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7. Propésitos y sentidos de la educacién cooperativa

Resumen

Del acercamiento a cualquier sencilla
definicion en torno al fendmeno
educativo de los seres humanos puede
concluirse que este es el proceso de
socializaciondelosindividuos,mediante
el cual se adopta una determinada
cultura. Aunque, en general, se ha
considerado que la educacion es un
proceso de asimilacién y aprendizaje
de conocimientos, en realidad implica
fundamentalmente una concienciacion
cultural y conductual, mediante la cual
las nuevas generaciones reconocen el
legado de las anteriores e introyectan
sus tradiciones. En el mundo del
cooperativismo, permanentemente se
recurre a la educacion y por tradicién
se ha aceptado que ella es la regla
de oro; de otro lado, se ha sefalado
reiteradamente que la educacion es un
*factordiferenciadordel cooperativismo.
Sin embargo, siendo el cooperativismo
un movimiento social, no es extrafio
que se aborde el tema de la educacién
no sélo como tradicion o elemento
diferenciador sino también como
accion permanente para el desarrollo
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de su gestion. En consecuencia,
desde la perspectiva cultural, el
cooperativismo es un movimiento que
necesita “"de sujetos que conozcan y
acepten su historia, valores, principios
y métodos, identificados con objetivos
que responden satisfactoriamente a
sus comunes necesidades, anhelos y
aspiraciones; premisa que exige una
accion educativa” Zabala, Arboleda &
Cueto (2018, p. 18).

Palabras Clave: cooperativismo,

accion educativa, educacién
cooperativa,  perspectiva  cultural,
doctrina cooperativa.

Introduccion

No es extrafio que en el mundo del
cooperativismo de manera recurrente se
esté abordando el tema de la educacion.
Igualmente, ello tiene sentido porque
para cualquier movimiento ideoldgico,
social, politico, cultural o econémico,
la educacién resulta ser un imperativo,
una necesidad de todo momento para
poder reproducir el pensamiento de
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dichos fendmenos humanos y asi
garantizar su perdurabilidad. Se puede
identificar en las doctrinas bdsicas
del cooperativismo algunas razones
fundamentales que exigen adelantar
acciones permanentes en materia de
educacion. Entre ellas hay que recordar
algunas expuestas por maestros como
Paul Lambert (1959), quien alguna vez
sefiald que la principal aspiracién de
este movimiento es la conquista del
mundo,nodesde laperspectivabelicista
sino de la accién socioecondmica, para
contribuiral logro del ideal de bienestar
para todos.

Considerando la argumentacion previa,
el presente texto quiere abordar el
debate acerca de la importancia de
la educacion en el contexto de la
gestion de la empresa cooperativa
y del desarrollo del movimiento
cooperativista, partiendo de identificar
algunas  definiciones  sobre el
fenémeno educativo. A partir de este
primer andlisis se proponen algunas
argumentaciones acerca del sentido de
laeducacion cooperativa,como principio
universal pero también como condicién
de reproduccion de su pensamiento y
de sus métodos de intervencion sobre
las comunidades humanas. Asi pues,
este texto trata de elevar el andlisis

del tema de la educacion cooperativa
mas alla del registro de las exigencias
legales que puedan hacerla reconocer
como practica permanente de las
cooperativas, sino como fundamento
de un complejo cultural que debe
reproducirse y  evolucionar.  Esa
exigencia de reproduccion y evolucién
implica atender diversos publicos que
son parte integrante del movimiento
cooperativo, pero también identificar
6rganos responsables y espacios
posibles a los cudles se dirige a través
de la utilizacion de variadas estrategias.
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La educacion en sentido general
y la educacién cooperativa en sentido especifico

Definiciones

Haciendo caso de las definiciones mds
sencillas respecto del fendmeno de la
educacion, se pudiera decir que es el
proceso de socializacion de los individuos,
mediante el cual estos adoptan una
determinada cultura. Aunque, en general,
se ha considerado que la educacion es
un proceso de asimilacion y aprendizaje
de conocimientos, en realidad implica
fundamentalmente una concienciacion
cultural y conductual, mediante la cual
las nuevas generaciones reconocen el
legado de las anteriores.

En sentido general, el proceso educativo
materializa los valores de una determinada
cultura humana y también la transmision
de las habilidades propias de los grupos
sociales de su entorno inmediato;
estos producen cambios intelectuales,
emocionales y de relacionamiento social
entre los individuos de una colectividad.
Enuna primera instancia, cuando el sujeto
son los nifios y jévenes, la educacion
busca estructurar el pensamiento y las
formas de expresidn. Estd relacionada con
el proceso madurativo, sensorial y motor,
estimulandolainteracciényla convivencia
con los demds. Luego viene la educacion
formalizada (institucionalizada a través

de estructuras y normas juridicas) que
consiste en el acercamiento sistematico
a las ideas, conceptos, reconocimiento de
hechos y adopcién de técnicas, a través de
la influencia ordenada de los maestros.

Ahora bien, la educacion no se limita
a estos dos momentos, también todo
lo que implica la interaccion social
(la conversacion, la informacion, la
comunicacion, el debate, etc.) otorgan a
losindividuos unosvalores, unasformas
de actuacion y diversos conocimientos,
que hacen que la educacién sea
continuada y permanente, sin que
medien  estructuras  formales o
institucionalizadas. Asi, se convierte en
un proceso que dura toda la vida.

Desde el punto de vista etimoldgico,
educacion es educare. Este término se
identifica con procesos de “crianza” Se
vincula con las influencias educativas
o0 acciones que desde el exterior se
Ilevan a cabo para formar, criar, instruir
o guiaral individuo. Se refiere por tanto
a las relaciones que se establecen con
el ambiente, las cuales son capaces de
potenciar las posibilidades educativas
del sujeto. Subyace en esta acepcion
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de educacion una funcién adaptativa y
reproductora porque lo que pretende
es la insercion de los sujetos en la
sociedad, mediante la transmisién de
determinados contenidos culturales.
El fundador de la sociologia como
disciplina cientifica, el sociélogo
francés Emile Durkheim (1995), es
un representante de esta forma de
concebir la educacién, puesto que
para él, la educacion se concreta en la
inclusién de los sujetos en la sociedad
a través del proceso de “socializacion”.
(Luengo, 2014, p.32).

Por otro lado, educacion también
proviene de la palabra (verbo latino)
educere que significa “conducir
fuera de’, "extraer de dentro hacia
fuera” (Luengo, 2004, p. 3); entonces,
la educacion seria entendida como
el desarrollo de las potencialidades
del sujeto basado en la capacidad
que tiene para desarrollarse. Mas que
la reproduccién social, este ultimo
enfoque plantea la configuracion de un
sujeto individual y Unico:

Si analizamos el uso popular vy
cominmente aceptado de lo que se
entiende por educacion, podemos
extraer dos rasgos. El primero se refiere
al resultado, a la puesta en practica de
lo que el sujeto ha aprendido a través

del proceso de socializacion, para
comprobar si su comportamiento se
corresponde con lo que socialmente
se considera como “buena” o "mala”
educacion. Como dicen Fermoso (1982)
0 Garcia Aretio (1989), se hace mencion
a la madurez o a la formacién que el
sujetoutilizaparaorientarsuintegracion
en lasociedad. Las connotaciones éticas
de esta perspectiva son obvias, dado
que, si la conducta del sujeto se adapta
a las normas sociales, sera considerada
como adecuada, o, lo que es lo mismo,
el sujeto tendra "buena educacién”. El
segundo se fija en el contenido, en lo
que se sabe, en lo que se ha adquirido,
pero desde el punto de vista de la
urbanidad, de los buenos modales,
hablandose en esta ocasion de “tener
poca o mucha educacion (Luengo,
2004, p.5).

Desde el punto de vista de la ética, se
puede indicar que el ser humano es
inacabado, perfectible. Por tal razén, el
proceso educativo pretende modificar
el estado presente del ser humano para
completarlo en el porvenir, tomando
como referencia modelos ideales. La
educacion busca hacer que la persona
logre un mejoramiento de su estado
original, siendo un permanente
proceso de perfeccionamiento sobre
la base de la basqueda del bien. El
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perfeccionamiento atiende a todas
las caracteristicas de la persona,
especialmente aquellas relacionadas
con la voluntad, la inteligencia y el
entendimiento.

Para Savater (1997, p.15), el proceso
educativo  “intenta  remediar la
ignorancia amnésica (Platén) con la que
naturalmente todos venimos al mundo”.
Ello estd dado porque ser humano
consiste en la vocacion de compartir lo
que ya se sabe entre todos, ensefiando
a los recién llegados al grupo cuanto
deben conocer para hacerse socialmente
vélidos. De ahi:

[Que] ensefiar es siempre ensefar al
que no sabe y quien no indaga, constata
y deplora la ignorancia ajena no puede
ser maestro, por mucho que sepa.
Repito: tan crucial en la dialéctica del
aprendizaje es lo que saben los que
ensefian como lo que aun no saben
los que deben aprender... El proceso
educativo puede ser informal (a través
de los padres o de cualquier adulto
dispuesto a dar lecciones) o formal, es
decir efectuado por una persona o grupo
de personas socialmente designadas
para ello (Savater, 1997, p. 15).

De lo anterior se puede colegir
que la educacion es bésicamente
un instrumento que a través de los

tiempos se constituye en un complejo
cultural al que se le da la funcién de
reproducir los diferentes elementos
de una determinada cultura. Més all3,
atendiendo a consideracionesy debates
contemporaneos, la educacidn resulta
uno de los imperativos necesarios
para expandir las capacidades de los
individuos (segun la expresion de Sen,
citadoenMinisteriode Educacion, 2017,
p. 11), como también entenderse como
instrumento que debe “orientarse hacia
el pleno desarrollo de la personalidad
humana y del sentido de su dignidad,
y debe fortalecer el respeto por los
derechos humanos y las libertades
fundamentales” (Plan Nacional de
Educacion en Derechos Humanos, s.f.,
p.17).

En consecuencia, cuando se habla de
educacion cooperativa, se esta ante un
conjunto de practicas de aprendizaje
paraquelosestamentosinvolucradosen
elfenémenodelaeconomiacooperativa
sean sujetos de la reproduccion de la
cultura cooperativa y sean actores del
perfeccionamiento de dicha cultura, la
cual debe preparar los individuos para
ser libres y trascendentes como medio
que contribuya a la construccion de la
armonia social que propugnaron los
fundadores del cooperativismo.
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La educacion cooperativa

Si se tienen en cuenta las definiciones
generales enunciadas, la educacién
no es una simple formalidad nacida
de una obligacion legal (como a veces
se piensa cuando se trata el tema de
la educacion cooperativa, sobre todo
cuando en Colombia la propia ley
general del cooperativismo la exige); en
este caso, es un imperativo para avanzar
en el ejercicio de la cooperacion.

Ahora, en la medida en que las
sociedades no tienen una introyeccion
amplia del fenémeno cooperativo,
mientras no existan las condiciones
en la educacion primera (del hogar y
la familia) o en la educacion formal, no
puede concebirse dentro del criterio de
experiencia "madurativa” o “sensorial-
motora’, sino que estd ubicada en
el nivel de la institucionalidad del
movimiento.

Ello significa que el imperativo debe ser
un esfuerzo de la educacién cooperativa
propiamente dicha. De ahi la obligacién
de que toda organizacion que haga parte
del sector cooperativo, tenga que realizar
un ejercicio adecuado de formacion y
capacitacion de sus miembros. Al respecto,
Savater ha advertido que el aprendizaje,
siendo algo generalizado y obligatorio en

toda comunidad humana (y el movimiento
cooperativo  constituye  comunidades
claramente  caracterizadas en cada
expresion concreta de organizacion),
requiere de la institucionalidad educativa
para avanzar no sélo hacia aprendizajes
actitudinales y habilidades, sino también
hacia el saber cientifico, no meramente
empirico y tradicional (Savater, 1997, p.
22).

Por otra parte, el imperativo educativo
del mundo del cooperativismo se hace
concreto con la institucionalizacion de
la educacidn cooperativa, basicamente
debido a que el mayor desarrollo
del movimiento hace avanzar el
conocimiento, generando abstracciones
y complejidades a las cuales no
s6lo se responde desde la tradicion
organizacional del cooperativismo. En
consecuencia, se debe dejar claramente
definido que toda cooperativa (y,
en general, el cooperativismo como
movimiento social), debe establecer
formalmente su accion educativa; esto
es, debe comprender objetivos claros,
estructuras y métodos.

Sin embargo, de entrada, hay que partir
de considerar que:

El complejo problematico de la reflexion
sobrelaeducacionnoessimplemente la
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cooperativa y el cooperativismo, sino el
envolvente sustantivo de estos hechos
humanos: la Cooperacidn; entendida
esta (ltima como una forma alternativa
de hacer economia y de potenciar el
desarrollo de los pueblos, centrada en
la perspectiva del desarrollo humano
(Zabala, 2014, p.2).

Entre tanto, desde variadas posiciones
doctrinales o tedricos se ha aceptado
que la Cooperacion (como fenémeno
econémico, antropolégicoysocioldgico)
eselobjetodelapreocupacidoneducativa
del movimiento, fundamentalmente
por las siguientes razones:

e Es un fendmeno socio-econdmico
exitoso, presente en la vida econémica
y social de los pueblos del mundo.

e Es un modelo para potenciar el
desarrollo local y comunitario.

e Es una forma de hacer economia
centrada en la persona humana y con
el fin de alcanzar mayores niveles de
bienestar de estos sujetos.

e Es un mecanismo pedagdgico
para la participacion y la autogestion
comunitaria.

e Es una alternativa a las problematicas
contemporaneas (de resolucién de

las cuestiones sociales), sobre todo en
ambientes del ajuste estructural de las
economias dominantes. (Zabala, 2014,

p. 2).

Si se habla de institucionalidad
educativa, entonces habra que afirmar
que en efecto la Cooperacion es y ha
sido objeto de estudio. Como tal, siendo
objeto de la ciencia, es y deberia ser
una preocupacion de la escuela formal
no sélo en sus niveles superiores,
como movimiento o doctrina, sino
también como asignatura para la
vida en los niveles inferiores (escuela
basica formal); desde el pasado ha
demostrado, en muy diversas latitudes,
que se puede considerar como
sistema socioeconémico diferente y
diferenciablefrenteal privado capitalista
y al estatista. Pero, fundamentalmente,
porque ha sido un sistema exitoso en
aquellos lugares en donde ha contado
con una base asociada consciente y
leal, una dirigencia comprometida y
creadora, un Estado no utilitarista y una
escuela verdaderamente formadora.
Sin dudarlo, en aquellas naciones
donde se ha puesto a operar el sistema
de Cooperacidon, en las condiciones
anotadas, ha sido el elemento dindmico
para generar crecimiento economico y
desarrollo humano: es el dnico sistema
experimentado ampliamente en el
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siglo XX que puede tildarse de exitoso

(Zabala, 2014, pp.2-3).
Como elemento caracterizador
de los movimientos solidarios

contemporaneos, ha quedado claro
desde comienzos del siglo XIX, que
la Cooperacién tiene como centro
a la persona humana; por ello, su
preocupacién es el engrandecimiento
de ese ndceo y su entorno
fundamental: la  comunidad. La
Cooperacion es, por tanto, no sélo un
método para superar las pobrezas, sino
también el mecanismo més idéneo
para elevarlos humanos a una categoria
humanizadora El individuo, integrado
simbidticamente a la comunidad, crece
junto a sus congéneres, actuando en
conjuncién, luchando por un ideal
coman. El desarrollo sélo es posible
en un ambiente pensado, ordenado y
dirigido hacia comunidades concretas;
ambiente que propulsa la Cooperacién
(Zabala, 2014, p.3).

Ain més, para producir el efecto de
bienestar, la Cooperacion utiliza otro
método, supuestamente encontrado
en las modernas constituciones
politicas: el método de la participacion.
En esta perspectiva, no es posible el
desarrollo local y comunitario, con su
consecuente bienestar para todos, sin

la participacion de los afectados; no se
hace posible con el sélo compromiso
de agentes externos. La participacion
es una condicidn sine qua non para
el ejercicio de la Cooperacidn; a més
participacion mas Cooperacion. Pero la
participacion en el exitoso sistema de la
Cooperacion no sélo se refiere a la vida
social y politica, sino principalmente por
su intervencion en la esfera econdmica:
somos del punto de vista de que esta
esferadeterminalasdemdsen cualquier
ambiente de la sociedad humana. Si la
participacion no se entiende como la
basqueda de la justicia distributiva, la
practica de la democracia econémica
o el encuentro de soluciones a las
cuestiones sociales; si la participacion
no afecta la base determinante de la
sociedad, no es posible el bienestar,
ni el crecimiento, ni el desarrollo
comunitario, ni el vencimiento de las
pobrezas. La Cooperacidn es, también,
un método para construir la democracia
econémica, base de todas las utopias
humanas. (Zabala, 2014, p.4).

Desde esa perspectiva, “la Cooperacién
cumple las condiciones esenciales para
sermateriade estudio en cualquiernivel
de la escuela formal: como fenémeno a
investigar, como conjunto de teorias a
profundizar o como asignatura para la
vida" (Zabala, 2014, p. 5). No obstante,
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independientemente de la escuela
formal (de la institucionalidad estatal
o de una Sociedad Civil que reproduce
un modelo econémico dado), este
sistema socioecondmico (el de Ia
Cooperacién) por si mismo, a través de
170 afios de pragmatismo econdmico
y social, también ha generado sus

propias justificaciones. No sélo hay
una razén para que la Cooperacidn sea
mirada desde la perspectiva de los
estudiosos. Ella misma ha generado
sus propias razones: ha desarrollado el
conocimiento y ha generado especiales
politicas educativas.

El sentido de la educacion cooperativa

la educacion -en el caso de las
organizaciones cooperativas- ha sido
una practica permanente (a veces
cotidiana) que les determina algunas
caracteristicas especiales. La educacion,
desde la perspectiva que se comenta,
no sélo se entiende como un principio
del cooperativismo universal, también
es un instrumento para garantizar
la reproduccion de la teoria (0 su
perfeccionamiento) y sus métodos de
organizacion (habilidades), ademas de
que permite formar a los asociados y a
los dirigentes en las especiales maneras
actuar que tienen las cooperativas:

Desde la aparicion misma de las
cooperativas, la educacién ha sido un
factor fundamental en la operacion,
desarrollo, crecimiento y sostenibilidad
de las mismas. La existencia del
principio educativo en el contexto de
la organizacién cooperativa, es uno de
los logros mds importantes que tiene

el modelo en cuanto a la necesidad de
concientizar a los asociados sobre todo
el potencial que tiene la propuesta
cooperativa y la importancia de
consolidar herramientas de gestion e
interaccion con la sociedad en beneficio
de los asociados, de la comunidad y del
sistema econdmico en el cual interactda
la organizacion (Silva, 2012).

Deotrolado, paraentenderel sentidode
la educacién cooperativa, es necesario
traer a colacion las ideas centrales
de su primer gran propagandista (o
pedagogo, si se quiere): el economista
francés Charles Gide. Entre muchas
virtudes del actuar en cooperacion (y de
establecer un sistema socioeconémico
para cumplir sus fines dltimos), se
encuentra su capacidad de promover
la educacion econémica del pueblo.
Esto es, por los menos para el sentido
que tenia la educacion cooperativa
hacia finales del siglo XIX, su funcién
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primaria era la educacién econémica
de sus estamentos: “Si el pueblo
quiere desempefiar el papel al cual
aspira, es decir, reemplazar a las
clases dirigentes, la primera condicién
consiste en adquirir los conocimientos
indispensables para tomar en sus
manos el gobierno econdmico” (Gide,
1974, p. 117). Advirtid, ademas, que
el pueblo necesariamente no tiene
que dominar el célculo integral o la
paleografia, por ejemplo, pero si que
conozca el manejo de los factores
econdmicos, la funcion del dinero, los
riesgos de la aventura econdmica, la
practica de los negocios, etc.

Cabe sefalar que esto es absolutamente
cierto, la formacion de una cooperativa
(o de cualquier forma de organizacion
empresarial que tenga como centro la
cooperacion o lamutualidad econdmica
de sus miembros) es un asunto
extremadamente pragmatico, nacido
de la necesidad de realizar un ejercicio
permanente para responder a esa
necesidad o esa carencia que hasido el
motivo para lograr la asociacion de un
grupo humano dado. Ese pragmatismo,
exige, en primer lugar, garantizar
la sostenibilidad de esa asociacién
econdmica, su perdurabilidad, para
que al final haga posible el ideal de
bienestar:

Desde luego, educacion econdmica
propiamente dicha: fundar empresas,

hacerlas  vivir, buscar mercados,
prever el porvenir, hallar los hombres
capaces y, una vez encontrados,

obedecerles, apreciar el poderio de la
riqueza adquirida, aprender orden vy
economia, equilibrar un presupuesto.
Luego educacion moral, que también
se la encuentra en las cooperativas:
aceptar sin murmurar las leyes del
juego, estrechar filas en la adversidad,
tener fe en su causa, reaccionar contra
el individualismo que nos deseca,
aprender a ocuparse no solamente de
sus intereses sino de los intereses de
los demds, abolir la mentira bajo la
forma de publicidad y el fraude en la
adulteracion de los comestibles, el peso
falso, huesos dados generosamente
con la carne de mala calidad, agua sucia
empapando un pan mal cocido, adquirir
el sentimiento del honor comercial, que
no es otra cosa que la puntualidad en
cumplir con las promesas, y en nuestros
congresos internacionales aprender a
considerar como hermanos aun a los
delegados de paises considerados como
enemigos hereditarios; he ahi lo menos
que pueden aprender los miembros de
toda asociacion cooperativa que haya
tenido éxito, y que no podrd crecer sino
lo han aprendido. (Gide, 1974, p. 118)
Igualmente, Gide destacdé que en
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materia educativa hay que mantener
presente un famoso refran: “Jamds
se es tan bien servido como por uno
mismo". Desde entonces, muchos han
sido los textos escritos para explicar
este aspecto de la institucionalidad
cooperativa. Estdn, en primer lugar,
los conceptos emitidos por nuestros
mas connotados pioneros y tedricos;

luego, los andlisis que se han efectuado
para determinar la principalistica del
movimiento, presentados a manera de
informes en diferentes congresos de
la Alianza Cooperativa Internacional;
finalmente estan los aportes de
dirigentes y tedricos més localizados,
destacindose la obra de muchos
latinoamericanos.

El principio cooperativo de la educacién

Desde los origenes europeos del
cooperativismo y en el dmbito de
definicion doctrinal de la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI) se ha
formulado el principio cooperativo de
la educacién, entendiéndolo como que
todas las cooperativas deben tomar
medidas y realizar acciones para la
educacion de sus miembros, empleados,
dirigentes y publico en general, en los
postulados tedricos y técnicas, tanto
econdmicas como democrdticas, de la
Cooperacion.

Ademés, el cooperativismo es, ademds
de una doctrina econdmica, un modelo
de organizacién social, por lo que tiene
capacidad para realizar cambios sociales:
cambios en la mentalidad y actitudes de
la gente, de estructuras de los dmbitos en
los que se desenvuelve, y cambios en los
moviles de la actividad econdmica. Todos
estos cambios requieren y necesitan de
la accién educativa.

Asi mismo, es dificil que las personas
dejen sus viejos hdbitos sin una
previa labor educativa; sin un previo
proceso de informacién, orientacion;
nadie abandona conceptos antiguos
o tradicionalmente aceptados y
practicados,sinque sele hayanenseiado
otros nuevos y se le haya convencido de
subondad y su justicia, sobre todo desde
una perspectiva pragmatica. El acuerdo
cooperativo (contrato multilateral que
se da a quienes quieren participar de las
acciones cooperativas) requiere que los
cooperadores conozcan los principios y
los métodos cooperativos, asi como de
la técnica de organizacion empresarial,
y que estén totalmente identificados
con unos objetivos comunes para
que la cooperativa pueda responder
satisfactoriamente a sus anhelos y
aspiraciones.
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Vale sefialar que es tan importante la
educacién que sin lla seria imposible
la existencia de cooperativas y mucho
menos de un movimiento cooperativo:
asi lo manifestd claramente el Profesor
Watkins, Director de la Alianza
Cooperativa Internacional, citado por
Arismandiarrieta (1999):

“Se ha dicho que el cooperativismo
es un movimiento econdmico que
emplea la accion educativa. Podriamos
muy bien alterar el orden de esta frase
y decir que el cooperativismo es un
MOVIMIENTO EDUCATIVO que utiliza
la accién econdmica, sin que por ello
dejare de ser cierta” (p. 2018).

Deigual modo, laeducacién cooperativa
implica la instruccion y la formacion
de  cooperadores  convencidos;
esto es, que ellos comprendan y se
habitaen a ver, juzgar, pensar y actuar
cooperativamente. De ahi que la

educacion cooperativa comprenda dos
aspectos, tal como los definié Gide
(1974), en cuanto a la division entre
educacién econdmica y educacién moral:
uno instructivo, el otro formativo.

El aspecto instructivo de la educacion esta
dirigidoalamente, alainteligenciade las
personas para llevarles el conocimiento
de lo que es la cooperativa, sus ventajas
y beneficios, las técnicas que aplica,
su estructura, sus objetivos, deberes y
derechos de los miembros, su régimen
econdmico y financiero, sus estatutos,
las normas juridicas que envuelven
estas acciones, y el reconocimiento
del entorno. El aspecto formativo de
la educacién se dirige a la voluntad
de las personas, para habituarlas a
comportarse y a vivir cooperativamente,
para que se muevan dentro del marco de
sus actividades en actitud cooperante,
solidaria, transformadora, participativa
y democratica.

El pensamiento cooperativo y su necesidad de reproducirse

El pensamiento acumulado por el
cooperativismo mundial no es sélo un
cuerpo doctrinario que le da sentido a su
condicién de movimiento y a su insercion
en los ordenamientosjuridicos particulares.
Es, principalmente, un cuerpo de ideas,
de propuestas de ordenamiento de la
sociedad y de la economia; es un conjunto

de postulados doctrinales y tedricos que
han ganado una posicién protagénica en la
historia del pensamiento social moderno.
(Zabala, 2014, p.5)

Asi pues, al compés de la expansion
alcanzada por el movimiento inaugurado
porlos Pioneros de Rochdale y promovido
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intensamente por pensadores y actores
sociales de diversos paises, cada cual
inaugurando  nuevos  proyectos 0
racionalizando los existentes, se forjo
una teoria bésica que recogia de la praxis
social, los principales elementos que
habrian de establecer los postulados
transformadores que propugna el
movimiento de cooperacién universal.
(Zabala, 2014, p.6)

El cooperativismo de los consumidores,
iniciado en Inglaterra e irrigado en el
continente europeo por las organizaciones
de los trabajadores, encontré en Francia
las mejores condiciones para constituirse
en férmula tedrica. A su vez, en su pais
natal (Alemania), el cooperativismo de
crédito se afianzé conceptualmente,
en la medida en que fue ampliamente
difundido en los @&mbitos rurales y
urbanos por sus principales promotores.
[...] Con Charles Gide y su Escuela de
Nimes, con Friedrich Raiffeisen y Ila
Escuela Alemana, y con los teéricos de
la Alianza Cooperativa Internacional y la
Organizacién Internacional del Trabajo,
el cooperativismo adquirié un puesto
en el pensamiento social moderno,
introduciéndose profundamente en las
diversas variables tedricas de finales
del siglo XIX y durante todo el siglo XX,
conformando un cuerpo coherente y
racional desde la economia, la filosofia, la
sociologia, la antropologia y el derecho.
(Zabala, 2014, p.6)

En principio, dicho proceso se
confunde con el maximo esplendor
del cooperativismo de consumo
y la simultinea expansion de
asociaciones conexas como fueron las
uniones de crédito y las centrales de
comercializacion. Posteriormente, fue
el producto de especiales fendmenos
socioecondmicos que identificaron
a las cooperativas con la necesidad
apremiante de reconstruir comunidad,
regresandose a las fuentes del
socialismo primario, a la colonia
auténoma, a la comunitas comunitatis;
Surgiendo, en el escenario econdmico
y social, el esplendoroso mundo de las
comunas agrarias ordenada con base
en acciones de cooperacién. (Zabala,
2014, p.6)

La construccion tedrica que se produce
en un ambiente de expansion, genera
tendencias diversas en el movimiento
cooperativo, las cuales representan,
igualmente, fuerzas politicas de
predominancia entre los trabajadores,
produciendo, en ocasiones, disensiones
alinterior de los movimientos nacionales
o internacionales. Por eso, en los afios
treinta, Georges Fauquet apremiaba:
(Zabala, 2014, p.7)

[A] ...recoger los elementos de una
teoria positiva de las instituciones
cooperativas, luego -partiendo de
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los méviles y de las actitudes de
que depende de hecho la existencia
y el desarrollo de las actividades
cooperativas-  definir, en doctrina,
las aspiraciones y los ideales del
Movimiento. (Fauquet, 1973, p. 3)

De modo que el cooperativismo es un
cuerpo conceptual en evolucién que
va construyendo sus principales tesis y
modos de actuar al tenor de sus propias
praxis sociales y su intercambio con
un mundo en transformacién; no es
un cuerpo de ideas inmutables. A este
proceso le caben perfectamente los
sefialamientos que Randall (1952) que
hacia en su Introduccién al libro “La
formacion del pensamiento moderno”.
(Zabala, 2014, p.7)

La principal necesidad de desentrafar
las creencias humanas y perseguir
su ascendencia se debe al hecho, tan
importante y tan poco atendido por la
gran mayoria, de que las ideas no son
como los dioses eternos del Olimpo,
inmutables y siempre jovenes; como
todas las cosas humanas nacen, crecen
y envejecen, y hasta pueden morir. Las
ideas son algo vivo, y todo lo que vive
tiene un ambiente en el que debe
existir y al que debe adaptarse... Al
trazar la historia del nacimiento y el
crecimiento  de estas convicciones

deberia facilitarse la tarea de lograr
aprehender en qué sentido las ideas
guardan pertinencia con su mundo, su
validez con respecto al ambiente que
les ha dado origen, y su utilidad sélo en
la medida en que ese ambiente todavia
las nutre. (Randall, 1952, p. 9)

En efecto, el ideal primario de los
pensadores del cooperativismo era el
de intervenir las diferentes esferas de
la economia y la sociedad, partiendo
de la asociacién de los consumidores
e interviniendo, posteriormente, la
produccidn a través de las asociaciones
industriales, agricolas y de servicios.
Empero, los complejos probleméticos
de su devenir, los fendmenos politicos
y socioecondmicos que transformaron
la historia humana durante el siglo
XX hicieron de este ideal original un
cuerpo de ideas apenas fragmentaria,
que pudo ser superado con el esfuerzo
de muchos hacia finales de dicho
periodo (Zabala, 1998, p. 104). Como
sefiald Gide en un discurso del afio
1921:

Hay en la economia cooperativa mds
cosas de las que se piensa. Ella tiene
derecho a interesarse por todas las
partes de la economia politica; todos
los fenémenos de la vida econémica
derivan, de algin modo, de Ia
cooperacion. Fue Jaurés quien dijo que
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la sociedad cooperativa es un admirable
“laboratorio social”; laboratorio, si, para
quienes en él viven, en él trabajan
y ponen las manos en la masa; pero
para los que forman el auditorio
exterior, como los que aqui vendrén,
conformémonos con decir que las
cooperativas constituyen un excelente
“observatorio social” para todos los
fendmenos econdmicos. (Gide, 1974,
p. 230).

Consecuentemente,

hacer un

reconocimiento del devenir histérico
del cooperativismo, de la evolucién de
su pensamiento, de los fendmenos que
lo han determinado, de los procesos
que ha orientado y de las teorias que se
han construido a lo largo de su caminar,
es un imperativo de primer orden para
la educacion cooperativa; imperativo
que solamente se logra a través de su
institucionalizacion.

La educacion como complejo cultural e instrumento principal
para la reproduccion de la cultura cooperativa

La cooperativa, como unidad base del
sistema econdmico cooperativo, puede
considerarse un espacio educativo
en el que sus actores son todos
aquellos que se asocian en ella, o que
intervienen jugando roles diversos
para lograr sus propdsitos ultimos.
Pero, primeramente, se constituye en
un escenario para la educacion del
pueblo, en la medida en que puede
desarrollar précticas auténticas de
cooperacion, transformadoras de la
economia. Efectivamente, en cuanto
se trata de transformar un modo vida,
la educacién también se constituye en
un instrumento para formar a los seres
en el proyecto de la cooperacién y por
medio de esta, lograr la humanizacién.
Por eso, la educacion cooperativa no
s6lo se limita a la educacién econdmica

(en cierto sentido, instrumental), sino
que como meta final tiene el propésito
de adoptar un modelo social y mental
diferente.

La educacion se ha constituido en
regla de oro desde los comienzos
del fendmeno socioeconémico de la
Cooperacion por una razn primaria
extremadamente sencilla: cooperar es
trabajar en comun, disponerse a actuar
conjuntamente con otros; y aunque
la sociabilidad es una ley natural, el
método de racionalizacion econdmica
de esa sociabilidad humana requiere de
la conciencia; esto es de aprendizajes,
de comprensiones, de definicion de
ideales comunes y de métodos de
operacién que a todos convoquen.
(Zabala, 2014, p.8)
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Entonces, considerando esa necesidad
prioritaria de la conciencia del nosotros,
se ha definido, a través de multiples
experiencias, unas justificaciones
educativas basicas (OCA, 1988, p. 7):

A. La Cooperacion exige producir
cambios en la mentalidad y actitudes
de la gente, asi como en las estructuras
econémicas y sociales. Todo cambio
necesita de una intensa accién
educativa.

B. La Cooperaci6n necesita de adeptos
convencidos, de personas que adopten
el proyecto transformador como modo
de vida. Los cooperativistas deben
aprender a ver, juzgar, pensar y actuar
al tenor del ideal de la cooperacién.

C. La educacion es uno de los
instrumentos para interiorizary difundir
la cultura cooperativa, en el entendido
de una blsqueda hacia la formacién
integral de las personas, creadora de
habitos de comportamiento, respaldada
en una adecuada pedagogia.

D. La gestion de la unidad base del
cooperativismo (la cooperativa) debe
estar ajustada a las exigencias de
su sistema de creencias y valores,
respondiendo a su particular naturaleza
socioecondmica, identificindose en

relacion con dicha naturaleza. A la
educacion y su institucionalizacién
(como aparato ideoldgico) se le asigna
la funcion de impedir que esquemas
tedricos contrarios afecten el sentido
ultimo del sistema de cooperacion.

Ahora entrados en el siglo XXI, la
educacion cooperativa se centra
en su aspecto formativo mds que
capacitador y forjador de habilidades.
Tiende a la extension de una ética
humanizadora, opuesta a la utilitarista
y de competencia. Antonio Fabra Ribas
decia que "la educacién cooperativa
no se propone fabricar sabios, sino
hacer hombres. Hombres en toda la
acepcion de la palabra: capacitados
fisica y moralmente para saber a cada
momento lo que deben hacer y como
tienen que hacerlo” (Fabra, 1944, p.
22).

Siguiendo a Gide (1974), se
puede concluir que el fenémeno
socioecondmico del cooperativismo
requiere de la educacion no sélo
para capacitar técnicamente a sus
integrantes, sino principalmente, para
forjarlos moralmente, para que asuman
los retos de la transformacién social.

De otro lado, en la perspectiva de
formar integros hombres y mujeres,
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enfrentados a retos tan inmensos, se
establece la educacion como necesidad
y no como opcién. Esa necesidad
se puede resumir en dos aspectos
principales.

En primer lugar, si el sistema es exitoso,
los cuales demostrable histdricamente
y siendo, a su vez, alternativa de
desarrollo para los pueblos, entonces
se hace indispensable reproducirlo. La
reproduccion de los modelos es en toda
sociedad, funcidn esencial de la escuela.
En segundo término, los retos a los que
se enfrenta el sistema de Cooperacion
implican cambios gigantescos en
muchos niveles; la preparacidn para
encarar dichos cambios, es también
funcion de toda escuela que se digne
ser formadora. (Zabala, Arboleda &
Cueto, p.25)

Ahora bien, el designarse como
alternativa econdmica y social, como
alternativa de vida, propuesta dinamica
de transformacién socioecondmica,
supone forjar cambios en muy diversos
niveles.Laeducacidnasientendidatiene
como funcién inicial formar a quienes
intervienen en su proceso, haciendo
conciencia del papel transformador
asignado; pero también, creacion de un
medio y un clima social propicio, en el
cual pueda desenvolverse su proyecto

alternativo. No sélo se trata de formar
sus miembros, las personas de carne
y hueso que intervienen en el devenir
cotidiano del proceso cooperador; se
trata también de que los seres humanos
que transitan por el medio ambiente
que envuelve al cooperativismo se
hallen dispuestos a aceptarle y a hacer
parte del mismo.

De tal forma, si no hay educacién
cooperativa, no habra tierra abonada
(tal como lo indicaria Fabra Ribas); en
consecuencia, losesquemasideolégicos
y mentales dominantes antagonizarén
con el sistema de Cooperacion y
llenardn sus caminos de espinas y
abrojos. Un medio ambiente propicio
es esencial para el cooperativismo, pero
el entorno socioecondmico es adverso:
el individualismo, el utilitarismo y la
competencia, como valores antagdnicos
del cooperativismo, campean. En un
mundo insolidario, la existencia del
sistema de cooperacion se mira como
a un bicho extrafio y su supervivencia
es efimera; tiene grandes dificultades
para reproducirse y sostenerse en el
tiempo.

De esa manera, para poder hacer
frente al esquema predominante
de reproduccion de antivalores hay
que utilizar diversos métodos para
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resquebrajarlo; entre ellos: 1) una
educacion que haga énfasis en una
dindmica participativa de la gente;
y 2) una educacion econdmica de
la poblacion en general y de los
directamente comprometidos con el
modelo cooperativo. Sin lugar a dudas,
la educacién es vital para el ejercicio
de la Cooperacidn; la practica universal
ha demostrado que sélo a través de
la participacion consciente de los
asociados en la realizacion del objeto
social y la aplicacién de los principios
y valores, se logra el crecimiento de las
organizaciones y el progreso general
del movimiento.

Para estos propésitos se deben emplear
formas y métodos que hagan del
proceso ensefianza - aprendizaje un
acto consciente, dirigido no sélo a la
comunicacion del pensamiento o a
la formacién de conocimientos, sino
principalmente a la transformacion de
los seres humanos, para que desarrollen
su capacidad de actuar con otros y para
proveer su crecimiento intelectual
y moral. Asi pues, la educacién
cooperativa estd orientada a formar
conciencia y cultura de Cooperacion,
pero también a fomentar la vida en
comunidad y a formar dirigentes
capaces de conducir las organizaciones
con eficiencia y eficacia sin olvidar el

hondo sentido social que encarnan.
Debe -igualmente-, responder a
la realidad econdémica y social que
envuelve a las organizaciones y sus
miembros, y a construir una actitud
critica frente a la misma, promoviendo
la formacion de personas integras,
solidarias, responsables, creativas y
capaces de actuar mediante el método
de la cooperacion.

Es claro que la educacién no puede
limitarse exclusivamente al proceso
capacitador, dado que ella contempla
diferentes fases. Las organizaciones
ofrecen multitud de espacios para
que sus miembros puedan aumentar
sus conocimientos, integrarse, elevar
su conciencia ciudadana y mejorar
como individuos que se actian en
comunidades concretas. De ahi que
haya quedado definido en el tiempo
que la funcién educativa cooperativa
se desarrolla en torno a diferentes
dmbitos, los cuales han nacido de la
praxis social y han sido aceptados en
Derecho.

Por su parte, el profesor Alexander F.
Laidlaw, en su famoso discurso sobre
el escenario futuro de las cooperativas,
presentado como informe en el XXVII
Congreso de la Alianza Cooperativa
Internacional, celebrado en Moscl en
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1980, advertia sobre el descuido en la
practica del principio educativo:

Es un hecho generalmente aceptado
que en nuestros dias el descuido
de la actividad educativa se ha ido
extendiendo cada vez mds en el
movimiento cooperativo de muchos
paises y no es aventurado afirmar
que, con excepcion de algunos paises
del Tercer Mundo, la mayoria de los
sistemas cooperativos son culpables
de haber fallado en este aspecto. En
muchas cooperativas la labor educativa
ha sido, en la mayoria de los casos,
como de fogonazo: intensa actividad
y gran interés al principio que poco
después se desvanecen. En tanto que
las actividades empresariales van a
la velocidad de la era cibernética, la
educacion se ha quedado en muchos
lugares en una especie de edad de
piedra. Pocas cooperativas pueden
informarquelosgastosparalaeducacion
son proporcionados al crecimiento de
las actividades empresariales y son
también pocas las que pueden decir
que los programas educativos son tan
vigorosos como lo fueron hace treinta
afos. Se presta atencion cuidadosa a la
necesidad de incrementar las reservas
que protegen a la empresa de la
depreciacion de los activos fisicos, pero,
a menudo, no existe ninguna provisién

para la depreciacion del patrimonio
representado por las capacidades
humanas. Las nuevas generaciones
de cooperadores no entienden la
naturaleza de la cooperativa ni saben
por qué se organizo. Dice Goethe:
“Uno no posee lo que no comprende...

No obstante, lo dicho, el cuadro no
es completamente desalentador, y el
descuido de la actividad educativa,
aunque es evidente, no estd tan
generalizado, ya que existe un
porcentaje apreciable de cooperativas
en todos los paises cuyos programas
educativos, llevados a cabo con
imaginacion, estdn produciendo sus
frutos en forma de organizaciones
dindmicas, dirigentes capaces y socios
bien informados (Laidlaw, 1987).

Igualmente, este autor afirmé que en
el siglo XIX, el propio John S. Mill opind
que “la educacién es deseable para toda
la humanidad; para los cooperadores
es una necesidad vital" (Laidlaw, 1987,
p. 86). El cooperativismo, teniendo en
cuenta que comprende una cultura
apenas en formacion, tiene grandes
dificultades para entender el papel de
la funcién educativa, pero sobre todo de
los instrumentos para cumplirla. Todavia
pide prestados estos instrumentos al
sistema que antagoniza, lo que hace
insuficiente el efecto del mensaje:
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Frecuentemente se sorprenden los
cooperadores cuando observan que
muchas personas generalmente bien
informadas sobre diversos asuntos
pero que estan fuera del movimiento,
saben muy poco o nada sobre el
cooperativismo. Las organizaciones
cooperativas tienen gran importancia
a los ojos de sus dirigentes, pero
para el resto del puablico que no estd
directamente relacionado con ellas,
las cooperativas son apenas algo de lo
que se oye hablar y de lo cual queda
solamente una vaga idea. Lo cierto es
que los cooperativistas saben muy bien
hablar entre ellos, pero no saben hablar
con los demas; no tienen facilidad para
comunicarse con quienes estan fuera
de su propio circulo. El resultado de
este hecho es la falta de comprensién y,
a veces, los equivocos que se presentan
frente a instituciones y personas cuya
influencia es muy grande como son
las universidades, los gobiernos, los
economistas, los periodistas y todos los
que orientan la opinidn por los diversos
medios de comunicacibn masiva.
(Laidlaw, 1987, p. 86).

También, agregd lo siguiente:
Si las cooperativas del mundo quieren

afianzarse en las dos décadas siguientes
deberdn aprender a transmitir su

mensaje en forma mas segura y eficaz.
Corno dice la antigua advertencia: “Sila
trompeta lanza apenas un débil sonido,
¢quién respondera a su llamada para la
batalla? (Laidlaw, 1987, p. 87)

Por eso, en su informe de 1980, se
pregunta: ;Serd posible reanimar vy
estimular la educacién? Respondiendo
lo que se cita a continuacion:
Probablemente no, si se limita a los
asuntos meramente comerciales o a
los que se refieren de manera exclusiva
al aspecto empresarial, pero si sera
posible si la educacion se considera en
el sentido mds amplio. Una cooperativa
que no es al mismo tiempo institucion
educativa y empresa econdmica estd
dejando de desempefiar buena parte
del papel que le corresponde en la
sociedad (Laidlaw, 1987, p. 119).

Esta es la razon por la cual ensefid
Laidlaw que el principio cooperativo
de la educacién deberia ser entendido
en el mds amplio sentido de
cultura. Asi, aunque todo fendmeno
socioecondmico que sea objeto de
anélisis cientifico, necesita desarrollos
tedricos, experimentaciones, analisis
profundos, etc., hay una razén clave
para educar en Cooperacidn: capacitar,
econémica y moralmente a muchos
hombres y mujeres, para que posean
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los saberes suficientes al esfuerzo de
desarrollar  comunidades, producir
crecimientos  econémicos,  generar
bienestar social, establecer espacios de
participacién y democracia econémica,

permitiendo avanzar en la batalla contra
las pobrezas y haciendo mas cercano el
proyecto de la felicidad humana siendo
forjadores de su propio destino.

Elementos caracterizadores de la educacion cooperativa
Necesidad de la educacion para la Cooperacién

Es absolutamente entendible que
para enfrentar los inmensos retos
que exige la accion transformadora
del  cooperativismo, se establece
la Educacion como necesidad. Ese
imperativo se puede resumir en dos
aspectos principales; se puede inferir
que la educacién cooperativa es una
actividad encaminada a obtener que los
seres humanos adquieran el hdbito de
pensar, sentir y obrar cooperativamente.

Pero, esta que deberia ser una tarea
principalisima de la Escuela formal, en
el caso colombiano no ha contado con
suerte; y por eso, la institucionalizacion
de la educacion cooperativa le ha
correspondido y le correspondera por
mucho tiempo al sistema mismo (a las
estructuras y a los esfuerzos del propio
sector cooperativo).

A falta de un escenario en la Escuela
formal (bésica, intermedia y superior)
le ha correspondido al propio sector
institucionalizar su proyecto educativo:
y sus primeros sujetos son susasociados,

sus dirigentes y sus empleados. De
ahi que en la practica, en Colombia la
educacion para la Cooperacion ha estado
prioritariamente dirigidaa losadultos; es
decir, a la gente que tiene en sus manos
la responsabilidad socioeconémica y por
tanto, tiene un interés actual y directo
en el proceso. Esto no quiere decir que
no haya habido o que no se puedan
establecer programas especialmente
dirigidos a la nifiez y la juventud.

Por otra parte, ese adulto tiene una
educacion previa, unos habitos adquiridos
a través de la educacién formal de tipo
tradicional, y tiene un contacto continuo
con el modelo capitalista predominante.
En esta perspectiva, la educacion
cooperativa aparece como una tarea
de reeducacion integral, dirigida al
hombre unitario, creadora de habitos de
comportamiento, y respaldada por una
pedagogia experiencial.

En tal sentido, “la educacién cooperativa
debe estar correspondida en forma plena
por las actividades y el funcionamiento

145



&

“Apuntes para el fomento de la asociatividad solidaria
y el logro de los objetivos de desarrollo sostenible”

ordinario de la empresa cooperativa,
para que encuentre respaldo en el
ejemplo” (El cedro cooperativa, s.f.,
p.3). El comportamiento de la empresa
(de sus dirigentes y administradores, y
de la cultura organizacional que estos
le imprimen) debe estar ajustado a las
exigencias de la doctrina. La educacién
tedrica se respalda asi en el interior de
la cooperativa, con hechos reales de
compromiso y solidaridad, con acciones
y trabajos conjuntos, con participacién
efectiva del asociado en la obra comuin.
Ahora bien, la educacidn cooperativa
en su aspecto formativo debe tender
a la afirmacién de una ética solidaria
opuesta a la ética utilitarista que anima
laeconomia lucrativa y ala conducta del
hombre en la sociedad actual. La ética
solidaria responde a unideal de servicio
y de afirmacién del SER como expresién
de un valor humano. La formacién del
hombre dentro de las exigencias de la
ética solidaria, y su aplicacion al manejo
de las relaciones econdmicas conduce
a la realizacion de la economia del
servicio cuya funcion es la de satisfacer
las necesidades humanas.

Del mismo modo, la ética solidaria
debe ser el nicleo formador de los
programas de educacién cooperativa,
y para ello deben armonizarse los
contenidos y la metodologia. Se

ratifica asi que hoy en dia la educacion
cooperativa debe ser mds formadora
que capacitadora. La capacitacion que
da conocimientos y mejora destrezas
para hacer las cosas con eficiencia y
habilidad, es indispensable para hacer
la empresa cooperativa competente;
pero es basicamente un complemento
necesario, aunque no prioritario, que
nunca es sustitutivo de la formacion.
La formacion modifica y transforma
comportamientos y conductas, con
base en un cambio de los valores,
intereses y actitudes del hombre.
Busca crear habitos y adquirir un estilo
de vida que permita al hombre vivir
realmente su dimension personal y
social, ddndose y recibiendo, en una
relacion permanente de “colaboracién
confiada” que da plenitud y sentido a la
existencia.

Todo programa educativo orientado
a los cooperadores, en su rol de
asociado, dirigente, administrador
o técnico, debe ser una actividad
integrada,  basicamente  formativa
de esos seres humanos, que son los
que mueven y conducen la empresa,
y complementariamente instructiva
y capacitadora para que realicen con
habilidad y destreza sus funciones para
que participen con efectividad en la
obra comdn.
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La reproduccion del modelo cooperativo

El modelo de Cooperacién pretende
cumplir un papel trascendental en la
vida de los pueblos: contribuir a la
transformacion de sus condiciones
materiales de vida. Esto es lo que
efectivamente ha logrado en diferentes
lugares del planeta con una historia
econémica y social demostrativa de
sus aciertos. Con razén el Maestro Paul
Lambert (1959, p. 272), propuso el
principio de “la aspiracion a conquistar
el mundo”. Las utopias del renacimiento
y las propuestas reformadoras del siglo
XIX encuentran en los cooperadores sus
mads preciados herederos. Por eso, todo
cooperativista consciente y militante
cada mafana debe dar gracias a la vida
por permitirsele seractor principal deun
proceso de transformacién del mundo
en las siguientes horas de su existencia.
Ese espiritu utdpico y transformador
debe ser reproducido en las nuevas
generaciones; pero la simple estructura
asociativa del sistema organizacional
cooperativo no es suficiente para
cumplir con esta tarea porque ella es
funcion principal de la Escuela formal.
Ademds, el sistema econémico de
la Cooperacion tiene comprometida
su existencia al poder reproducirse
de generacidn en generacion, y
sobrevivirda a mdltiples factores

producidos por la naturaleza o los
mismos hombres, siempre y cuando
se reproduzca el espiritu utépico
transformador que le caracteriza. La
base econdmica sustentadora de la
propuesta cooperativa requiere de una
superestructura que le dé sustento
teérico, que promueva su doctrina
y sus métodos, que mantenga el
doble espiritu del cooperativista: ser
sofiador y ser pragmatico. El principal
mecanismo de esa superestructura es
la Escuela y su producto: la Educacion;
pero, tal como ha quedado claro hasta
ahora, el movimiento cooperativo
colombiano, por mucho tiempo no
podrd contar con la Escuela formal
(oficial o privada) para hacer realidad el
propdsito de reproduccion. Portal razén,
debe avanzar hacia crear sus propias
instituciones, Su Propia Escuela; esto
es, su propio aparato ideolégico.
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La preparacion para el cambio

Ahora, mantenerse como alternativa
econémica y social, como alternativa
de vida, como propuesta dindmica
de superacion de las pobrezas y de
generacion de crecimiento y desarrollo,
supone cambios en muy diversos s
niveles de la existencia de quienes
participan del mundo de la Cooperacion
o de quienes son afectados, directa o
indirectamente, por dicho modelo de
organizacion socioeconémica.

El cambio que se propone con la
Cooperacién requiere: a) formacion
de quienes intervienen en su proceso,
haciendo  conciencia  del  papel
transformador asignado; b) creacién
de un medio y un clima social propicio,
en el cual pueda desenvolverse la

propuesta alternativa y transformadora.
(Zabala, 2014, p.12)

De ahi que como se ha sedalado,
no sélo se trata, pues, de formar los
cooperadores, las personas de carne y
hueso que intervienen en el devenir
cotidiano del proceso cooperador;
se trata también de que la Sociedad,
o mejor, el medio ambiente que
envuelve al sistema de Cooperacion y
al cooperativista, se halle dispuesta a
aceptarle y también a hacer parte del
sistema. (Zabala, 2014, p. 12)

Ese sistema, en el que predominan los

antivalores, puede ser resquebrajado,
mediante la institucionalidad
cooperativa.

Etapas y niveles de la educacion cooperativa

Las etapas en que se desarrollan las
actividades de Educacién Cooperativa
son dos. En primer lugar, la que podria
denominarse Educacion pre-
cooperativa. Esta comprende
las labores que deben llevarse a
cabo dentro del proceso previo a la
existencia y desenvolvimiento de una
organizacion  cooperativa;  proceso
que en Colombia se establece como
un requisito legal para obtener el
reconocimiento juridico. Esta misma
accion puede extenderse al ejercicio
educativo que se produce al interior

de una organizacién cooperativa ya
constituida y reconocida juridicamente,
cuando desarrolla actividades de
promocion, informacién, instruccién o
formacion para futuros miembros.

la segunda etapa es propiamente
la. Educacion  Cooperativa;
comprende las labores orientadas a la
informacién, formacion, capacitacion y
entrenamiento de empleados, dirigentes
ycomunidad, para que conozcan acerca del
papel socioeconémico de la organizacion
(su propésito transformador) y las
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dindmicas de gestion en la misma.

Entre tanto, si se atiene a la separacion
de las etapas enunciadas, se pueden
consideraralgunas especificidades de la
accion educacion cooperativa; acciones
que deben tener un determinado
direccionamiento.

A. Informaciéon general: se dirige al
publico en general y tiene por objeto
despertar el interés y motivar la
vinculacion, utilizando muy diversos
medios de comunicacién, divulgacion
y promocion.

B. Educacion de los miembros: se
dirige a los miembros actuales o a
candidatos a serlo (potenciales), y tiene
por objeto ilustrarlos e instruirlos sobre
lo que es la organizacién, sus objetivos,
actividades y servicios, deberes vy
derechos que asumen, asi como
normas y procedimientos aplicables
en la actividad de la cooperativa. Los
medios utilizados para ello son muy
variados; pueden ser escritos u orales,
entre los que se destacan folletos,
cartillas, libros, conferencias, reuniones,
cursos, seminarios, circulos de estudio,

proyecciones, etc.

C. Formacion de dirigentes: se dirige
a quienes conforman el grupo de
dirigentesylideres de la cooperativa, con
el fin de afianzar su liderazgo, ampliar su

vision de la sociedad y del pais, mejorar
sus conocimientos en el proceso de
conduccién de grupos y de toma de
decisiones, del papel social y econdmico
de la cooperativa, y de aspectos

fundamentales de caracter técnico
(administracion, finanzas, mercadeo,
comercializacion, presupuestos,

contabilidad). Los medios utilizados para
este tipo de actividades son también
diversos, y pueden ser los siguientes:
seminarios, foros, congresos, asambleas,
cursos, simposios, intercambio de
experiencias, pasantias, textos, talleres
practicos, etc.

D. Capacitacion de Administradores: esta
dirigido a quienes conforman el grupo
responsable de la toma de decisiones y
su ejecucioén, compuesto principalmente
por los miembros del drgano de
direccién (delegados) o del érgano de
administracion general (consejeros),
gerente y los empleados; asi como
para integrantes de aquellos otros
organismos que cumplan funciones
especificas (junta de vigilancia y
comités). Su objetivo es capacitarlos
para el buen desempefio en su trabajo;
es fundamentalmente una educacién
técnica, tan variada como lo son las
distintas actividades que debe cumplir
la cooperativa. En este nivel se pueden
aplicar medios similares a los indicados
en el escenario anterior.
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La participacion politica como elemento
de la cultura de la cooperacién

Aspectos generales

Por muchos afios se tuvo el convencimiento
de que las esferas naturales de la
Cooperacion se circunscribian  a o
econdmico y educativo. Los idedlogos del
movimiento cooperativo de finales del siglo
XIX fijaron tales pardmetros en el propdsito
de evitar peligros secesionistas cuando de
abordar otras esferas se tratara: de ahi aquel
principio que denominaron neutralidad

politica y religiosa.
Sin embargo, la palabra “neutralidad"”
denota  pasividad e indiferencia,

comportamientos que a criterio de los
Maestros Bonow y Watkins: “No armonizan
con los métodos y la actividad de las
organizaciones cooperativas, que no tienen
ni han tenido la intencién de permanecer
indiferentes o ausentes cuando estdn
en juego los intereses del movimiento”
(Bonow y Watkins, 1987, p. 43).

En efecto, la Cooperacion es un movimiento
socioecondmico con una doctrina y unos
métodos de operacion propios y muy
claramente definidos que le conducen
a representar intereses econdémicos y
sociales que presentan connotaciones
estrictamente politicas en cuanto que
su razoén de ser involucra la gente y su
bienestar, exactamente el objeto de /a
politica, tal como en la antigiiedad la
concibieron los griegos. En esa perspectiva,

la Cooperacion "no puede evitar verse
envuelta en asuntos de gobieno de
naturaleza politica, sean objeto o no de
conflictos partidistas” (Bonow y Watkins,
1987, p.43).

Entonces, por sus pretensiones de
transformacion de realidades econémicas
y sociales en el propésito de contribuir
con los cambios radicales que conduzcan
a un mejor porvenir para la gente, la
Cooperacion es también un movimiento
politico con identidad propia y con una
cultura de la participacion politica que le
diferencia de otros movimientos: no le son
ajenas las acciones politicas. Sus métodos
de actuacion en estas esferas varian en
cada circunstancia espacial o temporal:
contactos con instancias gubernamentales,
incidencia en la promulgacién de normas
de Estado, lobby, apoyo a gestiones
de gobierno, acuerdos con partidos
institucionalizados y  formacion  de
movimientos electorales con estructura

propia.

Vale sealarque la participacion en laesfera
politica es un elemento trascendente en la
historia de la Cooperacidn y se entiende
como uno mas de los componentes de la
cultura que le identifica universalmente. La
politica para el cooperador convencido se
introduceenelcampodelamagnanimidad,
en la intencion de contribuir al proceso de
construccion de comunidad.
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Las dos esferas de la incidencia politica del cooperativismo

El cooperativismo, en algunos lugares
y tiempos de su desenvolvimiento
en Colombia, ha sido un movimiento
dindmico y generador de propuestas de
desarrollo no sélo para si mismo sino
también para el conjunto de la poblacién
y el teritorio, participando de una
manera proactiva en muchos momentos
de la vida politica nacional y regional.
Esa participacion puede entenderse bajo
dos esferas diferentes: de un lado, la
relacionada con acciones de acercamiento
permanente con los gobernantes y
los legisladores; de otra, mediante su
formacion como fuerza politica.

En la primera esfera se ha tratado
principalmente de estar al tanto de los
diferentes procesos que desde el Estado
puedan afectar la vida cooperativa. Dichos
procesos son fundamentalmente tres:

1) laformacién de propuestas legislativas
de orden local 0 nacional; 2) la produccién
de normativas gubernamentales de orden
nacional; 3) el sequimiento a normativas
particulares que devienen de organismos
de supervision.

Ademéds, es obvio que el cooperativismo
debe estar al tanto de cualquier
intencion del legislador por mejorar o
desmejorar las condiciones de actuacion
del movimiento. Por eso ha de estar

permanentemente alerta respecto de la
presentacion de propuestas legislativas
(en el Congreso de la Republica, en
las Asambleas Departamentales o en
los Concejos Municipales) para dar su
opinion, para expresar desacuerdo o para
incidir en el texto final de la norma. Este
elemento de la esfera de incidencia inicial
es lo que se ha llamado el lobbying (del
inglés: practica de hacer antesala).

De otro lado, en la medida de la presencia
de acercamientos con los gobernantes, la
incidencia del movimiento, a través de
sus organos de representacion, se hace
més nitida. Asi ocurri6 en los comienzos
del movimiento en Colombia, en los
afios treinta, y se sostuvo de manera
especial en los sesenta del siglo XX.
Lamentablemente, la incidencia nacional
de este tipo, desaparecié desde los afios
setenta y se trasladd a la esfera de lo
local. Pudiéramos decir que esta es una
incidencia positiva y de sinergias entre
gobernantes y cooperativistas. Pero la
participacion politica mas extensa, en este
sentido, puede referirse exclusivamente a
lo que se denomina representacion,
dirigida principalmente a estar en los
escenarios estatales -generalmente para
defender el movimiento-, debatiendo y
proponiendo cambios en normativas que
afectan el desenvolvimiento cooperativo.
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También en este nivel de la incidencia
pueden contarse aquellas acciones que
llevan a participar en diferentes entes
(tales como Consejos Territoriales de
Planeacion, Mesas de Trabajo, Comisiones
Laboralesy otros).

En este ultimo escenario, resulta

trascendental que el movimiento
cooperativo manifieste su preocupacion
permanente por contribuir a la formacién
y participacion en programas de
desarrollo territorial, desde los cuales
-por lo menos en la coyuntura- puedan
hacerse posible muchos aspiraciones de
la poblacion, las cuales se encuentran
hoy en dia agregadas a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) propuestos
porla ONU en 2015.
El  cooperativismo, indudablemente,
es una fuerza fundamental para hacer
realidad estos objetivos, y el ejercicio de
educacion que realizan las cooperativas
entre los diferentes publicos debe
comprender la promulgacién de dichos
propdsitos y capacitar a las cooperativas
y sus dirigentes, con el propésito de
vincularse decididamente a contribuir
de manera efectiva con casi todos los

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Finalmente, todo lo que signifique
profundizar, debatir 'y  proponer
transformaciones en normativas

particulares que devienen de los
organismos de supervision del Estado
puede entenderse como elemento de
la incidencia politica. Cuando se asume
una posicion independiente y se hace
un rescate del principio de la autonomia,
nos encontramos ante una fuerte
accion politica desde las integraciones
cooperativas.

Por otra parte, la segunda esfera se refiere
a la posibilidad de que el cooperativismo
cuente con sus propios instrumentos de
hacer politica. En la medida en que el
cooperativismo mundial fue superando
el sindrome del aislamiento, de crearse
una fuerza Gnica que solo respondia a
sus propias leyes (o principios), se fue
haciendo necesario superar el dogma
de la neutralidad. Por eso los grandes
movimientos exitosos han incursionado
en la formacion de sus propios partidos
politicos. De esta manera, el principio
de "neutralidad” dio paso al principio
de "autonomia’; permitiendo este que
la politica cooperativa se pusiera como
centro, por encima de la politica partidista
tradicional.
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Estrategias y escenarios para una acciéon educativa
organizada del cooperativismo
Formacion de dirigentes

Dentro de la triada del conocimiento
se encuentra el saber ser. Por ejemplo,
esta ha sido una de las preocupaciones
maximas del cooperativismo mundial,
que comprende formacion en
actitudes, valores y en una perspectiva
transformadora; esto es, se entiende
que la formacién del cooperativista es
lo esencial en la medida que su método
requiere de conciencia del sujeto; es
decir, de aprendizajes y comprensiones,
de definicion de ideales comunes
y de métodos de operacion que a
todos convoquen. La formacion del
cooperativista estda basada en los
principios que definié el Seminario de
Educacion Cooperativa, celebrado en
Medellin en 1979, que dio origen a la
Declaracion de Medellin, en donde se
recogen los conceptos de dirigentes
latinoamericanos acerca del marco
tedrico de la educacion cooperativa.

Asi, desde diferentes diagnésticos, se ha
identificado el hecho que las dificultades
del sector solidario colombiano -en
los ultimos tiempos-, ademas de ser
consecuencias de fendmenos del entorno,
son principalmente el resultado de una
debilidad protuberante del movimiento:
una formacién parcial e inadecuada
de sus dirigentes. Para superar esta
debilidad es necesario que se constituya
una estructura férrea de formacion
dirigencial; esta estructura puede
ordenarse desde las experiencias que ya
haya tenido el cooperativismo mundial.
Dicha formacion debe estar dirigida
fundamentalmente a los miembros de
los érganos de administracion general
(Consejos de Administraciéon o Juntas
Directivas), integrantes de los érganos de
control social, Gerentes o Representantes
Legales y empleados con funciones de
direccion intermedia; con extension,
en algunos casos, a quienes han sido
Delegados a las Asambleas Generales.

Formacién comunitaria

Esta es un drea de educacion
estrictamente complementaria que tiene
su razon de ser en la necesidad de que
las organizaciones del sector produzcan
programas de extension hacia grupos
comunitarios para que comprendan
su dindmica socioecondmica y puedan

ingresar al mismo (en forma personal
o mediante constitucion de nuevas
organizaciones) con un alto nivel de
consciencia. De esa manera, se logra
incidencia social.

En este sentido, en algunos casos,
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los  organismos
(administraciones  municipales o
administracion ~ departamental  u
organismos de orden nacional) producen
o proponen proyectos educativos de
fomento a la asociatividad.

gubernamentales

Estos proyectos siempre se han ofrecido
a través de diferentes estructuras
de segundo grado o entidades
especializadas en educacion solidaria.
Esta drea deberia estar agregada a
proyectos de fomento, propios del
sector, 0 provenientes de organismos
gubernamentales o de organizaciones
no gubernamentales que apoyen el
propdsito de asociatividad econdmica.

Cabe aclarar que estos programas
estaran exclusivamente dirigidos a tres
grupos de sujetos:

A. Dirigentes comunitarios y gestores

socio-empresariales. Se trata de formar
dirigentes surgidos de las juntas de
accion comunal, juntas administradoras
locales y diferentes organizaciones
comunitarias interesados en desarrollar
programas de economia solidaria en
sus diferentes entornos territoriales

B. Estudiantes de educacion bédsica
secundaria. Mediante programas de
formacion en cultura de la Cooperacion
entre estudiantes de nivel secundaria,
siguiendo la experiencia de los tltimos
setenta y ochenta, o recientes en
algunos departamentos.

C. Estudiantes de educacion intermedia
y educacion superior. Mediante
programas de formacion en cultura
de la Cooperacion y habilidades
administrativas entre estudiantes de
nivel intermedio y superior.

Formacién en educacién superior

En los ultimos afios, en desarrollo de
una demanda de diplomados y cursos
extensos, muchas organizaciones
cooperativas han incursionado en la
formacién profesionalde sus dirigentes,
promocionando y apoyando su
vinculacién a estudios de pregrado o
postgrado en materias administrativas
y econdmicas.

El objetivo del cooperativismo en
este campo es ofrecer programas, en
asocio con instituciones universitarias,

para lograr una mayor formacion de
los administradores de las empresas
cooperativas, introduciendo racionalidad
cientifica al ejercicio empresarial y
generando mayor eficiencia en el
desempefio institucional. Ademés, sobre
esta base, podria tenerse una mejor
incidencia politica.

Los participantes de estos programas
serdn principalmente quiénes desde
la ley cumplan con el cardcter de
administradores de las empresas
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de economia solidaria (consejos de
administracion, juntas directivas vy
representantes legales); se podria
extender a otros integrantes de 6rganos
sociales interesados  (delegados,
miembros de juntas de vigilancia o
control social, y revisores fiscales) y a
empleados de nivel ejecutivo.

Claramente, los contenidos estan
directamente relacionados con
la adquisicion de conocimientos

superiores en materia econdmica,
administrativa, socioldgica y juridica.
En todo caso, el acuerdo del sector
cooperativo con la academia, en
materia formativa, depende de dos
variantes principales: a)las necesidades
especificas de las entidades interesadas
en esta formacion (cuando se trate de
eventos cerrados); y b) las condiciones
de los programas de las instituciones
universitarias que los ofrezcan.

Conclusiones

De las reflexiones que se han efectuado
alo largo de este texto, puede indicarse
como primera conclusion que la
denominada educacién cooperativa
no nace de una exigencia legal sino
que es un imperativo esencial en el
movimiento cooperativo, por lo que
toda cooperativa debe hacer esfuerzos
permanentes por hacer realidad el
ejercicio educativo y crear espacios
variados y estrategias que lo concreten.

Lo que significa que toda cooperativa
y el movimiento cooperativo en su
conjunto siempre, en su autenticidad,
debe avanzar hacia la institucionalidad
educativa en materia cooperativa para
formary capacitaratodos sus miembros,
las nuevas generaciones y el pueblo
en general; dicha institucionalidad se
perfecciona con nuevos aportes para
el complejo cultural cooperativo con la
produccidn de nuevos conocimientos y
abstracciones que refuerzan la tradicién

y la reinventan.

Asimismo, la educacién es uno de los
instrumentos base para la aspiracidn
de conquista del cooperativismo y el
progreso continuo del movimiento.
Ademds, debe entenderse que
la cooperativa, la célula base del
movimiento, por si misma es un espacio
educativo en el cual se produce un
aprendizaje permanente y cotidiano,
en la brega comin por hacer realidad
las aspiraciones de cambio que se
forman en el ejercicio fundacional; la
cooperativa, reiterando las palabras
de los Maestros de la Cooperacion,
es un escenario de primer orden para
la educacién del pueblo, que orienta
expectativas transformadoras.

Avanzar en  esta  perspectiva
humanizadora que propugna el
cooperativismo, implica  descubrir,

construir e innovarformas y métodos en
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el proceso enseianza - aprendizaje que
avanzando mads alld de la transmision
de su determinado pensamiento,
contribuya a desarrollar capacidades
para actuar en armonia con el otro,
perfeccionando la convivencia humana

plenitud. Igualmente, en este proceso,
la educacion cooperativa no se limita a
formar los cooperadores, de aquellos
que viven el ejercicio de la cooperacion,
sino que se extiende al conjunto social
para que todos los seres humanos

L

y el mantenimiento de un ideal de  adopten el ideal de la cooperacion.
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