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Este libro es resultado de investigación donde se incluye un recorrido 
investigativo asociado a la Economía Social y Solidaria y Género (ESS y G). El 
libro contiene diferentes aportes y miradas que ayudan a resolver diferentes 
necesidades desde el abordaje de problemas de investigación para la región 
de Oaxaca, México.
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La Economía Social y Solidaria 

(ESS) ha surgido como una alternativa al 

modelo económico tradicional, promoviendo 

valores como la cooperación, la equidad y 

la sostenibilidad. Sin embargo, su vínculo 

con la perspectiva de género ha sido, en 

muchas ocasiones, invisibilizado o relegado 

a un segundo plano. Este libro representa un 

esfuerzo por revertir esa situación, poniendo 

en el centro del análisis la relación entre 

ESS y género desde diversas perspectivas 

académicas, empíricas y metodológicas.

A lo largo de estas páginas, los lectores encontrarán un análisis crítico 

que no solo documenta el impacto de la ESS en el empoderamiento económico 

de las mujeres, sino que también cuestiona las estructuras de poder que siguen 

reproduciendo desigualdades dentro de este sector. Cada capítulo ofrece un 

enfoque complementario, desde la participación de las mujeres en la producción 

artesanal hasta el papel del trabajo comunitario en la sostenibilidad económica 

de las familias. La riqueza de esta obra radica en su carácter multidisciplinario, 

donde convergen voces de la sociología, la economía, los estudios de género y 

las ciencias sociales en general. Este enfoque integrador nos permite comprender 

con mayor profundidad los desafíos y oportunidades que la ESS ofrece para la 

transformación social y la reducción de las brechas de género.

Es mi deseo que este libro no solo sirva como un insumo para la academia 

y la investigación, sino que también inspire a cooperativistas, emprendedoras, 

formuladores de políticas y activistas a seguir explorando el potencial de la ESS 

como una herramienta para la equidad y la justicia social. Que este esfuerzo 

colectivo trascienda el papel y se convierta en acción.

Sinceramente

L.C.P. Cristian Eder Carreño López

Rector de la Universidad Autónoma “Benito Juárez” de Oaxaca



   

 
 

 

 

EDITORIAL 

 

La Editorial Atena, una editorial indexada, cuyo objetivo es fortalecer la difusión 

y divulgación de la producción académica, humanística, científica y tecnológica 

con altos niveles de calidad; teniendo como base fundamental la investigación 

y el desarrollo del potencial humano a través de publicaciones de artículos, 

libros, capítulos de libros, vídeos, recursos educativos, conferencias, congresos 

y programas especiales; abriendo oportunidades para presentar soluciones a 

problemáticas de los distintos ámbitos de la sociedad en contextos locales, 

nacionales e internacionales. 
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La Economía Social y Solidaria (ESS) es mucho más que un concepto 

teórico o un modelo alternativo de producción: es, en esencia, una resistencia 

colectiva contra las lógicas de mercado que priorizan la acumulación sobre el 

bienestar común. En su núcleo, la ESS representa un acto de reivindicación, una 

forma de organización que pone en el centro la colaboración, la reciprocidad y 

la sostenibilidad. Pero, ¿Qué ocurre cuando la miramos desde una perspectiva 

de género?.

Este libro nace de la necesidad urgente de visibilizar la intersección 

entre la ESS y las dinámicas de género. Durante décadas, las mujeres han sido 

protagonistas silenciosas en los espacios cooperativos, en el comercio justo, 

en la producción artesanal y en los emprendimientos comunitarios. Su trabajo 

ha sido, en muchos casos, la piedra angular del sustento familiar y el motor de 

la economía local. Sin embargo, persisten estructuras de poder que limitan su 

acceso a la toma de decisiones, a la propiedad de los medios de producción y a 

�O�R�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���G�H���V�X���O�D�E�R�U��

A través de un enfoque multidisciplinario, esta obra reúne investigaciones 

que exploran cómo la ESS puede funcionar tanto como una vía de 

�H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �U�H�Á�H�M�R�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�� �T�X�H�� �D�~�Q��

persisten. Cada capítulo ofrece una mirada crítica y fundamentada, apoyándose 

en datos empíricos y en marcos teóricos sólidos, desde la sociología económica 

hasta los estudios feministas y el análisis de políticas públicas.

Más allá del rigor académico, este libro es también una invitación a la 

�U�H�Á�H�[�L�y�Q���\���D���O�D���D�F�F�L�y�Q�����1�R���E�D�V�W�D���F�R�Q���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H���O�D�V��

mujeres en la ESS; es necesario transformar las estructuras que perpetúan su 

invisibilización y marginación. Por ello, cada una de estas páginas es un aporte 

a la construcción de una economía más equitativa, más justa y más humana.

Esperando que este texto sirva como un punto de partida para nuevos 

debates, nuevas estrategias y nuevas formas de pensar el desarrollo económico 

con justicia social. Porque la ESS no solo es un modelo alternativo: es una 

posibilidad concreta de un futuro más igualitario.

Atentamente

C.P. Julio César Mora Pérez
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RESUMEN: La Economía Social y 
Solidaria (ESS) se ha consolidado como 
una alternativa económica basada en la 
equidad, la sostenibilidad y la inclusión 
social. En este contexto, el género ha 

desempeñado un papel clave, aunque 
persisten desigualdades estructurales 
que limitan la participación efectiva de 
las mujeres en la ESS. Esta investigación 
tuvo como objetivo analizar la producción 
�F�L�H�Q�W�t�À�F�D�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �(�6�6�� �\��
�J�p�Q�H�U�R�� �H�Q�� �$�P�p�U�L�F�D�� �/�D�W�L�Q�D���� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R��
patrones, tendencias y vacíos en la literatura 
existente. Para alcanzar este propósito, 
se realizó un análisis bibliométrico de 
publicaciones indexadas en bases de datos 
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���D�x�R�V�������������\��������������
�6�H���D�S�O�L�F�D�U�R�Q���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���F�R�P�R���9�2�6�Y�L�H�Z�H�U��
�S�D�U�D�� �P�D�S�H�D�U�� �U�H�G�H�V�� �G�H�� �F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���� �F�R��
�R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �\�� �F�R���� �F�L�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
autores clave. Los documentos analizados 
se categorizaron según su tipo, área de 
estudio y país de origen. Los resultados 
indicaron un crecimiento en la producción 
�F�L�H�Q�W�t�À�F�D�� �V�R�E�U�H�� �(�6�6�� �\�� �J�p�Q�H�U�R���� �F�R�Q��
�S�U�H�G�R�P�L�Q�L�R�� �G�H�� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �1�R�U�W�H��
Global, especialmente en Estados Unidos 
�\�� �&�D�Q�D�G�i���� �6�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�R�Q�� �F�L�Q�F�R�� �F�O�~�V�W�H�U�H�V��
temáticos principales, destacando la justicia 
social, la sostenibilidad y la economía del 
�F�X�L�G�D�G�R���� �7�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�y�� �O�D�� �H�V�F�D�V�D��
inclusión de perspectivas interseccionales 
en el estudio de la ESS. Se concluyó que, 
aunque la ESS tiene el potencial de reducir 
desigualdades de género, su efectividad 
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depende del fortalecimiento de políticas inclusivas y del impulso de investigaciones situadas 
en el contexto latinoamericano. Se recomendó ampliar el análisis sobre mujeres indígenas, 
afrodescendientes y el impacto de la digitalización en la ESS.
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alternative based on equity, sustainability and social inclusion. In this context, gender 
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although the SSE has the potential to reduce gender inequalities, its effectiveness depends 

on the strengthening of inclusive policies and the promotion of research located in the Latin 
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KEYWORDS: traducir al inglés, las tres o cinco palabras clave que han sido seleccionadas.

INTRODUCCIÓN

La Economía Social y Solidaria (ESS) representa una alternativa económica 

que desafía las lógicas del mercado tradicional y promueve la equidad, la inclusión y la 

�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� ���5�D�]�H�W�R���� �������������� �(�Q�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���� �H�O�� �J�p�Q�H�U�R�� �H�P�H�U�J�H�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �Y�D�U�L�D�E�O�H��

fundamental, pues las mujeres han desempeñado un papel clave en la creación y 

�V�R�V�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�� �P�R�G�H�O�R�V�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V�� ���&�R�U�D�J�J�L�R���� �������������� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �D��

pesar de su protagonismo, persisten brechas de desigualdad que limitan su participación 

�H�I�H�F�W�L�Y�D���\���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���(�6�6�����&�D�V�W�L�O�O�R����������������

El problema de estudio radica en la escasa sistematización y análisis de la producción 

académica sobre la relación entre la ESS y el género en el contexto latinoamericano. A 
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pesar del creciente interés por este tema en las Ciencias Sociales, es necesario realizar un 

�D�Q�i�O�L�V�L�V���E�L�E�O�L�R�P�p�W�U�L�F�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���S�D�W�U�R�Q�H�V�����W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���\���Y�D�F�t�R�V���H�Q���O�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D��

�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����'�H���6�R�X�V�D���6�D�Q�W�R�V����������������

�(�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�V�W�X�G�L�R���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���À�Q�D�O�L�G�D�G���Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�U���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���D�F�D�G�p�P�L�F�D���G�H���H�V�W�D��

�W�H�P�i�W�L�F�D���� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V�� �F�O�D�Y�H���� �O�R�V�� �H�Q�I�R�T�X�H�V�� �W�H�y�U�L�F�R�V�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �\��

las áreas de oportunidad para futuras investigaciones. Además, busca aportar una base 

empírica que favorezca el diseño de políticas inclusivas dentro de la ESS, promoviendo una 

�P�D�\�R�U���H�T�X�L�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���V�X�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���\���S�U�i�F�W�L�F�D�V�����8�W�W�L�Q�J����������������

�-�X�V�W�L�À�F�D�U�� �H�V�W�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �L�P�S�O�L�F�D�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �O�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �(�6�6�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

sostenible y su capacidad para generar empleo digno, especialmente para mujeres y 

�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�� ���*�D�L�J�H�U���� �������������� �$�G�H�P�i�V���� �X�Q�D�� �U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �E�L�E�O�L�R�P�p�W�U�L�F�D�� �Q�R�� �V�R�O�R��

contribuye al conocimiento académico, sino que también puede informar a tomadores de 

decisiones, organizaciones sociales y actores comunitarios comprometidos con la equidad 

�G�H���J�p�Q�H�U�R���\���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���(�6�6���H�Q���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D�����/�D�Y�L�O�O�H����������������

Con este estudio, se espera aportar una mirada crítica y rigurosa sobre el papel de la 

ESS en la reducción de desigualdades de género en América Latina, estimulando el debate 

y la generación de conocimientos que contribuyan al diseño de estrategias más inclusivas 

y equitativas.

MARCO DE REFERENCIA

El análisis de la Economía Social y Solidaria y su relación con la perspectiva de 

género ha sido objeto de estudio desde diversas disciplinas en las Ciencias Sociales. Para 

estructurar este marco de referencia, se realiza una revisión de antecedentes, teorías y 

conceptos fundamentales que han dado forma a esta área de investigación.

�/�D�� �(�6�6�� �W�L�H�Q�H�� �V�X�V�� �U�D�t�F�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�V�P�R�� �G�H�O�� �V�L�J�O�R�� �;�,�;���� �F�R�Q�� �D�X�W�R�U�H�V�� �F�R�P�R��

�5�R�E�H�U�W���2�Z�H�Q���\���&�K�D�U�O�H�V���)�R�X�U�L�H�U�����T�X�L�H�Q�H�V���S�U�R�P�R�Y�L�H�U�R�Q���P�R�G�H�O�R�V���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���F�R�Q�V�X�P�R��

�E�D�V�D�G�R�V���H�Q���O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���\���O�D���M�X�V�W�L�F�L�D���V�R�F�L�D�O�����2�Z�H�Q�������������������(�Q���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D�����O�D���(�6�6���K�D��

evolucionado como respuesta a las crisis económicas y al crecimiento de la economía 

�L�Q�I�R�U�P�D�O�����5�D�]�H�W�R����������������

En el campo de los estudios de género, la ESS ha sido analizada desde la perspectiva 

�I�H�P�L�Q�L�V�W�D���� �F�R�Q�� �D�X�W�R�U�D�V�� �F�R�P�R�� �$�P�D�U�W�\�D�� �6�H�Q�� �������������� �\�� �1�D�Q�F�\�� �)�U�D�V�H�U�� ���������������� �T�X�L�H�Q�H�V�� �K�D�Q��

resaltado la importancia de la justicia social y el reconocimiento de las labores de cuidado 

en la economía.

Las teorías que fundamentan el estudio de la ESS y género incluyen:

�7�H�R�U�t�D���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O�����3�X�W�Q�D�P�������������������T�X�H���G�H�V�W�D�F�D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���F�R�Q�À�D�Q�]�D��

y la cooperación en el desarrollo de redes de ESS.

�7�H�R�U�t�D���I�H�P�L�Q�L�V�W�D���G�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D�����%�H�Q�H�U�t�D�������������������T�X�H���D�Q�D�O�L�]�D���F�y�P�R���O�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V��

económicas afectan de manera diferenciada a mujeres y hombres.
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�7�H�R�U�t�D�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� ���6�D�F�K�V���� �������������� �T�X�H�� �V�L�W�~�D�� �D�� �O�D�� �(�6�6�� �F�R�P�R�� �X�Q��

mecanismo clave para la inclusión social y la equidad de género.

El marco regulatorio de la ESS varía según los países. En América Latina, existen 

�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �/�H�\�� �G�H�� �O�D�� �(�6�6�� �H�Q�� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�� ���/�H�\�� ���������������� �\�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�R��

�G�H�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q�� �0�p�[�L�F�R�� ���/�H�\�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �6�R�F�L�H�G�D�G�H�V�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���� �������������� �(�V�W�D�V��

legislaciones promueven la participación de las mujeres en la ESS, aunque aún existen 

�E�D�U�U�H�U�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���S�D�U�D���V�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D�����&�R�U�D�J�J�L�R����������������

METODOLOGÍA

La metodología de este estudio se basa en un análisis bibliométrico, el cual permite 

�F�X�D�Q�W�L�À�F�D�U���\���H�Y�D�O�X�D�U���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���F�L�H�Q�W�t�À�F�D���V�R�E�U�H���(�F�R�Q�R�P�t�D���6�R�F�L�D�O���\���6�R�O�L�G�D�U�L�D���\���V�X���U�H�O�D�F�L�y�Q��

con el género en América Latina. Para ello, se utilizó un enfoque sistemático de búsqueda 

en bases de datos indexadas, aplicando el operador lógico and para la combinación de 

�W�p�U�P�L�Q�R�V�� �F�O�D�Y�H���� �/�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �V�H�� �I�R�U�P�X�O�y�� �F�R�Q�� �O�D�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���7�,�7�/�(��

�$�%�6���.�(�<�� ���� ���� �V�R�F�L�D�O�� �$�1�'�� �V�R�O�L�G�D�U�L�W�� �$�1�'�� �H�F�R�Q�R�P�
�� ���� �$�1�'�� ���� �J�H�Q�G�H�U�
�� ���� ���� �$�1�'�� ���� �/�,�0�,�7���7�2�� ����

�6�8�%�-�$�5�(�$�������´�6�2�&�,�µ���������$�1�'�������/�,�0�,�7���7�2�������$�)�)�,�/�&�2�8�1�7�5�<�������´�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�µ�������2�5���/�,�0�,�7���7�2��

�����$�)�)�,�/�&�2�8�1�7�5�<�������´�&�D�Q�D�G�D�µ�������2�5���/�,�0�,�7���7�2�������$�)�)�,�/�&�2�8�1�7�5�<�������´�%�U�D�]�L�O�µ�������2�5���/�,�0�,�7���7�2��

�����$�)�)�,�/�&�2�8�1�7�5�<�� ���� �´�0�H�[�L�F�R�µ�� ���� �2�5�� �/�,�0�,�7���7�2�� �����$�)�)�,�/�&�2�8�1�7�5�<�� ���� �´�&�K�L�O�H�µ���� �2�5�� �/�,�0�,�7���7�2�� ����

�$�)�)�,�/�&�2�8�1�7�5�<�������´�(�F�X�D�G�R�U�µ�������2�5���/�,�0�,�7���7�2�������$�)�)�,�/�&�2�8�1�7�5�<�������´�&�R�O�R�P�E�L�D�µ�������2�5���/�,�0�,�7��

�7�2�� �����$�)�)�,�/�&�2�8�1�7�5�<������ �´�8�U�X�J�X�D�\�µ�� ���� �2�5�� �/�,�0�,�7���7�2�� �����$�)�)�,�/�&�2�8�1�7�5�<������ �´�*�X�D�W�H�P�D�O�D�µ������ �2�5��

�/�,�0�,�7���7�2�������$�)�)�,�/�&�2�8�1�7�5�<�������´�%�R�O�L�Y�L�D�µ�������2�5���/�,�0�,�7���7�2�������$�)�)�,�/�&�2�8�1�7�5�<�������´�$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�µ�������2�5��

�/�,�0�,�7���7�2�������$�)�)�,�/�&�2�8�1�7�5�<�������´�8�Q�G�H�À�Q�H�G�µ���������
�


�)�X�H�Q�W�H�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����6�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�R�Q���E�D�V�H�V���G�H���G�D�W�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V���\���D�U�E�L�W�U�D�G�D�V����

�W�D�O�H�V���F�R�P�R���6�F�R�S�X�V�����/�D���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���D�U�W�t�F�X�O�R�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�y���D�T�X�H�O�O�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���H�Q�W�U�H�������������\��

�������������D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���X�Q���D�Q�i�O�L�V�L�V���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�L�H�Q�W�t�À�F�R���G�H���O�D���W�H�P�i�W�L�F�D��

Criterios de inclusión y exclusión

Inclusión: Artículos publicados en revistas indexadas con revisión por pares, estudios 

en idioma español, inglés y portugués, y documentos que abordaran explícitamente la 

relación entre ESS y género en América Latina.

�(�[�F�O�X�V�L�y�Q���� �7�U�D�E�D�M�R�V�� �Q�R�� �L�Q�G�H�[�D�G�R�V���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �V�L�Q�� �U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �S�R�U�� �S�D�U�H�V�� �\�� �D�T�X�H�O�O�R�V��

cuyo enfoque no estuviera alineado con el objeto de estudio.

Análisis de datos

�6�H���D�S�O�L�F�D�U�R�Q���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���F�R�P�R���9�2�6�Y�L�H�Z�H�U�����S�D�U�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���U�H�G�H�V���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q��

entre autores y tendencias temáticas, se calculó el índice de citación de los artículos más 

�L�Q�Á�X�\�H�Q�W�H�V�����S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���X�Q���P�D�S�D���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���(�6�6���\���H�O���J�p�Q�H�U�R��
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RESULTADOS

Evolución histórica de la producción científica en América Latina

�6�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�R�Q�� �������� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �H�Q�� �X�Q�� �S�H�U�L�R�G�R�� �T�X�H�� �D�E�D�U�F�D�� �G�H�� ���������� �D�� ������������ �V�L�Q��

�H�P�E�D�U�J�R�����O�D���P�D�\�R�U���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�Q���H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�H���������������������������F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���D�V�t��

�X�Q���W�R�W�D�O���G�H�������������S�R�U���O�R���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���G�L�F�K�R���F�R�K�R�U�W�H���S�D�U�D���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���D�Q�i�O�L�V�L�V��

�'�H���O�D�V���i�U�H�D�V���G�H���H�V�W�X�G�L�R���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�����&�L�H�Q�F�L�D�V���6�R�F�L�D�O�H�V�������������$�U�W�H�V���\���K�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V��

���������(�F�R�Q�R�P�t�D�����(�F�R�Q�R�P�H�W�U�t�D���\���)�L�Q�D�Q�]�D�V�����������1�H�J�R�F�L�R�V�����*�H�V�W�L�y�Q���\���&�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���������3�V�L�F�R�O�R�J�t�D��

�������&�L�H�Q�F�L�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���������&�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���7�L�H�U�U�D���\���3�O�D�Q�H�W�D�U�L�D�V���������&�L�H�Q�F�L�D�V���$�J�U�t�F�R�O�D�V���\���%�L�R�O�y�J�L�F�D�V��

�������(�Q�H�U�J�t�D���������&�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���&�R�P�S�X�W�D�F�L�y�Q���������0�H�G�L�F�L�Q�D���������&�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���G�H�F�L�V�L�y�Q��������

documentos respectivamente.

�'�H�� �O�D�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �S�R�U�� �W�L�S�R���� �H�O�� ������������ �H�V�W�i�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �S�R�U�� �D�U�W�t�F�X�O�R�V���� ������������ �S�R�U��

�F�D�S�t�W�X�O�R�V�� �G�H�� �O�L�E�U�R�V���� ���������� �G�H�� �O�L�E�U�R�V���� ���������� �S�R�U�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �H�Q�� �P�H�Q�R�U�� �P�H�G�L�G�D�� ���������� �F�D�U�W�D�V��

editoriales.

De la producción por país, Estados Unidos de América abandera la producción 

�F�L�H�Q�W�t�À�F�D���H�Q���W�H�P�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���D���(�6�6���\���J�p�Q�H�U�R���F�R�Q���������S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�����V�H�J�X�L�G�R���G�H���&�D�Q�D�G�i��

�F�R�Q�����������%�U�D�V�L�O���F�R�Q�����������&�K�L�O�H���\���0�p�[�L�F�R���F�R�Q�������S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��

�'�H�Q�W�U�R���G�H���O�D�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���R���D�À�O�L�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�����V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

�G�H�� �1�X�H�Y�D�� �<�R�U�N���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �7�R�U�R�Q�W�R�� �F�R�Q�� ���� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V��

respectivamente, seguida de la Universidad de Columbia, California del Sur, Universidad 

�G�H���&�R�O�R�U�D�G�R���F�R�Q�������G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��

�(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���E�L�E�O�L�R�P�p�W�U�L�F�R���L�G�H�Q�W�L�À�F�D���D���Y�D�U�L�R�V���D�X�W�R�U�H�V���F�O�D�Y�H���H�Q���H�V�W�H���F�D�P�S�R��

�������*�X�W�W�H�U�P�D�Q���\���0�X�U�S�K�\�������������������O�L�G�H�U�D�Q���O�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���F�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q�I�R�F�D�G�D�V��
en integrar perspectivas teóricas y metodológicas en la ESS, destacando el papel de 
las mujeres en la inclusión social. Su trabajo se centra en las políticas públicas y su 
impacto en la ESS, analizando cómo las normativas promueven o limitan la equidad 
de género.

�������.�D�S�R�R�U���������������������H�[�S�O�R�U�D���O�D���(�6�6���F�R�P�R���X�Q���Y�H�K�t�F�X�O�R���S�D�U�D���O�D���H�P�D�Q�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���J�U�X�S�R�V��
marginados, principalmente mujeres, a través de estudios de caso en comunidades 
vulnerables.

�������0�X�O�O�L�Q�J�V�������������������F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���F�R�Q���X�Q���D�Q�i�O�L�V�L�V���L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���J�p�Q�H�U�R�����U�D�]�D���\���F�O�D�V�H����
resaltando cómo las desigualdades estructurales afectan la participación de las 
mujeres en la ESS.

�������5�H�\�H�V�����������������,�Q�Y�H�V�W�L�J�D���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���O�R�F�D�O�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���U�X�U�D�O�H�V��
e indígenas, destacando el papel de las mujeres en las economías comunitarias.

�(�V�W�H�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �S�H�U�P�L�W�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �O�D�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V�� �P�i�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���� �V�L�Q�R��

también vacíos en el conocimiento que podrían ser abordados por futuras investigaciones. 

Además, sugiere la importancia de promover colaboraciones entre estos investigadores 

para enriquecer el campo de estudio.
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Co ocurrencia

�3�D�U�D�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �J�U�i�À�F�R�� �G�H�� �F�R�� �R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���� �V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�y�� �X�Q�� �P�t�Q�L�P�R�� �G�H��

palabras clave, en este caso se limitaron a tres, el tipo de análisis en esta fase del proceso 

se realizó a través de LingLog lo que permite visualizar la densidad de los nodos formados 

�G�H�Q�W�U�R���G�H�O���J�U�i�À�F�R���W�D�O���F�R�P�R���V�H���R�E�V�H�U�Y�D���H�Q���O�D���)�L�J�X�U�D������

�)�L�J�X�U�D���������&�R���R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���9�2�6�Y�L�H�Z�H�U

El mapa presenta conexiones temáticas clave entre términos asociados a la 

�(�F�R�Q�R�P�t�D�� �6�R�F�L�D�O�� �\�� �6�R�O�L�G�D�U�L�D���� �J�p�Q�H�U�R�� �\�� �M�X�V�W�L�F�L�D�� �V�R�F�L�D�O���� �/�R�V�� �Q�y�G�X�O�R�V�� �\�� �H�Q�O�D�F�H�V�� �U�H�Á�H�M�D�Q�� �X�Q�D��

amplia interrelación de conceptos como feminismo, solidaridad, movimientos sociales, 

políticas de equidad y sostenibilidad. Estos hallazgos destacan cómo las investigaciones 

actuales exploran la ESS como una plataforma para abordar desigualdades estructurales 

de género, mientras enfatizan la importancia del cambio social.

�&�O�X�V�W�H�U���U�R�M�R�����7�H�P�D�V���G�H���M�X�V�W�L�F�L�D���V�R�F�L�D�O���\���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�R�G�H�U�������&�R�Q�F�H�S�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��

como justicia social políticas, relaciones de poder, mujeres sugiere centrarse en temas de 

justicia social y relaciones de género, abordando cuestiones como las dinámicas de poder y 

�O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���U�R�O�H�V���D�V�L�J�Q�D�G�R�V���D���K�R�P�E�U�H�V���\���P�X�M�H�U�H�V�����7�D�P�E�L�p�Q���D�E�D�U�F�D���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H��

hacia los aspectos políticos y sociales de la equidad.

Clúster azul (Estado y empleo de las mujeres):

Conceptos principales: condición de la mujer, relaciones de género, raza, empleo de 

la mujer, estados unidos. Este conjunto de términos resalta el análisis de las condiciones 

sociales y laborales de las mujeres, con un enfoque en cómo el género interactúa con 

�I�D�F�W�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �U�D�]�D�� �\�� �H�O�� �H�P�S�O�H�R���� �7�D�P�E�L�p�Q�� �L�Q�F�O�X�\�H�� �X�Q�� �P�D�U�F�R�� �J�H�R�J�U�i�À�F�R�� ���(�(���8�8������ �S�D�U�D��

estudiar estas dinámicas.

Clúster verde (Economía solidaria y sostenibilidad):
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Conceptos principales: economía social y solidaria, solidaridad, movimiento social, 

agroecología, Brasil, América Latina. Este grupo explora la relación entre la economía 

�V�R�O�L�G�D�U�L�D�����O�R�V���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����7�D�P�E�L�p�Q���W�L�H�Q�H���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���U�H�J�L�R�Q�D�O����

con énfasis en América Latina y países como Brasil, y en la agroecología como alternativa 

productiva sostenible.

Clúster amarillo (Género y sostenibilidad):

�&�R�Q�F�H�S�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�����J�p�Q�H�U�R�����V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����V�X�U���J�O�R�E�D�O�����W�U�D�E�D�M�R���&�2�9�,�'�����������&�K�L�Q�D����

Este conjunto aborda el impacto del género en temas globales como la sostenibilidad y la 

�I�X�H�U�]�D���O�D�E�R�U�D�O�����G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���F�y�P�R���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���&�2�9�,�'���������K�D���L�Q�Á�X�L�G�R���H�Q���H�V�W�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V��

Clúster morado (Redes sociales y neoliberalismo):

Conceptos principales: red social, neoliberalismo, Bolivia. Este grupo examina las 

dinámicas de las redes sociales y su interacción con estructuras económicas neoliberales. 

�7�D�P�E�L�p�Q���V�H���H�Q�I�R�F�D���H�Q���%�R�O�L�Y�L�D���F�R�P�R���X�Q���F�D�V�R���H�V�S�H�F�t�À�F�R���G�H���H�V�W�X�G�L�R��

Entre las interrelaciones generales se encuentran los términos más centrales, 

como feminismo, género y condición de la mujer actúan como puentes entre los diferentes 

grupos, lo que indica que estos conceptos son claves para comprender las intersecciones 

entre género, sostenibilidad y justicia social.

La red sugiere una fuerte interrelación entre género, economía solidaria, y justicia 

�V�R�F�L�D�O���� �F�R�Q�� �X�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �Q�R�W�D�E�O�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�� �D�P�S�O�L�À�F�D�G�D�V�� �S�R�U��

dinámicas globales como el neoliberalismo y la pandemia.

�7�D�P�E�L�p�Q���V�H�x�D�O�D���T�X�H���O�D���(�6�6���Q�R���V�R�O�R���D�F�W�~�D���F�R�P�R���X�Q���P�R�G�H�O�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R����

sino también como un marco para abordar desigualdades interseccionales. Estos patrones 

temáticos invitan a futuras investigaciones que profundicen en las conexiones entre políticas 

públicas, redes sociales y sostenibilidad.

Co citación

Para el análisis de co citación se realizó mediante la técnica LingLog/Modulatity, se 

obtuvieron _ clústers

�)�L�J�X�U�D���������0�D�S�D���G�H���F�R���F�L�W�D�F�L�y�Q

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���9�2�6�Y�L�H�Z�H�U
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�&�O�~�V�W�H�U���9�H�U�G�H�����3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���V�R�E�U�H���(�F�R�Q�R�P�t�D���6�R�O�L�G�D�U�L�D�����-�X�V�W�L�F�L�D���6�R�F�L�D�O���\���*�p�Q�H�U�R

�1�D�Q�F�\�� �)�U�D�V�H�U���� �$�E�R�U�G�D�� �H�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�� �G�H�� �M�X�V�W�L�F�L�D�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�V�G�H�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��

multidimensional, incorporando tres pilares principales: redistribución (justicia económica), 

reconocimiento (justicia cultural) y representación (justicia política). Su trabajo es 

fundamental para vincular desigualdades estructurales de género con desigualdades 

económicas.

�1�D�L�O�D�� �.�D�E�H�H�U���� �(�V�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�� �S�R�U�� �V�X�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �H�Q�� �J�p�Q�H�U�R���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �\�� �S�R�E�U�H�]�D���� �H�Q��

diversos contextos. Su teoría de empoderamiento enfatiza la importancia de las elecciones, 

los recursos y las capacidades para que las mujeres logren una vida digna.

�,�V�D�E�H�O�O�H���*�X�p�U�L�Q�����7�U�D�E�D�M�D���V�R�E�U�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���L�Q�I�R�U�P�D�O���\���H�O���P�L�F�U�R�F�U�p�G�L�W�R�����H�Q�I�R�F�i�Q�G�R�V�H��

en cómo las mujeres navegan entre sistemas formales e informales en contextos de 

vulnerabilidad económica.

Este grupo destaca por articular una visión crítica de la justicia social con un enfoque 

en las desigualdades de género y las dinámicas económicas, proporcionando herramientas 

teóricas clave para analizar procesos de desarrollo local y regional.

�&�O�~�V�W�H�U���5�R�M�R�����7�H�R�U�t�D���&�U�t�W�L�F�D���)�H�P�L�Q�L�V�W�D���H���,�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G

�%�H�O�O���+�R�R�N�V�����,�Q�W�U�R�G�X�F�H���O�D���L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���G�H�V�G�H���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���I�H�P�L�Q�L�V�W�D���Q�H�J�U�D����

cuestionando cómo género, raza y clase interactúan para reproducir sistemas de opresión. 

Su trabajo es crucial para comprender cómo las mujeres negras enfrentan desigualdades 

�H�V�S�H�F�t�À�F�D�V��

�3�D�W�U�L�F�L�D�� �+�L�O�O�� �&�R�O�O�L�Q�V���� �$�Y�D�Q�]�D�� �O�D�� �W�H�R�U�t�D�� �G�H�� �O�D�� �´�P�D�W�U�L�]�� �G�H�� �G�R�P�L�Q�D�F�L�y�Q���µ�� �T�X�H�� �F�R�Q�H�F�W�D��

opresiones múltiples (género, raza, clase) con estructuras sociales.

Pierre Bourdieu: Aunque no feminista, sus conceptos de habitus, campo y capital 

(económico, cultural y social) han sido adaptados para analizar cómo las mujeres negocian 

posiciones en estructuras de poder.

�$�Q�G�U�H�D�� �&�R�U�Q�Z�D�O�O���� �$�E�R�U�G�D�� �W�H�P�D�V�� �G�H�� �H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���� �H�Q�I�D�W�L�]�D�Q�G�R��

�F�y�P�R���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���U�H�G�H�À�Q�H�Q���V�X�V���U�R�O�H�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V��

Este grupo es clave para analizar las desigualdades estructurales que afectan a las 

mujeres, así como para desarrollar políticas públicas y programas de intervención basados 

en las realidades vividas de las comunidades.

�&�O�~�V�W�H�U���$�P�D�U�L�O�O�R�����)�L�O�R�V�R�I�t�D���3�R�O�t�W�L�F�D���\���&�U�t�W�L�F�D���6�R�F�L�D�O

Judith Butler: Introduce la teoría de la performatividad del género, argumentando 

�T�X�H���H�O���J�p�Q�H�U�R���Q�R���H�V���X�Q���D�W�U�L�E�X�W�R���À�M�R�����V�L�Q�R���X�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���D�F�W�R�V���U�H�S�H�W�L�G�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���X�Q���P�D�U�F�R��

social. Su trabajo desafía las nociones tradicionales de identidad y poder.

�.�D�U�O�� �0�D�U�[���� �$�X�Q�T�X�H�� �V�X�� �W�U�D�E�D�M�R�� �Q�R�� �D�E�R�U�G�D�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R���� �V�X��

análisis del capitalismo como sistema de explotación económica proporciona una base 

para entender cómo las estructuras económicas afectan desproporcionadamente a las 

mujeres y comunidades marginadas.
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�0�L�F�K�H�O�� �)�R�X�F�D�X�O�W���� �6�X�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�R�G�H�U���� �E�L�R�S�R�O�t�W�L�F�D�� �\��

gubernamentalidad ha sido crucial para entender cómo las normas sociales regulan los 

cuerpos y las identidades, incluyendo las de género.

Este grupo conecta las estructuras macro (capitalismo, biopolítica) con dinámicas 

micro (género, identidad), proporcionando un marco teórico robusto para analizar las 

relaciones de poder en contextos de desarrollo.

�&�O�~�V�W�H�U���$�]�X�O�����(�V�W�X�G�L�R�V���3�R�V�W�F�R�O�R�Q�L�D�O�H�V���H���+�L�V�W�R�U�L�D���6�X�E�D�O�W�H�U�Q�D

Ranajit Guha: Como fundador de los estudios subalternos, analiza cómo las voces 

de las clases trabajadoras y los grupos marginados han sido históricamente excluidas de 

�O�D�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�� �R�À�F�L�D�O���� �(�V�W�R�� �H�V�� �F�O�D�Y�H�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�U�� �O�D�V�� �O�X�F�K�D�V�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �6�X�U��

Global.

Gail Omvedt: Se centra en las castas, el feminismo y los movimientos sociales en 

India. Su trabajo resalta cómo las mujeres en el sistema de castas enfrentan múltiples 

niveles de opresión.

Este grupo aporta una perspectiva postcolonial, que cuestiona cómo las dinámicas 

globales de poder han moldeado las estructuras de género y las desigualdades en regiones 

históricamente marginadas.

Clúster Morado: Análisis Cultural y Redes Sociales

�&�D�V�W�U�R���)�������$�X�Q�T�X�H���P�H�Q�R�V���F�H�Q�W�U�D�O�����H�V�W�H���D�X�W�R�U���S�D�U�H�F�H���Y�L�Q�F�X�O�D�U�V�H���D���H�V�W�X�G�L�R�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V��

y redes sociales, especialmente en la interacción entre dinámicas locales y globales.

Lamont M.: Conocida por su trabajo sobre desigualdades y mecanismos de inclusión, 

�D�Q�D�O�L�]�D���F�y�P�R���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���\���O�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���L�Q�Á�X�\�H�Q���H�Q���O�D���P�R�Y�L�O�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O��

Este grupo aporta un enfoque transversal, analizando cómo las normas culturales y 

las redes sociales median las experiencias de desigualdad.

Conexiones clave entre grupos:

�%�R�X�U�G�L�H�X�� �\�� �)�R�X�F�D�X�O�W���� �$�P�E�R�V�� �D�X�W�R�U�H�V�� �R�S�H�U�D�Q�� �F�R�P�R�� �´�Q�R�G�R�V�� �S�X�H�Q�W�H���µ�� �F�R�Q�H�F�W�D�Q�G�R��

�H�Q�I�R�T�X�H�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�����F�D�P�S�R�����S�R�G�H�U�����F�R�Q���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���H�V�S�H�F�t�À�F�D�V�����J�p�Q�H�U�R�����F�D�S�L�W�D�O����

�-�X�G�L�W�K�� �%�X�W�O�H�U�� �\�� �%�H�O�O�� �+�R�R�N�V���� �(�V�W�D�V�� �D�X�W�R�U�D�V�� �F�R�Q�H�F�W�D�Q�� �O�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �D�P�D�U�L�O�O�R�� �\�� �U�R�M�R����

�P�R�V�W�U�D�Q�G�R���O�D���L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���W�H�R�U�t�D���F�U�t�W�L�F�D���I�H�P�L�Q�L�V�W�D���\���À�O�R�V�R�I�t�D���S�R�O�t�W�L�F�D��

Marx y Polanyi: Marx conecta con las teorías de economía solidaria, mientras que 

Polanyi es central para entender las economías no capitalistas.

�$�G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D�V���D�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���G�H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���J�U�i�À�F�R���G�H���F�R���F�L�W�D�F�L�y�Q���V�H���V�X�J�L�H�U�H���H�O��

diseño de políticas públicas: Estos enfoques son útiles para diseñar políticas que integren 

género, justicia económica y sostenibilidad en el desarrollo regional.

Análisis de desigualdades: Proporcionan herramientas teóricas para estudiar cómo 

las estructuras macroeconómicas afectan desproporcionadamente a las mujeres y grupos 

marginados.
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CONCLUSIONES

El presente análisis ha permitido trazar un panorama integral sobre la evolución 

del conocimiento en torno a la relación entre la Economía Social y Solidaria (ESS) y la 

perspectiva de género en América Latina. A lo largo del estudio, se ha constatado el 

crecimiento del interés académico en esta intersección temática, así como la emergencia de 

marcos teóricos y metodológicos que abordan la ESS como una alternativa económica que 

desafía las estructuras tradicionales del mercado, promoviendo la equidad, la sostenibilidad 

�\���O�D���M�X�V�W�L�F�L�D���V�R�F�L�D�O�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����D���S�H�V�D�U���G�H���H�V�W�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V�����S�H�U�V�L�V�W�H�Q���G�H�V�D�I�t�R�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V��

que limitan el impacto real de la ESS en la reducción de desigualdades de género.

�8�Q�R���G�H���O�R�V���K�D�O�O�D�]�J�R�V���P�i�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���H�V���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G���G�H�O���S�D�S�H�O���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V��

en el sostenimiento y desarrollo de experiencias cooperativas y comunitarias dentro de la 

ESS. Sin embargo, su contribución sigue estando invisibilizada en gran medida, tanto en la 

literatura académica como en las políticas públicas que rigen el sector.

�(�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �F�R���R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�� �\�� �F�R���F�L�W�D�F�L�y�Q�� �K�D�� �G�H�P�R�V�W�U�D�G�R�� �T�X�H�� �O�D�V�� �G�L�V�F�X�V�L�R�Q�H�V��

�W�H�y�U�L�F�D�V�� �P�i�V�� �L�Q�Á�X�\�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �i�U�H�D�� �V�H�� �H�Q�P�D�U�F�D�Q�� �H�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V�� �I�H�P�L�Q�L�V�W�D�V�� �F�U�t�W�L�F�D�V����

teorías del capital social y enfoques del desarrollo sostenible. Estas aproximaciones han 

permitido visibilizar las desigualdades estructurales que atraviesan a las mujeres en la 

ESS, no solo en términos de participación, sino también en cuanto a acceso a recursos, 

toma de decisiones y reconocimiento de su trabajo.

�(�O���S�U�H�G�R�P�L�Q�L�R���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�R�G�X�F�L�G�D�V���H�Q���H�O���1�R�U�W�H���*�O�R�E�D�O�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���H�Q��

Estados Unidos y Canadá, sugiere la necesidad de fortalecer redes académicas en América 

Latina que permitan construir marcos teóricos y metodológicos situados, adaptados a las 

realidades sociopolíticas de la región. Si bien países como Brasil, Chile y México han 

�D�Y�D�Q�]�D�G�R���H�Q���H�O���H�V�W�X�G�L�R���G�H���O�D���(�6�6���F�R�Q���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���J�p�Q�H�U�R�����O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���F�L�H�Q�W�t�À�F�D���D�~�Q���H�V��

fragmentaria y se concentra en un número limitado de universidades e investigadores. Esta 

distribución desigual del conocimiento evidencia la urgencia de fomentar colaboraciones 

�W�U�D�Q�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �L�P�S�X�O�V�H�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V��

locales con impacto social y territorial.

Desde un enfoque práctico, los hallazgos de este estudio tienen importantes 

implicaciones para el diseño de estrategias de fortalecimiento de la ESS con perspectiva de 

género. En primer lugar, es crucial generar políticas públicas que garanticen la participación 

equitativa de las mujeres en la toma de decisiones dentro de organizaciones cooperativas 

y comunitarias. Esto implica no solo la creación de marcos normativos inclusivos, sino 

también la implementación de mecanismos de monitoreo y evaluación que aseguren su 

cumplimiento. En segundo lugar, se requiere una mayor articulación entre la academia, 

los movimientos sociales y los actores gubernamentales para traducir el conocimiento 

generado en acciones concretas que impacten en la vida de las mujeres trabajadoras de 

la ESS.
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Otro aspecto fundamental que surge de este análisis es la intersección entre ESS, 

género y sostenibilidad. La creciente incorporación de conceptos como agroecología, 

economías del cuidado y comercio justo en la literatura reciente indica que la ESS no 

solo representa un modelo económico alternativo, sino también una estrategia clave para 

la construcción de sociedades más resilientes frente a crisis globales como el cambio 

climático y las desigualdades económicas exacerbadas por el neoliberalismo. En este 

sentido, el enfoque interseccional debe convertirse en un eje central de las investigaciones 

�I�X�W�X�U�D�V�����D�E�R�U�G�D�Q�G�R���F�y�P�R���O�D�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���G�H���J�p�Q�H�U�R�����F�O�D�V�H�����H�W�Q�L�F�L�G�D�G���\���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���F�R�Q�À�J�X�U�D�Q���O�D��

participación en la ESS y determinan sus impactos diferenciados en distintas poblaciones.

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �H�V�W�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �K�D�� �S�X�H�V�W�R�� �G�H�� �P�D�Q�L�À�H�V�W�R�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U��

profundizando en áreas aún poco exploradas dentro del campo de la ESS y el género. 

�6�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�� �O�D�J�X�Q�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �O�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �P�X�M�H�U�H�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �\��

afrodescendientes en la ESS, así como en el papel de la digitalización y las nuevas 

�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�À�J�X�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�R�G�H�O�R�V�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V�� �P�i�V�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�R�V���� �'�H�O�� �P�L�V�P�R��

�P�R�G�R�����H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���D�P�S�O�L�D�U���H�O���H�V�W�X�G�L�R���G�H���O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�H���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���&�2�9�,�'���������H�Q��

las dinámicas de ESS y su relación con la precarización del trabajo femenino.

En conclusión, la ESS tiene el potencial de convertirse en un espacio transformador 

para la equidad de género y la justicia social en América Latina. Sin embargo, su consolidación 

requiere superar las barreras estructurales que limitan la participación efectiva de las 

mujeres y avanzar hacia una integración real de la perspectiva de género en sus principios 

y prácticas. Este análisis bibliométrico ha servido como punto de partida para mapear el 

estado del arte en este campo y abrir nuevas líneas de investigación que permitan construir 

modelos de ESS más inclusivos, sostenibles y equitativos, con un impacto tangible en la 

vida de las mujeres y comunidades en la región.
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�'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�������������²�����G�R�L�������������������V���������������������������������Z

�6�D�F�K�V�����-���������������������7�K�H���(�Q�G���R�I���3�R�Y�H�U�W�\�����(�F�R�Q�R�P�L�F���3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���2�X�U���7�L�P�H�����3�H�Q�J�X�L�Q���3�U�H�V�V��

�6�H�Q�����$���������������������'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V���)�U�H�H�G�R�P�����2�[�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V��

�8�W�W�L�Q�J�����3���������������������6�R�F�L�D�O���D�Q�G���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���(�F�R�Q�R�P�\�����%�H�\�R�Q�G���W�K�H���)�U�L�Q�J�H�����=�H�G���%�R�R�N�V��
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NUEVO MODELO EDUCATIVO, POLÍTICAS 
PÚBLICAS Y PERSPECTIVA DE GÉNERO EN 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Luis Carranza Hernández

Maestro en Administración, Universidad 
Autónoma Benito Juárez de Oaxaca, 

México
�K�W�W�S�V�������R�U�F�L�G���R�U�J����������������������������������������

RESUMEN: El estudio analizó la relación 
entre el nuevo modelo educativo en México, 
las políticas públicas y la perspectiva 
de género, con el objetivo de evaluar 
los avances y desafíos en la equidad 
educativa. Se examinó cómo las estructuras 
educativas pueden reproducir o transformar 
desigualdades de género y cómo las 
políticas públicas han intervenido en este 
proceso. Para el logro de los objetivos, 
se utilizó una metodología cualitativa 
que incluyó un análisis documental de 
normativas y programas educativos, 
revisión de literatura especializada. Se 
incluyeron enfoques teóricos como la teoría 
de la reproducción social, la teoría feminista 
de la educación, el enfoque de capacidades 
y la interseccionalidad. Los resultados 
mostraron avances en la matrícula femenina 
en todos los niveles educativos y el desarrollo 
de políticas públicas orientadas a la equidad 
de género. Sin embargo, persistieron 

desafíos como la baja tasa de conclusión 
escolar en mujeres, la reproducción de 
estereotipos en el currículo y la violencia de 
género en el ámbito educativo. Se concluyó 
que, aunque las políticas han mejorado 
el acceso educativo de las mujeres, es 
necesario reforzar estrategias estructurales 
que promuevan la equidad efectiva, 
particularmente en la formación docente, la 
prevención de violencia y la transformación 
del currículo escolar.
PALABRAS CLAVE: modelo educativo, 
perspectiva de género, políticas públicas.

�1�(�:���(�'�8�&�$�7�,�2�1�$�/���0�2�'�(�/����
�3�8�%�/�,�&���3�2�/�,�&�,�(�6���$�1�'���*�(�1�'�(�5��
�3�(�5�6�3�(�&�7�,�9�(���,�1���(�'�8�&�$�7�,�2�1�$�/��

�,�1�6�7�,�7�8�7�,�2�1�6��

ABSTRACT ���� �7�K�H�� �V�W�X�G�\�� �D�Q�D�O�\�]�H�G�� �W�K�H��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
model in Mexico, public policies and the 
�J�H�Q�G�H�U�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �R�I��
evaluating the advances and challenges 
�L�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�T�X�L�W�\���� �,�W�� �H�[�D�P�L�Q�H�G�� �K�R�Z��
educational structures can reproduce or 
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P���J�H�Q�G�H�U���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�R�Z���S�X�E�O�L�F��
policies have intervened in this process. 
�7�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �W�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� �D�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �Z�D�V�� �X�V�H�G�� �W�K�D�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�G��
a documentary analysis of educational 
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�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �D�Q�G�� �D�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���� �7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��
�Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�X�F�K���D�V���V�R�F�L�D�O���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�K�H�R�U�\�����I�H�P�L�Q�L�V�W���W�K�H�R�U�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�D�S�S�U�R�D�F�K�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���� �7�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �V�K�R�Z�H�G�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �L�Q�� �I�H�P�D�O�H�� �H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� �D�W�� �D�O�O��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�L�H�V���D�L�P�H�G���D�W���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���S�H�U�V�L�V�W�H�G�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���O�R�Z���V�F�K�R�R�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���U�D�W�H���D�P�R�Q�J���Z�R�P�H�Q�����W�K�H���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�R�I���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���Y�L�R�O�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���À�H�O�G�����,�W���Z�D�V���F�R�Q�F�O�X�G�H�G��
�W�K�D�W���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�F�H�V�V�� �I�R�U�� �Z�R�P�H�Q���� �L�W�� �L�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R��
reinforce structural strategies that promote effective equity, particularly in teacher training, 
violence prevention and the transformation of the school curriculum.
KEYWORDS: educational model, gender perspective, public policies

INTRODUCCIÓN

El nuevo modelo educativo ha emergido como una respuesta a los desafíos 

contemporáneos que enfrenta la educación en un contexto de profundas transformaciones 

sociales, económicas y culturales. En este marco, las políticas públicas juegan un papel 

determinante al establecer directrices que permitan garantizar el acceso, la equidad y la 

calidad educativa, con un énfasis creciente en la inclusión de la perspectiva de género. La 

educación no solo es un derecho fundamental, sino también un espacio estratégico para la 

�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���V�R�F�L�H�G�D�G�H�V���P�i�V���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�V���\���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D�V�����8�1�(�6�&�2�������������������6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R����

a pesar de los avances en normativas y programas educativos, persisten desigualdades de 

género que afectan tanto la trayectoria académica como las oportunidades profesionales 

de niñas, jóvenes y mujeres, así como de personas con identidades de género diversas 

���+�H�U�H�G�H�U�R����������������

El reconocimiento de la educación como un ámbito de transformación social ha 

llevado a un replanteamiento del modelo educativo, situando la equidad de género en el 

centro del debate. Esto implica no solo revisar los contenidos curriculares, sino también 

�P�R�G�L�À�F�D�U�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �T�X�H����

de manera implícita o explícita, refuerzan estereotipos de género y limitan el desarrollo 

�S�O�H�Q�R���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V�����6�X�E�L�U�D�W�V���	���7�R�P�i�V�������������������/�D���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H��

género en la educación, promovida en diversos marcos normativos internacionales, como 

�O�D���$�J�H�Q�G�D�� ���������� �S�D�U�D�� �H�O�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �V�H�� �F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�� �H�Q�� �X�Q�� �H�M�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D��

garantizar que el sistema educativo contribuya a la construcción de sociedades más justas 

�\���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�V�����2�1�8���0�X�M�H�U�H�V����������������

Desde una perspectiva de políticas públicas, la integración del enfoque de género 

en la educación supone desafíos en su diseño, implementación y evaluación. En muchos 

países, aunque existen marcos legales que promueven la igualdad de género en el 

ámbito educativo, su aplicación efectiva se ve obstaculizada por factores estructurales, 

�U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���F�X�O�W�X�U�D�O���\���I�D�O�W�D���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���H�Q�I�R�T�X�H�V���G�H���J�p�Q�H�U�R�����/�D�J�D�U�G�H������������������

Además, el acceso a una educación equitativa no solo implica eliminar barreras de ingreso 

y permanencia en las instituciones, sino también garantizar un entorno seguro y libre 
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de violencia de género, lo que exige la implementación de protocolos y mecanismos de 

�S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���\���D�W�H�Q�F�L�y�Q���H�Q���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V�����0�R�Q�O�O�R�U�����-�L�P�p�Q�H�]���\���5�X�L�]��������������

�$���O�R���O�D�U�J�R���G�H���O�D���K�L�V�W�R�U�L�D�����O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���K�D���V�L�G�R���X�Q���U�H�Á�H�M�R���G�H���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�R�G�H�U��

y desigualdades presentes en la sociedad. En este sentido, analizar el nuevo modelo 

�H�G�X�F�D�W�L�Y�R���G�H�V�G�H���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���J�p�Q�H�U�R���Q�R���V�R�O�R���S�H�U�P�L�W�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���E�U�H�F�K�D�V���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�H�V����

sino también proponer estrategias concretas para avanzar hacia un sistema educativo 

más inclusivo y equitativo. Este trabajo busca abordar la relación entre el nuevo modelo 

educativo, las políticas públicas y la perspectiva de género en las instituciones educativas, 

�F�R�Q�� �H�O�� �À�Q�� �G�H�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �X�Q�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �F�U�t�W�L�F�R�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �D�Y�D�Q�F�H�V�� �\�� �G�H�V�D�I�t�R�V�� �T�X�H�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�� �O�D��

educación en la promoción de la igualdad de género.

MARCO DE REFERENCIA

El presente estudio se sustenta en un conjunto de antecedentes históricos, teóricos 

y normativos que han delineado la evolución del modelo educativo, las políticas públicas en 

educación y la incorporación de la perspectiva de género en las instituciones educativas. 

Para estructurar este análisis, se presentará una línea del tiempo de los principales hitos 

en la materia, seguida de un desarrollo conceptual que abarque las teorías y enfoques 

fundamentales, así como las normativas nacionales e internacionales que han dado forma 

a las políticas educativas con enfoque de género.

Antecedentes históricos y línea del tiempo

El vínculo entre educación y género ha sido objeto de estudio desde distintas 

disciplinas, como la pedagogía, la sociología, la economía y los estudios feministas. La 

evolución de este campo se puede estructurar en los siguientes eventos tal como se 

�R�E�V�H�U�Y�D���H�Q���O�D���7�D�E�O�D������

�7�D�E�O�D���������(�Y�H�Q�W�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���D�O���P�R�G�H�O�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R

Año Evento Institución

�������� �'�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���G�H���O�R�V���'�H�U�H�F�K�R�V���+�X�P�D�Q�R�V���U�H�F�R�Q�R�F�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q��
como un derecho fundamental.

�2�1�8

�������� Conferencia Mundial sobre la Mujer (México), inicio del Decenio de la 
Mujer y énfasis en la educación para la igualdad.

�2�1�8

�������� �&�R�Q�Y�H�Q�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���O�R�V���'�H�U�H�F�K�R�V���G�H�O���1�L�x�R�����U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���G�H�U�H�F�K�R���D���O�D��
educación sin discriminación.

�2�1�8

�������� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D���0�X�Q�G�L�D�O�� �V�R�E�U�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �7�R�G�R�V�� ���-�R�P�W�L�H�Q���� �7�D�L�O�D�Q�G�L�D������
impulso a la equidad educativa.

�8�1�(�6�&�2

�������� Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing), compromiso global con 
la equidad educativa.

�2�1�8
Mujeres

�������� Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), impulso a la educación 
universal y equidad de género en el acceso a la educación.

�2�1�8

�������� �2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����2�'�6�������L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H�O���2�E�M�H�W�L�Y�R�������V�R�E�U�H��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�O�L�G�D�G���\���H�O���2�E�M�H�W�L�Y�R�������V�R�E�U�H���L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R��

�2�1�8
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�������� �8�1�(�6�&�2���S�X�E�O�L�F�D���H�O���L�Q�I�R�U�P�H���´�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���\���*�p�Q�H�U�R�µ�����H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���D�Y�D�Q�F�H�V���\��
retos en la equidad educativa.

�8�1�(�6�&�2

�)�X�H�Q�W�H�����2�1�8�������������������8�1�(�6�&�2���������������(�V�W�D���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���F�y�P�R���O�D���H�T�X�L�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D��
educación ha sido reconocida progresivamente como un componente esencial del desarrollo sostenible 

y la justicia social.

El objetivo de este documento es generar un marco de referencia que sirva como 

base para el análisis del nuevo modelo educativo, su relación con las políticas públicas y su 

impacto en la equidad de género en las instituciones educativas de México.

METODOLOGÍA

Se adoptó un enfoque cualitativo con un diseño secuencial explicativo. En la primera 

etapa se realizó un análisis cualitativo para interpretar el impacto de las políticas y prácticas 

en el ámbito escolar. Este diseño permite la obtención de datos primarios, brindando validez 

�D���O�R�V���K�D�O�O�D�]�J�R�V�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	���3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N����������������

El estudio se estructura en dos fases metodológicas:

�)�D�V�H���������5�H�Y�L�V�L�y�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O���\���D�Q�i�O�L�V�L�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R

Esta fase tiene el objetivo de establecer el marco de referencia mediante la revisión 

sistemática de literatura académica, marcos normativos nacionales e internacionales, y 

estudios previos sobre género y educación.

�7�p�F�Q�L�F�D�V��

Revisión sistemática de literatura: Se emplearán bases de datos arbitradas como 

�6�F�R�S�X�V���� �:�H�E���R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H���� �6�F�L�(�/�2���\�� �5�H�G�D�O�\�F���S�D�U�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���H�V�W�X�G�L�R�V���F�O�D�Y�H���V�R�E�U�H���P�R�G�H�O�R��

educativo, políticas públicas y género.

Análisis documental: Se examinarán documentos normativos (leyes, programas 

�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�����L�Q�I�R�U�P�H�V���G�H���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�P�R���8�1�(�6�&�2���\���2�1�8���0�X�M�H�U�H�V����

Instrumentos:

�)�L�F�K�D�V���G�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O��

Matrices comparativas de normatividad educativa y su impacto en la equidad de 

�J�p�Q�H�U�R�����)�D�V�H���������$�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���\���V�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q

Esta fase busca evaluar la forma en que las políticas públicas han sido diseñadas e 

implementadas en relación con la equidad de género en la educación.

�7�p�F�Q�L�F�D�V��

Análisis de contenido: Se examinarán los planes y programas educativos nacionales, 

detectando la inclusión de la perspectiva de género en sus objetivos y estrategias.

Instrumentos:

Matriz de categorización de contenido para evaluar la transversalización del enfoque 

de género en los documentos educativos.
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RESULTADOS

El análisis de la relación entre el nuevo modelo educativo, las políticas públicas y la 

perspectiva de género se fundamenta en diversas teorías provenientes de la pedagogía, 

la sociología, los estudios feministas y la administración pública. Estas corrientes teóricas 

permiten entender cómo el sistema educativo reproduce o transforma las desigualdades 

de género, y cómo las políticas públicas pueden intervenir para promover un sistema más 

equitativo. A continuación, se presentan los principales enfoques teóricos que sustentan 

este estudio. Se encontró como base las siguientes teorías que soportan al nuevo modelo 

educativo.

Teoría de la Reproducción Social

�%�R�X�U�G�L�H�X�� �\�� �3�D�V�V�H�U�R�Q�� �������������� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�R�Q�� �O�D�� �W�H�R�U�t�D�� �G�H�� �O�D�� �U�H�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O����

argumentando que el sistema educativo actúa como un mecanismo de perpetuación 

de las desigualdades sociales. Según esta perspectiva, la educación no solo transmite 

conocimientos, sino que también refuerza estructuras de poder mediante la legitimación del 

“capital cultural”, es decir, el conjunto de conocimientos, habilidades y disposiciones que 

poseen ciertos grupos sociales y que son valorados por el sistema educativo.

Desde una perspectiva de género, esta teoría resulta clave para entender cómo 

la educación puede contribuir a la reproducción de roles de género estereotipados. En 

muchas sociedades, los planes de estudio, los materiales educativos y las prácticas 

�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �K�D�Q�� �W�H�Q�G�L�G�R�� �D�� �U�H�Á�H�M�D�U�� �\�� �U�H�I�R�U�]�D�U�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �S�D�W�U�L�D�U�F�D�O�H�V���� �O�R�� �T�X�H�� �O�L�P�L�W�D�� �O�D�V��

oportunidades de las mujeres y de las personas con identidades de género diversas. La 

�I�D�O�W�D���G�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���I�H�P�H�Q�L�Q�D���H�Q���F�L�H�U�W�D�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V���F�L�H�Q�W�t�À�F�D�V�����O�D���V�H�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���Y�R�F�D�F�L�R�Q�D�O��

por género y la persistencia de sesgos implícitos en la enseñanza pueden ser analizados a 

�S�D�U�W�L�U���G�H���H�V�W�H���P�D�U�F�R���W�H�y�U�L�F�R�����+�H�U�H�G�H�U�R����������������

Implicaciones en la educación con perspectiva de género

• La educación debe no solo transmitir conocimiento, sino también cuestionar las 
desigualdades de género.

• La revisión curricular y la formación docente son esenciales para evitar la repro��
ducción de estereotipos.

• Es necesario promover modelos educativos que fomenten la equidad y la repre��
sentación diversa en todas las disciplinas.
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Teoría Feminista de la Educación

Desde la teoría feminista, la educación se entiende como un espacio central para la 

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O�����&�R�Q�Q�H�O�O�����������������D�U�J�X�P�H�Q�W�D���T�X�H���H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���Q�R���H�V���X�Q���i�P�E�L�W�R��

neutral, sino un espacio donde se construyen y legitiman las identidades de género. La 

escuela y la universidad no solo transmiten conocimientos, sino que también refuerzan 

normas y valores de género a través de los currículos ocultos, las interacciones en el aula 

y la distribución del poder en la academia.

�3�R�U�� �V�X�� �S�D�U�W�H���� �+�R�R�N�V�� �������������� �S�U�R�S�R�Q�H�� �X�Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�t�D�� �I�H�P�L�Q�L�V�W�D�� �T�X�H�� �F�X�H�V�W�L�R�Q�H�� �H�O��

�D�Q�G�U�R�F�H�Q�W�U�L�V�P�R�� �H�Q�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�R�P�X�H�Y�D�� �X�Q�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���� �6�H�J�~�Q�� �+�R�R�N�V����

el aprendizaje debe ser un proceso liberador que desafíe las estructuras de opresión y 

empodere a las personas marginadas. La educación feminista enfatiza la importancia 

de la participación activa del estudiantado en su proceso de aprendizaje, promoviendo 

�P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V���F�U�t�W�L�F�D�V���\���U�H�Á�H�[�L�Y�D�V��

Implicaciones en la educación con perspectiva de género:

• �1�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D�V��

• Cuestionamiento del currículo oculto y revisión de materiales educativos.

• �)�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���G�R�F�H�Q�W�H�V���F�R�Q���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���F�U�t�W�L�F�D���V�R�E�U�H���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���G�H���J�p�Q�H�U�R��

Teoría del Desarrollo Humano y Enfoque de Capacidades

�(�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�� �S�R�U�� �$�P�D�U�W�\�D�� �6�H�Q�� �\�� �0�D�U�W�K�D�� �1�X�V�V�E�D�X�P��

���������������� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �T�X�H�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �K�X�P�D�Q�R�� �G�H�E�H�� �F�H�Q�W�U�D�U�V�H�� �H�Q�� �O�D�� �D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��

libertades y oportunidades de las personas. En este sentido, la educación es vista como 

una herramienta clave para la expansión de las capacidades individuales, lo que permite a 

las personas alcanzar sus potenciales y elegir libremente su proyecto de vida.

�'�H�V�G�H���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���J�p�Q�H�U�R�����1�X�V�V�E�D�X�P�����������������D�U�J�X�P�H�Q�W�D���T�X�H���O�D���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G��

en el acceso y la calidad de la educación limita las capacidades de las mujeres y otros 

grupos vulnerables. La equidad educativa no solo implica garantizar el acceso a la 

escuela, sino también asegurar que el aprendizaje promueva el desarrollo de habilidades y 

oportunidades en condiciones de igualdad.

Implicaciones en la educación con perspectiva de género

• La educación debe garantizar que todas las personas tengan oportunidades 
equitativas para desarrollar sus capacidades.

• Se requiere de políticas educativas que aborden las barreras estructurales que 
afectan a las mujeres y grupos vulnerables.

• La equidad de género debe medirse en términos de resultados, no solo de 
acceso.
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Enfoque de Políticas Públicas y Género

El estudio de las políticas públicas con perspectiva de género ha sido desarrollado 

�D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�R�V�� �~�O�W�L�P�R�V�� �D�x�R�V���� �/�R�P�E�D�U�G�R�� �\�� �0�H�L�H�U�� �������������� �S�U�R�S�R�Q�H�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �H�T�X�L�G�D�G�� �G�H��

género en la educación no debe limitarse a la inclusión de mujeres en el sistema educativo, 

sino que debe transformar las estructuras educativas para eliminar barreras sistemáticas y 

sesgos institucionales.

Este enfoque analiza cómo las políticas públicas han abordado la equidad de género 

�H�Q���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R���W�U�H�V���Q�L�Y�H�O�H�V���F�O�D�Y�H��

• Diseño de políticas: Se enfoca en la manera en que las políticas educativas son 
formuladas, asegurando que incorporen una perspectiva de género desde su 
concepción.

• Implementación: Analiza los mecanismos de aplicación de las políticas y si es��
tas realmente transforman la realidad de las mujeres y otros grupos marginados 
en el ámbito educativo.

• Evaluación de impacto: Evalúa los efectos de las políticas públicas en términos 
�G�H���H�T�X�L�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R�����L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R���D�Y�D�Q�F�H�V�����O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���\���Q�X�H�Y�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
necesarias.

Implicaciones en la educación con perspectiva de género:

• Es necesario que las políticas educativas incluyan un enfoque interseccional 
que atienda desigualdades múltiples.

• Se deben diseñar mecanismos de evaluación de impacto que midan el avance 
de la equidad de género en la educación.

• �/�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���G�H�E�H�Q���V�H�U���Á�H�[�L�E�O�H�V���\���D�G�D�S�W�D�E�O�H�V���D���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���H�V�S�H�F�t�À�F�R�V��
para garantizar su efectividad.

Teoría de la Interseccionalidad

�(�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�� �S�R�U�� �&�U�H�Q�V�K�D�Z�� ���������������� �S�H�U�P�L�W�H��

analizar cómo distintas formas de opresión (género, clase, raza, orientación sexual, 

discapacidad, etc.) se entrecruzan y generan desigualdades diferenciadas. En el ámbito 

educativo, este enfoque es fundamental para comprender cómo las políticas y prácticas 

educativas afectan de manera diferenciada a diversos grupos.

�3�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �O�D�V�� �Q�L�x�D�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�� �E�D�U�U�H�U�D�V�� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D��

educación que no solo derivan de su género, sino también de factores como el racismo 

estructural y la pobreza. Un enfoque interseccional permite diseñar políticas más inclusivas 

que respondan a la diversidad de experiencias de los estudiantes.

Implicaciones en la educación con perspectiva de género:
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• Es necesario diseñar políticas educativas que atiendan desigualdades múlti��
ples.

• La formación docente debe incluir una perspectiva interseccional para recono��
cer y atender la diversidad del alumnado.

• Se deben generar datos desagregados por género, etnia y condición socioeco��
nómica para evaluar el impacto de las políticas educativas.

Los fundamentos teóricos analizados permiten comprender cómo la educación ha 

sido históricamente un espacio de reproducción de desigualdades de género, pero también 

un ámbito clave para la transformación social. La combinación de teorías feministas, 

enfoques de reproducción social, capacidades y políticas públicas con perspectiva de 

género proporciona una base sólida para repensar el modelo educativo y su impacto en la 

equidad de género.

Estos enfoques teóricos no solo ofrecen un marco analítico para el presente estudio, 

sino que también orientan la formulación de estrategias concretas para la implementación 

de políticas educativas más inclusivas y equitativas.

Conceptos clave

�3�D�U�D�� �H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �H�V�W�H�� �H�V�W�X�G�L�R���� �H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�À�Q�L�U�� �O�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�V��

fundamentales:

Modelo educativo: Conjunto de principios y estrategias que orientan la enseñanza y 

�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����*�L�P�H�Q�R���6�D�F�U�L�V�W�i�Q����������������

Política pública: Conjunto de decisiones y acciones gubernamentales orientadas a 

�U�H�V�R�O�Y�H�U���S�U�R�E�O�H�P�D�V���H�V�S�H�F�t�À�F�R�V���H�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����2�V�]�O�D�N���	���2�·�'�R�Q�Q�H�O�O����������������

�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R���� �(�Q�I�R�T�X�H�� �D�Q�D�O�t�W�L�F�R�� �T�X�H�� �E�X�V�F�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���� �F�X�H�V�W�L�R�Q�D�U�� �\��

transformar las desigualdades entre hombres y mujeres en distintas áreas de la sociedad 

���6�F�R�W�W����������������

Coeducación: Modelo educativo que busca la eliminación de estereotipos y la 

�S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����6�X�E�L�U�D�W�V���	���7�R�P�i�V����������������

Normatividad internacional y nacional

El desarrollo de políticas educativas con perspectiva de género ha sido impulsado 

por una serie de normativas internacionales y nacionales:

�1�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V

�&�R�Q�Y�H�Q�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���O�D���(�O�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���7�R�G�D�V���O�D�V���)�R�U�P�D�V���G�H���'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���F�R�Q�W�U�D���O�D��

�0�X�M�H�U�����&�(�'�$�:����������������

�&�R�Q�Y�H�Q�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���O�R�V���'�H�U�H�F�K�R�V���G�H�O���1�L�x�R�����2�1�8�������������������'�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q���\���3�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�H��

�$�F�F�L�y�Q���G�H���%�H�L�M�L�Q�J����������������

�$�J�H�Q�G�D�� ���������� �\�� �2�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� ���2�1�8���� �������������� �1�R�U�P�D�W�L�Y�D�V��

�1�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q���0�p�[�L�F�R
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�/�H�\���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�������������������0�p�[�L�F�R�����,�Q�F�R�U�S�R�U�D���O�D���H�T�X�L�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R���F�R�P�R���X�Q��

principio rector.

�3�U�R�J�U�D�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���,�J�X�D�O�G�D�G���H�Q�W�U�H���0�X�M�H�U�H�V���\���+�R�P�E�U�H�V�������3�5�2�,�*�8�$�/�'�$�'��������������

�������������'�2�)��������������

�(�V�W�U�D�W�H�J�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���,�J�X�D�O�G�D�G���G�H���*�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���%�i�V�L�F�D�����6�(�3����������������

El análisis de los antecedentes al nuevo plan de educación demuestra que la 

incorporación de la perspectiva de género en la educación es un proceso en evolución, 

�U�H�V�S�D�O�G�D�G�R���S�R�U���P�~�O�W�L�S�O�H�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���\���W�H�y�U�L�F�R�V�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����S�H�U�V�L�V�W�H�Q���G�H�V�D�I�t�R�V��

en la implementación efectiva de políticas educativas con enfoque de género, lo que resalta 

la necesidad de una revisión crítica de los modelos educativos actuales.

La implementación de políticas públicas con enfoque de género en la educación en 

México ha sido un proceso progresivo que ha enfrentado múltiples desafíos estructurales, 

políticos y socioculturales. A lo largo de las últimas décadas, el Estado mexicano ha 

impulsado diversas estrategias normativas e institucionales para reducir la brecha de 

género en el acceso, permanencia y desempeño educativo. Sin embargo, los resultados 

�K�D�Q���V�L�G�R���G�L�V�S�D�U�H�V���\�����H�Q���P�X�F�K�R�V���F�D�V�R�V�����O�L�P�L�W�D�G�R�V���S�R�U���O�D���I�D�O�W�D���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�����À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��

�L�Q�V�X�À�F�L�H�Q�W�H���\���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���F�X�O�W�X�U�D�O���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���H�V�F�R�O�D�U��

AVANCES EN LA EQUIDAD DE GÉNERO EN LA EDUCACIÓN EN MÉXICO

Crecimiento en la matrícula escolar femenina

�8�Q�R���G�H���O�R�V���O�R�J�U�R�V���P�i�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���G�H���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���K�D���V�L�G�R��

el aumento en la matrícula de niñas y mujeres en todos los niveles educativos. Según 

�G�D�W�R�V���G�H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D���\���*�H�R�J�U�D�I�t�D�����,�1�(�*�,�����������������\���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H��

�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���3�~�E�O�L�F�D�����6�(�3�������������������O�D���W�D�V�D���G�H���H�V�F�R�O�D�U�L�]�D�F�L�y�Q���I�H�P�H�Q�L�Q�D���H�Q���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���E�i�V�L�F�D��

y media superior ha alcanzado niveles cercanos a la paridad con respecto a los hombres.

Implementación de programas específicos para la equidad de género

Diversos programas gubernamentales han sido diseñados con el objetivo de reducir 

las brechas de género en la educación, incluyendo:

• �3�U�R�J�U�D�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���,�J�X�D�O�G�D�G���H�Q�W�U�H���0�X�M�H�U�H�V���\���+�R�P�E�U�H�V�����3�5�2�,�*�8�$�/�'�$�'��
������������ �������������� �(�V�W�D�E�O�H�F�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �G�H�� �P�X�M�H�U�H�V�� �\��
niñas en todos los niveles educativos y prevenir la violencia de género en las 
escuelas.

• �(�V�W�U�D�W�H�J�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���,�J�X�D�O�G�D�G���G�H���*�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���%�i�V�L�F�D�����6�(�3����
���������������3�U�R�S�R�Q�H���O�D���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�R�V���F�R�Q�W�H��
nidos educativos, la capacitación docente y la promoción de espacios escolares 
libres de discriminación.
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• Becas para la Educación Básica de Madres Jóvenes y Jóvenes Embarazadas 
���3�5�2�0�$�-�2�9�(�1�������%�X�V�F�D���U�H�G�X�F�L�U���O�D���G�H�V�H�U�F�L�y�Q���H�V�F�R�O�D�U���F�D�X�V�D�G�D���S�R�U���H�O���H�P�E�D�U�D�]�R��
adolescente, proporcionando apoyo económico y seguimiento académico.

Estos programas han tenido un impacto positivo en la permanencia escolar 
de las mujeres y en la reducción de la brecha de género en el acceso a la 
educación superior.

Modificaciones normativas y políticas de transversalización de género

El marco normativo mexicano ha experimentado reformas clave que han fortalecido 

la equidad de género en la educación, incluyendo:

• �5�H�I�R�U�P�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���H�Q���0�D�W�H�U�L�D���G�H���'�H�U�H�F�K�R�V���+�X�P�D�Q�R�V�������������������,�Q�F�R�U�S�R�U�D���O�D��
equidad de género como un principio fundamental del derecho a la educación.

• �/�H�\�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� ���������������� �,�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �O�D�� �H�T�X�L�G�D�G�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �F�R�P�R�� �H�M�H��
rector de la política educativa.

• �/�H�\�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H���$�F�F�H�V�R�� �G�H�� �O�D�V�� �0�X�M�H�U�H�V�� �D�� �X�Q�D�� �9�L�G�D�� �/�L�E�U�H�� �G�H�� �9�L�R�O�H�Q�F�L�D�� ����������������
Obliga a las instituciones educativas a prevenir y atender la violencia de género 
en el ámbito escolar.

�$���Q�L�Y�H�O���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����O�D���6�(�3���\���H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V�����K�D�Q���L�P�S�X�O�V�D�G�R��
guías y protocolos para la inclusión de la perspectiva de género en la educación 
básica y media superior.

Desafíos y limitaciones de las políticas públicas en equidad de género en 
México

A pesar de los avances mencionados, persisten diversas limitaciones que impiden la 

plena consolidación de un modelo educativo equitativo en términos de género.

Uno de los principales obstáculos para la equidad de género en la educación es 

la reproducción de estereotipos de género en los contenidos educativos, las prácticas 

�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �\�� �O�D�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �Y�R�F�D�F�L�R�Q�D�O���� �(�V�W�X�G�L�R�V�� �U�H�F�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �8�1�(�6�&�2�� �������������� �K�D�Q��

evidenciado que los libros de texto y materiales didácticos en México siguen presentando 

sesgos de género que refuerzan roles tradicionales, limitando la participación femenina en 

�i�U�H�D�V���6�7�(�0�����F�L�H�Q�F�L�D�����W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�����L�Q�J�H�Q�L�H�U�t�D���\���P�D�W�H�P�i�W�L�F�D�V����

�(�M�H�P�S�O�R���G�H���V�H�V�J�R���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���6�7�(�0�����6�R�O�R���H�O�����������G�H���O�D�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��

�P�X�M�H�U�H�V���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U���R�S�W�D�Q���S�R�U���F�D�U�U�H�U�D�V���6�7�(�0�����H�Q���F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O�����������G�H��

�O�R�V���K�R�P�E�U�H�V�����8�1�,�&�(�)����������������

En los niveles educativos iniciales, los docentes tienden a reforzar la idea de que las 

niñas deben elegir carreras relacionadas con el cuidado, como la docencia o la enfermería 

���+�H�U�H�G�H�U�R����������������



Economía Social y Solidaria y Género: Una Mirada Crítica Desde Las Ciencias 
Sociales

Capítulo 2 23

Brechas en la permanencia y conclusión escolar

Si bien la matrícula femenina ha crecido en todos los niveles, existen diferencias 

�V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �W�D�V�D�� �G�H�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �U�X�U�D�O�H�V�� �\�� �H�Q��

�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���W�D�O���F�R�P�R���V�H���P�X�H�V�W�U�D���H�Q���O�D���7�D�E�O�D������

�7�D�E�O�D���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���\���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���H�V�F�R�O�D�U

�1�L�Y�H�O���H�G�X�F�D�W�L�Y�R �7�D�V�D���G�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���P�X�M�H�U�H�V���������7�D�V�D���G�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���K�R�P�E�U�H�V��
������

Educación primaria ���������� ����������

�1�L�Y�H�O���H�G�X�F�D�W�L�Y�R �7�D�V�D���G�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���P�X�M�H�U�H�V���������7�D�V�D���G�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���K�R�P�E�U�H�V��
������

Secundaria ���������� ����������

Media superior ���������� ����������

Educación superior ���������� ����������

�(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���8�1�,�&�(�)����������������

Estas cifras muestran que las mujeres tienen una menor tasa de conclusión en 

comparación con los hombres, lo que sugiere la existencia de barreras estructurales que 

�D�I�H�F�W�D�Q���V�X���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����)�D�F�W�R�U�H�V���F�R�P�R���H�O���H�P�E�D�U�D�]�R���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H����

la carga de trabajo doméstico y la falta de redes de apoyo contribuyen a este fenómeno.

Violencia de género en el ámbito escolar

Uno de los problemas más graves en la educación con perspectiva de género es la 

�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �H�Q�� �H�O�� �i�P�E�L�W�R�� �H�V�F�R�O�D�U���� �6�H�J�~�Q�� �O�D�� �(�Q�F�X�H�V�W�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O��

�V�R�E�U�H�� �O�D�� �'�L�Q�i�P�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �+�R�J�D�U�H�V�� ���(�1�'�,�5�(�+���� �������������� �H�O��32.6% de las 

mujeres estudiantes ha sido víctima de algún tipo de acoso o violencia de género en su 

institución educativa.

�/�R�V�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �G�H�Q�X�Q�F�L�D�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�V�� �H�V�F�X�H�O�D�V�� �D�~�Q�� �V�R�Q�� �G�H�À�F�L�H�Q�W�H�V���� �\�� �H�Q��

muchos casos, las víctimas enfrentan revictimización o la falta de acciones concretas para 

sancionar a los agresores.

El análisis de las políticas públicas en México evidencia que ha habido avances 

�V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �H�T�X�L�G�D�G�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �H�Q�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H��

acceso y normatividad. Sin embargo, persisten desafíos estructurales relacionados con 

la permanencia escolar, la eliminación de estereotipos de género en la educación y la 

prevención de la violencia en las instituciones educativas.
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CONCLUSIONES

El análisis del nuevo modelo educativo en México, las políticas públicas y la 

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���J�p�Q�H�U�R���U�H�Y�H�O�D���D�Y�D�Q�F�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���H�Q���O�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�T�X�L�G�D�G���G�H��

género dentro del sistema educativo, tanto en términos normativos como en el acceso a 

la educación. Sin embargo, los hallazgos también evidencian la persistencia de desafíos 

estructurales que limitan el impacto de estas políticas en la transformación efectiva de las 

desigualdades de género.

�'�H�V�G�H���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���W�H�y�U�L�F�R�����V�H���F�R�Q�À�U�P�D���T�X�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���K�D���I�X�Q�F�L�R�Q�D�G�R���K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H��

�F�R�P�R�� �X�Q�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�� �G�H�� �U�H�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O�� ���%�R�X�U�G�L�H�X�� �	�� �3�D�V�V�H�U�R�Q���� �������������� �S�H�U�S�H�W�X�D�Q�G�R��

desigualdades a través del currículo oculto, la segregación vocacional y los sesgos implícitos 

�H�Q���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���W�D�P�E�L�p�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���O�D��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���� �F�R�P�R���O�R���V�H�x�D�O�D���O�D���W�H�R�U�t�D���I�H�P�L�Q�L�V�W�D���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����&�R�Q�Q�H�O�O���� ������������

�+�R�R�N�V���� �������������� �D�O�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V�� �F�U�t�W�L�F�D�V�� �\�� �O�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�����$�V�L�P�L�V�P�R���� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �6�H�Q�� �\�� �1�X�V�V�E�D�X�P�� �������������� �S�H�U�P�L�W�H��

entender que la equidad educativa no se limita al acceso, sino que debe garantizar el 

desarrollo pleno de las capacidades individuales, especialmente de las mujeres y grupos 

marginados.

En términos de políticas públicas, el análisis muestra que México ha desarrollado 

�P�D�U�F�R�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�� �U�R�E�X�V�W�R�V���� �F�R�P�R�� �O�D�� �/�H�\�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �������������� �\�� �H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D��

�1�D�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�� �,�J�X�D�O�G�D�G�� �H�Q�W�U�H�� �0�X�M�H�U�H�V�� �\�� �+�R�P�E�U�H�V�� ���3�5�2�,�*�8�$�/�'�$�'�� ������������������������

�1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �V�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�� �G�H�V�D�I�t�R�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���� �H�O�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�V�X�À�F�L�H�Q�W�H�� �\�� �O�D�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�V��

instituciones educativas. De manera particular, la persistencia de estereotipos de género 

�H�Q���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���\���O�D���E�D�M�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���I�H�P�H�Q�L�Q�D���H�Q���i�U�H�D�V���6�7�(�0���U�H�Á�H�M�D�Q���T�X�H��

las transformaciones curriculares han sido parciales y que aún existe un sesgo de género 

estructural en la orientación vocacional.

El análisis cuantitativo evidencia que, si bien la matrícula femenina ha aumentado, 

la tasa de conclusión escolar sigue siendo menor para las mujeres en comparación con los 

�K�R�P�E�U�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���H�Q���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���U�X�U�D�O�H�V���H���L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�����)�D�F�W�R�U�H�V���F�R�P�R���O�D���F�D�U�J�D���G�H��

trabajo doméstico, el embarazo adolescente y la falta de políticas de retención educativa 

siguen afectando la permanencia escolar de las mujeres. Además, la violencia de género 

�H�Q�� �H�O�� �i�P�E�L�W�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �(�1�'�,�5�(�+�� ���������������� �V�L�J�X�H�� �V�L�H�Q�G�R�� �X�Q�� �R�E�V�W�i�F�X�O�R��

crítico que limita el derecho de las mujeres a una educación libre de discriminación y acoso.

A partir de estos hallazgos, es necesario fortalecer las políticas educativas con una 

perspectiva de género más integral, asegurando no solo el acceso de las mujeres a la 

educación, sino también su permanencia y desarrollo en condiciones de equidad. Para ello, 

se proponen las siguientes estrategias:
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Revisión curricular con enfoque de género, eliminando contenidos sexistas y 

�S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���O�D���H�T�X�L�G�D�G���H�Q���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���W�R�G�D�V���O�D�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�Q���6�7�(�0��

�)�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R���� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �O�D�� �U�H�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H��

estereotipos en el aula y fomentar una pedagogía crítica e inclusiva.

Mejoramiento de los mecanismos de prevención y denuncia de violencia de género en 

el ámbito escolar, asegurando la existencia de protocolos efectivos y sanciones adecuadas.

�)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�� �U�H�W�H�Q�F�L�y�Q�� �H�V�F�R�O�D�U�� �S�D�U�D�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���� �F�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �H�V�S�H�F�t�À�F�R�V�� �S�D�U�D�� �P�D�G�U�H�V�� �M�y�Y�H�Q�H�V���� �Q�L�x�D�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �\��

estudiantes en contextos de pobreza.

Evaluación y monitoreo de políticas públicas con enfoque interseccional, para 

garantizar que atiendan las desigualdades de manera diferenciada según género, etnia, 

clase y condición socioeconómica.

En conclusión, la educación en México ha avanzado en términos de equidad de 

género, pero aún enfrenta retos fundamentales que requieren un enfoque estructural 

más profundo. La transformación del sistema educativo hacia un modelo verdaderamente 

inclusivo y equitativo depende de la implementación efectiva de políticas públicas que no 

solo garanticen el acceso, sino que también transformen las estructuras institucionales 

y culturales que perpetúan las desigualdades de género. La educación debe ser una 

herramienta de emancipación y justicia social, permitiendo a todas las personas desarrollar 

su potencial sin barreras ni discriminación.
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RESUMEN: El artículo analiza la Economía 
Social y Solidaria (ESS) en México 
desde una perspectiva de género, con el 
objetivo de examinar su potencial como 
alternativa al modelo económico dominante 
y su capacidad para promover la equidad 

de género. A través de una revisión 
literaria basada en fuentes nacionales 
e internacionales disponibles en bases 
de datos abiertas como Scielo, Redalyc 
y Google Scholar, se estudian enfoques 
históricos, políticos, comunitarios y 
feministas, además de marcos normativos 
como la Ley de Economía Social y Solidaria. 
Los hallazgos indican que la ESS ha surgido 
como una estrategia clave para la inclusión 
económica, con raíces en el cooperativismo, 
el comercio justo y la autogestión; Sin 
embargo, persisten importantes brechas de 
género que limitan el acceso de las mujeres 
�D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����U�H�G�H�V���G�H���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
y liderazgo dentro de estas organizaciones. 
A pesar de su amplia participación en la 
ESS, las mujeres continúan enfrentando 
barreras estructurales que reproducen 
desigualdades económicas y sociales, 
especialmente en la distribución del 
trabajo de cuidados, lo que restringe su 
�D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �À�Q�D�Q�F�L�H�U�D���� �6�H�� �F�R�Q�F�O�X�\�H�� �T�X�H����
para que la ESS sea verdaderamente una 
herramienta de transformación social con 
equidad de género, es necesario fortalecer 
su enfoque feminista en políticas públicas, 
garantizar condiciones equitativas de 
acceso a recursos y toma de decisiones, e 
impulsar redes de apoyo que favorezcan la 
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participación y liderazgo de las mujeres.
PALABRAS CLAVE : Economía social y solidaria, género, revisión literaria, México
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ABSTRACT �����7�K�H���D�U�W�L�F�O�H���D�Q�D�O�\�]�H�V���W�K�H���6�R�F�L�D�O���D�Q�G���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���(�F�R�Q�R�P�\�����6�6�(�����L�Q���0�H�[�L�F�R���I�U�R�P���D��
�J�H�Q�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �P�R�G�H�O�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �J�H�Q�G�H�U�� �H�T�X�D�O�L�W�\���� �7�K�U�R�X�J�K�� �D�� �O�L�W�H�U�D�U�\�� �U�H�Y�L�H�Z��
based on national and international sources available in open databases such as Scielo, 
Redalyc and Google Scholar, historical, political, community and feminist approaches are 
�V�W�X�G�L�H�G�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���6�R�F�L�D�O���D�Q�G���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���(�F�R�Q�R�P�\���/�D�Z����
�7�K�H���À�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���6�6�(���K�D�V���H�P�H�U�J�H�G���D�V���D���N�H�\���V�W�U�D�W�H�J�\�� �I�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �Z�L�W�K��
�U�R�R�W�V�� �L�Q�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�V�P���� �I�D�L�U�� �W�U�D�G�H�� �D�Q�G�� �V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �J�H�Q�G�H�U�� �J�D�S�V��
�S�H�U�V�L�V�W�� �W�K�D�W�� �O�L�P�L�W�� �Z�R�P�H�Q�·�V�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �À�Q�D�Q�F�L�Q�J���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V���� �D�Q�G�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����'�H�V�S�L�W�H���W�K�H�L�U���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���6�6�(�����Z�R�P�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�D�F�H��
structural barriers that reproduce economic and social inequalities especially in the distribution 
�R�I���F�D�U�H���Z�R�U�N�����Z�K�L�F�K���U�H�V�W�U�L�F�W�V���W�K�H�L�U���À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�X�W�R�Q�R�P�\�����,�W���L�V���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W�����I�R�U���W�K�H���6�6�(���W�R���W�U�X�O�\��
�E�H���D���W�R�R�O���I�R�U���V�R�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�L�W�\�����L�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�W�V���I�H�P�L�Q�L�V�W��
�I�R�F�X�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�L�H�V�����J�X�D�U�D�Q�W�H�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�K�D�W���I�D�Y�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���Z�R�P�H�Q��
KEYWORDS�����6�R�F�L�D�O���D�Q�G���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���H�F�R�Q�R�P�\�����J�H�Q�G�H�U�����O�L�W�H�U�D�U�\���U�H�Y�L�H�Z�����0�H�[�L�F�R��

INTRODUCCIÓN

En el contexto del desarrollo económico contemporáneo, la Economía Social y 

Solidaria (ESS) se ha consolidado como una alternativa frente a los modelos de mercado 

tradicionales, especialmente en sociedades con profundas desigualdades estructurales 

como México. Este enfoque, basado en principios de cooperación, autogestión y equidad, 

busca no solo la generación de riqueza sino también la redistribución justa de los recursos 

y la inclusión de sectores históricamente marginados. Entre estos grupos, las mujeres han 

desempeñado un papel central tanto en la producción como en la gestión de iniciativas 

�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D�V���� �G�H�V�D�À�D�Q�G�R�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �S�D�W�U�L�D�U�F�D�O�H�V�� �\�� �D�P�S�O�L�D�Q�G�R�� �V�X�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D��

económica. Sin embargo, la intersección entre la ESS y el género en México revela tanto 

avances como persistentes brechas de desigualdad.

A lo largo de la historia, las mujeres han sido protagonistas de la economía comunitaria 

�H�Q�� �0�p�[�L�F�R���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�� �\�� �H�Q�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �V�X�E�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���� �1�R��

obstante, su participación en la ESS ha sido tradicionalmente invisibilizada o subvalorada 

debido a la división sexual del trabajo y a normativas institucionales que priorizan modelos 

productivos masculinizados. En este sentido, la ESS ofrece una plataforma crítica para la 
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construcción de modelos alternativos de desarrollo, al integrar valores de reciprocidad, 

solidaridad y justicia social que pueden contribuir a la equidad de género.

�'�H�V�G�H���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�����O�D���(�6�6���H�Q���0�p�[�L�F�R���H�Q�I�U�H�Q�W�D���G�H�V�D�I�t�R�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V��

�H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���\���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V����

La falta de reconocimiento de su trabajo en cooperativas, asociaciones y emprendimientos 

solidarios limita su capacidad de acumulación de capital y acceso a redes económicas más 

�D�P�S�O�L�D�V�� ���*�R�P�H�V���� �&�D�V�W�L�O�O�D���� �%�H�U�W�X�F�F�L���� ���������������$�G�H�P�i�V���� �O�R�V�� �U�R�O�H�V�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �S�U�H�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V��

�L�P�S�R�Q�H�Q���E�D�U�U�H�U�D�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���À�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�����S�H�U�S�H�W�X�D�Q�G�R���V�X��

dependencia económica y restringiendo su participación en la toma de decisiones dentro 

de estas organizaciones.

En suma, el análisis de la ESS desde una óptica de género en México permite 

�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �F�y�P�R�� �O�D�V�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �V�H�U�� �U�H�F�R�Q�À�J�X�U�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U��

una mayor equidad y justicia social. Al examinar tanto las barreras estructurales como las 

oportunidades emergentes, este enfoque contribuye a diseñar estrategias de intervención 

�P�i�V���H�À�F�D�F�H�V���T�X�H���I�R�P�H�Q�W�H�Q���H�O���H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���\���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

de las relaciones de poder dentro de la economía solidaria

El presente articulo tiene como objetivo presentar un marco teórico sobre la ESS en 

México, sus autores representativos, perspectivas teóricas sobre la importancia de la ESS 

y su relación con el género.

METODOLOGÍA

�(�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �D�U�W�L�F�X�O�R�� �D�E�R�U�G�D�� �X�Q�D�� �U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �O�L�W�H�U�D�U�L�D�� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �D�X�W�R�U�H�V��

nacionales y extranjeros que han estudiado temas relacionados a la Economía Social y 

Solidaria en México, se consideraron artículos especializados en el área de Economía 

Social y Solidaria donde sólo se incluyó al país México, las áreas de interés fueron: Ciencias 

�6�R�F�L�D�O�H�V���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �À�Q�D�Q�]�D�V�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �D�U�W�t�F�X�O�R�V�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R�V�� �H�Q�� �E�D�V�H�V�� �G�H�� �G�D�W�R�V��

abiertos como Scielo, Redalyc, Google Scholar.

RESULTADOS

Surgimiento de la economía social y solidaria en México

La Economía Social y Solidaria (ESS) en México es un fenómeno multifacético que 

ha sido analizado desde diversas perspectivas teóricas, metodológicas y políticas. Su 

evolución ha estado marcada por la convergencia de estructuras económicas tradicionales, 

movimientos sociales, políticas públicas y nuevas formas de organización productiva, 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�p�Q�G�R�V�H�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �D�O�� �P�R�G�H�O�R�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�W�D�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���� �1�R��

obstante, su desarrollo enfrenta contradicciones y desafíos, especialmente en términos de 

�H�V�F�D�O�D�E�L�O�L�G�D�G�����D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���H�T�X�L�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R��
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A continuación, se presenta un análisis en profundidad de los principales enfoques 

que han abordado la ESS en México, los autores clave en su estudio, así como los desafíos 

y oportunidades que enfrenta en la actualidad.

Enfoques Teóricos y Conceptuales sobre la ESS en México

Enfoque histórico y estructural

Este enfoque analiza la ESS en México a partir de su relación con formas históricas 

de organización económica comunitaria, como el ejido, las cooperativas y las prácticas 

económicas indígenas. Se plantea que la ESS no es un fenómeno nuevo en México, sino 

una continuidad de modelos socioeconómicos alternativos, que han resistido la expansión 

del capitalismo extractivista.

Dentro de sus principales autores y contribuciones se encuentra:

�$�O�F�D�O�G�H�� �&�D�V�W�U�R�� ���������������� �(�[�D�P�L�Q�D�� �O�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �(�6�6�� �\�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�O�� �U�R�O�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R����

�U�H�D�O�L�]�D���X�Q�D���F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���T�X�H���U�R�G�H�D���X�Q���W�U�D�E�D�M�R���G�L�J�Q�R���H�Q���)�U�D�Q�F�L�D���\���0�p�[�L�F�R��

�9�L�O�O�D�O�E�D���(�J�X�L�O�X�]�� �\�� �3�p�U�H�]���G�H���0�H�Q�G�L�J�X�U�H�Q�� ���������������� �D�Q�D�O�L�]�D�� �O�D�� �(�6�6�� �F�R�P�R�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D��

a crisis económicas en América Latina, incluyendo México, enfatizando su papel en la 

generación de redes de producción y consumo solidario.

�-�R�V�p�� �/�X�L�V�� �&�R�U�D�J�J�L�R�� �������������� ���������������$�X�Q�T�X�H�� �V�X�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �D�E�D�U�F�D�� �W�R�G�D���$�P�p�U�L�F�D�� �/�D�W�L�Q�D����

�V�X�� �L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �0�p�[�L�F�R�� �K�D�� �V�L�G�R�� �F�O�D�Y�H�� �D�O�� �S�U�R�S�R�Q�H�U�� �O�D�� �(�6�6�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

alternativo basado en la autogestión y la reproducción de la vida.

Enfoque Institucional y Político

Este enfoque examina el papel del Estado en el desarrollo de la ESS, incluyendo su 

�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�����S�U�R�P�R�F�L�y�Q���\���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����(�Q���0�p�[�L�F�R�����O�D���(�6�6���K�D���V�L�G�R���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D���M�X�U�t�G�L�F�D�P�H�Q�W�H��

�D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �/�H�\�� �G�H�� �(�F�R�Q�R�P�t�D�� �6�R�F�L�D�O�� �\�� �6�R�O�L�G�D�U�L�D�� ���������������� �O�D�� �F�X�D�O�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �X�Q�� �P�D�U�F�R��

normativo para las organizaciones de ESS y su vinculación con el sector público.

Dentro de los principales autores y sus contribuciones se encuentra:

�5�R�G�U�t�J�X�H�]���5�H�\�H�V���� �5�L�Y�H�U�D���*�R�Q�]�i�O�H�]�� �\�� �&�U�X�]�� �5�R�G�U�t�J�X�H�]�� ���������������� �H�Y�D�O�~�D�Q�� �O�D��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���G�H���(�6�6���H�Q���0�p�[�L�F�R�����L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R���G�H�V�D�I�t�R�V���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V��

�G�H���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O��

�*�X�L�O�O�p�Q���5�R�P�R�������������������D�Q�D�O�L�]�D���O�D���(�6�6���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D�V���F�U�L�V�L�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\���H�O���S�D�S�H�O��

del Estado en su fortalecimiento.

�0�R�Q�]�y�Q���\���&�K�D�Y�H�V�������������������G�H�V�G�H���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���F�R�P�S�D�U�D�G�D�����H�[�D�P�L�Q�D�Q���O�R�V���P�R�G�H�O�R�V��

de regulación de la ESS en América Latina y su impacto en el desarrollo económico.

�/�R�V���G�H�E�D�W�H�V���F�O�D�Y�H�V���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�Q���F�R�Q���O�D�V���G�H�À�F�L�H�Q�F�L�D�V���H�Q���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���/�H�\��

de ESS: Si bien la legislación reconoce la ESS como un sector productivo clave, su impacto 
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�K�D���V�L�G�R���O�L�P�L�W�D�G�R���S�R�U���O�D���I�D�O�W�D���G�H���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q��

otros sectores de la economía.

Enfoque Comunitario y de Desarrollo Local

Desde esta perspectiva, la ESS se considera un instrumento para el desarrollo 

comunitario y la generación de economías locales resilientes. En México, este enfoque ha 

sido clave para el análisis de cooperativas rurales, redes de comercio justo y formas de 

organización económica indígena.

Los principales autores son:

�&�D�x�H�G�R���9�L�O�O�D�U�H�D�O���%�D�U�U�D�J�i�Q���0�H�Q�G�R�]�D�����\���(�V�S�D�U�]�D���&�D�U�P�R�Q�D�������������������H�[�D�P�L�Q�D�Q���F�y�P�R���O�D��

ESS fortalece la cohesión social y el desarrollo local.

�5�D�]�H�W�R�� ���������������� �D�Q�D�O�L�]�D�� �O�D�� �D�X�W�R�J�H�V�W�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�U�� �G�H�� �O�D�� �(�6�6����

aplicando estos conceptos a experiencias mexicanas.

�9�D�O�D�G�H�]�������������������S�U�R�S�R�Q�H���O�D���(�6�6���F�R�P�R���X�Q�D���I�R�U�P�D���G�H���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���I�U�H�Q�W�H��

al modelo de desarrollo impuesto por el Estado y el mercado.

Enfoque Feminista y de Género

Este enfoque analiza el papel de la ESS en la promoción de la equidad de género, 

la redistribución del trabajo de cuidados y la generación de autonomía económica para las 

mujeres.

Los principales autores y contribuciones son:

�5�R�G�U�t�J�X�H�]�� �(�Q�U�t�T�X�H�]�� �������������� �������������� �H�[�S�O�R�U�D�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �(�6�6�� �\�� �H�F�R�Q�R�P�t�D��

del cuidado, argumentando que la ESS puede ser una herramienta clave para reconocer y 

redistribuir el trabajo de cuidados.

�5�L�F�R���\���5�R�E�O�H�V�������������������D�Q�D�O�L�]�D���H�O���S�D�S�H�O���G�H���O�D���(�6�6���H�Q���O�D���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V��

de género en América Latina.

�9�D�F�D�������������������D�Q�D�O�L�]�D���F�y�P�R���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���0�p�[�L�F�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���H�Q���O�D���(�6�6���\���O�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V��

�T�X�H���H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���O�L�G�H�U�D�]�J�R��

Los principales debates son: Persistencia de desigualdades estructurales: A pesar 

del crecimiento de la ESS, muchas mujeres siguen ocupando roles de menor poder dentro 

de las organizaciones.

Enfoque Crítico y Postcapitalista

Desde una perspectiva más radical, algunos autores han abordado la ESS como 

una estrategia de resistencia al capitalismo global. Se cuestiona si la ESS es realmente una 

alternativa al sistema o si ha sido cooptada como una forma más de economía de mercado.

Los principales autores son:
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�'�H�� �6�R�X�V�D�� �6�D�Q�W�R�V�� �������������� �������������� �S�U�R�S�R�Q�H�� �O�D�� �(�6�6�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H��

desmercantilización de la economía.

�%�D�U�N�L�Q�� �������������� �\�� �0�D�U�D�x�y�Q�� ���������������� �D�Q�D�O�L�]�D�� �O�D�� �(�6�6�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D��

campesina e indígena en México.

�/�H�I�I�� ���������������� �H�[�S�O�R�U�D�� �O�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �(�6�6�� �\�� �O�D�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���� �G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R�� �O�D��

necesidad de un cambio de paradigma económico.

La ESS en México es un fenómeno complejo que ha sido abordado desde diversas 

perspectivas teóricas. Su consolidación como una alternativa económica viable requiere 

�H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�� �G�H�V�D�I�t�R�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���� �O�D�� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V��

de género y la ausencia de políticas públicas efectivas. Sin embargo, su potencial para 

generar economías más justas, equitativas y sustentables la posiciona como un modelo 

fundamental para el desarrollo futuro del país.

La economía social y solidaria y el género en México

La intersección entre Economía Social y Solidaria (ESS) y género ha adquirido una 

relevancia creciente en el debate académico y en las políticas públicas. En el caso de 

México, donde las desigualdades estructurales han condicionado históricamente el acceso 

de las mujeres a los recursos productivos, la ESS representa tanto una alternativa al modelo 

económico dominante como un espacio de disputa para la transformación de las relaciones 

de género. Sin embargo, a pesar de su potencial emancipador, la ESS no está exenta de 

reproducir dinámicas patriarcales que limitan la participación equitativa de las mujeres en 

sus estructuras organizativas y en la toma de decisiones.

�/�D�� �(�6�6�� �V�H�� �G�H�À�Q�H�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �E�D�V�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���� �O�D��

�D�X�W�R�J�H�V�W�L�y�Q���\���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D���G�H���O�R�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V�����S�U�L�R�U�L�]�D�Q�G�R���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���F�R�O�H�F�W�L�Y�R��

�V�R�E�U�H���O�D���D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���S�U�L�Y�D�G�D���G�H���F�D�S�L�W�D�O�����&�R�U�D�J�J�L�R�������������������$���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���G�H��

mercado tradicional, la ESS incorpora valores de solidaridad, reciprocidad y sostenibilidad, 

�S�R�V�L�F�L�R�Q�i�Q�G�R�V�H���F�R�P�R���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�����5�D�]�H�W�R����������������

En términos estructurales, la ESS agrupa diversas formas organizativas, incluyendo 

cooperativas, asociaciones mutualistas, empresas de trabajadores autogestionadas y redes 

de comercio justo, que operan con una lógica de inclusión social (Defourny & Develtere, 

���������������(�V�W�H���P�R�G�H�O�R���K�D���V�L�G�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���H�Q���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D�����G�R�Q�G�H���O�D�V���F�U�L�V�L�V��

económicas recurrentes han incentivado la búsqueda de soluciones comunitarias frente a 

�O�D���S�U�H�F�D�U�L�]�D�F�L�y�Q���O�D�E�R�U�D�O�����-�i�F�R�P�H���&�D�O�Y�D�F�K�H����������������

México ha sido un escenario propicio para el desarrollo de la ESS debido a la 

persistente desigualdad socioeconómica y a la limitada cobertura del Estado en la provisión 

�G�H���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���V�R�F�L�D�O�����5�R�M�D�V�����������������(�Q���H�V�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����O�D���(�6�6���K�D���H�P�H�U�J�L�G�R���F�R�P�R���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��

clave para la generación de empleo y la cohesión social, particularmente en comunidades 

�U�X�U�D�O�H�V�� �H�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� ���7�R�O�H�G�R���� �������������� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �V�X�� �L�P�S�D�F�W�R�� �V�L�J�X�H�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�R�� �S�R�U��
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�E�D�U�U�H�U�D�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V�����O�D���I�D�O�W�D���G�H���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���O�D���D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O��

�H�Q���D�O�J�X�Q�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V�����,�1�(�*�,����������������

La ESS ha sido analizada desde distintas corrientes de la economía feminista, las 

cuales cuestionan la invisibilización del trabajo de las mujeres en los sistemas económicos 

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�����&�D�U�U�D�V�F�R�������������������'�H�V�G�H���H�V�W�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�����V�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�D���T�X�H���O�D���(�6�6�����D�O���L�J�X�D�O��

que la economía capitalista, tiende a reproducir la división sexual del trabajo, relegando 

a las mujeres a roles de cuidado y a actividades económicas menos valoradas (Pérez 

�2�U�R�]�F�R����������������

Las teóricas feministas han señalado que la ESS podría representar una oportunidad 

para la construcción de una economía más equitativa, siempre que se implementen 

estrategias explícitas para la redistribución de los recursos y la toma de decisiones 

�H�Q�W�U�H�� �K�R�P�E�U�H�V�� �\�� �P�X�M�H�U�H�V�� ���)�H�G�H�U�L�F�L���� �������������� �(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �I�H�P�L�Q�L�V�W�D�� �\�� �O�D��

ESS comparten objetivos comunes, como la sustentabilidad de la vida, la equidad y la 

cooperación, lo que hace necesario integrar una perspectiva de género en su análisis y 

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����5�R�G�U�t�J�X�H�]���(�Q�U�t�T�X�H�]����������������

�$�X�Q�T�X�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���X�Q���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R���G�H���O�D���I�X�H�U�]�D���O�D�E�R�U�D�O���H�Q���O�D��

ESS, su participación sigue estando condicionada por múltiples barreras estructurales (Di 

�0�D�V�V�R�����(�]�T�X�H�U�U�D���\���5�L�Y�H�U�D�������������������(�Q���0�p�[�L�F�R�����O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���V�R�Q���P�D�\�R�U�t�D���H�Q���V�H�F�W�R�U�H�V���F�R�P�R��

el comercio justo, el cooperativismo y el autoempleo en la economía informal, pero su 

presencia en espacios de liderazgo y toma de decisiones dentro de estas organizaciones 

�V�L�J�X�H���V�L�H�Q�G�R���P�D�U�J�L�Q�D�O���%�H�U�U�H�O�O�H�]�D���5�H�Q�G�y�Q����������������

Entre los principales obstáculos que enfrentan las mujeres en la ESS destacan:

• �$�F�F�H�V�R���O�L�P�L�W�D�G�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���F�U�p�G�L�W�R�����/�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���F�U�p�G�L�W�R���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D��
les han favorecido históricamente a los hombres, limitando la autonomía econó��
�P�L�F�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���O�D���(�6�6�����%�O�i�]�T�X�H�]����������������

• Carga desproporcionada del trabajo de cuidados: Las responsabilidades do��
mésticas y de cuidado recaen mayoritariamente en las mujeres, restringien��
do su tiempo y capacidad de participación en iniciativas económicas solidarias 
���&�D�U�U�D�V�F�R����������������

• �1�R�U�P�D�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���G�H���O�D���(�6�6�����$���S�H�V�D�U���G�H���T�X�H���P�X�F�K�D�V���R�U�J�D��
nizaciones de la ESS promueven valores de igualdad, en la práctica, las jerar��
�T�X�t�D�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�����G�L�À�F�X�O�W�D�Q�G�R���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V��
�H�Q���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����+�H�U�Q�i�Q�G�H�]�����6�i�Q�F�K�H�]���\���'�L�D�]����������������

En México, la institucionalización de la ESS ha sido paulatina, con avances 

�V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���F�R�P�R���O�D���S�U�R�P�X�O�J�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���/�H�\���G�H���O�D���(�F�R�Q�R�P�t�D���6�R�F�L�D�O���\���6�R�O�L�G�D�U�L�D���H�Q��������������

Sin embargo, esta legislación no contempla un enfoque de género explícito, lo que limita 

�V�X���F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�D�U�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���O�D�V���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U�����,�1�(�*�,����������������

�$�� �Q�L�Y�H�O���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���F�R�P�R���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���D�O���0�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D�U�L�R���\���D���O�D���0�X�M�H�U���5�X�U�D�O�����3�5�2�1�$�)�,�0�����K�D�Q���E�X�V�F�D�G�R���L�Q�W�H�J�U�D�U��
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a las mujeres en la ESS a través del acceso a microcréditos y formación empresarial 

���5�R�M�D�V���� �������������� �1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �H�V�W�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �V�X�H�O�H�Q�� �W�H�Q�H�U�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�R�� �O�L�P�L�W�D�G�R�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �V�X��

carácter asistencialista y a la falta de acompañamiento en el desarrollo de redes de apoyo 

�\���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����*�X�W�L�p�U�U�H�]���	���5�R�M�D�V����������������

Para garantizar una mayor equidad de género en la ESS, es necesario implementar 

estrategias que aborden las barreras estructurales que enfrentan las mujeres. Entre las 

propuestas clave destacan:

• �)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���D�F�F�H�V�R���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���D�O���F�U�p�G�L�W�R���\���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���V�R�O�L�G�D�U�L�R�����0�R�G�H��
los como las cajas de ahorro y los fondos de inversión con enfoque de género 
han demostrado ser efectivos en la promoción de la autonomía económica de 
�O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�����%�D�W�H�P�D�Q����������������

• Incorporar el enfoque de género en la legislación y programas de ESS: La inte��
gración de la perspectiva de género en la formulación de políticas públicas es 
fundamental para garantizar condiciones equitativas para las mujeres en la ESS 
���5�R�G�U�t�J�X�H�]���(�Q�U�t�T�X�H�]����������������

• Promover redes de apoyo y capacitación: Espacios de formación en liderazgo y 
gestión empresarial para mujeres en la ESS pueden contribuir a su empodera��
�P�L�H�Q�W�R���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����0�R�O�\�Q�H�X�[����������������

El análisis de la ESS desde una perspectiva de género en México permite evidenciar 

tanto su potencial transformador como las barreras estructurales que limitan la participación 

equitativa de las mujeres. Si bien la ESS puede representar una vía para la autonomía 

económica y la justicia social, su éxito en términos de equidad de género depende de la 

implementación de políticas públicas que promuevan el acceso de las mujeres a recursos 

económicos, formación y liderazgo.

Teorías feministas y economía social y solidaria

El feminismo y la Economía Social y Solidaria (ESS) comparten un horizonte 

común: la transformación de las relaciones económicas para garantizar equidad, justicia 

social y sostenibilidad de la vida. Sin embargo, la ESS no es intrínsecamente feminista; 

requiere ser reinterpretada y transformada desde el pensamiento feminista para abordar 

las desigualdades de género persistentes en las relaciones económicas.

A continuación, se profundizan las principales teorías feministas que han contribuido 

a este debate, destacando su impacto en la ESS y las estrategias para su aplicación en la 

práctica.

La economía feminista

La economía feminista es una corriente crítica que denuncia la invisibilización 

�G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �F�X�L�G�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O���� �5�H�À�H�U�H�� �T�X�H�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D��
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capitalista se sostiene gracias a una división sexual del trabajo que asigna a las mujeres la 

reproducción de la vida, mientras que los hombres predominan en la producción de bienes 

�\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���U�H�P�X�Q�H�U�D�G�R�V�����3�p�U�H�]���2�U�R�]�F�R����������������

La ESS, como modelo alternativo, tiene el potencial de integrar el trabajo reproductivo 

dentro de su lógica organizativa. Sin embargo, en la práctica, muchas iniciativas solidarias 

continúan replicando la lógica del mercado, marginando los trabajos de cuidados y 

perpetuando desigualdades de género dentro de sus estructuras.

�'�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�R�V�� �D�S�R�U�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �(�F�R�Q�R�P�t�D�� �)�H�P�L�Q�L�V�W�D�� �D�� �O�D�� �(�6�6���� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �H�O��

reconocimiento y valorización del trabajo de cuidados como parte integral de la economía 

solidaria. Otro aspecto importante es la redistribución de las tareas reproductivas dentro 

de las cooperativas y emprendimientos solidarios. Así como también la transformación de 

los indicadores económicos para incluir el bienestar social y la calidad de vida, no solo el 

crecimiento económico.

En América Latina, algunas experiencias han avanzado en esta dirección, como las 

cooperativas de mujeres en Argentina y Brasil que incorporan guarderías comunitarias y 

sistemas de apoyo mutuo dentro de sus organizaciones productivas (Rodríguez Enríquez, 

������������

La Economía del Cuidado

�(�O�� �I�H�P�L�Q�L�V�P�R�� �G�H�� �O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �H�F�R�I�H�P�L�Q�L�V�P�R�� �\�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D��

del cuidado, postula que el actual modelo económico depreda la naturaleza y explota el 

�W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �F�X�L�G�D�G�R�V�� �V�L�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�G�D�� ���&�D�U�U�D�V�F�R���� �������������� �'�H�V�G�H��

esta perspectiva, la ESS debe superar su enfoque productivista y centrarse en garantizar el 

bienestar de las comunidades y la regeneración de los ecosistemas.

�)�H�G�H�U�L�F�L�� �������������� �\�� �&�D�U�U�D�V�F�R�� �������������� �K�D�Q�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D�G�R�� �T�X�H�� �O�D�� �(�6�6�� �V�R�O�R�� �S�R�G�U�i��

convertirse en una alternativa real si reconoce el valor económico del trabajo reproductivo 

y lo redistribuye equitativamente. En otras palabras, las mujeres no deben seguir siendo 

las responsables principales del sostenimiento de la vida sin reconocimiento ni derechos.

Dentro de las estrategias para una ESS con perspectiva de sostenibilidad se 

encuentra la integración de políticas de conciliación laboral y familia en cooperativas y 

redes de ESS, un ejemplo destacado es el de las cooperativas de mujeres en España y 

Uruguay, que han implementado sistemas de trabajo rotativo y cuidado compartido para 

�H�Y�L�W�D�U���O�D���V�R�E�U�H�F�D�U�J�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�������'�L���0�D�V�V�R�����(�]�T�X�H�U�U�D���\���5�L�Y�H�U�D����������������

Economía Popular

El feminismo comunitario, desarrollado en América Latina por movimientos de 

mujeres indígenas y campesinas, sostiene que la opresión de las mujeres no solo proviene 

�G�H�O���S�D�W�U�L�D�U�F�D�G�R�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���G�H�O���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�R���\���H�O���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�L�V�P�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����/�D�J�D�U�G�H������������������
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En este sentido, la ESS es vista como un espacio de resistencia frente a la imposición de 

modelos de desarrollo neoliberales que desplazan comunidades y precarizan el trabajo.

Las mujeres indígenas han sido históricamente las principales gestoras de economías 

de subsistencia basadas en la reciprocidad, la colectividad y el uso sostenible de los bienes 

�F�R�P�X�Q�H�V�� ���7�R�O�H�G�R���� �������������� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �V�X�V�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �K�D�Q�� �V�L�G�R�� �P�D�U�J�L�Q�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�R�V��

debates sobre economía y desarrollo.

Dentro de las propuestas para una ESS comunitaria y feminista está el fortalecimiento 

de las organizaciones de mujeres indígenas y campesinas en la ESS, la incorporación de 

saberes ancestrales sobre economía, territorio y reproducción de la vida y la promoción de 

redes de comercio justo con enfoque de género para garantizar mejores condiciones para 

las mujeres productoras.

En México, experiencias como las cooperativas textiles de mujeres en Oaxaca y 

Chiapas han demostrado que la ESS puede convertirse en un mecanismo de autonomía 

económica y cultural para las mujeres indígenas, siempre que se respeten sus formas de 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D�V�����*�X�W�L�p�U�U�H�]���	���5�R�M�D�V����������������

Teoría de la Reproducción Social

�(�O���I�H�P�L�Q�L�V�P�R���P�D�U�[�L�V�W�D���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���D�X�W�R�U�D�V���F�R�P�R���)�H�G�H�U�L�F�L���\�� �)�U�D�V�H�U���� �V�R�V�W�L�H�Q�H��

que el capitalismo no podría funcionar sin la explotación sistemática del trabajo reproductivo 

�G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�����)�U�D�V�H�U�������������������'�H�V�G�H���H�V�W�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�����O�D���(�6�6���Q�R���V�R�O�R���G�H�E�H���V�H�U���X�Q���P�R�G�H�O�R��

de inclusión económica, sino una herramienta para la transformación estructural de las 

relaciones de producción y reproducción.

Para que la ESS sea verdaderamente emancipadora, no basta con crear espacios de 

autogestión o distribución equitativa de los recursos; es necesario cuestionar y reestructurar 

las relaciones de poder dentro de las propias organizaciones solidarias.

Dentro de las propuestas de la teoría de la reproducción social está la incorporación 

de estructuras de democracia económica radical en la ESS para garantizar la equidad de 

género. Eliminación de la jerarquización del trabajo dentro de cooperativas y asociaciones 

solidarias y la redistribuir la riqueza generada por la ESS con criterios de justicia social y 

equidad de género.

Las experiencias de cooperativas feministas autogestionadas en Argentina y Bolivia, 

donde las trabajadoras controlan colectivamente la producción y distribución de la riqueza, 

�K�D�Q���V�L�G�R���H�M�H�P�S�O�R�V���F�R�Q�F�U�H�W�R�V���G�H���H�V�W�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�����+�H�U�Q�i�Q�G�H�]�����6�i�Q�F�K�H�]���\���'�L�D�]����������������

Para que la ESS sea una verdadera alternativa al capitalismo patriarcal, debe 

incorporar activamente los aportes del feminismo en su teoría y práctica. Esto implica 

romper con la lógica productivista, reconocer el valor del trabajo de cuidados, redistribuir el 

poder y garantizar la autonomía económica de las mujeres. A continuación, se presentan 

�S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���T�X�H���O�D���(�6�6���W�H�Q�J�D���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���I�H�P�L�Q�L�V�W�D�����������,�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D��
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�G�H�O���F�X�L�G�D�G�R���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���(�6�6�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���V�X���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���������3�U�R�P�R�Y�H�U��

�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���\���U�H�G�H�V���G�H���(�6�6���F�R�Q���H�T�X�L�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����������*�D�U�D�Q�W�L�]�D�U��

�H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �D�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�O�L�G�D�U�L�R����

������ �'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �F�R�Q���H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �S�D�U�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D�� �(�6�6�� �I�H�P�L�Q�L�V�W�D����

������ �,�Q�W�H�J�U�D�U�� �H�O�� �I�H�P�L�Q�L�V�P�R�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�� �\�� �O�R�V�� �V�D�E�H�U�H�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�R�G�H�O�R�V�� �G�H�� �(�6�6�� �H�Q��

América Latina.

Si bien la ESS representa un potencial de transformación social, su impacto en la 

equidad de género dependerá de la capacidad de los movimientos feministas y comunitarios 

�S�D�U�D���U�H�F�R�Q�À�J�X�U�D�U���V�X�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���\���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�����/�D���(�6�6���I�H�P�L�Q�L�V�W�D���Q�R���H�V���V�R�O�R���X�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D��

económica, sino un proyecto político de justicia social y sostenibilidad de la vida.

DISCUSIÓN

La Economía Social y Solidaria (ESS) en México ha surgido como un modelo 

alternativo al sistema económico capitalista, basado en principios de cooperación, equidad 

y sostenibilidad. Sin embargo, su impacto en la equidad de género ha sido objeto de debate 

en el ámbito académico y en la formulación de políticas públicas. Mientras que algunos 

estudios resaltan el potencial de la ESS para reducir brechas de desigualdad y promover la 

�D�X�W�R�Q�R�P�t�D���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�����5�R�G�U�t�J�X�H�]���(�Q�U�t�T�X�H�]�������������������R�W�U�R�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�Q���T�X�H��

este modelo sigue reproduciendo desigualdades estructurales que limitan la participación 

plena de las mujeres en la toma. de decisiones y en la distribución equitativa de los recursos 

���%�H�O�O�H�U�U�H�]�D���U�H�Q�G�y�Q�������������������(�Q���H�V�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���D�Q�D�O�L�]�D�U���O�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���\��

desafíos de la ESS desde una perspectiva de género, considerando su capacidad para 

transformar las relaciones económicas y su efectividad como estrategia de empoderamiento 

para las mujeres en las comunidades.

�/�D���(�6�6���K�D���V�L�G�R���G�H�À�Q�L�G�D���F�R�P�R���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���T�X�H���S�U�L�R�U�L�]�D���O�D��

�F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���\���O�D���M�X�V�W�L�F�L�D���V�R�F�L�D�O���V�R�E�U�H���O�D���D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�S�L�W�D�O�����&�R�U�D�J�J�L�R�������������������(�Q���H�O���F�D�V�R��

de México, este modelo ha sido adoptado en diversos sectores, como el cooperativismo, 

�H�O�� �F�R�P�H�U�F�L�R�� �M�X�V�W�R�� �\�� �O�D�V�� �U�H�G�H�V�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�V�X�P�R�� ���&�D�x�H�G�R�� �9�L�O�O�D�U�H�D�O����

�%�D�U�U�D�J�i�Q���0�H�Q�G�R�]�D�����\���(�V�S�D�U�]�D���&�D�U�P�R�Q�D�������������������6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���O�D���(�6�6���\���O�D��

equidad de género sigue siendo ambigua. Si bien existen experiencias exitosas en las que 

las mujeres han logrado consolidar iniciativas económicas solidarias, persisten múltiples 

�E�D�U�U�H�U�D�V�� �T�X�H�� �O�L�P�L�W�D�Q�� �V�X�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �V�X�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �À�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �\�� �V�X�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H��

�O�L�G�H�U�D�]�J�R���G�H�Q�W�U�R���G�H���H�V�W�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�����%�O�i�]�T�X�H�]����������������

Brechas de Género en la Economía Social y Solidaria

Uno de los principales desafíos de la ESS en relación con la equidad de género es la 

�G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G���H�Q���H�O���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���U�H�G�H�V���G�H���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����6�H�J�~�Q���H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R��

�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D���\���*�H�R�J�U�D�I�t�D�����,�1�(�*�,�������������������O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���H�Q���O�D���(�6�6��
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�H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�� �P�D�\�R�U�H�V�� �G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �F�U�p�G�L�W�R�V�� �\�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q��

con sus contrapartes masculinas. Este fenómeno se debe a la falta de garantías sobre 

activos ya la discriminación en los sistemas de crédito, que históricamente han favorecido 

�D���O�R�V���K�R�P�E�U�H�V�����%�H�O�O�H�U�U�H�]�D���5�H�Q�G�y�Q���� �������������� �(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R���� �H�O���D�F�F�H�V�R���O�L�P�L�W�D�G�R���D���U�H�F�X�U�V�R�V��

económicos restringe la capacidad de las mujeres para consolidar emprendimientos 

solidarios sostenibles, generando una dependencia económica que contraviene los 

principios de justicia social.

Otra barrera estructural es la persistencia de la división sexual del trabajo dentro de 

�O�D���(�6�6�����$�X�Q�T�X�H���H�V�W�H���P�R�G�H�O�R���V�H���E�D�V�D���H�Q���O�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���\���O�D���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���E�H�Q�H�À�F�L�R�V����

en muchos casos las mujeres siguen siendo relegadas a sectores de baja remuneración, 

�F�R�P�R���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���D�U�W�H�V�D�Q�D�O���\���H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���L�Q�I�R�U�P�D�O�����&�D�U�U�D�V�F�R�������������������/�D���(�6�6�����D�O���L�J�X�D�O���T�X�H��

el sistema capitalista, tiende a invisibilizar el trabajo reproductivo y de cuidados realizados 

�P�D�\�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���S�R�U���P�X�M�H�U�H�V�����O�R���T�X�H���O�L�P�L�W�D���V�X���S�O�H�Q�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D�����)�H�G�H�U�L�F�L����

���������������(�Q���0�p�[�L�F�R�����H�V�W�H���S�U�R�E�O�H�P�D���H�V���H�Y�L�G�H�Q�W�H���H�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���O�D�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���G�H���P�X�M�H�U�H�V����

�T�X�H���D���P�H�Q�X�G�R���H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���S�D�U�D���D�F�F�H�G�H�U���D���P�H�U�F�D�G�R�V���I�R�U�P�D�O�H�V���\���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U���H�Q��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�U�H�F�D�U�L�]�D�F�L�y�Q���O�D�E�R�U�D�O�����+�H�U�Q�i�Q�G�H�]�����6�i�Q�F�K�H�]���\���'�L�D�]�������������������&�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R����

la ESS no siempre logra romper con las estructuras patriarcales del mercado tradicional, 

�V�L�Q�R���T�X�H���H�Q���D�O�J�X�Q�R�V���F�D�V�R�V���O�D�V���U�H�S�U�R�G�X�F�H�Q���E�D�M�R���X�Q�D���O�y�J�L�F�D���G�H���D�X�W�R�V�X�À�F�L�H�Q�F�L�D��

Oportunidades para la Equidad de Género en la ESS

A pesar de estos desafíos, la ESS ha demostrado ser un espacio de resistencia 

y empoderamiento para las mujeres, particularmente en las comunidades rurales e 

�L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�����6�H�J�~�Q���7�R�O�H�G�R�������������������P�X�F�K�D�V���P�X�M�H�U�H�V���K�D�Q���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R���H�Q���O�D���(�6�6���X�Q�D���Y�t�D���S�D�U�D��

�D�F�F�H�G�H�U���D���L�Q�J�U�H�V�R�V���S�U�R�S�L�R�V�����8�Q���H�M�H�P�S�O�R���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R���H�V���H�O���G�H���O�D�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���W�H�[�W�L�O�H�V���\���G�H��

comercio justo en Oaxaca y Chiapas, donde las mujeres han logrado establecer redes de 

�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���D�X�W�R�J�H�V�W�L�R�Q�D�G�D�V�����*�X�W�L�p�U�U�H�]���	���5�R�M�D�V�������������������(�V�W�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V��

han permitido no solo la mejora de las condiciones económicas de los participantes, sino 

también el fortalecimiento del tejido social y la consolidación.

Otro aspecto positivo de la ESS es su capacidad para fomentar redes de 

apoyo y solidaridad entre mujeres. En América Latina, experiencias como las cajas de 

ahorro comunitarias y los fondos de inversión con enfoque de género han demostrado 

ser estrategias efectivas para reducir las barreras de acceso al crédito y promover la 

�D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �I�H�P�H�Q�L�Q�D�� ���%�D�W�H�P�D�Q���� �������������� �(�Q�� �0�p�[�L�F�R���� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V��

�K�D�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �P�L�F�U�R�À�Q�D�Q�]�D�V�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D�V�� �T�X�H�� �K�D�Q�� �E�H�Q�H�À�F�L�D�G�R�� �D�� �P�L�O�O�D�V��

�G�H���P�X�M�H�U�H�V���H�P�S�U�H�Q�G�H�G�R�U�D�V�����5�R�M�D�V�������������������6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�D���H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���H�V�W�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V��

sigue estando condicionada por la falta de políticas públicas que fortalecen su imp.
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El Papel de las Políticas Públicas

El desarrollo de la ESS con perspectiva de género en México ha sido limitado por 

la ausencia de un marco normativo sólido. Si bien la Ley de Economía Social y Solidaria 

���������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q���D�Y�D�Q�F�H���H�Q���H�O���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���O�H�J�D�O���G�H�O���V�H�F�W�R�U�����Q�R���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���P�H�G�L�G�D�V��

�H�V�S�H�F�t�À�F�D�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���H�T�X�L�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���V�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�����,�1�(�*�,�������������������(�Q��

este sentido, es necesario que las políticas públicas incorporen un enfoque feminista que 

�S�H�U�P�L�W�D���U�H�G�X�F�L�U���O�D�V���E�U�H�F�K�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���H�Q���H�O���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q��

la toma de decisiones y la distribución del trabajo de cuidados dentro de la ESS.

Si bien la ESS en México representa una alternativa viable para la inclusión 

económica de las mujeres, su capacidad para transformar las relaciones de género sigue 

�V�L�H�Q�G�R���O�L�P�L�W�D�G�D���S�R�U���E�D�U�U�H�U�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�����/�D���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G���H�Q���H�O���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R����

la persistencia de la división sexual del trabajo y la ausencia de políticas públicas con 

enfoque de género son algunos de los principales obstáculos que deben ser superados 

para que la ESS sea una herramienta efectiva de equidad. Para lograr este objetivo, es 

fundamental integrar una perspectiva feminista en el diseño y ejecución de iniciativas 

de ESS, garantizando condiciones equitativas de acceso a recursos, fortaleciendo la 

participación de las mujeres en la toma de decisiones y promoviendo redes de apoyo y 

�À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���V�R�O�L�G�D�U�L�R�����6�R�O�R���G�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D���O�D���(�6�6���S�R�G�U�i���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�V�H���F�R�P�R���X�Q���P�R�G�H�O�R��

económico transformador que no solo genere empleo y cohesión social, sino que también 

contribuirá a la erradicación de las desigualdades de género.

CONCLUSIÓN

La Economía Social y Solidaria (ESS) en México se presenta como una alternativa 

al modelo económico tradicional, promoviendo la cooperación, equidad y sostenibilidad. Sin 

embargo, su impacto en la reducción de desigualdades de género sigue siendo limitado, ya 

que las dinámicas patriarcales persisten dentro y fuera de estas organizaciones. A pesar 

del aumento de mujeres en la ESS, su participación se concentra en sectores feminizados 

como el comercio informal y la producción artesanal, lo que perpetúa su precarización y la 

división sexual del trabajo.

Si bien la ESS prioriza la reproducción de la vida sobre la acumulación de capital, no 

ha logrado transformar la sobrecarga de trabajo no remunerado que enfrentan las mujeres. 

La falta de corresponsabilidad en las labores de cuidado sigue siendo una barrera para su 

plena integración en el ámbito económico. Además, las cooperativas y empresas sociales 

�O�L�G�H�U�D�G�D�V�� �S�R�U�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �P�D�\�R�U�H�V�� �G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R����

redes de comercialización y formación técnica, lo que limita su sostenibilidad.

Un problema central es la ausencia de una perspectiva de género en la legislación 

y en las políticas públicas que regulan la ESS. Para que esta sea una herramienta real de 

cambio, se requiere una transformación estructural basada en una perspectiva feminista 
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e interseccional. Esto implica reconocer el valor económico del trabajo de cuidados, 

redistribuir equitativamente estas responsabilidades y fortalecer el liderazgo femenino 

dentro de las organizaciones.

Asimismo, es crucial diseñar políticas públicas con enfoque de género que 

garanticen acceso diferenciado a recursos y capacitación. La ESS debe trascender su 

papel de alternativa económica para convertirse en un modelo de transformación social que 

cuestione las estructuras patriarcales y neoliberales, promoviendo economías más justas y 

sostenibles donde el bienestar de todas las personas sea el eje central.
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RESUMEN: Esta propuesta busca 
evidenciar el sesgo del discurso hegemónico 
de la racionalidad económica sobre el tema 
de la seguridad alimentaria y nutricional, y 
en contraparte reconociendo el aporte real 
y potencial de las mujeres en la producción, 
consumo y acceso a los alimentos. Se 
reconoce que, en esta tarea, la educación 
e investigación en instituciones públicas 
tienen una responsabilidad social clave. El 
objetivo fue evaluar la contribución de una 
�S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q����

incidencia, diseñada por el posgrado en 
Gestión de Proyectos para el Desarrollo 
�6�R�O�L�G�D�U�L�R�� �G�H�O�� �&�,�,�'�,�5���,�3�1�� �G�H�� �2�D�[�D�F�D�� �\��
actoras rurales, para generar estrategias 
desde la economía social y solidaria que 
fortalezcan los pilares de la Seguridad 
y Soberanía Alimentaria (disponibilidad, 
el consumo y la nutrición). El modelo de 
incidencia se desarrolló en cuatro etapas 
y ocho fases, integrando metodologías 
�H�W�Q�R�J�U�i�À�F�D�V�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D�V���� �F�R�Q�� �H�O��
liderazgo de investigadoras y estudiantes 
del posgrado. Como resultado, se 
sintetizaron cinco proyectos de gestión con 
impacto en la disponibilidad, accesibilidad 
y consumo de alimentos, enfocados en 
la seguridad alimentaria, la nutrición y el 
empoderamiento de las mujeres ejecutoras. 
Se concluye el papel clave de las funciones 
sustantivas de docencia e investigación 
en el diseño y replicabilidad en función al 
�F�R�Q�W�H�[�W�R�� �\�� �H�V�S�H�F�L�À�F�L�G�D�G�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D��
economía social orientadas a fortalecer la 
seguridad alimentaria.
PALABRAS CLAVE:  metodologías 
participativas, gestión de proyectos, 
soberanía alimentaria, plan curricular
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�$���0�(�7�+�2�'�2�/�2�*�,�&�$�/���(�9�$�/�8�$�7�,�2�1���)�2�5���7�+�(���,�1�7�(�5�9�(�1�7�,�2�1���2�)���:�2�0�(�1��
�,�1���)�2�2�'���6�(�&�8�5�,�7�<�����)�5�2�0���$���3�2�6�7�*�5�$�'�8�$�7�(���'�(�*�5�(�(���,�1���6�2�/�,�'�$�5�,�7�<��

�'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7

ABSTRACT ���� �7�K�L�V�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �D�L�P�V�� �W�R�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�� �W�K�H�� �E�L�D�V�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�H�J�H�P�R�Q�L�F�� �G�L�V�F�R�X�U�V�H��
�R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�V�V�X�H�� �R�I�� �I�R�R�G�� �D�Q�G�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �Z�K�L�O�H�� �D�O�V�R�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J��
�W�K�H���U�H�D�O���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���Z�R�P�H�Q���L�Q���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V����
�,�W�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V�� �W�K�D�W���� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �Z�L�W�K�L�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �S�O�D�\��
�D�� �F�U�X�F�L�D�O�� �V�R�F�L�D�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���� �7�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �Z�D�V�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �U�H�V�H�D�U�F�K��
advocacy methodology designed by the graduate program in Project Management for 
�6�R�O�L�G�D�U�L�W�\�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�W�� �&�,�,�'�,�5���,�3�1�� �L�Q�� �2�D�[�D�F�D���� �L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �U�X�U�D�O�� �D�F�W�R�U�V���� �W�R��
�G�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���H�F�R�Q�R�P�\���W�K�D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q��
�W�K�H�� �S�L�O�O�D�U�V�� �R�I�� �)�R�R�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �6�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\�� ���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q������ �7�K�H��
�D�G�Y�R�F�D�F�\�� �P�R�G�H�O�� �Z�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �L�Q�� �I�R�X�U�� �V�W�D�J�H�V�� �D�Q�G�� �H�L�J�K�W�� �S�K�D�V�H�V���� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�F��
�D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����Z�L�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�U�R�P���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����$�V��
�D���U�H�V�X�O�W�����À�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�H�U�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G�����L�P�S�D�F�W�L�Q�J���I�R�R�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\����
�D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���Z�R�P�H�Q��
�O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H�P�����7�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H���N�H�\���U�R�O�H���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q��
�W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���U�H�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H�V�H���P�R�G�H�O�V�����D�G�D�S�W�H�G���W�R���O�R�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V���D�Q�G���W�K�H���V�S�H�F�L�À�F�L�W�L�H�V���R�I��
the social economy, in order to strengthen food security.

INTRODUCCIÓN

�(�O���P�X�Q�G�R���D�~�Q���H�V�W�i���O�H�M�R�V���G�H���F�X�P�S�O�L�U���O�R�V���2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H���S�D�U�D��������������

�\���S�U�R�E�O�H�P�D�V���F�R�P�R���H�O���K�D�P�E�U�H���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�����(�Q���������������V�H���H�V�W�L�P�y���T�X�H���H�Q�W�U�H�����������\�����������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H��

personas padecían esta condición. En México, el sistema alimentario es insostenible y poco 

saludable, además de contribuir al impacto ambiental y al cambio climático, factores que 

inciden en la morbilidad y mortalidad global. La literatura señala que esta problemática está 

�Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D���O�D���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�����%�D�U�N�L�Q���\���&�D�U�U�L�O�O�R�������������������E�D�V�D�G�D���H�Q���O�R�V��

principios de la teoría económica neoclásica. Dicha racionalidad no solo afecta la seguridad 

alimentaria, sino que también agrava el cambio climático. Organismos internacionales, 

�F�R�P�R���O�D���2�1�8�����K�D�Q���V�X�E�U�D�\�D�G�R���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���H�O���S�D�S�H�O���D�F�W�L�Y�R���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V��

en los sistemas alimentarios, tanto en la producción como en el acceso y consumo de 

�D�O�L�P�H�Q�W�R�V�����)�$�2����������������

�)�U�H�Q�W�H�� �D�� �H�V�W�D�� �F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���� �O�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �S�D�U�W�H�� �S�R�U�� �G�H�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �F�U�t�W�L�F�R�� �G�H��

las instituciones de educación e investigación por desmantelar gran parte del discurso 

ideológico de la racionalidad económica dominante. En este esfuerzo se muestra la 

experiencia de la Maestría en Gestión de Proyectos para el Desarrollo Solidario (MGPDS) 

del Centro Interdisciplinario de Investigación para el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR) 

�����8�Q�L�G�D�G���2�D�[�D�F�D���G�H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���3�R�O�L�W�p�F�Q�L�F�R���1�D�F�L�R�Q�D�O�����,�3�1�������(�O���S�R�V�J�U�D�G�R���H�[�S�O�t�F�L�W�D�P�H�Q�W�H���E�D�V�D��

�V�X���S�H�U�À�O���D�F�D�G�p�P�L�F�R���\���p�W�L�F�R���G�H�V�G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�Q�I�R�T�X�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���K�H�W�H�U�R�G�R�[�R��

�G�H�V�G�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���V�R�O�L�G�D�U�L�D�����(�&�2�6�2�/�����\���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���H�F�R�O�y�J�L�F�D�����5�R�V�D�V���H�W���D�O������������������
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MARCO REFERENCIAL

Seguridad alimentaria y nutrición

El concepto de SA consta de cuatro pilares que son elementos clave que garantizan 

�T�X�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �W�H�Q�J�D�Q�� �D�F�F�H�V�R�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �D�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �V�X�À�F�L�H�Q�W�H�V���� �D�G�H�F�X�D�G�R�V��

�\�� �Q�X�W�U�L�W�L�Y�R�V���� �/�R�V�� �S�L�O�D�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �6�$�� �V�R�Q���� ������ �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �H�V�W�H�� �S�L�O�D�U�� �L�P�S�O�L�F�D�� �T�X�H�� �K�D�\�D�� �X�Q�D��

�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �V�X�À�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� ������ �$�F�F�H�V�R���� �H�V�W�H�� �S�L�O�D�U�� �V�H�� �U�H�À�H�U�H�� �D�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H��

�O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �G�H�� �D�F�F�H�G�H�U�� �I�t�V�L�F�D�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �O�R�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� ������ �&�R�Q�V�X�P�R���� �D�T�X�t��

se consideran tanto las condiciones de higiene y preparación de los alimentos, como la 

�F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�D���H�O�H�J�L�U���X�Q�D���G�L�H�W�D���V�D�O�X�G�D�E�O�H���\���H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�D���\���������1�X�W�U�L�F�L�y�Q�����H�V�W�H��

pilar se enfoca en la calidad de los alimentos y su capacidad para satisfacer las necesidades 

�Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q�����)�$�2��������������

En México, existe una contradicción entre el discurso de las políticas públicas y 

�O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���V�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�����6�$���� ���$�U�H�O�O�D�Q�R����

�(�V�S�D�U�]�D���� �������������� �(�Q�� �2�D�[�D�F�D���� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �U�X�U�D�O�H�V�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�� �X�Q�D�� �D�O�W�D�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G����

agravada por factores como el cambio climático (sequías, lluvias intensas y heladas) y las 

políticas neoliberales. Estas últimas han priorizado la integración al régimen alimentario 

global, el modelo agroindustrial y programas asistencialistas, lo que ha generado un impacto 

�Q�H�J�D�W�L�Y�R�� �H�Q�� �O�D�� �6�$�� �\�� �O�D�� �Q�X�W�U�L�F�L�y�Q���� �(�V�W�R�� �V�H�� �U�H�Á�H�M�D�� �H�Q�� �O�D�� �´�G�R�E�O�H�� �F�D�U�J�D�� �G�H�� �O�D�� �P�D�O�Q�X�W�U�L�F�L�y�Q�µ����

inseguridad alimentaria y desnutrición, por un lado, y obesidad y sobrepeso por otro. 

�6�H�J�~�Q�� �H�O�� �&�2�1�(�9�$�/�� ���������������� �H�Q�� �2�D�[�D�F�D���� �H�O�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q�� �S�R�E�U�H�]�D�� �H�[�W�U�H�P�D��

���L�Q�F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���D�G�T�X�L�U�L�U���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���V�X�À�F�L�H�Q�W�H�V�����G�L�V�P�L�Q�X�\�y���O�L�J�H�U�D�P�H�Q�W�H���G�H�O���������������H�Q�������������D�O��

�������������H�Q���������������6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�D���(�1�6�$�1�8�7���U�H�S�R�U�W�D���T�X�H���H�Q���Oa �U�H�J�L�y�Q���3�D�F�t�À�F�R���6�X�U�����*�X�H�U�U�H�U�R����

�2�D�[�D�F�D���\���&�K�L�D�S�D�V�����H�O�������������� �G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�Q�I�U�H�Q�W�D���L�Q�V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�����G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D��

�H�Q���O�H�Y�H���������������������P�R�G�H�U�D�G�D�������������������\���V�H�Y�H�U�D���������������������6�K�D�P�D�K���/�H�Y�\���H�W���D�O������������������

Además, es importante destacar que Oaxaca es un estado multicultural, donde 

conviven diversos grupos étnicos, como los zapotecas, mixtecos y mixes, entre otros. Para 

estos pueblos originarios, la alimentación es un elemento fundamental de su identidad 

���%�H�U�W�U�i�Q���� �������������� �3�R�U�� �H�O�O�R���� �O�D�� �L�Q�F�X�U�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �\�� �H�O�� �G�H�E�L�O�L�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��

producción local no solo afectan la nutrición y la salud, sino también el patrimonio biocultural 

de estas comunidades.

Propuesta de intervención academia-comunidad

El programa académico GPDS del CIIDIR aborda críticamente las limitaciones 

teóricas, metodológicas, éticas y políticas del modelo económico neoclásico, promoviendo 

un enfoque multidisciplinario y el acompañamiento de prácticas cotidianas de actores 

sociales en entornos urbanos y rurales desde la perspectiva de la Economía Social y 

�6�R�O�L�G�D�U�L�D�� ���(�&�2�6�2�/���� �\�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �H�F�R�O�y�J�L�F�D�� ���5�R�V�D�V�� �H�W�� �D�O������ �������������� �6�X�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �F�H�Q�W�U�D�O��
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�H�V�� �I�R�U�P�D�U�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �F�D�S�D�F�H�V�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�U�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �F�L�H�Q�W�t�À�F�R�V�� �\�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �H�Q��

la gestión de proyectos de desarrollo solidario en comunidades rurales, alineados a las 

necesidades del suroeste del país, región caracterizada por su riqueza natural y extensa 

�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���U�X�U�D�O���F�R�Q���S�U�i�F�W�L�F�D�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���\���V�R�O�L�G�D�U�L�D�V�����,�3�1����������������������

El posgrado se sustenta en principios éticos como la autogestión local, la asociatividad 

�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�����O�D���D�X�W�R�V�X�À�F�L�H�Q�F�L�D���F�R�P�X�Q�D�O�����O�D���G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�F�L�y�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���\���O�D���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O��

�G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����%�D�U�N�L�Q���\���/�H�P�X�V�������������������(�V�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���V�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H��

�I�H�P�L�Q�L�V�W�D���T�X�H���E�X�V�F�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���\���G�H�V�D�À�D�U���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�R�G�H�U���G�H�V�L�J�X�D�O�H�V���H�Q�W�U�H���J�p�Q�H�U�R�V����

promoviendo la redistribución de recursos, el empoderamiento femenino y la creación de 

espacios de participación. En este contexto, el liderazgo de las mujeres es fundamental para 

superar obstáculos como la dependencia económica y la migración masculina. La línea de 

generación y aplicación de conocimientos (LGAC SA) es clave para implementar proyectos 

de gestión solidaria. Estos proyectos se caracterizan por su bajo impacto ambiental, mejora 

de la nutrición humana y aumento de ingresos económicos mediante el aprovechamiento 

sostenible de recursos agroalimentarios y naturales locales.

METODOLOGÍA

La propuesta metodológica busca una perspectiva holística y multidisciplinaria que 

considere el enfoque de género, por ello partimos de los elementos de la metodología 

�I�H�P�L�Q�L�V�W�D�� ���&�D�V�W�D�x�H�G�D���6�D�O�J�D�G�R���� ������������ �F�X�\�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �Q�R�� �V�H�� �O�L�P�L�W�D�� �D�� �X�Q�� �~�Q�L�F�R�� �P�p�W�R�G�R����

sino que utiliza una combinación de métodos cualitativos y cuantitativos, adaptados a las 

�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H�V�S�H�F�t�À�F�D�V���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����T�X�H���V�H���F�H�Q�W�U�D���H�Q���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V����

su diversidad y su posición en la sociedad patriarcal. A continuación, se resumen los 

aspectos clave de cómo se fue proponiendo la metodología desde un enfoque feminista: a) 

Se buscó colocar a las mujeres en el centro de la investigación no como objetos de estudio, 

si no como sujetas de estudio; b) Se buscó comprender las experiencias de las mujeres y 

problemáticas desde su propia perspectiva; c) se promovió una relación de intersubjetividad 

entre la investigadora y las mujeres participantes, reconociendo que ambas son portadoras 

de conocimiento d) se promovieron espacios de liberación donde las mujeres tenían voz en 

�O�D���G�H�À�Q�L�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���W�H�P�D�V���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���H�����V�H���F�U�H�y���F�O�L�P�D���G�H���U�H�V�S�H�W�R�����\���G�����V�L�H�P�S�U�H���V�H���K�L�]�R��

visible la presencia de las mujeres en todos los hábitos.

�/�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�� �H�V�W�i�� �F�R�P�S�X�H�V�W�D�� �S�R�U�� ���� �H�W�D�S�D�V�� �\�� ���� �I�D�V�H�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V��

�U�H�V�D�O�W�D���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���W�U�H�V���À�J�X�U�D�V���� �O�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D�V���� �O�D�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H�O���S�R�V�J�U�D�G�R���\��

las actoras locales rurales, todas tienen un papel protagónico y sinérgico en las diferentes 

etapas del proceso. A continuación, se describe cada una de las etapas y fases de la 

�S�U�R�S�X�H�V�W�D���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�����)�L�J����������
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�)�L�J�X�U�D���������3�U�R�F�H�V�R���G�H���O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���H�Q���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���6�$���\���(�5�&�2�6�2�/��

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D

Etapa 1. Desde la mirada de la docente-investigadora

�(�V�W�D�� �H�W�D�S�D�� �G�D�� �S�U�L�R�U�L�G�D�G�� �D�� �O�D�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �G�H�V�H�P�S�H�x�D�U�� �S�R�U�� �O�D�V�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D�V����

investigadoras y las estudiantes que se forman en la MGPDS y a su vez se divide en tres 

fases. El escenario en que se desarrolla esta etapa es básicamente en el ámbito académico, 

y de manera simbólica en el espacio denominado como aula. Este no se considera como 

un espacio cerrado y limitado; sino que se asume como abierto no sólo en el empleo de 

tecnología en las nuevas formas de motivación y acercamiento a experiencias reales; sino 

también en interacción y experiencia de otros actores sociales, no necesariamente en los 

�U�H�F�L�Q�W�R�V�� �D�F�D�G�p�P�L�F�R�V���� �/�D�V�� �W�U�H�V�� �I�D�V�H�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�� �H�V�W�D�� �H�W�D�S�D�� �V�R�Q���� ������ �,�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �G�H��

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�� �D�F�D�G�p�P�L�F�R�V�� �\�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���� ������ �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D�� �G�H�O�� �R�� �O�D��

�J�H�V�W�R�U�D�� �H�Q�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���� �(�V�W�D�� �I�D�V�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �W�H�y�U�L�F�D���S�U�i�F�W�L�F�D��

�G�H�� �O�D�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �H�Q�� �W�H�P�D�V�� �G�H�� �6�$�����7�U�D�E�D�M�R�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�� �\�� �(�&�2�6�2�/�� �\�� ������ �H�O�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�� �G�H�O��

contexto comunitario. Los aspectos mínimos para considerar para el diagnóstico del contexto 
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�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R���V�R�Q�����V�L�W�X�D�F�L�y�Q���J�H�R�J�U�i�À�F�D�����D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���K�L�V�W�y�U�L�F�R�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G������

�F�D�O�L�G�D�G���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����G�D�W�R�V���G�H�P�R�J�U�i�À�F�R�V�����K�i�E�L�W�R�V���\���F�R�Q�G�X�F�W�D�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V��

con la alimentación; salud, riesgos e higiene en y del entorno comunitario; actividades y 

organización económica, y organización social y religiosa.

Etapa 2. Desde la mirada de la investigadora y los actores locales

El escenario en el que se desarrolla esta fase es la localidad y los sujetos de 

estudio son hombres y mujeres. Aquí, la estudiante en formación, bajo la dirección de 

la investigadora, aplica las diferentes herramientas participativas que la conducen 

a la introducción adecuada a la comunidad y la formación de un grupo de mujeres. La 

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�V�� �F�R�P�S�D�U�W�L�G�D�� �H�Q�W�U�H�� �D�P�E�D�V�� �À�J�X�U�D�V���� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D�� �\�� �D�F�W�R�U�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �S�R�U�� �X�Q��

lado, la estudiante dirige la aplicación de las técnicas participativas y por el otro los actores 

locales empiezan a reaccionar con niveles de participación que pueden ir desde la pasiva a 

�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�����V�H�J�~�Q���O�D���H�V�F�D�O�H�U�D���G�H���*�H�L�O�I�X�V�������������������/�D���H�W�D�S�D���H�V�W�i���F�R�P�S�X�H�V�W�D���S�R�U��

�O�D�V���I�D�V�H�V�����������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���D���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����H�V�W�D���I�D�V�H���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���F�R�P�R���X�Q�D���G�H���O�D�V���H�W�D�S�D�V��

fundamentales del trabajo colaborativo participativo y se aplica de la siguiente forma: a) 

Presentación ante autoridades: el primer contacto con las autoridades se puede dar de 

diferentes formas, una es cuando el investigador busca el acercamiento con la comunidad 

y la otra cuando la institución busca a la comunidad, en ambos casos se recomienda llegar 

a acuerdos claros respecto al tiempo, las fechas y las actividades con las que cada parte 

se compromete, así también en ambas formas es esencial explicar claramente el objetivo 

�G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���\���O�R�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���T�X�H���S�X�G�L�H�V�H�Q���R�E�W�H�Q�H�U���O�D�V���G�R�V���S�D�U�W�H�V�����E�����R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�L�U�H�F�W�D���\��

�D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���W�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���5�D�S�S�R�U�W�����7�D�\�O�R�U���\���%�R�J�G�D�Q�����������������/�D���~�O�W�L�P�D���I�D�V�H���G�H���H�V�W�D���H�W�D�S�D���H�V���O�D��

�������H�O���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���G�H���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���O�R�F�D�O�����H�V�W�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R���Q�R�V���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D���U�H�D�O�L�]�D�U���X�Q�D��

intervención comunitaria de manera puntual en la problemática de la SA, a la vez que nos 

�S�H�U�P�L�W�H���W�R�P�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����/�D���I�D�V�H���������Y�D�O�L�G�D�F�L�y�Q���\���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��

de los resultados esto se hace a través de la asamblea, este medio nos permitirá divulgar 

�O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���I�R�U�P�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�����O�R�J�U�D�Q�G�R���P�D�\�R�U���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�����)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����S�D�U�D���U�H�X�Q�L�U��

a un grupo de mujeres que tengan un interés común, se aplica la técnica de grupos focales 

�F�R�Q���P�X�M�H�U�H�V�����V�H���K�D�F�H���O�D���L�Q�Y�L�W�D�F�L�y�Q���D���O�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���J�U�X�S�R���L�Q�I�R�U�P�D�O���F�X�\�D���À�Q�D�O�L�G�D�G���H�V��

participar en actividades colectivas y organizadas, en las cuales cada integrante del grupo 

acepta y ejerce funciones para llevar a cabo la tarea que resuelve problemas comunes, 

planeada por ellas mismas en forma electiva.

Etapa 3 Acción de las actoras locales y el facilitador (a)

Esta etapa consiste en la aplicación de la IAP, metodología apropiada para el logro del 

objetivo que se persigue hasta este punto, formación de un grupo de mujeres autogestoras. 

El papel protagonista en esta etapa es para las actoras locales, quienes en el trascurso de 
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la aplicación de la IAP van abandonando la dependencia a la investigadora (estudiante), 

quien en este momento toma un rol de facilitadora y guía del proceso, produciéndose una 

relación de cohecho entre las actoras locales y el equipo de investigación, de ahí el nombre 

�T�X�H���V�H���O�H���G�D���D���O�D���H�W�D�S�D�����0�D�U�W�t����������������

Etapa 4. Resultados en pro de la Seguridad Alimentaria

Como resultado de la aplicación de la propuesta se espera la mejora en las condiciones 

�G�H���O�D���6�$�����7�D�P�E�L�p�Q���H�Q���H�V�W�D���H�W�D�S�D���V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�R�V���D���S�D�U�W�L�U��

del desarrollo del proceso, estos son: un grupo de mujeres autogestoras de la SA y una 

maestra en GPDS en el área de SA con conocimientos en la aplicación de la investigación 

�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���� �D�P�E�D�V�� �À�J�X�U�D�V�� �H�Q�W�U�D�Q�� �Q�X�H�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R��

propuesto, atendiendo así a las necesidades locales promoviendo el desarrollo de la SA 

local y nacional.

RESULTADOS

Avances en la intervención de mujeres hacia la Seguridad Alimentaria en 

comunidades rurales 

Los principales avances y retos derivados de la intervención en la gestión de 

proyectos para el desarrollo solidario con enfoque de ECOSOL. Se debe de señalar que, 

�S�D�U�D���À�Q�H�V���G�H���H�V�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�����V�y�O�R���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V���D�O���I�R�U�P�D�W�R���G�H��

trabajo de tesis y no hace referencia otro tipo de vinculaciones fuera de esta modalidad. En 

los trabajos reportados, existe un amplio liderazgo de las mujeres (docentes investigadoras, 

estudiantes y actores locales), por lo que no se está excluyendo la incorporación y 

participación de hombres. Adicionalmente, se tiene claro que la modalidad de tesis en 

el programa de maestría se ha constituido en un excelente mecanismo articulador de la 

actividad académica con la actividad operativa en la comunidad; así como la vinculación 

�H�Q�W�U�H�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�� �\�� �D�F�W�R�U�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �O�L�J�D�G�R�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �À�J�X�U�D�� �G�H�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H��

tesista.

En este balance no se pretende enfatizar los aspectos cuantitativos de la 

intervención de las mujeres en el tema de la SA; sino destacar los aspectos cualitativos de 

la intervención. Así, por ejemplo, interesa resaltar en cada una de las intervenciones, y a 

solicitud de las actoras locales, se abordó de manera directa al menos alguno de los pilares 

convencionales del tema de la SA (disponibilidad, accesibilidad, consumo y/o nutrición), 

pero también otros temas relevantes para el contexto oaxaqueño como es el aspecto de 

ubicar los alimentos como un asunto de identidad y patrimonio biocultural.

Se presentan los resultados de la intervención en cinco comunidades altamente 

contrastantes entre sí, no sólo en términos regionales (Mixteca, Sierra Sur, Sierra Sur y 

�9�D�O�O�H�V�� �&�H�Q�W�U�D�O�H�V������ �V�L�Q�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �G�H�P�R�J�U�i�À�F�R�V�� �\�� �V�R�E�U�H�� �W�R�G�R�� �O�R�V�� �i�P�E�L�W�R�V�� �G�H�O�� �W�H�P�D��
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�G�H�� �O�D�� �6�$���� �7�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�V�W�D�F�D�� �O�D�� �H�Q�R�U�P�H�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�G�D�G�� �G�H�� �W�H�P�D�V�� �T�X�H�� �F�D�G�D�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H�À�Q�L�y���F�R�P�R���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�R�V���H�Q���H�O���W�H�P�D���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����&�R�Q���H�O���À�Q���G�H��

que el lector tenga un referente más cercano a este contexto, a continuación, se esboza de 

manera muy breve algunas de las características por proyecto de gestión (G) en el cuadro 

�Q�~�P�H�U�R�������F�R�Q���O�R�V���G�D�W�R�V�����Q�~�P�H�U�R���D�V�L�J�Q�D�G�R���D���O�D���*�����O�X�J�D�U�����U�H�J�L�y�Q�����R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����Q�L�Y�H�O��

de asociatividad, autogestión y mejoras alcanzadas por la aplicación de la gestión 

�(�Q���H�O���W�D�E�O�D�������V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�Q���O�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�V�W�D�V���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H��

Gestión.

�7�D�E�O�D���������3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V���H�Q���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���J�H�V�W�L�y�Q��

G Municipio
(Región)

Objetivo Nivel de 
asociat
ividad

Nivel de
autogestión

Indicadores de mejoras en 
la condición de SA

G 
��

Santa María 
Chachoa 
pam, 
�1�R�F�K�L�[�W�O�D���Q��
(Mixteca)

Mejorar el consumo de 
alimentos desde el punto 
de vista nutricional a 
través de metodologías 
participativas para 
contribuir con la 
Soberanía Alimentaria de 
los hogares de un grupo 
de mujeres.

Confor 
mación 
del grupo 
informal de 
mujeres 
“Aliment 
ación 
Informa da 
Chachu 
apense”

����
integran tes

Organización de 
talleres demostrativos 
comunitarios de cocina 
sana y e intercambio 
de recetas Generación 
de dos eventos 
de actividad física 
Gestión del taller para 
la creación de estufa 
solar con material de 
desecho

Diagnóstico de la SA 
(consumo de alimentos y 
nutrición)
Mejora del estado de 
nutrición del grupo Mejoras 
en el consumo de alimentos
Disminución del consumo de 
productos chatarra, grasas 
y azúcares y aumento el 
consumo de frutas, verduras 
y agua natural
Disminución del gasto en 
alimentos
Generación de habilidades 
en el grupo para la selección 
de los alimentos
y cocina saludable

G 
��

El Sandial, 
San Andrés 
�+�X�D�\�i�S�D��
�P�����9�D�O�O�H�V��
Centrale s).

�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D��
organización comunitaria 
en un grupo de mujeres 
para mejorar el consumo 
de alimentos saludables 
a través del fomento de 
acciones de reciprocidad.

Confor 
mación 
del grupo 
informal de 
mujeres 
“Mujere
s de El 
Sandial ”

����
integrantes

Creación de la dinámica 
canasta de intercambio 
de alimentos

Gestión de despensas 
al banco de alimentos 
de Oaxaca

Diagnóstico local de la SA 
(producción y consumo de 
alimentos)
Aumento de la variedad en 
el consumo de alimentos 
Producción de hortalizas 
familiares
Disminución del gasto en 
los alimentos Generación de 
habilidades en el grupo para 
el consumo responsable 
y reciprocidad de los 
alimentos

G 
��

�/�D���9�L�O�O�D���6�R�O�D��
�G�H���9�H�J�D��
(Sierra Sur)

Contribuir a la identidad 
�F�X�O�W�X�U�D�O���G�H���6�R�O�D���G�H���9�H�J�D����
Oaxaca, en favor de la 
Soberanía Alimentaria, 
mediante la promoción 
participativa de los 
saberes y habilidades 
culinarias de las mujeres.

Confor 
mación del 
grupo de 
mujeres 
“Cocine ras 
de Sala de 
�9�H�J�D�µ

•

����
integran tes

Organización del evento 
cultural

Diagnóstico local de la SA y 
la práctica de reciprocidad 
entre las mujeres
Creación de una memoria 
colectiva comunitaria de 
la cocina tradicional de 
�6�R�O�D���G�H���9�H�J�D�����2�D�[�D�F�D��
Contribuciones cualitativas 
de la cocina tradicional de 
la localidad en la identidad 
comunitaria
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G 
��

Santa Maria 
Lachixol ana, 
Etla (valles 
Centrale s)

Mejorar la seguridad 
alimentaria mediante 
la producción de 
hongo seta (Pleurotus 
ostreatus) y fomentar 
la solidaridad entre las 
Unidades de Producción 
�)�D�P�L�O�L�D�U�����8�3�)�V�����H�Q��
Santa Cruz Lachixolana, 
Oaxaca.

Integrac ión 
de un grupo 
de mujeres 
con

Autoaprendizaje 
sobre el proceso de 
producción del hongo 
seta

Autoaprendizaje de 
manejo comestible y 
comercial del hogo seta

�3�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���������������N�J���G�H��
hongo seta
Conocimiento y práctica de 
�������U�H�F�H�W�D�V���S�D�U�D���H�O���F�R�Q�V�X�P�R��
del hongo seta.

Generación de habilidades 
en el manejo de ventas del 
producto
Disminución del consumo de 
alimentos no saludables

G 
��

�=�D�U�D�J�R�]�D����
Sinuyuvi, 
Putla. 
(Mixteca)

�5�H�V�D�O�W�D�U���H�O���Y�D�O�R�U���V�R�F�L�R��
cultural y alimenticio de 
los quelites mediante 
una memoria colectiva y 
actividades participativas, 
para promover los 
saberes de las mujeres 
�L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���G�H���=�D�U�D�J�R�]�D����
Siniyuvi y Putla,
Oaxaca.

Se integró 
un grupo de 
�������P�X�M�H�U�H�V��
interesa 
das en el 
proyect o

�)�H�U�L�D���G�H�O���T�X�H�O�L�W�H���H�Q���O�D��
localidad

�$�X�W�R�L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H��
la importancia de sus 
saberes Recopilación 
de recetas comunitarias

Diagnóstico de la existencia 
�G�H���������T�X�H�O�L�W�H�V�����V�X��
importancia alimenticia y 
medicinal

Recetario de quelites

Memoria colectiva 
comunitaria con relación a 
los quelites

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���W�H�V�L�V���H�M�H�P�S�O�R���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R��
�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���S�U�R�S�X�H�V�W�R�����3�R�Q�F�H���4�X�H�]�D�G�D�����������������'�t�D�V���2�U�W�H�J�D�����������������1�~�x�H�]�����5�H�\�H�V�����������������/�y�S�H�]��

�0�D�U�W�t�Q�H�]���$�������������������/�y�S�H�]���3�p�U�H�]�����0���5��������������������

CONCLUSIONES

La metodología empleada en esta investigación se fundamentó en un enfoque 

feminista e intercultural, orientado a transformar las dinámicas tradicionales de producción 

de conocimiento y a promover la participación activa de las mujeres como sujetas 

protagónicas. Este enfoque se alinea con el objetivo central de la investigación, que 

busca generar un impacto positivo en las comunidades rurales mediante la aplicación de 

�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���F�L�H�Q�W�t�À�F�R�V���\���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���E�D�M�R���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���H�T�X�L�G�D�G�����V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���\���M�X�V�W�L�F�L�D��

social. A lo largo del proceso, se priorizó la inclusión de las mujeres no como objetos pasivos 

de estudio, sino como agentes capaces de generar y compartir saberes desde sus propias 

experiencias y contextos culturales. Este enfoque permitió comprender sus problemáticas 

desde una perspectiva interna, respetando y valorando sus narrativas como fuentes válidas 

de conocimiento.

Uno de los pilares metodológicos fue la intersubjetividad, que fomentó un diálogo 

horizontal entre la investigadora y las participantes. Este intercambio reconoció que ambas 

partes son portadoras de conocimientos complementarios, lo que enriqueció el proceso 

investigativo y fortaleció la construcción colectiva de saberes. Asimismo, se promovieron 

�H�V�S�D�F�L�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���O�L�E�H�U�D�G�R�U�H�V���G�R�Q�G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���S�X�G�L�H�U�R�Q���H�[�S�U�H�V�D�U�V�H���F�R�Q���O�L�E�H�U�W�D�G���\���G�H�À�Q�L�U��

los temas de intervención según sus prioridades, lo que contribuyó a su empoderamiento 

y autonomía. Estas prácticas no solo responden a los principios de la Economía Social y 

Solidaria (ECOSOL), sino que también están en sintonía con los Objetivos de Desarrollo 

�6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� ���2�'�6���� ������������ �H�V�S�H�F�t�À�F�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �2�'�6�� ���� ���,�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H�� �*�p�Q�H�U�R���� �\�� �H�O�� �2�'�6��
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���������5�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���'�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�������D�O���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���H�T�X�L�G�D�G���\���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���D�F�W�L�Y�D���G�H��

grupos históricamente marginados.

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�y�� �X�Q�� �F�O�L�P�D�� �G�H�� �U�H�V�S�H�W�R�� �P�X�W�X�R�� �T�X�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�]�y�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �\��

contribución de las mujeres en todos los ámbitos de la investigación. Este ambiente no 

solo facilitó la recopilación de datos, sino que también permitió cuestionar y transformar las 

estructuras de poder tradicionales, abriendo caminos hacia una investigación más inclusiva 

�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �O�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �D�O�� �2�'�6�� ����

���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �&�D�O�L�G�D�G���� �\�� �D�O�� �2�'�6�� ������ ���3�D�]���� �-�X�V�W�L�F�L�D�� �H�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �6�y�O�L�G�D�V������ �D�O�� �I�R�P�H�Q�W�D�U��

espacios de diálogo, aprendizaje colectivo y construcción de sociedades más justas.

�(�Q���V�t�Q�W�H�V�L�V�����H�V�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���Q�R���V�R�O�R���D�S�R�U�W�y���D�O���D�Y�D�Q�F�H���F�L�H�Q�W�t�À�F�R���\���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��

proyectos sostenibles en comunidades rurales, sino que también sentó las bases para un 

enfoque comprometido con la equidad de género, la interculturalidad y la justicia social, 

�H�Q�� �S�O�H�Q�D�� �D�À�Q�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �2�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� ������������ �6�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �S�D�V�R�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�� �K�D�F�L�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�� �I�X�W�X�U�R�� �P�i�V�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�R�� �\��

�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����G�R�Q�G�H���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�H���F�R���F�R�Q�V�W�U�X�\�H���F�R�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���V�H���R�U�L�H�Q�W�D���K�D�F�L�D��

el bienestar colectivo.
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CAPÍTULO 5

 

PROPUESTA DE UN MODELO DE EMPRESA 
COLECTIVA DE PRODUCCIÓN DE AGAVE-
MEZCAL BAJO LA ECONOMÍA SOCIAL Y 

SOLIDARIA CON PERSPECTIVA DE GÉNERO
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Escrito original, derivado del proyecto de 
investigación “Análisis de la administración 
del conocimiento en la producción de mezcal 
�D�U�W�H�V�D�Q�D�O�� �H�Q�� �H�O�� �G�L�V�W�U�L�W�R�� �G�H�� �7�O�D�F�R�O�X�O�D���� �2�D�[�D�F�D�µ����
como requisito de la Maestría en Ciencias en 
Conservación y Aprovechamiento de Recursos 
�1�D�W�X�U�D�O�H�V�� �G�H�O�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�R�� �G�H��
Investigación para el Desarrollo Integral Regional 
(CIIDIR) Unidad Oaxaca.

RESUMEN: El mezcal posee gran 
relevancia económica y cultural debido a 
la demanda nacional e internacional, y los 
conocimientos tradicionales vinculados a 
la cadena de producción. La participación 
de las mujeres en esta actividad ha sido 
invisibilizada, limitándose a actividades de 
apoyo, sin acceso ni representatividad en 
la toma de decisiones ni a la propiedad de 
los medios de producción. La existencia de 
�P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V�� �G�H�� �D�J�D�Y�H��
mezcal sin establecer alianzas generan 
una competencia fragmentada, y la falta de 
objetivos comunes contribuyen a perpetuar 
dicho fenómeno. El presente estudio tiene 
como objetivo proponer un modelo de 
�H�P�S�U�H�V�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���D�J�D�Y�H����
mezcal bajo el enfoque de la economía 
social y solidaria con perspectiva de género 
que contribuya al desarrollo sostenible e 
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inclusivo de las comunidades productoras rurales, asegurando una participación equitativa de 
las mujeres y promoviendo su autonomía económica. Este estudio es de enfoque cualitativo y 
�W�L�S�R���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R���T�X�H���L�Q�F�O�X�\�y���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���V�H�P�L�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D�V���D���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���G�H���D�J�D�Y�H��
�P�H�]�F�D�O���G�H���7�O�D�F�R�O�X�O�D���G�H���0�D�W�D�P�R�U�R�V�����2�D�[�D�F�D�����D�G�H�P�i�V�����X�Q�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���E�L�E�O�L�R�J�U�i�À�F�D���V�R�E�U�H���H�V�W�D�V��
temáticas. El modelo propuesto está estructurado por los siguientes componentes: estructura 
organizativa basada en la colectividad y equidad de género, producción sostenible e inclusiva 
y comercialización en mercados de precio justo bajo una marca colectiva, los cuales buscan 
el equilibrio sostenible entre los aspectos sociales, ambientales y culturales. Su énfasis en 
�O�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D���� �O�D�� �H�T�X�L�G�D�G�� �\�� �O�D�� �H�F�R���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �O�R�� �K�D�F�H�� �P�i�V�� �U�R�E�X�V�W�R�� �\�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �R�W�U�R�V��
modelos, al asegurar el bienestar colectivo sobre la individualidad y la conservación de los 
recursos naturales.
PALABRAS CLAVE : comunidad, desarrollo comunitario, industria mezcalera, objetivo 
común.

�3�5�2�3�2�6�$�/���)�2�5���$���&�2�/�/�(�&�7�,�9�(���%�8�6�,�1�(�6�6���0�2�'�(�/���)�2�5���7�+�(���3�5�2�'�8�&�7�,�2�1��
�2�)���$�*�$�9�(���0�(�=�&�$�/���8�1�'�(�5���7�+�(���6�2�&�,�$�/���$�1�'���6�2�/�,�'�$�5�,�7�<���(�&�2�1�2�0�<���:�,�7�+��

�$���*�(�1�'�(�5���3�(�5�6�3�(�&�7�,�9�(

ABSTRACT : Mezcal has great economic and cultural relevance due to the national and 
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�P�D�Q�G�����D�Q�G���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�K�D�L�Q�����:�R�P�H�Q�·�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�����O�L�P�L�W�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�L�W�K�R�X�W���D�F�F�H�V�V��
�R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���R�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���P�H�D�Q�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H��
�R�I�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �D�J�D�Y�H���P�H�]�F�D�O�� �S�U�R�G�X�F�H�U�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �D�O�O�L�D�Q�F�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�V�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G��
competition, and the lack of common objectives contributes to perpetuating this phenomenon. 
�7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���V�W�X�G�\���D�L�P�V���W�R���S�U�R�S�R�V�H���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���I�R�U���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D�J�D�Y�H��
�P�H�]�F�D�O���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���R�I�� �W�K�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �Z�L�W�K���D���J�H�Q�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��
that contributes to the sustainable and inclusive development of rural producing communities, 
�H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�R�P�H�Q�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�X�W�R�Q�R�P�\���� �7�K�L�V��
�V�W�X�G�\���K�D�V���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K��
�D�J�D�Y�H���P�H�]�F�D�O���S�U�R�G�X�F�H�U�V���I�U�R�P���7�O�D�F�R�O�X�O�D���G�H���0�D�W�D�P�R�U�R�V�����2�D�[�D�F�D�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�F��
�U�H�Y�L�H�Z���R�Q���W�K�H�V�H���W�R�S�L�F�V�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���P�R�G�H�O���L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���E�\�� �W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���� �D�Q��
organizational structure based on collectivity and gender equity, sustainable and inclusive 
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �L�Q�� �I�D�L�U���S�U�L�F�H�� �P�D�U�N�H�W�V�� �X�Q�G�H�U�� �D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �E�U�D�Q�G���� �Z�K�L�F�K�� �V�H�H�N�� �D��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �V�R�F�L�D�O���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�V�S�H�F�W�V���� �,�W�V�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�Q��
�D�X�W�R�Q�R�P�\�����H�T�X�L�W�\���D�Q�G���H�F�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���P�D�N�H�V���L�W���P�R�U�H���U�R�E�X�V�W���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���P�R�G�H�O�V����
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�Y�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
KEYWORDS: community, community development, mezcal industry, common goal.

INTRODUCCIÓN

El mezcal es una bebida que se elabora con diversos tipos de agave, su producción 

ha adquirido relevancia económica debido a la demanda nacional e internacional, por lo 

que se posiciona como un motor de desarrollo de las comunidades productoras ubicadas 

en zonas rurales; además, proporciona a dichas comunidades identidad cultural por los 
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conocimientos tradicionales preservados y transmitidos de generación en generación en 

torno al proceso de elaboración de este destilado.

�/�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���D�J�D�Y�H���P�H�]�F�D�O���H�V�W�i�Q���H�Q�J�O�R�E�D�G�D�V��

en lo que generalmente se denomina industria del mezcal: plantación de agave, elaboración 

de mezcal y comercialización. El Consejo Mexicano Regulador de la Calidad del Mezcal, 

A.C. (COMERCAM) señala que esta industria ha mostrado un crecimiento sostenido. 

�(�Q�� �H�O�� ������������ �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�]�F�D�O�� �F�H�U�W�L�À�F�D�G�R�� �D�O�F�D�Q�]�y�� �S�R�F�R�� �P�i�V�� �G�H�� ������ �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H��

litros, constituyéndose como los principales productores los estados de Oaxaca, Puebla 

y Michoacán, siendo la primera entidad federativa mencionada la líder al concentrar el 

������������ �G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���W�R�W�D�O�����$�V�L�P�L�V�P�R�����H�V�W�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���W�X�Y�R���X�Q���L�P�S�D�F�W�R���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R���H�Q���O�D��

�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�P�S�O�H�R���D�O���S�U�R�Y�H�H�U���D�O�U�H�G�H�G�R�U���G�H�������������������S�X�H�V�W�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R�������������G�L�U�H�F�W�R�V���\��

���������L�Q�G�L�U�H�F�W�R�V�����G�H���H�V�W�D���I�R�U�P�D���E�H�Q�H�À�F�L�y���D���P�i�V���G�H�����������������I�D�P�L�O�L�D�V���D���Q�L�Y�H�O���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����O�R���T�X�H��

�U�H�D�À�U�P�D���V�X���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D�V���H�F�R�Q�R�P�t�D�V���O�R�F�D�O�H�V�����&�2�0�(�5�&�$�0����������������

�(�O���&�2�0�(�5�&�$�0���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�y���H�Q���H�O���D�x�R�������������D�O�U�H�G�H�G�R�U���G�H���������������S�H�U�V�R�Q�D�V���I�t�V�L�F�D�V���R��

�P�R�U�D�O�H�V���D�V�R�F�L�D�G�D�V�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����V�H���S�U�H�V�X�S�R�Q�H���T�X�H���H�V�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���Q�R���U�H�Á�H�M�D���O�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G���G�H��

�O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V�� �G�H�� �D�J�D�Y�H���P�H�]�F�D�O���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q��

en las comunidades rurales, quienes podrían no ser contabilizados debido a los procesos 

tradicionales que emplean y la producción a menor escala, por consiguiente, operan en 

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�G�D�G�����&�2�0�(�5�&�$�0����������������

�/�X�Q�D���)�X�H�Q�W�H�V���H�W���D�O�������������������V�H�x�D�O�D�Q���T�X�H���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���D�J�D�Y�H���P�H�]�F�D�O���H�Q���D�O�J�X�Q�D�V��

comunidades rurales, es predominantemente familiar, donde los miembros tienen roles 

�H�V�S�H�F�t�À�F�R�V�����G�H�V�G�H���O�D���S�O�D�Q�W�D�F�L�y�Q���\���F�X�O�W�L�Y�R���G�H�O���D�J�D�Y�H�����O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���P�H�]�F�D�O���\�����H�Q���D�O�J�X�Q�R�V��

�F�D�V�R�V�����O�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����F�R�P�R���P�H�Q�F�L�R�Q�D�Q���9�i�]�T�X�H�]���*�D�U�F�t�D���H�W���D�O�������������������H�Q��

este sector aun prevalecen estructuras familiares tradicionales que asignan roles de género 

diferenciados, limitando la participación de las mujeres en la toma de decisiones y en la 

propiedad de los medios de producción.

Adicionalmente, la existencia de múltiples unidades productivas dentro de un 

�P�L�V�P�R�� �V�H�F�W�R�U���� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V�� �G�H�� �D�J�D�Y�H���P�H�]�F�D�O���� �V�L�Q�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�� �D�O�L�D�Q�]�D�V��

entre sí, generan una competencia fragmentada. La falta de objetivos comunes, la limitada 

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���O�D���F�D�G�H�Q�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���\���O�D���D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���F�R�Q�À�D�Q�]�D���H�Q�W�U�H���O�D�V��

partes podrían contribuir a perpetuar dicho fenómeno.

El objetivo de este estudio es proponer un modelo de empresa colectiva de 

�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���D�J�D�Y�H���P�H�]�F�D�O���E�D�M�R���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���V�R�F�L�D�O���\���V�R�O�L�G�D�U�L�D�����(�6�6�����F�R�Q��

perspectiva de género, que fomente el trabajo colectivo y la participación equitativa de las 

mujeres en toda la cadena productiva y, por consiguiente, su implementación impacte en 

el desarrollo sostenible de las comunidades productoras, garantizando que el trabajo sea 

reconocido y retribuido de manera justa.
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�+�H�O�O�H�U���������������� �V�H�x�D�O�D���T�X�H���O�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���H�Q���X�Q���P�L�V�P�R���V�H�F�W�R�U����

�F�R�P�R�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�J�D�Y�H���P�H�]�F�D�O���� �T�X�H�� �Q�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q�� �D�O�L�D�Q�]�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �V�t���� �J�H�Q�H�U�D�Q�� �X�Q�D��

competencia fragmentada. La falta de colaboración entre las unidades productivas restringe 

su potencial para crear sinergias, optimizar recursos o ampliar el acceso a mercados; por 

lo que surge una excesiva división de esfuerzos que, en lugar de fortalecer el sector, lo 

debilita. La ausencia de objetivos comunes, la limitada participación de las mujeres en la 

�F�D�G�H�Q�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�����O�D���G�H�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D���F�R�Q�À�D�Q�]�D���\���U�H�F�L�S�U�R�F�L�G�D�G���H�Q�W�U�H���O�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V��

contribuyen a perpetuar dicho fenómeno.

En ese sentido, en la búsqueda de alternativas donde la producción no esté orientada 

�~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�O���O�X�F�U�R�����O�D���D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���\���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q���G�H���U�L�T�X�H�]�D�����T�X�H���Q�R���M�X�V�W�L�À�T�X�H���\���K�D�J�D��

�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �À�Q�� �H�Q�� �V�t�� �P�L�V�P�R���� �V�X�U�J�H�� �O�D�� �(�6�6���� �D�G�H�P�i�V���� �V�H�� �F�R�Q�À�J�X�U�D��

como una opción que incorpora reglas sociales y ambientales en la economía de mercado 

���&�R�O�O�L�Q���+�D�U�J�X�L�Q�G�H�J�X�\�������������������3�R�U���V�X���S�D�U�W�H�����&�R�U�D�J�J�L�R�����������������V�H�x�D�O�D���T�X�H���O�D���(�6�6���V�X�U�J�H���F�R�P�R��

un modelo económico alterno al sistema capitalista que coloca a las personas como sujeto 

�\���À�Q�����H�V�W�D�E�O�H�F�H���X�Q�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�D���H�Q�W�U�H���V�R�F�L�H�G�D�G�����(�V�W�D�G�R���\���P�H�U�F�D�G�R�����\���F�R�Q�V�H�U�Y�D���O�D��

armonía con la naturaleza, además, busca garantizar la producción y reproducción de las 

condiciones que posibiliten el buen vivir.

�)�H�G�H�U�L�F�L�����������������D�J�U�H�J�D���T�X�H���O�D���L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D��

economía productiva y reproductiva es una barrera para su autonomía económica, por lo 

tanto, la ESS representa una oportunidad para democratizar la producción y garantizar una 

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���\���E�H�Q�H�À�F�L�R�V��

La ESS requiere abordar los conceptos de territorio y un actor social (Pineda 

�*�y�P�H�]���� �������������� �(�Q�� �H�V�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �&�R�U�D�J�J�L�R�� �������������� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�L�R��

�I�t�V�L�F�R���J�H�R�J�U�i�À�F�R���F�R�P�S�O�H�M�R�����T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H���S�H�U�V�R�Q�D�V�����F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�L�G�D���\���W�U�D�E�D�M�R�����D�V�t���F�R�P�R���O�D��

forma en que se relacionan con la apropiación de los recursos naturales. Por otra parte, los 

�D�F�W�R�U�H�V���F�R�P�R���V�X�M�H�W�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V���F�R�Q�À�J�X�U�D�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H���V�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���H�F�R�Q�y�P�L�F�D����

social, cultural y ambiental.

�3�L�Q�H�G�D���*�y�P�H�]�����������������G�H�V�F�U�L�E�H���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���F�R�P�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����O�R���T�X�H���D�E�D�U�F�D��

el uso de recursos naturales para obtener un ingreso determinado, así como la búsqueda 

�G�H�O���E�H�Q�H�À�F�L�R���F�R�P�~�Q���H�O�H�Y�D�Q�G�R���H�O���Q�L�Y�H�O���G�H���Y�L�G�D���\���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�Q���D�U�P�R�Q�t�D���F�R�Q��

el medio ambiente para su conservación y mejora.

�(�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���O�R�F�D�O���H�V�W�i���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�G�R���S�R�U���H�O���E�L�Q�R�P�L�R���´�(�6�6���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�µ�����3�L�Q�H�G�D��

�*�y�P�H�]�������������������%�D�U�H�D���7�H�M�H�L�U�R�����������������G�H�V�F�U�L�E�H���O�D���(�6�6���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O��

como el conjunto de empresas organizadas formalmente, que operan con autonomía en sus 

decisiones y libertad de adhesión, creadas para satisfacer las necesidades de sus socios 

a través del mercado, produciendo bienes y servicios. Además, la eventual distribución 

�G�H���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���R���H�[�F�H�G�H�Q�W�H�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V�����D�V�t���F�R�P�R���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����Q�R��



Economía Social y Solidaria y Género: Una Mirada Crítica Desde Las Ciencias 
Sociales

Capítulo 5 58

están ligadas al capital o las aportaciones de los socios, ya que cada uno de ellos cuenta 

con un voto igualitario.

Cabe destacar que la ESS se sustenta en principios como la cooperación, 

�D�X�W�R�J�H�V�W�L�y�Q���� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���� �D�X�W�R�V�X�À�F�L�H�Q�F�L�D����

reciprocidad, intercambio, consumo responsable, pluralismo, conjunción de los intereses 

de los miembros y del interés general, la primacía de las personas sobre el capital, 

asignación de los excedentes a la consecución de objetivos a favor del desarrollo sostenible, 

�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���W�H�M�L�G�R���V�R�F�L�D�O���\�� �H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�����&�R�U�D�J�J�L�R���� ���������������$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H����

la inclusión de una perspectiva de género en la ESS permite visibilizar el trabajo de las 

mujeres y asegurar su participación en condiciones de equidad; estudios han demostrado 

que las empresas colectivas con un enfoque de género han mejorado la calidad de vida 

de las mujeres al brindarles acceso a ingresos, redes de apoyo y autonomía en la toma de 

�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����1�L�F�K�R�O�O�V���	���2�S�D�O����������������

Los valores propios de las entidades de la ESS fomentan el desarrollo de un 

territorio aprovechando sus recursos naturales y potenciales sociales. Las organizaciones 

de la ESS se han desarrollado en todos los sectores económicos, por ello, adquieren mayor 

relevancia como alternativa frente las desigualdades sociales, el crecimiento de la pobreza, 

�H�O���G�H�V�H�P�S�O�H�R���\���O�D���P�D�U�J�L�Q�D�F�L�y�Q���R�U�L�J�L�Q�D�G�R�V���S�R�U���H�O���V�L�V�W�H�P�D���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�����)�U�H�Q�W�H���D���H�V�D��

realidad, la ESS se presenta como una alternativa viable y necesaria principalmente para 

�O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���P�i�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����3�L�Q�H�G�D���*�y�P�H�]����������������

METODOLOGÍA

�(�Q���H�V�W�H���H�V�W�X�G�L�R���G�H���H�Q�I�R�T�X�H���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R���\���W�L�S�R���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R�����+�H�U�Q�i�Q�G�H�]���6�D�P�S�L�H�U�L���H�W���D�O������

�������������V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���V�H�P�L�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D�V���D���F�L�Q�F�R���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���������P�X�M�H�U�H�V��

�\�������K�R�P�E�U�H�V�����G�H���D�J�D�Y�H���P�H�]�F�D�O���G�H���7�O�D�F�R�O�X�O�D���G�H���0�D�W�D�P�R�U�R�V�����2�D�[�D�F�D�����V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���O�D��

�W�p�F�Q�L�F�D���E�R�O�D���G�H���Q�L�H�Y�H�����$�O�O�R�D�W�W�L�������������������F�R�Q���O�D���À�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���R�E�W�H�Q�H�U���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�L�U�H�F�W�D���G�H��

�O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���F�O�D�Y�H���G�H���H�V�W�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�����$�G�H�P�i�V�����X�Q�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���E�L�E�O�L�R�J�U�i�À�F�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���P�R�W�R�U�H�V��

de búsqueda académicos como Google Académico, Redalyc, ResearchGate y SciELO, así 

como la consulta de catálogos y directorios de bibliotecas que incluyeron Dialnet y Latindex, 

con el propósito de recopilar información sobre las empresas colectivas estructuradas bajo 

la ESS. Las palabras clave utilizadas fueron: “economía social solidaria”, “cooperativas”, 

“producción artesanal”, “mezcal”, “sostenibilidad” y “género”. Para optimizar los resultados, 

�V�H�� �H�P�S�O�H�D�U�R�Q�� �R�S�H�U�D�G�R�U�H�V�� �E�R�R�O�H�D�Q�R�V���� �F�R�P�R�� �V�R�Q���� �´�$�1�'�µ���� �´�2�5�µ���� �´�1�2�7�µ���� �´�I�U�D�V�H�V�� �H�[�D�F�W�D�V�µ�� �\��

�´�W�U�X�Q�F�D�P�L�H�Q�W�R�����
���µ�����/�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���U�H�F�D�E�D�G�D���V�H���D�Q�D�O�L�]�y���\���R�U�J�D�Q�L�]�y���G�H���P�D�Q�H�U�D���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D����

�F�O�D�V�L�À�F�D�Q�G�R���O�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���V�H�J�~�Q���V�X���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�����H�Q�I�R�T�X�H���W�H�P�i�W�L�F�R���\���X�W�L�O�L�G�D�G��
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RESULTADOS

Los principales resultados de las entrevistas semiestructuradas realizadas a las 

�S�H�U�V�R�Q�D�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���G�H���D�J�D�Y�H���P�H�]�F�D�O�����U�H�Á�H�M�D�Q���O�R���V�L�J�X�L�H�Q�W�H��

�5�H�W�R�V���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�R�V���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����/�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���H�[�S�X�V�L�H�U�R�Q���T�X�H���X�Q�D��

�G�H���O�D�V���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���H�V���O�D���I�D�O�W�D���G�H���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���P�D�Q�W�H�Q�H�U���O�D�V��

actividades relacionadas con la plantación y cosecha de agave, elaboración del mezcal, 

�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���H�V�D���S�O�D�Q�W�D�����\���H�V�W�R���W�L�H�Q�H���T�X�H���Y�H�U��

�F�R�Q���O�D�V���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���S�D�U�D���F�X�P�S�O�L�U���O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���S�R�U���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���À�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V��

tradicionales para ser sujetos de crédito. Los aspectos críticos que describieron tienen 

que ver con la sobreproducción de agave, generado por el cambio de uso de suelo en 

diversas comunidades que han sustituido la siembra de maíz, frijol y otras plantas para 

el autoconsumo por plantaciones de agave, lo que ha generado el abaratamiento de esa 

materia prima y la proliferación de monocultivos.

Conservación de prácticas tradicionales. Las personas productoras consideran 

importante conservar las técnicas ancestrales relacionadas con la plantación y cultivo 

de agave, la elaboración de mezcal, y el manejo de residuos de la producción, ya que 

esas prácticas pueden sostener la autenticidad del mezcal y, por consiguiente, constituir la 

identidad y narrativa cultural de las comunidades productoras.

�1�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�����/�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���V�H�x�D�O�D�U�R�Q���T�X�H���Q�R���F�X�H�Q�W�D�Q��

�F�R�Q�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �V�R�E�U�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V����

�D�X�Q�� �\�� �F�X�D�Q�G�R�� �S�R�V�H�H�Q�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�]�F�D�O���� �7�D�P�E�L�p�Q�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�Q�� �O�D��

importancia de fortalecer las capacidades de las mujeres para intervenir de manera activa en 

la cadena de producción, así como en la integración de proyectos productivos alternativos a 

�O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���P�H�]�F�D�O�����D���À�Q���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�U���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H�O���D�J�D�Y�H��

Interés en formar una empresa colectiva. La mayoría de las personas productoras 

(tres personas productoras) expresaron su interés en formar una empresa colectiva 

�G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�J�D�Y�H���P�H�]�F�D�O���� �G�D�G�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �X�Q�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D��

�S�D�U�D�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���� �H�O�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �\����

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���� �O�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �7�D�P�E�L�p�Q���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�W�L�U��

�F�R�V�W�R�V�� �G�H�� �F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �H�Q�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �F�R�P�S�D�U�W�L�G�D���� �F�R�P�R�� �E�R�G�H�J�D�V�� �\�� �I�i�E�U�L�F�D��

de mezcal. Sin embargo, dos personas productoras expresaron su preocupación sobre la 

�L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���R�E�M�H�W�L�Y�R���F�R�P�~�Q���T�X�H���D�U�W�L�F�X�O�H���O�D���I�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D����

�/�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���O�D�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���U�H�Á�H�M�D�Q���T�X�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���G�H���P�H�]�F�D�O���H�V�W�D�U�t�D�Q��

dispuestos a conformar una empresa colectiva de producción de mezcal, siempre y cuando 

los miembros compartan objetivos comunes.

�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� ������ �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���� �H�V�W�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �H�V�W�i�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�G�R�� �H�Q�� ������

documentos que, en combinación con el resultado de la entrevista, permitió estructurar el 

�P�R�G�H�O�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���H�Q���O�D���)�L�J�X�U�D������
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�)�L�J�X�U�D���������0�R�G�H�O�R���G�H���H�P�S�U�H�V�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���P�H�]�F�D�O

�)�X�H�Q�W�H�����H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D��

El modelo de empresa colectiva de producción de mezcal bajo el enfoque de la ESS 

con perspectiva de género, está estructurado en tres componentes principales: estructura 

organizativa con equidad de género, producción sostenible e inclusiva y comercialización 

y acceso a mercados.

Estructura organizativa con equidad de género

Asamblea. Es el órgano de gobierno de la empresa colectiva que, bajo principios 

de democracia participativa, paridad de género y alternancia de género, toma decisiones, 

discute y aprueba acciones colectivas. Las decisiones están enfocadas a la recuperación y 

conservación de los recursos comunes, la asignación de tierras para la plantación de agave, 

la representación legal del colectivo, la vinculación con instituciones gubernamentales y 

no gubernamentales, y a partir de esta se constituyen comités de diversa índole como: 

�S�O�D�Q�W�D�F�L�y�Q���� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V�� ���7�R�O�H�G�R�� �	�� �2�U�W�L�]��

�(�V�S�H�M�H�O����������������

Autonomía. Implica que las personas productoras de mezcal gestionen sus recursos, 

procesos y decisiones, sin presiones de actores externos, es decir, los integrantes del 
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colectivo llevan a cabo la gestión interna de los recursos y decisiones estratégicas, lo 

que asegura que las comunidades productoras mantengan el control sobre los recursos 

�F�R�P�X�Q�H�V���\���V�X�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V�����&�R�U�D�J�J�L�R����������������

�$�X�W�R�J�H�V�W�L�y�Q�����'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R���T�X�H���V�H�x�D�O�D���&�R�U�D�J�J�L�R�������������������O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D����

control y gestión de infraestructura, hábitats construidos o naturales es responsabilidad de 

los miembros del colectivo. En este sentido, son responsables de la propiedad, control 

y manejo de la infraestructura destinada al proceso productivo y los recursos naturales, 

incluyendo la capacidad de organizar, administrar y supervisar de manera colectiva 

todas las etapas del proceso, desde la plantación, el cultivo, la producción y hasta la 

comercialización, sin depender de agentes externos.

Cooperación. Es la base de la integración social, ya que asegura que las personas 

productoras trabajen juntas para alcanzar objetivos comunes, priorizando el bienestar 

colectivo sobre a la competencia individual. Se promueven formas de complementariedad 

donde las personas productoras colaboran compartiendo recursos y conocimientos 

���&�R�U�D�J�J�L�R���� �������������� �3�U�H�Y�D�O�H�F�H�Q�� �O�R�V�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H��

�F�X�L�G�D�G�R�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���F�R�P�R���J�X�D�U�G�H�U�t�D�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���\���K�R�U�D�U�L�R�V���Á�H�[�L�E�O�H�V�����$�V�t��

mismo, sobresale la creación de redes de apoyo y formación en liderazgo para mujeres.

�$�X�W�R�À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���� �7�R�O�H�G�R�� �	�� �2�U�W�L�]�� �(�V�S�H�M�H�O�� �������������� �V�H�x�D�O�D�� �T�X�H�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D��

�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �À�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �D�� �O�D�U�J�R�� �S�O�D�]�R�� �V�R�Q�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�D�U�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �U�H�F�X�U�V�R�V��

propios, la reinversión de utilidades obtenidas en actividades productivas y la creación de 

fondos comunitarios para ser destinados a proyectos prioritarios, como la mejora de los 

�S�U�R�F�H�V�R�V�����F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���\���I�R�Q�G�R�V���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D��

Redistribución. Se traduce en la gestión colectiva y equitativa del excedente 

generado por la actividad productiva dentro de la cooperativa, lo que conlleva a reinvertir 

�H�Q���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���F�R�P�X�Q�H�V�����F�R�P�R���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�����F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���R���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�y�Q�����\��

�D�V�H�J�X�U�D�U���T�X�H���O�R�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�\�D�Q���G�H���P�D�Q�H�U�D���M�X�V�W�D���H�Q�W�U�H���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V����

La Asamblea puede intervenir para administrar recursos colectivos, implementar subsidios 

para fortalecer la producción, ofrecer servicios básicos o garantizar insumos esenciales 

���&�R�U�D�J�J�L�R����������������

�5�H�F�L�S�U�R�F�L�G�D�G���� �6�H�� �U�H�Á�H�M�D�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �M�X�V�W�R���\�� �H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�R�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V��

personas productoras, como el apoyo mutuo en la cosecha del agave, la cooperación en 

el uso de las instalaciones, la participación en redes de comercialización, intercambio de 

recursos, conocimientos y esfuerzos para mejorar la producción o establecer sistemas 

�G�H���D�K�R�U�U�R���\���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�����E�D�V�D�G�D�V���H�Q���O�D���H�T�X�L�G�D�G���\���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�����&�R�U�D�J�J�L�R����

������������
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Producción sostenible e inclusiva

�(�F�R���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����(�V���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���E�L�H�Q�H�V�����V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����S�U�R�F�H�V�R�V���R��

�P�R�G�H�O�R�V���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���T�X�H���S�U�R�G�X�F�H�Q���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�����U�H�G�X�F�H�Q���H�O���L�P�S�D�F�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O����

�P�L�W�L�J�D�Q�� �O�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �P�H�M�R�U�D�Q�� �O�D�� �H�À�F�L�H�Q�F�L�D�� �H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D�� �\�� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�� �H�O��

�X�V�R�� �H�À�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �(�Q�� �O�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �G�H�O�� �P�H�]�F�D�O���� �L�P�S�O�L�F�D�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �U�H�V�L�G�X�R�V�� �G�H��

agave como biomasa para generar energía, el cultivo intercalado con plantas nativas para 

preservar la biodiversidad, o la implementación de tecnologías que optimicen el uso del 

�D�J�X�D�����0�H�]�F�D�O�������������������$�G�H�P�i�V�����U�H�V�X�O�W�D���R�S�R�U�W�X�Q�R���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H���I�R�Q�G�R�V���U�R�W�D�W�R�U�L�R�V���\���H�V�T�X�H�P�D�V��

�G�H�� �P�L�F�U�R�F�U�p�G�L�W�R�� �S�D�U�D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�U�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �P�X�M�H�U�H�V�� �W�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V�� �D�� �G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�U��

los productos derivados del agave.

�&�H�U�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���� �/�D�� �F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �D�Q�W�H�� �H�O�� �&�2�0�(�5�&�$�0�� �\�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �F�H�U�W�L�À�F�D�G�R�U�H�V��

para incursionar en mercados de precio justo y productos orgánicos que podrían 

mejorar la competitividad al cumplir con estándares de calidad reconocidos en mercados 

�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����(�V�W�D�V���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���D�X�P�H�Q�W�D�Q���H�O���Y�D�O�R�U���D�J�U�H�J�D�G�R���G�H�O���S�U�R�G�X�F�W�R�����\���U�H�I�X�H�U�]�D�Q��

�O�D���S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H�O���P�H�]�F�D�O�����$�J�X�L�O�D�U���É�Y�L�O�D���H�W���D�O������������������

Sostenibilidad. La producción debe respetar los ciclos biológicos del agave, por 

lo que se integra a prácticas agrícolas que fomentan la biodiversidad y promueven la 

recuperación de suelos degradados, con lo que se busca asegurar la sostenibilidad de los 

�U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����5�t�R�V���&�R�O�t�Q���H�W���D�O������������������

Reutilización de recursos. La implementación de programas para aprovechar 

�V�X�E�S�U�R�G�X�F�W�R�V���G�H�O���D�J�D�Y�H�����F�R�P�R���O�D�V���À�E�U�D�V�����H�O���E�D�J�D�]�R�����O�D���Y�L�Q�D�]�D���\���H�O���F�D�U�E�y�Q�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�Q�G�R�O�R�V��

en productos secundarios como embalajes, fertilizantes y otros materiales innovadores, lo 

�T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���D���O�D���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V�����0�H�]�F�D�O����������������

Preservación de prácticas tradicionales. La producción mantendrá métodos 

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �O�D�� �D�X�W�H�Q�W�L�F�L�G�D�G�� �H�O�� �P�H�]�F�D�O���� �D�� �À�Q�� �G�H�� �U�H�I�R�U�]�D�U�� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �F�X�O�W�X�U�D�O��

del producto y su posicionamiento en mercados nacionales e internacionales (Santiago 

�0�D�U�W�t�Q�H�]���H�W���D�O������������������

Comercialización y acceso a mercados

�0�H�U�F�D�G�R�V�� �G�H�� �S�U�H�F�L�R�� �M�X�V�W�R���� �6�H�J�~�Q�� �1�L�F�K�R�O�O�V�� �	�� �2�S�D�O�� �������������� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �P�H�U�F�D�G�R�V��

que valoren la calidad artesanal del mezcal y ofrezcan precios justos permiten reducir 

desigualdades económicas y promover la sostenibilidad social en las comunidades 

productoras. Estas alianzas comerciales fortalecen los ingresos de las personas productoras 

y contribuyen a su autonomía económica.

�0�D�U�F�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�����'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���7�U�H�J�H�D�U���H�W���D�O�������������������O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���P�D�U�F�D�V��

colectivas puede contribuir a una mayor cohesión entre las personas productoras y a un 

posicionamiento distintivo en el mercado global.
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�'�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V���� �(�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �G�H�U�L�Y�D�G�R�V�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D��

�G�H�O�� �D�J�D�Y�H���P�H�]�F�D�O���� �F�R�P�R�� �E�H�E�L�G�D�V�� �L�Q�I�X�V�L�R�Q�D�G�D�V���� �F�R�V�P�p�W�L�F�R�V�� �\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �F�R�P�R��

experiencias turísticas, visitas guiadas y talleres culturales. Además, se plantea aprovechar 

los subproductos del agave, como el bagazo, para generar biomateriales, fertilizantes o 

�L�Q�F�O�X�V�R���O�D���F�D�S�W�X�U�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����S�D�U�D���G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�U���O�D�V���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���L�Q�J�U�H�V�R���G�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��

�S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V�����*�D�U�F�t�D���&�R�Q�W�U�H�U�D�V���H�W���D�O������������������

DISCUSIÓN

�(�O���P�R�G�H�O�R���G�H���H�P�S�U�H�V�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���D�J�D�Y�H���P�H�]�F�D�O���E�D�M�R���O�D���(�6�6���S�R�Q�H��

énfasis especial en la democracia participativa, con la asamblea como órgano principal 

para la toma decisiones, en el que prevalece la paridad de género y la alternancia de 

género, lo que asegura que todos los miembros tengan voz y voto en la gestión de recursos, 

estrategias y objetivos, garantiza una representación equitativa y evita la concentración de 

poder.

�3�R�U�� �X�Q�� �O�D�G�R���� �6�W�R�L�D�Q�� �	�� �'�R�Q�R�Y�D�Q�� �������������� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V��

comunitarias rurales, misma que busca equilibrar objetivos económicos, sociales y 

ambientales, y tienen como propósito generar ingresos, mejorar las condiciones de vida 

de sus miembros y fomentar la conservación ambiental, destacando su integración en 

mercados de nicho, en contraste las empresas colectivas de la ESS tienen un propósito 

explícito de promover valores solidarios y justicia social, priorizando el bienestar de las 

personas y las comunidades sobre la acumulación de riqueza.

�3�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �3�H�U�H�G�R�� �H�W�� �D�O���� �������������� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V��

basadas en la comunidad indígena que se caracteriza por su enfoque en la acción colectiva 

de la comunidad, actuando tanto como emprendedora y como empresa, con el objetivo 

de alcanzar el bien común. Aunque este modelo comparte similitudes con el modelo 

de empresa colectiva bajo la ESS, las empresas comunitarias indígenas destacan por 

estar arraigadas en las estructuras sociales y culturales locales, lo que puede limitar la 

formalización y profesionalización en aspectos como la toma de decisiones, la gestión de 

�U�H�F�X�U�V�R�V�� �\�� �O�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �À�Q�D�Q�F�L�H�U�D���� �(�O�� �P�R�G�H�O�R�� �S�U�R�S�X�H�V�W�R���� �D�O�� �L�Q�F�O�X�L�U�� �V�X�E�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V��

�F�R�P�R���D�V�D�P�E�O�H�D�V�����\���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���D�X�W�R�À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����R�I�U�H�F�H���X�Q���P�D�U�F�R���P�i�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�R��

�\�� �H�À�F�L�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �R�S�H�U�D�U�� �H�Q�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R�V�� �\�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �F�R�P�S�O�H�M�R�V�� �F�R�P�R��

�F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���\���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��

�/�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���P�D�U�F�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���\���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���V�R�Q���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��

clave para mejorar la posición de las personas productoras en el mercado, ya que fomentan 

la integración en cadenas de valor más amplias. Sin embargo, el éxito de las iniciativas 

depende de la capacidad de las empresas colectivas para negociar términos justos y evitar 

prácticas extractivas que comprometan su autonomía.
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En México, las experiencias de empresas colectivas de la ESS han mostrado 

un impacto positivo en el desarrollo económico de las comunidades rurales, como lo 

�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�� �O�R�V�� �F�D�V�R�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �7�R�O�H�G�R�� �	�� �2�U�W�L�]�� �(�V�S�H�M�H�O�� ���������������� �(�V�W�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��

han demostrado ser ejemplos de desarrollo local y de innovación productiva por el uso de 

prácticas sostenibles y de democracia participativa.

CONCLUSIONES

Este estudio propone un modelo de empresa colectiva de producción de mezcal 

bajo el enfoque de la ESS con perspectiva de género, con la subsecuente implementación 

se pretende mejorar la participación económica y social de las mujeres productoras 

y contribuir al desarrollo de las comunidades rurales en donde se concentran la mayor 

parte de las personas productoras de mezcal. El estudio proporciona un marco teórico, 

sin embargo, enfrenta limitaciones como la muestra reducida de personas productoras 

�G�H�� �P�H�]�F�D�O�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�R���� �1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �O�D�� �F�R�P�E�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�P�S�R�� �\��

�E�L�E�O�L�R�J�U�i�À�F�D���S�H�U�P�L�W�L�y���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���\���V�X�E�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���G�H�O���P�R�G�H�O�R����

estructura organizativa con equidad de género basada en la democracia participativa y 

la asamblea comunitaria, producción sostenible e inclusiva y comercialización y acceso 

a mercados de precio justo bajo una marca colectiva. El éxito del modelo depende de 

la estrecha colaboración entre las personas productoras, instituciones, organizaciones 

gubernamentales y mercado para superar los retos estructurales, sin perder de vista la 

primacía del bien colectivo sobre la individualidad. A través de estrategias de participación 

�G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�����D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D���G�H���E�H�Q�H�À�F�L�R�V�����V�H��

puede fortalecer la autonomía económica de las mujeres y garantizar una industria más 

justa y sostenible.
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RESUMEN: La participación de las mujeres 
en la industria del mezcal en Santiago 
Matatlán ha estado históricamente limitada 
por normas de género y estructuras 
patriarcales. Sin embargo, a través de 

la Economía Social y Solidaria (ESS) y 
el feminismo comunitario, las mujeres 
maestras mezcaleras han desarrollado 
modelos de negocio basados en la 
cooperación, la sostenibilidad y la 
transmisión del conocimiento ancestral. 
Este estudio tiene como objetivo analizar 
el impacto del modelo de negocios de las 
maestras mezcaleras dentro de la ESS y 
la asociatividad, explorando sus logros, 
desafíos y oportunidades dentro de la 
industria. Para ello, se sigue un enfoque 
cualitativo, basado en la relatoría de talleres 
de género, entrevistas semiestructuradas 
y observación no participante. Los 
resultados muestran que la colaboración 
entre productoras ha permitido mejorar el 
�D�F�F�H�V�R�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �\��
�P�H�U�F�D�G�R�V���� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R�� �V�X�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D���� �1�R��
obstante, persisten retos como la escasez 
de materia prima y la sobrecarga del trabajo 
doméstico. Se concluye que el modelo 
de negocio impulsado por las maestras 
mezcaleras dentro de la ESS ofrece una 
alternativa inclusiva y sostenible, que no 
solo impulsa el desarrollo económico local, 
sino que también transforma las relaciones 
de poder dentro de la industria mezcalera.
PALABRAS CLAVE: Economía Social y 
�6�R�O�L�G�D�U�L�D���� �)�H�P�L�Q�L�V�P�R���&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R���� �0�X�M�H�U�H�V��



Economía Social y Solidaria y Género: Una Mirada Crítica Desde Las Ciencias 
Sociales

Capítulo 6 68

Maestras Mezcaleras, Asociatividad, Empoderamiento Económico.

�7�+�(���%�8�6�,�1�(�6�6���0�2�'�(�/���,�1���7�+�(���$�5�7�,�6�$�1�$�/���3�5�2�'�8�&�7�,�2�1���2�)���0�(�=�&�$�/�����7�+�(��
�&�$�6�(���2�)���:�2�0�(�1���0�(�=�&�$�/���0�$�6�7�(�5�6���$�1�'���7�+�(�,�5���5�2�/�(���,�1���7�+�(���6�2�&�,�$�/���$�1�'��

�6�2�/�,�'�$�5�,�7�<���(�&�2�1�2�0�<

ABSTRACT ���� �:�R�P�H�Q�·�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�H�]�F�D�O�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �L�Q�� �6�D�Q�W�L�D�J�R�� �0�D�W�D�W�O�i�Q�� �K�D�V��
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�� �E�H�H�Q�� �O�L�P�L�W�H�G�� �E�\�� �J�H�Q�G�H�U�� �Q�R�U�P�V�� �D�Q�G�� �S�D�W�U�L�D�U�F�K�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H��
�6�R�F�L�D�O���D�Q�G���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���(�F�R�Q�R�P�\�����6�6�(�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�H�P�L�Q�L�V�P�����P�H�]�F�D�O�H�U�D���Z�R�P�H�Q���W�H�D�F�K�H�U�V��
have developed business models based on cooperation, sustainability and the transmission 
�R�I�� �D�Q�F�H�V�W�U�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �D�L�P�V�� �W�R�� �D�Q�D�O�\�]�H�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�R�G�H�O�� �R�I��
�W�K�H�� �P�H�]�F�D�O�H�U�D�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �(�6�6�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V����
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�R���G�R���W�K�L�V�����D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���I�R�O�O�R�Z�H�G����
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���J�H�Q�G�H�U���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���Q�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�V���L�P�S�U�R�Y�H�G��
�D�F�F�H�V�V���W�R���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�V�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�X�W�R�Q�R�P�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�S�H�U�V�L�V�W���V�X�F�K���D�V���W�K�H���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���R�Y�H�U�O�R�D�G���R�I���G�R�P�H�V�W�L�F���Z�R�U�N�����,�W���L�V���F�R�Q�F�O�X�G�H�G��
�W�K�D�W���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���S�U�R�P�R�W�H�G���E�\���W�K�H���P�D�V�W�H�U���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���(�6�6���R�I�I�H�U�V���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����Z�K�L�F�K���Q�R�W���R�Q�O�\���S�U�R�P�R�W�H�V���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����E�X�W���D�O�V�R��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�V���S�R�Z�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�]�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\��
KEYWORDS���� �6�R�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �6�R�O�L�G�D�U�L�W�\�� �(�F�R�Q�R�P�\���� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �)�H�P�L�Q�L�V�P���� �:�R�P�H�Q�� �0�H�]�F�D�O�H�U�D��
�7�H�D�F�K�H�U�V�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����(�F�R�Q�R�P�L�F���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W��

INTRODUCCIÓN

La producción artesanal del mezcal en Santiago Matatlán, conocido como “la cuna 

mundial del mezcal”, ha sido tradicionalmente un espacio dominado por hombres. Sin 

embargo, en las últimas décadas, mujeres maestras mezcaleras han comenzado a reclamar 

�V�X���O�X�J�D�U���H�Q���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�����G�H�V�D�À�D�Q�G�R���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���S�D�W�U�L�D�U�F�D�O�H�V���\���S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���X�Q�D���H�F�R�Q�R�P�t�D��

social más equitativa. La Economía Social y Solidaria (ESS) y el feminismo comunitario 

han jugado un papel crucial en este proceso, ofreciendo modelos de negocio inclusivos 

basados en la cooperación y la autonomía.

La ESS es un enfoque económico alternativo basado en valores de solidaridad, 

�F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �D�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �V�X�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�� ���$�O�E�X�U�T�X�H�U�T�X�H���� �������������� �(�Q�� �H�V�W�H��

contexto, las mujeres productoras han adoptado estrategias de asociatividad que les 

han permitido consolidar sus negocios sin perder su autonomía ni su identidad cultural. 

Además, la integración de la perspectiva de género en la ESS ha fortalecido su presencia 

en el mercado y ha generado espacios para la transmisión del conocimiento ancestral 

relacionado con la producción del mezcal.

Este estudio busca analizar el modelo de negocio de las maestras mezcaleras dentro 

de la ESS, explorando su contribución a la dinamización económica local, la sostenibilidad 

�G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���O�D���U�H�G�H�À�Q�L�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���U�R�O�H�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�����$���W�U�D�Y�p�V���G�H��
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un enfoque cualitativo, se examinan las experiencias de mujeres productoras, su acceso a 

recursos y las estrategias que han adoptado para consolidar sus negocios y fortalecer sus 

redes de cooperación.

MARCO DE REFERENCIA

El marco de referencia de este estudio se basa en tres ejes principales: el concepto 

de Economía Social y Solidaria (ESS), el feminismo comunitario y el modelo de negocios 

basado en la asociatividad y cooperación en la industria mezcalera. Estos elementos 

permiten comprender cómo las mujeres maestras mezcaleras han logrado consolidar su 

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U�����G�H�V�D�À�D�Q�G�R���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���S�D�W�U�L�D�U�F�D�O�H�V���\�� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���P�R�G�H�O�R�V���G�H��

negocio inclusivos.

La Economía Social y Solidaria como Alternativa Empresarial

La Economía Social y Solidaria (ESS) es un modelo económico basado en la 

cooperación, la equidad y la participación activa de sus integrantes. Se fundamenta en 

valores de solidaridad y desarrollo comunitario, priorizando el bienestar colectivo sobre la 

�D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����$�O�E�X�U�T�X�H�U�T�X�H�������������������(�Q���V�H�F�W�R�U�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���F�R�P�R���H�O���P�H�]�F�D�O�����O�D��

ESS ha facilitado la asociatividad y el acceso a recursos para mujeres productoras que, de 

otro modo, enfrentarían barreras económicas y estructurales.

Feminismo Comunitario y Autonomía Económica

El feminismo comunitario sostiene que las mujeres deben reapropiarse de los 

espacios productivos y organizativos para lograr una verdadera equidad. Este enfoque, que 

surge desde las luchas de mujeres indígenas y rurales en América Latina, busca visibilizar 

el trabajo de las mujeres en la comunidad y fortalecer su participación en el desarrollo 

�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����&�D�U�Y�D�M�D�O����������������

En el caso de las mujeres maestras mezcaleras, el feminismo comunitario ha 

permitido que su trabajo sea reconocido como una práctica económica y culturalmente 

valiosa, alejándose de la tradicional exclusión que ha caracterizado a la industria mezcalera. 

La producción de mezcal no solo es una actividad económica, sino también un proceso 

identitario y de transmisión de conocimientos ancestrales.

Además, el feminismo comunitario enfatiza la redistribución del trabajo doméstico y 

productivo, un aspecto clave dentro del sector mezcalero. Muchas productoras enfrentan 

una doble carga de trabajo, donde deben equilibrar sus responsabilidades en el hogar 

con su participación en la producción y comercialización del mezcal. La implementación 

de modelos de autonomía económica basados en la ESS ha permitido a muchas mujeres 

�U�H�G�X�F�L�U���H�V�W�D�V���E�U�H�F�K�D�V���\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���V�X���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���À�Q�D�Q�F�L�H�U�D��
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La industria del mezcal en Santiago Matatlán se distingue por su tradición artesanal y 

su fuerte estructura familiar. Sin embargo, en los últimos años, las mujeres han comenzado 

a desempeñar un papel más activo en la producción y comercialización del mezcal, 

adoptando modelos de asociatividad que les permiten acceder a mayores oportunidades 

económicas y organizativas.

�6�H�J�~�Q�� �$�O�E�X�U�T�X�H�U�T�X�H�� ���������������� �H�O�� �p�[�L�W�R�� �G�H�� �X�Q�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�R�� �G�H�S�H�Q�G�H�� �G�H�� �O�D��

capacidad de cooperación entre los actores involucrados. En el caso de las maestras 

mezcaleras, la colaboración entre productoras, distribuidores y comercializadoras ha sido 

clave para acceder a nuevos mercados y fortalecer sus capacidades empresariales.

Uno de los aspectos fundamentales de este modelo de negocio es la creación de 

redes productivas, donde las mujeres pueden intercambiar conocimientos y recursos sin 

depender de intermediarios. Este enfoque no solo promueve la independencia económica 

de las productoras, sino que también fortalece la identidad colectiva y la resiliencia 

comunitaria frente a los desafíos del mercado.

Asimismo, la asociatividad permite superar barreras estructurales como la falta de 

�D�F�F�H�V�R�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���� �6�H�J�~�Q�� �&�D�U�Y�D�M�D�O�� ���������������� �O�R�V�� �P�R�G�H�O�R�V�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�R��

basados en la cooperación facilitan la articulación entre empresas, proveedores y clientes, 

generando un impacto positivo en la sostenibilidad del sector. En este contexto, las maestras 

mezcaleras han logrado consolidar sus emprendimientos sin perder su autonomía ni su 

identidad cultural.

Innovación y Sostenibilidad en el Modelo de Negocio Mezcalero

Un elemento clave en el éxito de las maestras mezcaleras ha sido su capacidad 

de innovar dentro de un sector tradicionalmente dominado por hombres. La incorporación 

de estrategias de comercialización digital y el turismo mezcalero han permitido a muchas 

productoras expandir sus negocios y posicionar sus marcas en mercados nacionales e 

internacionales.

El acceso a capacitaciones sobre gestión empresarial, sustentabilidad y regulaciones 

del sector ha sido fundamental para la consolidación de estos modelos de negocio. Muchas 

�P�D�H�V�W�U�D�V�� �P�H�]�F�D�O�H�U�D�V�� �K�D�Q�� �R�S�W�D�G�R�� �S�R�U�� �F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �R�U�J�i�Q�L�F�D�� �\�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V��

sostenibles, lo que les ha permitido acceder a consumidores que buscan productos con 

impacto positivo en el medio ambiente y en las comunidades productoras.

Por otro lado, la transmisión intergeneracional del conocimiento es un aspecto 

esencial dentro del modelo de negocio de las maestras mezcaleras. La enseñanza del 

proceso de destilación, la selección de agaves y la comercialización del producto han sido 

parte de una tradición que ha sido rescatada y fortalecida a través de la ESS.

El modelo de negocios de las mujeres maestras mezcaleras en Santiago Matatlán se 

basa en la cooperación, la sostenibilidad y la autonomía económica dentro de la Economía 
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Social y Solidaria. A través de la asociatividad, han logrado superar barreras de género y 

fortalecer su presencia en la industria, demostrando que el feminismo comunitario y la ESS 

pueden ofrecer alternativas empresariales viables y equitativas.

Este marco de referencia establece la base teórica para comprender los desafíos 

y oportunidades de las mujeres en la industria mezcalera. En la siguiente sección, se 

presentarán los resultados del estudio, donde se analizarán los impactos concretos de la 

ESS y la asociatividad en el empoderamiento de las maestras mezcaleras.

Economía Feminista y Trabajo de Cuidados en la Producción Artesanal del 
Mezcal

La economía feminista ofrece una perspectiva que amplía el análisis de los 

modelos económicos al incluir la valoración del trabajo no remunerado, el impacto de 

las desigualdades de género en el acceso a recursos y la forma en que las estructuras 

económicas reproducen roles tradicionales. Este enfoque es particularmente relevante 

para la industria mezcalera, donde las mujeres no solo participan en la producción, sino 

que también asumen responsabilidades domésticas y comunitarias, lo que impacta su 

capacidad de consolidar y expandir sus negocios.

�6�H�J�~�Q���&�D�U�U�D�V�F�R���\���7�H�O�O�R�������������������O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���I�H�P�L�Q�L�V�W�D���E�X�V�F�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�U���H�O���S�D�S�H�O���G�H���O�D�V��

mujeres en los sistemas productivos y promover modelos más equitativos de distribución 

del trabajo y los ingresos. En el contexto de la ESS, esto implica reconocer el doble esfuerzo 

de las maestras mezcaleras y generar estrategias que les permitan una participación más 

justa en la industria.

�/�D�V�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �U�H�Y�H�O�D�Q�� �T�X�H�� �H�O�� �������� �G�H�� �O�D�V�� �P�D�H�V�W�U�D�V��

�P�H�]�F�D�O�H�U�D�V�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�� �G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �H�T�X�L�O�L�E�U�D�U�� �V�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �\��

comercialización del mezcal con sus responsabilidades en el hogar. Esto evidencia la 

necesidad de implementar medidas que favorezcan la redistribución del trabajo de cuidados 

dentro de la comunidad y que permitan a las mujeres acceder a espacios de decisión sin las 

limitaciones impuestas por los roles de género tradicionales.

Certificación y valor agregado: claves para la competitividad del mezcal 
producido por mujeres

�8�Q�R���G�H���O�R�V���U�H�W�R�V���P�i�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���O�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���H�V���O�R�J�U�D�U���F�R�P�S�H�W�L�U��

�H�Q�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �G�R�Q�G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �F�H�U�W�L�À�F�D�G�R�V�� �\�� �F�R�Q�� �Y�D�O�R�U��

�D�J�U�H�J�D�G�R���W�L�H�Q�H�Q���P�D�\�R�U���G�H�P�D�Q�G�D�����/�D���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���P�H�]�F�D�O���Q�R���V�R�O�R���L�P�S�O�L�F�D���F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q��

normativas de producción, sino también posicionar la producción femenina como una 

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���F�X�O�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D��

�(�V�W�X�G�L�R�V���F�R�P�R���O�R�V���G�H���*�D�U�F�t�D���\���0�D�U�W�t�Q�H�]�����������������V�R�E�U�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�V�P�R���\���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��

�V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H���H�Q���2�D�[�D�F�D���G�H�V�W�D�F�D�Q���T�X�H���O�D���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���P�H�M�R�U�D���O�D��
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competitividad de los pequeños productores. Sin embargo, el acceso a estos procesos 

sigue siendo limitado para muchas mujeres productoras, debido a su alto costo y a la falta 

de información sobre los requisitos.

�(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �O�D�V�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U�R�Q�� �T�X�H�� �V�R�O�R�� �H�O�� �������� �G�H�� �O�D�V�� �P�D�H�V�W�U�D�V��

�P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���K�D�Q���O�R�J�U�D�G�R���R�E�W�H�Q�H�U���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�R���O�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���R�U�L�J�H�Q���R���V�H�O�O�R�V���G�H��

�F�R�P�H�U�F�L�R���M�X�V�W�R�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����D�T�X�H�O�O�D�V���T�X�H���K�D�Q���R�E�W�H�Q�L�G�R���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�V�W�D�F�D�Q���T�X�H���H�V�W�D�V��

han mejorado su capacidad de negociación con distribuidores y su acceso a mercados de 

alto valor agregado.

Para fortalecer la competitividad de las mujeres en la industria mezcalera, es 

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �\�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���� �D�V�t�� �F�R�P�R��

impulsar redes de comercialización que destaquen el impacto social y cultural del mezcal 

producido por mujeres.

El impulso de estas redes de comercialización debe ir acompañado de programas 

�G�H���D�S�R�\�R���S�D�U�D���F�R�V�W�H�D�U���H�V�W�D�V���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���\���S�D�U�D���O�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���V�H���G�H�E�H�U�i�Q���D�V�H�J�X�U�D�U��

dos elementos: apoyar en la negociación de los volúmenes de venta por marca de las 

maestras mezcaleras, así como la trazabilidad de la calidad del mezcal artesanal sobre 

todo en en el momento en que se entrega el producto al mayorista.

Adicionalmente, estos programas de capacitación deberán ser otorgados a maestras 

mezcaleras que cumplan con criterios muy claros para la selección de las participantes 

asegurando que pertenezcan a las redes de comercialización.

METODOLOGÍA

El estudio emplea un enfoque cualitativo para analizar el modelo de negocios de 

las mujeres maestras mezcaleras en Santiago Matatlán dentro de la Economía Social y 

�6�R�O�L�G�D�U�L�D�����(�6�6�������6�H���H�[�D�P�L�Q�D���F�y�P�R���O�D���D�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�G�D�G���\���O�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���L�Q�Á�X�\�H�Q���H�Q���V�X���D�F�F�H�V�R��

�D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �P�H�U�F�D�G�R�V���� �D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �G�H�V�D�I�t�R�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V��

en la industria del mezcal. Se empleo un diseño exploratorio y descriptivo, con entrevistas 

semiestructuradas, observación no participante y análisis documental, utilizando un 

muestreo a conveniencia, mediante la técnica de bola de nieve. El tamaño de la muestra 

veinte maestras mezcaleras.

RESULTADOS

Uno de los principales hallazgos del estudio es que la ESS ha permitido a las mujeres 

maestras mezcaleras crear redes de colaboración sin perder su autonomía. A diferencia 

de los modelos empresariales tradicionales, donde la competencia es el eje central, el 

enfoque cooperativo ha facilitado el acceso a recursos compartidos, como maquinaria, 

�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���W�p�F�Q�L�F�R�V���\���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R��



Economía Social y Solidaria y Género: Una Mirada Crítica Desde Las Ciencias 
Sociales

Capítulo 6 73

�/�D�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���F�R�Q���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���U�H�Y�H�O�D�U�R�Q���T�X�H���H�O�����������G�H���O�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��

considera que la cooperación entre maestras mezcaleras ha sido fundamental para su 

�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�����$���V�X���Y�H�]�����H�O�����������G�H�V�W�D�F�y���T�X�H���O�D���(�6�6���O�H�V���K�D���S�H�U�P�L�W�L�G�R���J�H�Q�H�U�D�U���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H��

�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���P�i�V���H�À�F�L�H�Q�W�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���I�H�U�L�D�V���\�� �U�H�G�H�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q��

conjuntas.

�$���S�H�V�D�U���G�H���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���H�Q���O�D���(�6�6�����S�H�U�V�L�V�W�H�Q���G�H�V�D�I�t�R�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H��

�D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���� �0�X�F�K�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O���S�U�R�S�L�R���R���G�H��

préstamos informales, lo que limita la expansión de sus negocios.

�6�R�O�R���H�O�����������G�H���O�D�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V���K�D���D�F�F�H�G�L�G�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���I�R�U�P�D�O���D��

través de bancos o programas gubernamentales.

�(�O�� �������� �L�Q�G�L�F�y�� �T�X�H�� �G�H�V�F�R�Q�R�F�H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �S�D�U�D�� �D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �D�S�R�\�R�V�� �À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� �R��

consideran que los requisitos son difíciles de cumplir.

�(�O�����������V�H�x�D�O�y���T�X�H���K�D�Q���U�H�F�L�E�L�G�R���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���D�U�W�H�V�D�Q�D�O�����S�H�U�R���V�R�O�R��

�H�O�����������K�D���D�F�F�H�G�L�G�R���D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���J�H�V�W�L�y�Q���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���\���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��

�(�V�W�R�V�� �G�D�W�R�V�� �U�H�Á�H�M�D�Q�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �H�V�S�H�F�t�À�F�R�V�� �G�H��

�À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���G�L�U�L�J�L�G�R�V���D���P�X�M�H�U�H�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V�����T�X�H���O�H�V���S�H�U�P�L�W�D�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D��

administración de sus negocios y fortalecer su competitividad en el mercado.

Otro de los hallazgos clave es la importancia de las estrategias de comercialización 

y promoción para el crecimiento de los negocios liderados por mujeres.

Las entrevistas evidenciaron que muchas maestras mezcaleras han adoptado 

nuevas estrategias de venta, como la comercialización en línea y la participación en ferias 

nacionales e internacionales. Sin embargo, todavía enfrentan desafíos en la distribución y 

en la consolidación de sus marcas.

�(�O���������� �G�H���O�D�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���Y�H�Q�G�H�Q���V�X���P�H�]�F�D�O���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���H�Q���V�X���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���R���H�Q��

�I�H�U�L�D�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �O�R�� �T�X�H�� �O�L�P�L�W�D�� �V�X�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �(�O�� ��������

ha logrado posicionar su marca en mercados fuera de Oaxaca, gracias a alianzas con 

�G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�U�H�V���\���W�L�H�Q�G�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V�����(�O�����������H�[�S�R�U�W�D���V�X���P�H�]�F�D�O���D���R�W�U�R�V���S�D�t�V�H�V�����D�X�Q�T�X�H��

�H�Q�� �S�H�T�X�H�x�D�V�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �D�S�R�\�R�� �O�R�J�t�V�W�L�F�R����

Estos datos resaltan la importancia de fortalecer las estrategias de comercialización y de 

�S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���P�H�]�F�D�O���S�U�R�G�X�F�L�G�R���S�R�U���P�X�M�H�U�H�V���F�R�P�R���X�Q���Y�D�O�R�U���D�J�U�H�J�D�G�R���G�H�Q�W�U�R��

del mercado.

A pesar de los avances logrados, las mujeres maestras mezcaleras siguen 

�H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�G�R�� �E�D�U�U�H�U�D�V�� �V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �T�X�H�� �G�L�À�F�X�O�W�D�Q�� �V�X�� �S�O�H�Q�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D����

�(�O�� �������� �G�H�� �O�D�V�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V�� �V�H�x�D�O�y�� �T�X�H�� �K�D�Q�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�R�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �R�W�U�R�V��

�S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V���D�O���D�V�X�P�L�U���U�R�O�H�V���G�H���O�L�G�H�U�D�]�J�R���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U�����(�O�����������F�R�Q�V�L�G�H�U�D���T�X�H���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���G�H��

�J�p�Q�H�U�R���D�~�Q���L�Q�Á�X�\�H�Q���H�Q���O�D���D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�����\�D���T�X�H���P�X�F�K�D�V���P�X�M�H�U�H�V���V�L�J�X�H�Q��

asumiendo una doble carga de trabajo, combinando la producción de mezcal con las tareas 

�G�R�P�p�V�W�L�F�D�V�����(�O�����������P�H�Q�F�L�R�Q�y���T�X�H���K�D�Q���V�L�G�R���H�[�F�O�X�L�G�D�V���G�H���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V��
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�G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �\�� �G�H�� �D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���� �O�R�� �T�X�H�� �O�L�P�L�W�D�� �V�X�� �L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D��

industria.

Estos resultados refuerzan la necesidad de implementar políticas de equidad de 

género en la industria mezcalera, que promuevan la inclusión de mujeres en todos los 

niveles de la cadena productiva y comercial, a pesar de los desafíos, la mayoría de las 

maestras mezcaleras mantiene una visión positiva sobre el futuro de su sector.

�(�O�����������G�H���O�D�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V���F�U�H�H���T�X�H���H�O���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���P�H�]�F�D�O���F�R�P�R���S�U�R�G�X�F�W�R��

�F�X�O�W�X�U�D�O���\�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�O���H�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���V�X���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �(�O���������� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D���T�X�H���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H��

asociaciones de mujeres productoras fortalecería su presencia en el mercado y mejoraría 

�V�X���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V�����(�O�����������F�U�H�H���T�X�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���\���O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q��

continua serán determinantes para consolidar su modelo de negocio y asegurar su 

competitividad en el largo plazo.

Estos hallazgos indican que, si bien las mujeres maestras mezcaleras han avanzado 

�H�Q���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���V�X�V���Q�H�J�R�F�L�R�V�����D�~�Q���V�H���U�H�T�X�L�H�U�H�Q���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���H�V�S�H�F�t�À�F�D�V���S�D�U�D���U�H�G�X�F�L�U��

las barreras estructurales y fomentar su empoderamiento dentro del sector.

�/�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���H�V�W�H���H�V�W�X�G�L�R���U�H�Á�H�M�D�Q���T�X�H���O�D���(�F�R�Q�R�P�t�D���6�R�F�L�D�O���\���6�R�O�L�G�D�U�L�D���K�D���V�L�G�R���X�Q��

factor clave en la consolidación del modelo de negocios de las mujeres maestras mezcaleras 

en Santiago Matatlán. La cooperación y la asociatividad han permitido fortalecer su 

autonomía económica y mejorar su posicionamiento en el mercado. Sin embargo, persisten 

�G�H�V�D�I�t�R�V�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �D�V�t��

como barreras socioculturales que limitan su participación en la industria. Para garantizar la 

sostenibilidad de sus negocios, es fundamental implementar políticas de equidad de género 

que faciliten su acceso a recursos y promuevan su liderazgo en la industria mezcalera tal 

�F�R�P�R���V�H���P�X�H�V�W�U�D���H�Q���O�D���)�L�J�X�U�D������

�)�L�J�X�U�D���������0�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R�V���G�H���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V��

�(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���3�U�R�S�L�D���H�O�D�E�R�U�D�G�R���H�Q���3�\�W�K�R�Q��������������
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El modelo de negocios de las mujeres maestras mezcaleras en Santiago Matatlán 

se basa en los principios de la Economía Social y Solidaria (ESS) y busca fortalecer su 

autonomía económica a través de la asociatividad, la innovación y la sustentabilidad. En el 

centro del modelo se encuentran las maestras mezcaleras, quienes desempeñan un papel 

clave en la producción artesanal del mezcal, enfrentando barreras estructurales como la 

�I�D�O�W�D���G�H���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����O�D���O�L�P�L�W�D�G�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���O�D�V���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���G�H�Q�W�U�R��

de la industria.

Un elemento central del modelo es la asociatividad, que permite a las productoras 

formar redes de colaboración y trabajo conjunto, facilitando el acceso a recursos 

compartidos, infraestructura y mercados más amplios sin perder su autonomía. Mediante 

la cooperación, las maestras mezcaleras pueden superar barreras económicas y fortalecer 

su posición en el sector. La capacitación juega un papel fundamental en el crecimiento 

del negocio, ya que, a través de talleres y cursos especializados, las productoras pueden 

�P�H�M�R�U�D�U���V�X�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�Q���J�H�V�W�L�y�Q���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G���\���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��

de comercialización.

Otro aspecto esencial es la comercialización, que implica el uso de herramientas 

de branding y marketing para posicionar sus productos en mercados nacionales e 

internacionales. Muchas maestras mezcaleras han implementado estrategias de venta 

directa y han participado en ferias especializadas para dar a conocer su producto y establecer 

alianzas con distribuidores. En este sentido, la sustentabilidad es otro pilar clave, ya que 

la producción artesanal del mezcal debe integrar prácticas ecológicas que minimicen el 

�L�P�S�D�F�W�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �F�R�P�R�� �O�D�� �U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�E�S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �G�H�O�� �D�J�D�Y�H�� �R�� �O�D�� �F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �G�H��

procesos orgánicos.

�(�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�L�J�X�H�� �V�L�H�Q�G�R�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �U�H�W�R�V�� �S�D�U�D�� �H�V�W�D�V��

productoras, ya que muchas dependen de sus propios recursos o de préstamos informales. 

Sin embargo, la articulación con fondos de inversión social y programas de apoyo 

gubernamental puede ofrecer soluciones viables para garantizar la expansión de sus 

negocios. En este contexto, la innovación y digitalización han cobrado una importancia 

creciente, ya que el uso de herramientas digitales permite mejorar la gestión, distribución y 

comercialización del mezcal, facilitando la venta en línea y la conexión con consumidores 

de todo el mundo.

Por último, las redes de distribución son esenciales para la sostenibilidad del modelo 

de negocios. Establecer canales de comercialización efectivos permite que las maestras 

mezcaleras amplíen su mercado y accedan a consumidores que valoren el impacto social y 

cultural de su producto. La combinación de estos elementos permite consolidar un modelo 

de negocio inclusivo y sostenible, en el que las mujeres puedan participar activamente en 

la economía local sin perder su identidad cultural ni su autonomía, pues a pesar de los 

�E�H�Q�H�À�F�L�R�V�� �T�X�H�� �G�D�Q�� �H�V�W�R�V�� �P�R�G�H�O�R�V���� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �G�H�O�� �P�H�]�F�D�O�� �H�V�W�i�� �G�R�P�L�Q�D�G�R�� �S�R�U�� �J�U�D�Q�G�H�V��

empresas que pueden producir a menor costo y que para un mercado poco conocedor, 
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de la calidad y valor que representan los mezcales ancestrales y artesanales, presenta 

una desventaja. El modelo de negocios de las mujeres maestras mezcaleras en Santiago 

Matatlán es un ejemplo de cómo la Economía Social y Solidaria puede fortalecer la 

equidad de género y el desarrollo económico en la industria del mezcal. La asociatividad, 

�O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�����O�D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�����H�O���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���O�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���V�R�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���F�O�D�Y�H��

que permiten superar las barreras estructurales y consolidar un modelo productivo justo y 

competitivo. A través de estas estrategias, las maestras s vida y contribuir al reconocimiento 

de su trabajo dentro de la industria mezcalera.

CONCLUSIONES

Con este estudio se observa que la Economía Social y Solidaria (ESS) ha sido un 

pilar fundamental en la consolidación del modelo de negocios de las mujeres maestras 

mezcaleras en Santiago Matatlán. A través de la asociatividad, la cooperación y la 

capacitación, estas productoras han logrado fortalecer su autonomía económica, mejorar 

sus estrategias de comercialización y ampliar su presencia en el mercado. Sin embargo, 

persisten desafíos estructurales que requieren atención para garantizar la sostenibilidad y 

crecimiento de sus emprendimientos.

Uno de los hallazgos clave es que la asociatividad ha permitido a las maestras 

�P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���J�H�Q�H�U�D�U���U�H�G�H�V���G�H���D�S�R�\�R�����F�R�P�S�D�U�W�L�U���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���D�F�F�H�G�H�U���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��

de manera más efectiva. Sin embargo, el acceso al crédito sigue siendo una barrera, ya que 

�P�X�F�K�D�V���G�H���O�D�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���Q�R���F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���U�H�V�S�D�O�G�R���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R���I�R�U�P�D�O���Q�L���F�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

�V�X�À�F�L�H�Q�W�H�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �V�H��

�U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���L�Q�F�O�X�V�L�Y�R���G�L�U�L�J�L�G�R�V���H�V�S�H�F�t�À�F�D�P�H�Q�W�H��

a mujeres productoras del sector mezcalero. Dado que son diversos los retos que estos 

modelos deben enfrentar y los aspectos que tienen que mejorar, entre los cuales destacan:

�)�D�O�W�D�� �G�H�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V�� �J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �T�X�H�� �D�S�R�\�H�Q�� �D��

los pequeños productores (falta de regulaciones adaptadas); barreras culturales, falta de 

conocimiento sobre preferencias y regulaciones de mercados internacionales, así como de 

infraestructura y conocimientos especializados para las pequeñas productoras.

Así también el establecer mecanismos para promover la “educación” del consumidor 

extranjero de mezcal y facilitar la incorporación de plataformas digitales para llegar a 

mercados globales para reducir la dependencia de intermediarios.

Otro elemento importante a atender es la capacitación en gestión empresarial y 

comercialización, que constituye un factor determinante en la profesionalización de estas 

�S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����O�R�V���G�D�W�R�V���U�H�Á�H�M�D�Q���T�X�H�����D�X�Q�T�X�H���O�D���P�D�\�R�U�t�D���K�D���U�H�F�L�E�L�G�R���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

en producción artesanal, solo un porcentaje reducido ha accedido a capacitación en 

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �\�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �À�Q�D�Q�F�L�H�U�D���� �(�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�L�V�H�x�D�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��
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de formación que aborden estos temas y que permitan a las maestras mezcaleras mejorar 

su posicionamiento en mercados nacionales e internacionales.

�2�W�U�R���U�H�W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�R���H�V���O�D���E�U�H�F�K�D���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H�O���P�H�]�F�D�O�����$��

pesar de los avances en términos de inclusión productiva, las mujeres siguen enfrentando 

barreras socioculturales que limitan su acceso a espacios de toma de decisiones y su 

reconocimiento dentro del sector. Muchas de ellas deben asumir una doble carga de 

�W�U�D�E�D�M�R���� �H�T�X�L�O�L�E�U�D�Q�G�R�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O���P�H�]�F�D�O���F�R�Q���O�D�V�� �W�D�U�H�D�V�� �G�R�P�p�V�W�L�F�D�V���� �O�R�� �T�X�H�� �G�L�À�F�X�O�W�D��

su plena participación en el crecimiento del negocio. Es necesario promover políticas 

de equidad de género dentro del sector mezcalero, que impulsen la participación de las 

mujeres en espacios de liderazgo y les brinden herramientas para su desarrollo profesional 

y económico.

La comercialización del mezcal producido por mujeres sigue siendo un desafío 

importante. Aunque algunas maestras mezcaleras han logrado posicionar sus productos 

en mercados nacionales e internacionales, la mayoría sigue dependiendo de ferias locales 

y ventas directas. La implementación de estrategias de digitalización y comercio electrónico 

es clave para ampliar su alcance y consolidar sus marcas. Además, es necesario facilitar el 

�D�F�F�H�V�R���D���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G���\���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�����T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�U���V�X���S�U�R�G�X�F�W�R��

y agregar valor en mercados más competitivos.

A pesar de estos desafíos, la percepción de las productoras sobre el futuro del sector 

es positiva. La mayoría considera que el reconocimiento del mezcal como producto cultural 

y artesanal es una oportunidad clave para su sostenibilidad. Asimismo, muchas coinciden 

en que la creación de asociaciones de mujeres productoras fortalecería su presencia en el 

�P�H�U�F�D�G�R���\���P�H�M�R�U�D�U�t�D���V�X���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V��

En conclusión, la Economía Social y Solidaria ha sido un factor clave en el 

empoderamiento de las mujeres maestras mezcaleras, permitiéndoles construir modelos 

�G�H�� �Q�H�J�R�F�L�R�V�� �P�i�V�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�R�V�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���� �1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �V�X�� �L�P�S�D�F�W�R�� �H�V��

�Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�� �H�T�X�L�G�D�G�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �H�Q�� �O�D��

industria y ampliar las estrategias de comercialización y capacitación. A través de estas 

acciones, se podrá garantizar que las maestras mezcaleras continúen desempeñando un 

papel protagónico en la economía local y en la preservación de la tradición del mezcal, 

contribuyendo a un desarrollo más justo y equitativo dentro del sector.

Se agradece la disposición de las maestras mezcaleras para compartirnos sus 

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�����D�V�t���W�D�P�E�L�p�Q���D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���3�R�O�L�W�p�F�Q�L�F�R���1�D�F�L�R�Q�D�O�����T�X�L�H�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D��

�G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���R�W�R�U�J�D�U�R�Q���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���D�O���S�U�R�\�H�F�W�R���6�,�3������������������
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RESUMEN: En contextos rurales, las 
mujeres han estado tradicionalmente 
relegadas a roles de cuidado y reproducción 
social, mientras que los hombres ocupaban el 
espacio productivo y público. Los programas 
sociales tienen el potencial de alterar 
estas dinámicas, ofreciendo a las mujeres 
nuevas oportunidades para participar en 
la economía productiva y comunitaria. El 
presente estudio analiza la relación entre 
los factores socioculturales, niveles de 
�F�R�Q�À�D�Q�]�D�� �\�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�D��
implementación de sistemas agroforestales 
���6�$�)�V���� �H�Q�� �H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �6�H�P�E�U�D�Q�G�R�� �9�L�G�D��
en tres comunidades de Oaxaca: Cajón 
�G�H�� �3�L�H�G�U�D���� �6�R�O�D�� �G�H�� �9�H�J�D�� �\�� �6�D�Q�W�D�� �&�D�W�D�U�L�Q�D��
Minas. El diseño metodológico tiene un 
enfoque mixto, se realizaron encuestas, 
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�H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �\�� �X�Q�� �W�D�O�O�H�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R�� �F�R�Q�� �E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�R�V�� �\�� �W�p�F�Q�L�F�R�V���� �(�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H��
�H�[�F�O�X�V�L�y�Q���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�y���D���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�R�V���F�R�Q���P�H�Q�R�V���G�H���X�Q���D�x�R���H�Q���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���R���D�T�X�H�O�O�R�V���Q�R��
involucrados directamente en las prácticas agroforestales. La segunda fase, se llevó a cabo 
la recolección de datos, para medir el capital social. Se aplicaron encuestas estructuradas 
�V�R�E�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�i�À�F�D�����H�G�D�G�����J�p�Q�H�U�R�����Q�L�Y�H�O���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�������H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�i�F�W�L�F�D�V��
tradicionales (como la conservación de semillas y la siembra lunar) y evaluar los niveles 
�G�H���F�R�Q�À�D�Q�]�D���H�Q�W�U�H���D�F�W�R�U�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���� �/�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���P�X�H�V�W�U�D�Q���T�X�H���P�D�\�R�U�H�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H��
�F�R�Q�À�D�Q�]�D���\���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���\���O�D���F�R�K�H�V�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D����
en las mujeres productoras. Se concluye que el capital social es clave para el éxito de los 
�6�$�)�V�� �\�� �V�X�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �D�X�Q�T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�Q��
mejoras en la vida de las mujeres, persisten las desigualdades de género.
PALABRAS CLAVE : capital social, sostenibilidad, genero, programas sociales, sistemas 
agroforestales.

�6�2�&�,�$�/���&�$�3�,�7�$�/�����6�8�6�7�$�,�1�$�%�,�/�,�7�<���$�1�'���*�(�1�'�(�5���,�1���7�+�(���6�(�0�%�5�$�1�'�2���9�,�'�$��
PROGRAM

ABSTRACT �����,�Q���P�D�Q�\���U�X�U�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V�����Z�R�P�H�Q���K�D�Y�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���E�H�H�Q���U�H�O�H�J�D�W�H�G���W�R���U�R�O�H�V���R�I���F�D�U�H��
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���P�H�Q���R�F�F�X�S�L�H�G���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�����7�K�H���6�H�P�E�U�D�Q�G�R��
�9�L�G�D���3�U�R�J�U�D�P���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���D�O�W�H�U���W�K�H�V�H���G�\�Q�D�P�L�F�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �H�F�R�Q�R�P�\�����7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �D�Q�D�O�\�]�H�V�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�� �I�D�F�W�R�U�V���� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I�� �W�U�X�V�W���D�Q�G�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�I���D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�U�\���V�\�V�W�H�P�V�����6�$�)�V�����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�P�E�U�D�Q�G�R���9�L�G�D���3�U�R�J�U�D�P���L�Q���W�K�U�H�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I��
�2�D�[�D�F�D�����&�D�M�y�Q���G�H���3�L�H�G�U�D�����6�R�O�D���G�H���9�H�J�D���D�Q�G���6�D�Q�W�D���&�D�W�D�U�L�Q�D���0�L�Q�D�V�����7�K�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�V�L�J�Q��
�K�D�V���D���P�L�[�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����V�X�U�Y�H�\�V�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�H�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���Z�L�W�K��
�E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�H�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V�����$�P�R�Q�J���W�K�H���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D�����E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�H�V���Z�L�W�K���O�H�V�V���W�K�D�Q���R�Q�H��
�\�H�D�U���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���R�U���W�K�R�V�H���Q�R�W���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G����
�7�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �S�K�D�V�H�� �Z�D�V�� �G�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �P�H�D�V�X�U�H�� �V�R�F�L�D�O�� �F�D�S�L�W�D�O���� �6�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �V�X�U�Y�H�\�V�� �Z�H�U�H��
applied on sociodemographic information (age, gender, educational level), evaluation of 
traditional practices (such as seed conservation and lunar planting) and evaluation of levels 
�R�I�� �W�U�X�V�W�� �D�P�R�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�F�W�R�U�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �W�K�L�U�G�� �S�K�D�V�H���� �W�K�H�� �G�D�W�D�� �Z�D�V�� �D�Q�D�O�\�]�H�G���� �7�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V��
�V�K�R�Z���W�K�D�W���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���W�U�X�V�W���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �F�R�K�H�V�L�R�Q�� �L�Q�� �Z�R�P�H�Q�� �S�U�R�G�X�F�H�U�V���� �,�W�� �L�V�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�D�W�� �V�R�F�L�D�O�� �F�D�S�L�W�D�O�� �L�V�� �N�H�\�� �W�R�� �W�K�H��
�V�X�F�F�H�V�V�� �R�I�� �6�$�)�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G��
�D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���D�U�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���Z�R�P�H�Q�·�V���O�L�Y�H�V�����J�H�Q�G�H�U���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���S�H�U�V�L�V�W��
KEYWORDS�����.�H�\�Z�R�U�G�V�����V�R�F�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����J�H�Q�G�H�U�����V�R�F�L�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�U�\��
systems.

INTRODUCCIÓN

�(�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �6�H�P�E�U�D�Q�G�R�� �9�L�G�D�� ���3�6�9���� �S�U�R�P�X�H�Y�H�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �W�H�M�L�G�R�� �V�R�F�L�D�O��

y rescate de los conocimientos tradicionales de las comunidades rurales en México. 

�/�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�D�O�H�V�� ���6�$�)�V���� �W�L�H�Q�H�Q�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��

productiva y la conservación ambiental en comunidades rurales. Sin embargo, el impacto 
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de factores socioculturales, así como el capital social, en la implementación de los sistemas 

agroforestales no se ha abordado a profundidad.

El estado de Oaxaca se ha caracterizado por su riqueza cultural y la participación 

comunitaria, los cuales son elementos importantes para la generación de cohesión social 

�\���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���6�L�V�W�H�P�D�V���D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�D�O�H�V�����6�$�)�V�������(�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�V�W�X�G�L�R���W�L�H�Q�H���F�R�P�R��

�R�E�M�H�W�L�Y�R�� �D�Q�D�O�L�]�D�U�� �O�D�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �\�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�À�D�Q�]�D��

en tres comunidades evaluando su impacto en la implementación y sostenibilidad de los 

�6�$�)�V�� �H�Q�� �H�O�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �2�D�[�D�F�D���� �F�R�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R���� �/�D�� �G�L�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R���� �S�R�U��

cuestiones de género, ha impactado el número de mujeres que trabajan en el sector 

primario (agricultura, pesca) como entre las empleadas del sector terciario (comercio, 

turismo), dado que las mujeres realizan trabajos operativos mal remunerados que son 

�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �O�D�E�R�U�H�V�� �G�R�P�p�V�W�L�F�D�V�� ���=�D�E�O�X�G�R�Y�V�N�\�� �\�� �$�Y�H�O�D�U���� ������������ �������������� �2�,�7���� ��������������

Además, a nivel organizacional, las mujeres no participan en los procesos de decisión en 

�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���\���D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V�����)�U�D�Q�J�R�X�G�H�V���\���3�D�V�F�X�D�O���)�H�U�Q�i�Q�G�H�]�������������������6�L�Q��

embargo, las mujeres aparecen frecuentemente vinculadas a estrategias de supervivencia, 

de reproducción familiar o afrontamiento y redes femeninas.

Capital Social y Sostenibilidad

�(�O���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O�����V�H���G�H�À�Q�H���F�R�P�R���O�D�V���U�H�G�H�V�����Q�R�U�P�D�V���\���F�R�Q�À�D�Q�]�D���T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�D�Q���O�D���D�F�F�L�y�Q��

�F�R�O�H�F�W�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �E�H�Q�H�À�F�L�R�� �P�X�W�X�R�� ���3�X�W�Q�D�P���� �������������� �2�V�W�U�R�P�� �\�� �$�K�Q�� �������������� �O�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q��

importante para resolver problemas comunes, para la implementación de los sistemas, 

en comunidades donde prevalece la colaboración comunitaria. El capital social, en el 

ámbito rural, es un recurso muy importante para superar las limitaciones y garantizar 

�O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V�� �\�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� ���:�R�R�O�F�R�F�N���� �������������� �/�D��

sostenibilidad, es la capacidad de satisfacer las necesidades del presente sin comprometer 

�O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���O�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���I�X�W�X�U�D�V�����:�&�(�'�������������������&�X�D�Q�G�R���V�H���K�D�E�O�D���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��

también implica una base social que fomente la participación, la cohesión y el intercambio 

de conocimientos. El capital social no solo promueve la colaboración, sino que también 

�I�D�F�L�O�L�W�D���H�O���D�F�F�H�V�R���D���U�H�F�X�U�V�R�V���\���O�D���D�G�R�S�F�L�y�Q���G�H���S�U�i�F�W�L�F�D�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�����3�U�H�W�W�\���	���:�D�U�G����������������

�/�R�V�� �6�$�)�V�� �J�H�Q�H�U�D�Q�� �E�H�Q�H�À�F�L�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �H�F�R�O�y�J�L�F�R�V�� �\�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q�� �O�D��

resiliencia de las comunidades rurales, con el objetivo de contrarrestar el cambio climático y 

�O�D���G�H�J�U�D�G�D�F�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����-�R�V�p�������������������(�O���3�U�R�J�U�D�P�D���6�H�P�E�U�D�Q�G�R���9�L�G�D�����H�V�W�i���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R��

�6�$�)�V���F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���U�H�D�F�W�L�Y�D�U���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���U�X�U�D�O�����U�H�V�F�D�W�D�U���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���\��

fortalecer el tejido social, teniendo como base la intervención de factores socioculturales, 

�F�R�P�R���O�D���F�R�Q�À�D�Q�]�D���\���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D

�/�D�� �F�R�Q�À�D�Q�]�D�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �H�V�� �X�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �F�O�D�Y�H�� �G�H�O��

�F�D�S�L�W�D�O�� �V�R�F�L�D�O�� �T�X�H�� �L�Q�Á�X�\�H�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�K�H�V�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V��

�6�$�)�V�� ���)�X�N�X�\�D�P�D���� �������������� �/�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�D�O�H�V�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �V�H��
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�Y�H�� �D�I�H�F�W�D�G�D�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �D�O�W�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�À�D�Q�]�D�� �\�� �W�D�V�D�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q��

�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V�� ���3�U�H�W�W�\�� �	�� �6�P�L�W�K���� �������������� �(�Q�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �U�X�U�D�O�H�V�� �G�H�O�� �H�V�W�D�G�R��

de Oaxaca, la cooperación en las comunidades ha sido fundamental para garantizar la 

continuidad del conocimiento tradicional y la preservación de técnicas sostenibles, con el 

�R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���S�R�G�H�U���D�G�D�S�W�D�U�V�H���D���G�H�V�D�I�t�R�V���O�R�F�D�O�H�V�����*�U�D�Q�R�Y�H�W�W�H�U����������������

Los conocimientos tradicionales, como la siembra lunar, la conservación de semillas 

y el manejo de especies nativas, contribuyen a la sostenibilidad y la resiliencia de los 

�V�L�V�W�H�P�D�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�� ���7�R�O�H�G�R�� �	�� �%�D�U�U�H�U�D���%�D�V�V�R�O�V���� �������������� �/�R�V�� �V�D�E�H�U�H�V�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �O�D�V��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���P�R�G�H�U�Q�D�V���V�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���H�O���p�[�L�W�R���H�Q���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���6�$�)�V���H�Q��

�H�O���3�6�9�����F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���D�Q�W�H���F�U�L�V�L�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�����(�O��

�S�U�H�V�H�Q�W�H���H�V�W�X�G�L�R���V�H���E�D�V�D���H�Q���D�X�W�R�U�H�V���F�R�P�R���3�X�W�Q�D�P�������������������2�V�W�U�R�P���\���$�K�Q�������������������\���3�U�H�W�W�\��

�\���:�D�U�G�������������������O�R�V���F�X�D�O�H�V���S�O�D�Q�W�H�D�Q���T�X�H���O�D���F�R�Q�À�D�Q�]�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����O�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���O�R�V��

conocimientos tradicionales tienen una contribución importante en la implementación de 

�O�R�V���6�$�)�V�����E�D�V�D�G�R���H�Q���O�D�V���W�H�R�U�t�D�V���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O�����V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���\���V�L�V�W�H�P�D�V���D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�D�O�H�V��

para analizar el impacto de los factores socioculturales en tres comunidades de Oaxaca.

Mujer y capital social

«El género es un concepto que se relaciona y permite observar las interacciones 

�H�Q�W�U�H���O�R�V���V�H�[�R�V���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���K�L�V�W�y�U�L�F�R�V���\���V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�V�ª�����2�H�K�P�L�F�K�H�Q��������������������������

�9�D�U�L�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���L�Q�G�L�F�D�Q���T�X�H���O�D���G�L�Y�L�V�L�y�Q���G�H���R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V���V�H�J�~�Q���H�O���J�p�Q�H�U�R���H�V���X�Q�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D��

�J�O�R�E�D�O�����)�U�D�Q�J�R�X�G�H�V���\���3�D�V�F�X�D�O���)�H�U�Q�i�Q�G�H�]����������������

Desde la perspectiva de género, la ubicación de varones y mujeres como 

destinatarios de planes y programas sociales se reproducen los roles tradicionales de 

género en la sociedad. Por lo que la implementación de políticas y programas sociales, 

requiere que estos sean capaces de reconocer las diferencias de género existentes en 

la población destinataria, no solo para eliminarlas o reducirlas sino con el objetivo de 

�U�H�V�F�D�W�D�U���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���\���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���V�X�V���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�R�V����

���3�H�W�H�U�O�L�Q�L��������������

Los programas sociales tienen el potencial de fortalecer el capital social, pero es 

crucial que se planteen explícitamente para evitar deterioros en el capital existente. Es 

�Q�H�F�H�V�D�U�L�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���S�U�R�F�H�V�R�V���\���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V���H�V�S�H�F�t�À�F�D�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���\���O�D��

comunidad. Además, el fortalecimiento del capital social de los pobres debe estar alineado 

al robustecimiento del capital comunitario. Sin embargo, muchos programas públicos se 

ven afectados por una cultura tecnocrática que ignora factores sociales fundamentales en 

�V�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�����%�H�E�E�L�Q�J�W�R�Q��������������

Según el sexo del jefe de hogar, se observa que los hogares encabezados por mujeres 

�U�H�F�L�E�H�Q���P�i�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���D�\�X�G�D���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���P�i�V���H�Q���U�H�G�H�V�����P�i�V���D�~�Q���F�X�D�Q�G�R���V�R�Q���S�R�E�U�H�V�������/�D��

�U�H�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���D�\�X�G�D���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�O�H�V���F�H�U�F�D�Q�D�V�����I�D�P�L�O�L�D�U�H�V����
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amigos, vecinos, otras personas) es mayor en los hogares con jefatura femenina. Según 

el tipo de hogar, encontramos que el núcleo incompleto y la extensión parecen favorecer 

la pertenencia a redes, tanto en hogares pobres como no pobres. Los hogares que más 

participan en redes son los del tipo nuclear incompleto o extendido/ compuesto (completos 

e incompletos), y más aún cuando su jefa es mujer. Por su parte, los hogares de núcleo 

�L�Q�F�R�P�S�O�H�W�R���V�R�Q���O�R�V���T�X�H���P�i�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���U�H�F�L�E�H�Q�����H�Q�W�U�H���H�V�W�R�V���P�i�V���O�R�V���G�H���M�H�I�D�W�X�U�D���I�H�P�H�Q�L�Q�D��

y los extendidos/ compuestos), mientras que los que menos reciben son los de núcleo 

completo.

METODOLOGÍA

El presente estudio utilizó un enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo, para analizar 

la incidencia del capital social en la implementación y sostenibilidad de los sistemas 

�D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�D�O�H�V�����6�$�)�V�����H�Q���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���6�H�P�E�U�D�Q�G�R���9�L�G�D���H�Q���W�U�H�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���2�D�[�D�F�D����

�&�D�M�y�Q���G�H���3�L�H�G�U�D�����W�U�H�V���D�J�H�Q�F�L�D�V���G�H���6�R�O�D���G�H���9�H�J�D���\���6�D�Q�W�D���&�D�W�D�U�L�Q�D���0�L�Q�D�V�����F�R�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��

de género. La metodología se desarrolló en tres fases:

En la primera fase, se realizó la caracterización de la población objetivo, a través de 

�X�Q�D���P�X�H�V�W�U�D���D�����������E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�R�V���G�H���W�U�H�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H�O���H�V�W�D�G�R���G�H���2�D�[�D�F�D�����/�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H��

�L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�R�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���3�6�9�����G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���\���H�G�D�G����

así como la residencia permanente en las localidades seleccionadas. Entre los criterios de 

�H�[�F�O�X�V�L�y�Q���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�y���D���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�R�V���F�R�Q���P�H�Q�R�V���G�H���X�Q���D�x�R���H�Q���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���R���D�T�X�H�O�O�R�V���Q�R��

involucrados directamente en las prácticas agroforestales. La segunda fase, se llevó a cabo 

la recolección de datos, para medir el capital social. Se aplicaron encuestas estructuradas 

�V�R�E�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�i�À�F�D�� ���H�G�D�G���� �J�p�Q�H�U�R���� �Q�L�Y�H�O�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R������ �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H��

prácticas tradicionales (como la conservación de semillas y la siembra lunar) y evaluar 

�O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�À�D�Q�]�D�� �H�Q�W�U�H�� �D�F�W�R�U�H�V�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���� �/�D�V�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �V�H�P�L�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D�V��

se aplicaron a líderes comunitarios, técnicos del programa y productores lideres, con el 

�R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �P�H�G�L�U�� �O�D�� �F�R�K�H�V�L�y�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D�� �\�� �O�D�V�� �S�H�U�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �3�6�9���� �'�H�� �I�R�U�P�D��

simultánea se aplicó un taller participativo para mapear redes sociales, complementados 

con observación participativa para registrar directamente las dinámicas comunitarias y las 

actividades agroforestales.

En la tercera fase, se realizó el análisis de los datos. Desde el enfoque cuantitativo, 

�V�H�� �H�P�S�O�H�y�� �X�Q�� �P�R�G�H�O�R�� �3�U�R�E�L�W�� �D�M�X�V�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �O�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V��

independientes, como edad, género, nivel educativo, participación comunitaria y redes 

�V�R�F�L�D�O�H�V���� �\�� �O�D�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�À�D�Q�]�D�� ���D�O�W�D����

�P�H�G�L�D���\���E�D�M�D�����\���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���6�$�)�V�����D�O�W�D�����P�H�G�L�D���\���E�D�M�D�������/�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H�O���P�R�G�H�O�R��

�L�Q�G�L�F�D�U�R�Q�� �T�X�H�� �X�Q�� �P�D�\�R�U�� �Q�L�Y�H�O�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H��

�F�R�Q�À�D�Q�]�D���D�O�W�D�����S���������������������D�O���L�J�X�D�O���T�X�H���X�Q�D���U�H�G���V�R�F�L�D�O���D�P�S�O�L�D���F�R�Q���P�i�V���G�H���G�L�H�]���F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�����S���������������������&�R�Q�W�U�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�����V�H�U���P�X�M�H�U���U�H�G�X�M�R���H�V�W�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���X�Q�������������S������
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���������������'�H�V�G�H���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�����O�D�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���\���W�D�O�O�H�U�H�V���I�X�H�U�R�Q���W�U�D�Q�V�F�U�L�W�R�V���\���F�R�G�L�À�F�D�G�R�V��

�S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �S�D�W�U�R�Q�H�V�� �W�H�P�i�W�L�F�R�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V�� �\�� �H�O�� �L�P�S�D�F�W�R�� �G�H�O��

programa en el fortalecimiento del capital social.

RESULTADOS

Caracterización de los productores

�/�D�� �P�X�H�V�W�U�D�� �H�V�W�i�� �F�R�P�S�X�H�V�W�D�� �S�R�U�� �������� �E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�R�V�� �\�� �E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�D�V�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �H�G�D�G��

�S�U�R�P�H�G�L�R�� �G�H�� ������������ �D�x�R�V�� ���G�H�V�Y�L�D�F�L�y�Q�� �H�V�W�i�Q�G�D�U�� �G�H�� ���������������� �G�R�Q�G�H�� �H�O�� �U�D�Q�J�R�� �G�H�� �H�G�D�G�� �Y�D�U�t�D��

�H�Q�W�U�H���O�R�V���������\���������D�x�R�V�����/�R�V���K�R�P�E�U�H�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�R�V���I�X�H�U�R�Q���H�O�����������������\���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�O����������������

�(�O�� �������� �G�H�� �O�R�V�� �E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�R�V�� �G�H�O�� �3�6�9�� �W�L�H�Q�H�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �E�i�V�L�F�R�V���� �H�O�� ������������ �Q�R�� �W�L�H�Q�H�� �H�V�W�X�G�L�R�V��

�I�R�U�P�D�O�H�V���� �S�U�L�P�D�U�L�D�� ������������ �\�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �������������� �5�H�V�S�H�F�W�R�� �D�O�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�R�F�L�D�O���� �H�O�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H��

�F�R�Q�À�D�Q�]�D���K�D�F�L�D���O�R�V���Y�H�F�L�Q�R�V���H�V���E�D�M�R�����F�R�Q���X�Q�������������H�O�����������L�Q�G�L�F�y���´�Q�D�G�D�µ�����\���H�O�����������P�H�Q�F�L�R�Q�y��

�´�S�R�F�R�µ���� �6�y�O�R�� �H�O�� �������� �U�H�S�R�U�W�y�� �´�D�O�J�R�µ�� �G�H�� �F�R�Q�À�D�Q�]�D�� �\�� �H�O�� �������� �V�H�x�D�O�R�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �D�O�W�R�V�� ���´�P�X�F�K�R�µ������

�5�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���F�R�Q�À�D�Q�]�D���K�D�F�L�D���O�D�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�����H�O���Q�L�Y�H�O���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���I�X�H���´�D�O�J�R�µ���F�R�Q���H�O������������

�\���´�Q�D�G�D�µ���F�R�Q���H�O�������������/�D���F�R�Q�À�D�Q�]�D���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���K�D�F�L�D���À�J�X�U�D�V���G�H���D�X�W�R�U�L�G�D�G���H�V���O�L�P�L�W�D�G�D���H�Q��

estas comunidades.

�5�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����H�O�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D���´�U�D�U�D�P�H�Q�W�H�µ���H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��

�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O�����������´�V�L�H�P�S�U�H�µ�����8�Q�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D���´�D���Y�H�F�H�V�µ�����\���X�Q�����������U�H�S�R�U�W�y��

�Q�R���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�U�V�H�����(�[�L�V�W�H���X�Q�D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D���H�Q���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�����F�R�Q���X�Q��

grupo sustancial que se involucra activamente, mientras que otro se mantiene al margen. 

�(�Q���O�R���T�X�H���U�H�V�S�H�F�W�D���D���O�D�V���U�H�G�H�V���G�H���D�S�R�\�R�����O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���������������L�Q�G�L�F�y���W�H�Q�H�U��

�H�Q�W�U�H�� ���� �\�� ������ �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q�� �V�X�� �U�H�G���� �V�H�J�X�L�G�R�� �S�R�U�� �X�Q�� �������� �T�X�H�� �U�H�S�R�U�W�y�� �H�Q�W�U�H�� ���� �\�� ���� �S�H�U�V�R�Q�D�V����

�8�Q�� �J�U�X�S�R�� �P�H�Q�R�U���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R�� �H�O�� ���������� �D�À�U�P�y�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �U�H�G�H�V�� �P�i�V�� �H�[�W�H�Q�V�D�V�� �G�H�� �P�i�V��

�G�H�� ������ �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �O�R�� �T�X�H�� �S�R�G�U�t�D�� �H�V�W�D�U�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �F�R�Q�� �V�X�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�D��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����(�O�����������G�H���O�R�V���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�R�V���F�R�Q�W�L�Q�~�D���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���W�p�F�Q�L�F�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�P�R���O�D��

�V�L�H�P�E�U�D���E�D�V�D�G�D���H�Q���O�D���I�D�V�H���G�H���O�D���O�X�Q�D�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���V�H�P�L�O�O�D�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O�����������L�Q�G�L�F�y��

no hacerlo. Esta proporción destaca una posible pérdida de conocimientos tradicionales en 

�O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���D�Q�D�O�L�]�D�G�D�V�����(�O�����������G�H���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���F�O�D�V�L�À�F�y���V�X�V���6�$�)�V���F�R�P�R���G�H���´�Q�L�Y�H�O��

�P�H�G�L�R�µ���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���X�Q�����������L�Q�G�L�F�y���X�Q���Q�L�Y�H�O���´�D�O�W�R�µ���\���X�Q�����������O�R�V���F�D�O�L�À�F�y��

como de “baja” sostenibilidad. Es importante fortalecer las capacidades técnicas y sociales, 

�G�H���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���6�$�)�V��

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����X�Q�����������G�H���O�R�V���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�R�V���V�H�x�D�O�R���T�X�H���W�L�H�Q�H���X�Q�D���F�R�Q�À�D�Q�]�D���D�O�W�D���K�D�F�L�D��

�V�X�V�� �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���� �O�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�D�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �P�i�V�� �E�D�M�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�À�D�Q�]�D�� �K�D�F�L�D�� �Y�H�F�L�Q�R�V�� �\��

�D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�����(�[�L�V�W�H���F�R�Q�À�D�Q�]�D���H�Q���F�t�U�F�X�O�R�V���L�Q�P�H�G�L�D�W�R�V�����O�R���F�X�D�O���H�V���F�R�P�~�Q���H�Q���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�Q��

estructuras sociales fuertes pero fragmentadas hacia el exterior. Existen diferencias entre 

�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����O�D���F�R�Q�À�D�Q�]�D���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���\���H�O���X�V�R���G�H���S�U�i�F�W�L�F�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V����

lo que sugiere áreas prioritarias para fortalecer el capital social y promover la sostenibilidad 

�H�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���H�V�W�X�G�L�D�G�D�V�����/�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���T�X�H���P�X�H�V�W�U�D�Q���D�O�W�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���F�R�Q�À�D�Q�]�D��
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�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���P�D�\�R�U���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���V�X�V���6�$�)�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���������������������H�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�H���F�R�Q���D�T�X�H�O�O�R�V��

�F�R�Q���E�D�M�D���F�R�Q�À�D�Q�]�D�������������������/�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�Q���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���P�i�V���F�R�K�H�V�L�R�Q�D�G�D�V���\���X�Q�D��

participación activa en actividades colectivas presentan mejores resultados en términos 

de sostenibilidad agroforestal. Los resultados destacan que una variable para el éxito del 

�3�6�9���H�V���H�O���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O���F�R�P�R���X�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���F�O�D�Y�H���H�Q���H�O���p�[�L�W�R���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D�����V�X�E�U�D�\�D�Q�G�R��

la necesidad de fortalecer las redes comunitarias y fomentar liderazgos inclusivos para 

garantizar impactos sostenibles.

Los resultados de la investigación señalan lo siguiente:

�9�D�U�L�D�E�O�H�V���'�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V

• �&�R�Q�À�D�Q�]�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �9�H�F�L�Q�R�V���� �3�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �E�D�M�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�À�D�Q�]�D���� �F�R�Q�� �H�O��
���������G�H���O�D�V���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V���H�Q���O�D�V���F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���´�1�D�G�D�µ���\���´�3�R�F�R�µ��

• �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���6�$�)�V�����'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�D���H�Q�W�U�H���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���$�O�W�D�����0�H��
dia y Baja.

�9�D�U�L�D�E�O�H�V���,�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V

• �)�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���� �/�D�V�� �F�D�W�H�J�R�U�t�D�V�� �P�i�V�� �I�U�H�F�X�H�Q�W�H�V�� �V�R�Q��
�´�5�D�U�D�P�H�Q�W�H�µ���������������\���´�6�L�H�P�S�U�H�µ��������������

• �8�V�R���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���0�R�G�H�U�Q�D�V�����'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���X�Q�L�I�R�U�P�H���H�Q�W�U�H���O�D�V���F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���2�F�D��
�V�L�R�Q�D�O�����1�X�Q�F�D�����)�U�H�F�X�H�Q�W�H���\���5�D�U�R��

�&�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���9�D�U�L�D�E�O�H�V

• �2�U�G�L�Q�D�O�H�V�����6�H���F�R�G�L�À�F�D�U�R�Q���D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H���O�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���F�R�P�R���&�R�Q�À�D�Q�]�D���H�Q���O�R�V��
�9�H�F�L�Q�R�V���� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �6�$�)�V���� �\�� �R�W�U�D�V�� �V�L�P�L�O�D�U�H�V�� �H�Q�� �X�Q�� �U�D�Q�J�R�� �Q�X�P�p�U�L�F�R��
lógico.

• �1�R�P�L�Q�D�O�H�V�����9�D�U�L�D�E�O�H�V���F�R�P�R���*�p�Q�H�U�R�����1�L�Y�H�O���(�G�X�F�D�W�L�Y�R���\���8�V�R���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���0�R��
dernas se transformaron en variables dummy para ser incluidas en el modelo.

Matriz de Correlación

• �/�D�V���F�R�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q�W�U�H���O�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���V�R�Q���L�Q�I�H�U�L�R�U�H�V���D�������������O�R���T�X�H��
�L�Q�G�L�F�D���T�X�H���Q�R���H�[�L�V�W�H���P�X�O�W�L�F�R�O�L�Q�H�D�O�L�G�D�G���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D��

Resultados del Modelo Probit Ajustado

�������,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���*�H�Q�H�U�D�O���G�H�O���0�R�G�H�O�R

�R���9�D�U�L�D�E�O�H���'�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�����6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����U�H�H�V�F�D�O�D�G�D���������S�D�U�D���0�H�G�L�D���%�D�M�D���������S�D�U�D���$�O�W�D����

• �1�~�P�H�U�R���G�H���2�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V������������

• �/�R�J���/�L�N�H�O�L�K�R�R�G��������������������

• �3�V�H�X�G�R�� �5�ò���� �������������� ���H�V�W�R�� �V�X�J�L�H�U�H�� �T�X�H�� �H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �H�[�S�O�L�F�D�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �H�O��
���������������G�H���O�D���Y�D�U�L�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���Y�D�U�L�D�E�O�H���G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H����

• Convergencia: Exitosa.

�������5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���6�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V
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• �)�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���� �8�Q�� �F�R�H�À�F�L�H�Q�W�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�� ���[� ����������������
�S� ���������������L�Q�G�L�F�D���T�X�H���X�Q�D���P�D�\�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D���O�D���S�U�R�E�D�E�L��
lidad de alcanzar una sostenibilidad alta.

• La participación comunitaria fomenta el intercambio de conocimientos y re��
cursos, lo que fortalece las capacidades colectivas necesarias para imple��
mentar prácticas sostenibles.

• �$�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���G�H�O���/�L�G�H�U�D�]�J�R���/�R�F�D�O�����8�Q���F�R�H�À�F�L�H�Q�W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�R�����[� �������������������S� ��������������
sugiere que una percepción negativa del liderazgo local está asociada con me��
nores probabilidades de sostenibilidad alta.

• Un liderazgo efectivo es crucial para coordinar esfuerzos y distribuir recur��
sos equitativamente.

• �$�F�F�H�V�R�� �D�� �)�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �7�p�F�Q�L�F�D���� �8�Q�� �F�R�H�À�F�L�H�Q�W�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�� ���[� ������������������ �S� ��������������
indica que la falta de acceso a formación técnica reduce la probabilidad de 
sostenibilidad alta.

• La formación técnica proporciona las habilidades necesarias para imple��
mentar prácticas agrícolas sostenibles.

• �5�H�G�� �G�H�� �$�S�R�\�R�� �(�[�W�H�Q�V�D�� ���0�i�V�� �G�H�� ������ �S�H�U�V�R�Q�D�V������ �8�Q�� �F�R�H�À�F�L�H�Q�W�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�� ���[� ����
�����������������S� ���������������L�Q�G�L�F�D���T�X�H���O�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���P�i�V���D�P�S�O�L�D�V���Q�R���V�L�H�P�S�U�H���F�R�Q�W�U�L��
buyen positivamente a la sostenibilidad.

• Aunque las redes sociales suelen considerarse un activo, una red extensa 
�S�X�H�G�H���J�H�Q�H�U�D�U���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���R���G�L�V�S�H�U�V�L�y�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���V�L���Q�R���H�V�W�i���E�L�H�Q���J�H�V�W�L�R�Q�D��
da.

�������9�D�U�L�D�E�O�H�V���1�R���6�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V

• �(�G�D�G�����S� ������������

• �*�p�Q�H�U�R�����S� ������������

• �1�L�Y�H�O���(�G�X�F�D�W�L�Y�R�����1�L�Q�J�X�Q�D���F�D�W�H�J�R�U�t�D���I�X�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�����S�!������������

• �)�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���8�V�R���G�H���%�L�R�L�Q�V�X�P�R�V�����S� ������������

�/�D�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �(�G�D�G�� �\�� �*�p�Q�H�U�R�� �Q�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �H�I�H�F�W�R�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���� �O�R�� �T�X�H�� �U�H�I�X�H�U�]�D��

la idea de que la sostenibilidad depende más de factores sociales y estructurales que de 

�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H�P�R�J�U�i�À�F�D�V��

�*�U�i�À�F�D���������&�R�H�À�F�L�H�Q�W�H�V���G�H�O���0�R�G�H�O�R���3�U�R�E�L�W

�6�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �O�R�V�� �F�R�H�À�F�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H��

�V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V���G�H�O���P�R�G�H�O�R�����L�Q�G�L�F�D�Q�G�R���V�X���L�P�S�D�F�W�R���H�Q���O�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���D�O�F�D�Q�]�D�U���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��

alta.
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Interpretación de los Coeficientes del Modelo

�������&�R�H�À�F�L�H�Q�W�H�V���1�H�J�D�W�L�Y�R�V

• �5�H�G���G�H���$�S�R�\�R���(�[�W�H�Q�V�D�����0�i�V���G�H���������S�H�U�V�R�Q�D�V�������(�V�W�H���F�R�H�À�F�L�H�Q�W�H���V�X�J�L�H�U�H���T�X�H���X�Q�D��
red social más amplia está relacionada con una menor probabilidad de soste��
nibilidad alta.

• Las redes grandes pueden ser menos cohesionadas y efectivas, generando 
�F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���R���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q��

• Aprobación del Liderazgo Local: Una percepción negativa del liderazgo local 
reduce la probabilidad de sostenibilidad alta.

• �(�V�W�R���U�H�Á�H�M�D���X�Q�D���I�D�O�W�D���G�H���F�R�Q�À�D�Q�]�D���H�Q���O�D�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����O�R���T�X�H���S�X�H�G�H��
�G�L�À�F�X�O�W�D�U���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���\���H�O���D�F�F�H�V�R���D���U�H�F�X�U�V�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V��

• �$�F�F�H�V�R���D���)�R�U�P�D�F�L�y�Q���7�p�F�Q�L�F�D�����/�D���I�D�O�W�D���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���W�p�F�Q�L�F�D���P�D�U�J�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���U�H��
duce la probabilidad de sostenibilidad alta.

• La capacitación técnica es clave para implementar prácticas innovadoras en 
sistemas agroforestales.

�������&�R�H�À�F�L�H�Q�W�H�V���3�R�V�L�W�L�Y�R�V

• �)�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����(�V�W�H���F�R�H�À�F�L�H�Q�W�H���L�Q�G�L�F�D���T�X�H���X�Q�D���P�D�\�R�U��
participación en actividades comunitarias incrementa la probabilidad de soste��
nibilidad alta.

• La participación activa refuerza la cohesión comunitaria y mejora el acceso 
a recursos compartidos.

Implicaciones Generales

�/�D���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�F�L�D���G�H���F�R�H�À�F�L�H�Q�W�H�V���Q�H�J�D�W�L�Y�R�V���U�H�V�D�O�W�D���E�D�U�U�H�U�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V��

�T�X�H�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �O�R�V�� �F�R�H�À�F�L�H�Q�W�H�V��

positivos muestran áreas que pueden ser potenciadas para lograr un impacto positivo.

Principales Recomendaciones

�������2�S�W�L�P�L�]�D�U���5�H�G�H�V���6�R�F�L�D�O�H�V�����0�H�M�R�U�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G���\���F�R�K�H�V�L�y�Q���G�H���O�D�V���U�H�G�H�V���H�Q���O�X�J�D�U���G�H��
aumentar su tamaño indiscriminadamente.

������ �)�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�O�� �/�L�G�H�U�D�]�J�R�� �/�R�F�D�O���� �,�Q�Y�H�U�W�L�U�� �H�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V��
para los líderes comunitarios.

������ �$�P�S�O�L�D�U�� �H�O�� �$�F�F�H�V�R�� �D�� �)�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �7�p�F�Q�L�F�D���� �'�L�V�H�x�D�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q��
adaptados a las necesidades locales.

������ �,�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�� �O�D�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���� �&�U�H�D�U�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �\�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H��
promuevan la colaboración entre productores.
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Definición de Variables

������ �)�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���� �0�L�G�H�� �H�O�� �J�U�D�G�R�� �G�H�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q��
actividades comunitarias.

�������$�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���G�H�O���/�L�G�H�U�D�]�J�R���/�R�F�D�O�����5�H�Á�H�M�D���O�D���S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�Q�F�X�H�V�W�D�G�R�V���V�R�E�U�H��
el liderazgo local.

�������5�H�G���G�H���$�S�R�\�R���(�[�W�H�Q�V�D�����0�i�V���G�H���������S�H�U�V�R�Q�D�V�������,�Q�G�L�F�D���V�L���H�O���H�Q�F�X�H�V�W�D�G�R���W�L�H�Q�H���X�Q�D��
red social extensa.

�������$�F�F�H�V�R���D���)�R�U�P�D�F�L�y�Q���7�p�F�Q�L�F�D�����0�L�G�H���V�L���H�O���H�Q�F�X�H�V�W�D�G�R���K�D���U�H�F�L�E�L�G�R���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���W�p�F�Q�L�F�D��

�������(�G�D�G�����9�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���H�G�D�G���G�H���O�R�V���H�Q�F�X�H�V�W�D�G�R�V��

DISCUSIÓN

El capital social es crucial para la implementación exitosa de Sistemas Agroforestales 

���6�$�)�V�������\�D���T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�D���O�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���\���H�O���W�U�D�E�D�M�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�����V�H�J�~�Q���H�V�W�X�G�L�R�V���G�H���3�X�W�Q�D�P����������������

�\���2�V�W�U�R�P���\���$�K�Q�������������������/�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�Q���D�O�W�D���F�R�Q�À�D�Q�]�D���\���F�R�K�H�V�L�y�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D���K�D�Q��

demostrado un mejor desempeño en la adopción de prácticas agroforestales sostenibles. 

�/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���H�Q���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���6�$�)�V�����3�6�9�����I�R�U�W�D�O�H�F�H��

el tejido social y promueve prácticas ecológicas, aunque algunas comunidades enfrentan 

�S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V�� �\�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���� �(�V�� �H�V�H�Q�F�L�D�O��

promover un liderazgo inclusivo para mejorar la cohesión y alinear los objetivos del 

�S�U�R�J�U�D�P�D�����W�D�O���F�R�P�R���O�R���V�X�J�L�H�U�H���1�R�U�W�K�R�X�V�H����������������

�$�� �P�H�G�L�G�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �F�U�H�F�H�Q���� �S�X�H�G�H�Q�� �V�X�U�J�L�U�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�� �\�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H��

coordinación, lo que resalta la importancia de mantener la calidad de las interacciones y de 

�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���U�H�G�H�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�V�����F�R�P�R���D�G�Y�L�H�U�W�H���*�U�D�Q�R�Y�H�W�W�H�U�������������������/�D���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D��

técnica, adaptada a las necesidades locales, es otro factor clave para la sostenibilidad de 

�O�R�V���6�$�)�V�����\�D���T�X�H���P�H�M�R�U�D���O�R�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R��

a la resiliencia de las comunidades rurales. Los resultados del estudio indican que 

�O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �6�$�)�V�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �G�H�S�H�Q�G�H�� �G�H�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H��

la cooperación entre los grupos de trabajo y las familias. Estos hallazgos sugieren la 

importancia de diseñar políticas públicas que integren tanto aspectos sociales como 

técnicos para fortalecer la resiliencia de las comunidades rurales.

CONCLUSIONES

Los factores determinantes para alcanzar la sostenibilidad de los sistemas 

agroforestales son los factores socio económicos, la participación comunitaria, la percepción 

del liderazgo local, y el acceso a la asistencia técnica. Dichos resultados coinciden (Putnam, 

���������������O�R�V���F�X�D�O�H�V���U�H�V�D�O�W�D�Q���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D�V���U�H�G�H�V���G�H���F�R�Q�À�D�Q�]�D���\���O�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���S�D�U�D��
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�D�O�F�D�Q�]�D�U���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H�O���3�6�9�����/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���W�L�H�Q�H���X�Q�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���S�R�V�L�W�L�Y�D���F�R�Q��

la sostenibilidad, por lo cual es importante fomentar actividades colectivas que permitan 

�H�O�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �/�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V�� �G�H�O�� �3�6�9�� �G�H�E�H�U�i�Q�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D��

cohesión comunitaria con el objetivo de desarrollar capacidades en el establecimiento de 

los sistemas agroforestales.

La percepción negativa del liderazgo local, tiene una incidencia en la pérdida de 

�F�R�Q�À�D�Q�]�D���H�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���D���Q�L�Y�H�O���G�H���W�p�F�Q�L�F�R�V���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D�����V�H�P�E�U�D�G�R�U�H�V���V�R�E�U�H���W�R�G�R��

�H�Q�� �H�O�� �W�H�P�D�� �G�H�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R���� �O�R�� �F�X�D�O�� �L�Q�F�L�G�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �D�O�F�D�Q�]�D�U��

sostenibilidad alta en el establecimiento de los sistemas agroforestales. Es importante 

capacitar a los lideres comunitarios en temas de transparencia en manejo de recursos, 

�U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�D�F�W�L�F�D�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V���T�X�H���J�H�Q�H�U�H�Q���F�R�Q�À�D�Q�]�D���H�Q���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V��
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mejorar su impacto se sugiere mejorar el diseño de los programas educativos respecto al 

�P�D�Q�H�M�R���W�p�F�Q�L�F�R���G�H���O�R�V���F�X�O�W�L�Y�R�V���\���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���3�6�9���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�G�R��

al medio ambiente de los productores, tomando sus necesidades y características locales.

Incluir la dimensión de género en las Políticas Públicas implica una “voluntad 

explícita de fomentar una redistribución entre los géneros en aspectos como la asignación 

de recursos públicos, los derechos civiles y de participación, los puestos de poder y 

autoridad, y la valoración del trabajo de hombres y mujeres”. Las políticas de género no son 

políticas exclusivamente dirigidas a las mujeres, sino que buscan superar la desigualdad 

�G�H���J�p�Q�H�U�R���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W�H���H�Q���Q�X�H�V�W�U�D�V���V�R�F�L�H�G�D�G�H�V�����)�U�H�F�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����V�H���F�R�Q�I�X�Q�G�H�Q���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V��

enfocadas en las mujeres con aquellas dirigidas a sus familias, “suponiendo que estas 

�~�O�W�L�P�D�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�� �X�Q�� �E�H�Q�H�À�F�L�R�� �G�L�U�H�F�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�µ�� �V�L�Q�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �T�X�H�� �P�X�F�K�D�V��

veces refuerzan los roles de género tradicionales y restringen las oportunidades de las 

�P�X�M�H�U�H�V���S�D�U�D���H�M�H�U�F�H�U���V�X�V���G�H�U�H�F�K�R�V�����&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V����������������
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RESUMEN: Se realizó una revisión 
crítica de la literatura sobre la relación 
entre género, turismo y sostenibilidad, 
destacando avances académicos y 
brechas en el conocimiento. El objetivo fue 
analizar cómo las investigaciones recientes 
abordaron la sostenibilidad turística desde 
�X�Q�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R���� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R��
avances conceptuales, metodológicos y 

desafíos persistentes. Para ello, se llevó a 
cabo una revisión sistemática de literatura 
en bases de datos internacionales, 
seleccionando artículos clave publicados 
�H�Q�W�U�H�� ���������� �\�� ������������ �/�R�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �V�H��
organizaron en tres ejes temáticos: género y 
empleo en el sector turístico, sostenibilidad 
turística con enfoque de género y políticas 
públicas para la equidad. Los resultados 
mostraron que, aunque se han logrado 
�D�Y�D�Q�F�H�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �G�H�O��
enfoque de género en el turismo sostenible, 
persisten desigualdades estructurales, 
especialmente en el acceso de las mujeres 
a puestos de liderazgo y en la distribución 
�H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �E�H�Q�H�À�F�L�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �6�H��
�L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�R�Q�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �H�[�L�W�R�V�D�V�� �G�H�� �W�X�U�L�V�P�R��
rural comunitario y políticas públicas que 
promueven la equidad de género, aunque 
su alcance sigue siendo limitado. Además, 
�V�H�� �R�E�V�H�U�Y�y�� �X�Q�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�� �H�Q��
�H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� ������������
�U�H�Á�H�M�D�Q�G�R�� �X�Q�� �F�U�H�F�L�H�Q�W�H�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �S�R�U�� �L�Q�W�H�J�U�D�U��
la perspectiva de género en estrategias 
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���W�U�D�V���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���&�2�9�,�'����������
Se concluyó que es necesario profundizar 
en investigaciones que evalúen el impacto 
a largo plazo de estas políticas e iniciativas, 
adoptando un enfoque interseccional que 
considere la diversidad de género, etnicidad 
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y ruralidad para lograr una sostenibilidad más inclusiva. Este estudio proporciona una base 
sólida para futuras investigaciones y el diseño de políticas públicas más equitativas en el 
sector turístico.
PALABRAS CLAVE: género, turismo, sostenibilidad, políticas públicas, equidad

�$�&�$�'�(�0�,�&���3�(�5�6�3�(�&�7�,�9�(�6���2�1���*�(�1�'�(�5�����7�2�8�5�,�6�0�����$�1�'���6�8�6�7�$�,�1�$�%�,�/�,�7�<�����$��
�&�5�,�7�,�&�$�/���5�(�9�,�(�:

ABSTRACT �����7�K�L�V���S�D�S�H�U���R�I�I�H�U�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q��
gender, tourism, and sustainability, highlighting key academic contributions and existing 
�U�H�V�H�D�U�F�K�� �J�D�S�V���� �7�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �L�V�� �W�R�� �D�Q�D�O�\�]�H�� �K�R�Z�� �U�H�F�H�Q�W�� �V�W�X�G�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �W�R�X�U�L�V�P��
sustainability from a gender perspective, identifying conceptual and methodological advances 
�D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �S�H�Q�G�L�Q�J�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �$�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G���� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �V�W�X�G�L�H�V��
�L�Q�G�H�[�H�G���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�D�G�H�P�L�F���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����V�H�O�H�F�W�L�Q�J���N�H�\���D�U�W�L�F�O�H�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���X�S���W�R���������������7�K�H��
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���W�K�H�P�D�W�L�F���D�[�H�V�����J�H�Q�G�H�U���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H��
�W�R�X�U�L�V�P���V�H�F�W�R�U�����J�H�Q�G�H�U���I�R�F�X�V�H�G���W�R�X�U�L�V�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���H�T�X�L�W�\���L�Q���W�R�X�U�L�V�P����
�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���D�O�W�K�R�X�J�K���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���L�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���D���J�H�Q�G�H�U��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �L�Q�W�R�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �W�R�X�U�L�V�P���� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�� �S�H�U�V�L�V�W���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q�� �Z�R�P�H�Q�·�V��
�D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �E�H�Q�H�À�W�V���� �6�H�Y�H�U�D�O��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���U�X�U�D�O���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�L�H�V���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U��
�H�T�X�L�W�\���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�À�H�G�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���U�H�P�D�L�Q�V���O�L�P�L�W�H�G�����)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���V�W�X�G�\���F�R�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�D�W��
�W�K�H�U�H���L�V���D���Q�H�H�G���W�R���G�H�H�S�H�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V����
adopting an intersectional approach that considers the diversity of gender, ethnicity, and 
rurality to achieve a more inclusive sustainability.
KEYWORDS: gender, tourism, sustainability, public policies, equity

INTRODUCCIÓN

El turismo es un fenómeno complejo y multidimensional que ha evolucionado 

hasta convertirse en uno de los sectores más relevantes para el desarrollo económico 

�\�� �V�R�F�L�D�O�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �P�X�Q�G�L�D�O���� �6�H�J�~�Q�� �O�D�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �G�H�O�� �7�X�U�L�V�P�R�� ���2�0�7������ �H�V�W�H�� �V�H�F�W�R�U��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O���H�P�S�O�H�R���\�� �D�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���H�Q���P�X�F�K�D�V���U�H�J�L�R�Q�H�V����

particularmente en países en desarrollo. Sin embargo, el turismo también reproduce, y 

en algunos casos agrava, desigualdades estructurales relacionadas con el género. 

�+�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�����O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���K�D�Q���G�H�V�H�P�S�H�x�D�G�R���X�Q���S�D�S�H�O���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���W�X�U�t�V�W�L�F�R����

pero su participación se ha visto limitada por barreras sistémicas, como la segregación 

�O�D�E�R�U�D�O���� �O�D�� �E�U�H�F�K�D�� �V�D�O�D�U�L�D�O�� �\�� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R�� ���)�U�H�X�Q�G�� �	��

�+�H�U�Q�D�Q�G�H�]���0�D�V�N�L�Y�N�H�U����������������

En este contexto, la sostenibilidad turística emerge como una estrategia clave 

para abordar estos desafíos. La sostenibilidad no solo implica la conservación del medio 

ambiente, sino también la promoción de la equidad social y económica. El enfoque de 

�J�p�Q�H�U�R�� �H�V�� �H�V�H�Q�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �H�V�W�H�� �R�E�M�H�W�L�Y�R���� �\�D�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �\�� �F�R�U�U�H�J�L�U�� �O�D�V��
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�G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �D�I�H�F�W�D�Q�� �D�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U���� �/�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �G�H�� �&�2�9�,�'���������� �T�X�H��

impactó de manera severa en la industria turística, ha brindado una oportunidad única para 

replantear las bases del sector, integrando principios de equidad y sostenibilidad como 

�S�L�O�D�U�H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���S�D�U�D���V�X���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���\���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�����.�D�W�R����������������

Problema de investigación y justificación

A pesar de los avances en la promoción del turismo sostenible y la equidad de 

género, las brechas en el acceso a oportunidades y recursos persisten. Las investigaciones 

recientes muestran que, si bien las mujeres representan una parte importante de la fuerza 

laboral en el turismo, su participación está concentrada en empleos de baja remuneración 

y menor estatus, como el servicio doméstico, la atención al cliente y la venta de productos 

�O�R�F�D�O�H�V�����$�O�D�U�F�y�Q���	���&�R�O�H�������������������6�H�J�~�Q���+�X�H�W�H���H�W���D�O���������������������O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���K�R�W�H�O�H�U�R��

�H�V�S�D�x�R�O�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�� �X�Q�D�� �V�H�J�U�H�J�D�F�L�y�Q�� �R�F�X�S�D�F�L�R�Q�D�O�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D���� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �V�X�E�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q��

en puestos de alta dirección.

La falta de acceso a puestos de toma de decisiones y de liderazgo limita su capacidad 

�S�D�U�D���L�Q�Á�X�L�U���H�Q���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���\���H�Q���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�����$�G�H�P�i�V����

�H�V�W�X�G�L�R�V���F�R�P�R���H�O���G�H���6�H�J�R�Y�L�D���3�p�U�H�]���H�W���D�O�������������������G�H�V�W�D�F�D�Q���T�X�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V��

ejecutivas en la industria hotelera enfrentan barreras culturales y estructurales, como el 

�´�W�H�F�K�R���G�H���F�U�L�V�W�D�O�µ�����T�X�H���G�L�À�F�X�O�W�D�Q���V�X���D�V�F�H�Q�V�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����(�V�W�H���S�U�R�E�O�H�P�D���H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H��

relevante en el contexto de la sostenibilidad, ya que el desarrollo turístico no puede 

considerarse verdaderamente sostenible si no garantiza la equidad de género.

Incorporar el enfoque de género en las estrategias de sostenibilidad turística no solo 

contribuye a la justicia social, sino que también fortalece el desarrollo económico y cultural 

de las comunidades locales. La literatura sobre el tema ha comenzado a explorar estas 

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�H�V�����S�H�U�R���D�~�Q���H�[�L�V�W�H�Q���Y�D�F�t�R�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���F�X�D�Q�W�R���D���H�V�W�X�G�L�R�V��

�T�X�H���H�Y�D�O�~�H�Q���H�O���L�P�S�D�F�W�R���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R���G�H���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V�����+�L�Q�G�M�R�X��

����������������

El presente estudio tiene como objetivo llenar estas brechas de conocimiento 

mediante una revisión crítica de la literatura sobre turismo, género y sostenibilidad, con el 

�À�Q�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �D�Y�D�Q�F�H�V�� �U�H�F�L�H�Q�W�H�V���� �D�Q�D�O�L�]�D�U�� �O�R�V�� �G�H�V�D�I�t�R�V�� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �\�� �S�U�R�S�R�Q�H�U�� �I�X�W�X�U�D�V��

�O�t�Q�H�D�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����/�D���M�X�V�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���U�D�G�L�F�D���H�Q���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U��

un cuerpo de conocimiento más robusto y crítico que permita orientar la toma de decisiones 

y el diseño de políticas públicas más inclusivas y sostenibles.

MARCO DE REFERENCIA

La reactivación del turismo con enfoque de género y sostenibilidad ha emergido como 

una estrategia clave para abordar desigualdades estructurales y fomentar un desarrollo 

más equitativo. Este proceso está respaldado por diversas iniciativas y marcos teóricos 
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que buscan integrar el género como un componente esencial de la sostenibilidad turística. 

En este sentido, los antecedentes históricos, las teorías relevantes y las normativas 

asociadas permiten comprender cómo el turismo puede convertirse en una herramienta 

de empoderamiento económico y social para las mujeres, al tiempo que promueve la 

conservación cultural y ambiental.

Antecedentes históricos del turismo y el género

�/�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���H�O���W�X�U�L�V�P�R���\���H�O���J�p�Q�H�U�R���K�D���V�L�G�R���R�E�M�H�W�R���G�H���H�V�W�X�G�L�R���G�H�V�G�H���À�Q�D�O�H�V���G�H�O��

�V�L�J�O�R���;�;�����F�X�D�Q�G�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V���F�R�P�H�Q�]�D�U�R�Q���D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���O�D�V���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V��

�H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���W�X�U�t�V�W�L�F�R�����(�Q���O�R�V���D�x�R�V���������������H�V�W�X�G�L�R�V���S�L�R�Q�H�U�R�V���F�R�P�R���O�R�V���G�H���)�H�U�J�X�V�R�Q�����������������\��

�.�L�Q�Q�D�L�U�G���	���+�D�O�O�����������������H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�U�R�Q���O�D�V���E�D�V�H�V���S�D�U�D���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���F�U�t�W�L�F�R���G�H�O���S�D�S�H�O���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V��

en la industria turística, destacando su concentración en empleos de baja remuneración y 

las barreras para acceder a roles de liderazgo.

�/�D���G�p�F�D�G�D���G�H�������������P�D�U�F�y���X�Q���S�X�Q�W�R���G�H���L�Q�Á�H�[�L�y�Q�����F�R�Q���H�O���D�X�J�H���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\��

el creciente reconocimiento del género como un componente clave para su implementación. 

�(�V�W�X�G�L�R�V�� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �G�H�� �6�F�K�H�\�Y�H�Q�V�� �������������� �\�� �&�R�O�H�� �������������� �V�H�� �F�H�Q�W�U�D�U�R�Q�� �H�Q�� �H�O�� �W�X�U�L�V�P�R�� �U�X�U�D�O��

comunitario y el empoderamiento de las mujeres como estrategias clave para promover el 

desarrollo sostenible.

Teorías relevantes

La presente investigación se sustenta en diversas teorías que abordan la 

sostenibilidad y el enfoque de género desde perspectivas complementarias:

�7�H�R�U�t�D�� �G�H�O�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� ���%�U�X�Q�G�W�O�D�Q�G���� �������������� �3�O�D�Q�W�H�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H��
un desarrollo que satisfaga las necesidades del presente sin comprometer las 
generaciones futuras. Esta teoría ha sido fundamental para integrar el género en el 
discurso de la sostenibilidad.

�7�H�R�U�t�D�� �G�H�O�� �&�D�S�L�W�D�O�� �6�R�F�L�D�O�� ���3�X�W�Q�D�P���� �������������� �'�H�V�W�D�F�D�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�G�H�V��
�V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �O�D�� �F�R�Q�À�D�Q�]�D�� �P�X�W�X�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R���� �(�Q�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H�O��
turismo, esta teoría ayuda a comprender el papel de las redes de mujeres en la 
generación de estrategias sostenibles.

�7�H�R�U�t�D�� �)�H�P�L�Q�L�V�W�D�� �,�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�� ���&�U�H�Q�V�K�D�Z���� �������������� �3�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�� �X�Q�� �P�D�U�F�R�� �S�D�U�D��
analizar cómo las intersecciones entre género, etnicidad y clase social afectan las 
experiencias de las mujeres en el sector turístico.

Conceptos clave

�7�X�U�L�V�P�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �'�H�À�Q�L�G�R�� �S�R�U�� �O�D�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �G�H�O�� �7�X�U�L�V�P�R�� ���2�0�7������ �H�O��

turismo sostenible busca equilibrar las dimensiones económica, social y ambiental del 
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desarrollo turístico. La incorporación del enfoque de género es esencial para garantizar su 

equidad y viabilidad a largo plazo.

�(�Q�I�R�T�X�H���G�H���J�p�Q�H�U�R�����+�D�F�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���D���O�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D���G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��

de género en las políticas y prácticas del sector turístico, con el objetivo de promover la 

igualdad de oportunidades y reducir las desigualdades existentes.

Empoderamiento de las mujeres: Proceso mediante el cual las mujeres adquieren 

mayor control sobre sus vidas y participan plenamente en las decisiones que les afectan. 

�(�Q���H�O���W�X�U�L�V�P�R�����H�V�W�R���L�P�S�O�L�F�D���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���D�F�W�L�Y�D���H�Q���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�����J�H�V�W�L�y�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

de iniciativas sostenibles.

Normativa y políticas relacionadas

Diversas normativas y políticas internacionales y nacionales respaldan la integración 

del enfoque de género en el turismo sostenible:

�$�J�H�Q�G�D�� ���������� �S�D�U�D�� �H�O�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� ���2�1�8���� �������������� �(�V�W�D�E�O�H�F�H�� ������ �2�E�M�H�W�L�Y�R�V��

�G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����2�'�6�������H�Q�W�U�H���O�R�V���T�X�H���G�H�V�W�D�F�D�Q���H�O���2�'�6���������,�J�X�D�O�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R�����\��

�H�O���2�'�6���������7�U�D�E�D�M�R���G�H�F�H�Q�W�H���\���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����F�R�P�R���S�L�O�D�U�H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D��

sostenibilidad del sector turístico.

�&�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �(�O�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �7�R�G�D�V�� �O�D�V�� �)�R�U�P�D�V�� �G�H�� �'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�W�U�D�� �O�D��

�0�X�M�H�U�����&�(�'�$�:�������������������3�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���X�Q���P�D�U�F�R���O�H�J�D�O���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��

derechos de las mujeres y su participación equitativa en el desarrollo económico.

Políticas nacionales de turismo sostenible: En países como México, las políticas 

de turismo han comenzado a integrar el enfoque de género, destacando programas como 

“Emprendetur” para apoyar a mujeres emprendedoras en el sector.

Principales autores y contribuciones recientes

• El marco de referencia también considera las contribuciones de autores clave 
en el campo del turismo y el género:

• �&�R�O�H�����6���������������������5�H�F�R�Q�R�F�L�G�D���S�R�U���V�X�V���H�V�W�X�G�L�R�V���V�R�E�U�H���H�O���H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���P�X��
jeres en el turismo rural.

• �6�F�K�H�\�Y�H�Q�V�����5���������������������'�H�V�W�D�F�D�G�D���S�R�U���V�X���W�U�D�E�D�M�R���V�R�E�U�H���W�X�U�L�V�P�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���G�H��
sarrollo comunitario.

• �.�D�W�R���� �.���� ���������������� �(�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G����
con propuestas innovadoras para integrar ambas perspectivas en el sector tu��
rístico.
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METODOLOGÍA

La metodología de esta investigación se basa en un enfoque mixto, combinando 

métodos cualitativos y cuantitativos para obtener una comprensión integral del fenómeno 

estudiado. Este diseño permite triangulación de datos, proporcionando tanto análisis 

detallados de la literatura como observaciones cuantitativas de las tendencias en el campo 

del turismo, género y sostenibilidad. Para llevar a cabo esta revisión crítica, se realizó una 

�U�H�Y�L�V�L�y�Q���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D���G�H���O�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���H�Q���E�D�V�H�V���G�H���G�D�W�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V���F�R�P�R���6�F�R�S�X�V���\���:�H�E��

�R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�Q�G�R���H�V�W�X�G�L�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���H�Q�W�U�H�������������\���������������6�H���H�P�S�O�H�D�U�R�Q���S�D�O�D�E�U�D�V��

�F�O�D�Y�H���F�R�P�R���´�*�H�Q�G�H�U���$�1�'���7�R�X�U�L�V�P���$�1�'���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�µ�����´�(�T�X�L�W�\���$�1�'���3�R�V�W���S�D�Q�G�H�P�L�F���7�R�X�U�L�V�P�µ��

�\���´�*�H�Q�G�H�U���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���$�1�'���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���7�R�X�U�L�V�P�µ�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���D�V�t���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �D�Q�D�O�L�]�D�G�R�V���� �/�D�V�� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�H�� �À�O�W�U�D�U�R�Q�� �S�D�U�D�� �L�Q�F�O�X�L�U�� �~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�U�W�t�F�X�O�R�V��

revisados por pares, estudios empíricos, revisiones teóricas y estudios de caso directamente 

relacionados con el tema de estudio.

Los criterios de inclusión consideraron trabajos relevantes que abordaran la 

intersección entre género y sostenibilidad en el turismo, mientras que las publicaciones 

�Q�R���U�H�Y�L�V�D�G�D�V���S�R�U���S�D�U�H�V���\���O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���I�X�H�U�D���G�H�O���U�D�Q�J�R���W�H�P�S�R�U�D�O���G�H�À�Q�L�G�R���I�X�H�U�R�Q���H�[�F�O�X�L�G�R�V����

�3�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�D�V���I�X�H�Q�W�H�V�����V�H���F�O�D�V�L�À�F�D�U�R�Q���O�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���H�Q���W�U�H�V��

categorías principales: perspectiva de género en el turismo, sostenibilidad turística y políticas 

inclusivas. Cada documento fue sometido a un proceso de análisis temático cualitativo, 

�L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R���S�D�W�U�R�Q�H�V���F�R�P�X�Q�H�V�����F�R�Q�F�H�S�W�R�V���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V���\���Y�D�F�t�R�V���H�Q���O�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����(�O���S�U�R�F�H�V�R��

�G�H���F�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q���V�H���U�H�D�O�L�]�y���H�Q���W�U�H�V���I�D�V�H�V�����O�H�F�W�X�U�D���H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�L�D���G�H���O�R�V���W�H�[�W�R�V�����F�O�D�V�L�À�F�D�F�L�y�Q���H�Q��

categorías temáticas y síntesis crítica.

RESULTADOS

La revisión crítica de la literatura y el análisis de la información recopilada 

�S�H�U�P�L�W�L�H�U�R�Q���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���S�D�W�U�R�Q�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���F�D�P�S�R���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R�����J�p�Q�H�U�R���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G����

�/�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���U�H�Á�H�M�D�Q���X�Q�D���F�U�H�F�L�H�Q�W�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D�F�D�G�p�P�L�F�D���K�D�F�L�D���H�V�W�R�V���W�H�P�D�V���H�Q��

�O�D�� �~�O�W�L�P�D�� �G�p�F�D�G�D�� ���)�L�J�X�U�D�� �������� �/�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D���� �E�D�V�D�G�D�� �H�Q�� �X�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �P�L�[�W�R�� �\�� �O�D��

�U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D�� �G�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���� �I�D�F�L�O�L�W�y�� �O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

�S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�V�� �F�O�D�Y�H���� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �W�H�P�i�W�L�F�D�V�� �\�� �S�D�W�U�R�Q�H�V�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�R�V��

�H�V�W�X�G�L�R�V�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�V���� �6�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�U�R�Q�� �P�i�V�� �G�H�� �������� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���� �F�O�D�V�L�À�F�D�G�D�V�� �H�Q�� �W�U�H�V��

categorías principales: perspectiva de género en el turismo, sostenibilidad turística y 

políticas inclusivas.
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�)�L�J�X�U�D���������'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���(�V�W�X�G�L�R�V���S�R�U���F�D�W�H�J�R�U�t�D

�)�X�H�Q�W�H�����6�F�R�S�X�V����������

�/�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���P�X�H�V�W�U�D�Q���T�X�H���H�O�����������G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���V�H���H�Q�I�R�F�D�U�R�Q���H�Q���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��

de género en el turismo, examinando principalmente las desigualdades estructurales y 

las oportunidades de empoderamiento económico para las mujeres en el sector turístico 

���)�U�H�X�Q�G���	���+�H�U�Q�D�Q�G�H�]���0�D�V�N�L�Y�N�H�U�����������������.�D�W�R�������������������(�V�W�H���J�U�X�S�R���G�H���H�V�W�X�G�L�R�V���H�Y�L�G�H�Q�F�L�y���T�X�H����

�D�X�Q�T�X�H���V�H���K�D�Q���O�R�J�U�D�G�R���D�Y�D�Q�F�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���H�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���H�O���W�X�U�L�V�P�R����

persisten barreras estructurales, especialmente en roles de liderazgo y toma de decisiones. 

Por ejemplo, varios estudios destacan que las mujeres están sobrerrepresentadas en 

�H�P�S�O�H�R�V���G�H���E�D�M�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�F�L�y�Q���\���V�X�E�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���H�Q���S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���J�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V�����&�R�O�H����������������

�(�O�����������G�H���O�D�V���S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���D�E�R�U�G�D�U�R�Q���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���W�X�U�t�V�W�L�F�D�����F�R�Q���p�Q�I�D�V�L�V���H�Q���O�D��

integración del enfoque de género como componente clave para garantizar el desarrollo 

�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �G�H�O�� �W�X�U�L�V�P�R�� ���6�F�K�H�\�Y�H�Q�V���� �������������� �/�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �F�D�W�H�J�R�U�t�D�� �G�H�V�W�D�F�D�U�R�Q�� �H�O��

papel del turismo rural comunitario como una estrategia efectiva para la conservación 

�F�X�O�W�X�U�D�O�� �\�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�T�X�L�G�D�G�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R���� �6�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�R�Q�� �Y�D�U�L�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q��

América Latina y Asia que han demostrado resultados positivos en términos de desarrollo 

económico local y empoderamiento de las mujeres.

�3�R�U���~�O�W�L�P�R�����H�O�����������G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���V�H���F�H�Q�W�U�D�U�R�Q���H�Q���S�R�O�t�W�L�F�D�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V�����G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R��

iniciativas normativas y estrategias de intervención para promover la equidad de género 

�H�Q�� �H�O�� �i�P�E�L�W�R�� �W�X�U�t�V�W�L�F�R�� ���+�L�Q�G�M�R�X�� ������������������ �(�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �P�i�V�� �F�L�W�D�G�D�V���� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q��

�D�T�X�H�O�O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�O�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �P�X�M�H�U�H�V��

emprendedoras en el sector turístico. Estas políticas, aunque prometedoras, aún requieren 

de una implementación más amplia y sistemática para garantizar su efectividad.

En términos de la evolución temporal de las publicaciones, se observa un aumento 

�V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R���H�Q���H�O���Y�R�O�X�P�H�Q���G�H���H�V�W�X�G�L�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���������������'�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�H�U�L�R�G�R�������������������������H�O��

�Q�~�P�H�U�R���G�H���S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���V�H���P�D�Q�W�X�Y�R���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�V�W�D�E�O�H�����F�R�Q���X�Q���S�U�R�P�H�G�L�R���D�Q�X�D�O���G�H��������

�H�V�W�X�G�L�R�V�����)�L�J�X�U�D�����������6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���������������V�H���U�H�J�L�V�W�U�y���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H����
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�D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R�� �V�X�� �S�X�Q�W�R�� �P�i�V�� �D�O�W�R�� �H�Q�� ���������� �F�R�Q�� ������ �S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���� �(�V�W�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �U�H�Á�H�M�D�� �H�O��

creciente interés y la urgencia por abordar las dinámicas de género en el contexto del 

�W�X�U�L�V�P�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���W�U�D�V���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���&�2�9�,�'�����������T�X�H���S�X�V�R���G�H���P�D�Q�L�À�H�V�W�R���O�D��

�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���F�L�H�U�W�R�V���J�U�X�S�R�V���\���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���P�i�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V�����8�1�:�7�2������������������

El crecimiento de las publicaciones sugiere también un reconocimiento de la comunidad 

académica sobre la relevancia de las políticas inclusivas como parte de las estrategias de 

�U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R�����&�R�O�H����������������

�)�L�J�X�U�D���������7�H�Q�G�H�Q�F�L�D���H���S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V������������������������

�)�X�H�Q�W�H�����6�F�R�S�X�V����������

�(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H�W�D�O�O�D�G�R���G�H���O�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���S�H�U�P�L�W�L�y���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V��

en el tratamiento de las categorías analizadas. Mientras que la literatura sobre sostenibilidad 

turística tiende a centrarse en los aspectos ambientales y económicos, los estudios sobre 

perspectiva de género profundizan en las dinámicas sociales y culturales, destacando las 

barreras estructurales que enfrentan las mujeres en el sector turístico (Alarcón & Cole, 

�������������� �/�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V���� �D�X�Q�T�X�H���P�H�Q�R�V���Q�X�P�H�U�R�V�D�V���� �R�I�U�H�F�H�Q��

un marco valioso para la formulación de estrategias concretas que promuevan la equidad 

�\���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���D�F�W�L�Y�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���\���J�H�V�W�L�y�Q���W�X�U�t�V�W�L�F�D�����%�D�X�P���H�W���D�O������

���������������3�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����D�O�J�X�Q�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H�V�W�D�F�D�Q���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R���U�X�U�D�O���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R��

como un vehículo para el empoderamiento de las mujeres en comunidades vulnerables 

���.�L�Q�Q�D�L�U�G���	���+�D�O�O����������������
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�(�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �D�S�R�\�y�� �H�Q�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �F�R�P�R�� �1�9�L�Y�R�� �S�D�U�D�� �O�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�V���� �O�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�y�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�V��

�F�O�D�Y�H���\���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���W�H�P�i�W�L�F�D�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���U�H�Y�L�V�D�G�R�V�����$�V�L�P�L�V�P�R�����V�H���X�W�L�O�L�]�D�U�R�Q���J�U�i�À�F�R�V��

generados en Excel y Atlas.ti para visualizar las tendencias y facilitar la interpretación 

de los datos. Los resultados del análisis temático evidenciaron la interconexión entre 

sostenibilidad, género y políticas públicas, resaltando la necesidad de enfoques integrados 

en la formulación de estrategias turísticas.

�(�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �K�D�O�O�D�]�J�R�V�� �P�i�V�� �G�H�V�W�D�F�D�G�R�V���� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�R�Q�� �Y�D�F�t�R�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�D��

literatura sobre políticas inclusivas y estudios longitudinales que midan el impacto a largo 

plazo de las intervenciones en equidad de género en el turismo. Si bien el turismo rural 

comunitario ha sido ampliamente documentado, existen pocos estudios que evalúen su 

efectividad en contextos urbanos o en destinos turísticos altamente desarrollados.

DISCUSIÓN

�/�R�V�� �K�D�O�O�D�]�J�R�V�� �G�H�� �H�V�W�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �U�H�D�À�U�P�D�Q�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H��

�J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���W�X�U�t�V�W�L�F�D�����&�R�P�R���P�H�Q�F�L�R�Q�D�Q���.�D�W�R�����������������\���&�R�O�H��

���������������� �H�O�� �W�X�U�L�V�P�R�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �G�H�E�H�� �F�R�Q�F�H�E�L�U�V�H�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q��

�F�R�P�R���X�Q���Y�H�K�t�F�X�O�R���S�D�U�D���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O�����/�D���F�U�H�F�L�H�Q�W�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D�F�D�G�p�P�L�F�D���U�H�Á�H�M�D���X�Q��

reconocimiento del papel clave que pueden desempeñar las mujeres en la construcción de 

un turismo más justo y equitativo.

�1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �O�D�� �O�L�P�L�W�D�G�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �F�H�Q�W�U�D�G�R�V�� �H�Q�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V��

sugiere la necesidad de fortalecer las investigaciones en esta área. Aunque el turismo rural 

comunitario ha mostrado resultados prometedores, aún persisten importantes brechas en 

la implementación efectiva de políticas que aseguren la igualdad de género (Scheyvens, 

�������������� �$�G�H�P�i�V���� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O�H�V�� �G�L�À�F�X�O�W�D�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �L�P�S�D�F�W�R��

sostenido de estas iniciativas.

En términos prácticos, los resultados de este análisis pueden servir de base para el 

diseño de políticas más integradoras y para el desarrollo de estrategias innovadoras que 

fomenten la participación activa de las mujeres en todos los niveles del sector turístico. 

Asimismo, futuras investigaciones podrían centrarse en la comparación de experiencias 

�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �O�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�U�t�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �E�X�H�Q�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �\�� �D�G�D�S�W�D�U�O�D�V�� �D�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V��

contextos regionales.

El análisis realizado aporta una visión crítica y profunda sobre la intersección 

de género, turismo y sostenibilidad, proporcionando una base sólida para futuras 

investigaciones. La integración de perspectivas de género no solo mejora la equidad, sino 

que también fortalece la resiliencia del sector turístico, especialmente en contextos de crisis 

�J�O�R�E�D�O���F�R�P�R���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���&�2�9�,�'��������
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CONCLUSIONES

�$�O�L�Q�H�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �H�V�S�H�F�t�À�F�R�V�� �G�H�� �H�V�W�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V��

�G�H�W�D�O�O�D�G�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �U�H�Y�L�V�D�G�R�V���� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�R�Q�� �S�D�W�U�R�Q�H�V���� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �G�H�V�D�I�t�R�V��

que persisten en la intersección de estos tres ámbitos, proporcionando una base sólida 

�S�D�U�D�� �U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �H�Y�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �\�� �V�X�� �L�P�S�D�F�W�R�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �W�X�U�t�V�W�L�F�D����

Cada uno de estos hallazgos no solo contribuye a la generación de nuevo conocimiento 

en la materia, sino que también abre posibilidades para el desarrollo de estrategias más 

efectivas que fortalezcan la equidad de género y la sostenibilidad dentro del sector turístico. 

Bajo esta perspectiva, resulta fundamental considerar cómo los avances teóricos pueden 

�W�U�D�G�X�F�L�U�V�H���H�Q���F�D�P�E�L�R�V���W�D�Q�J�L�E�O�H�V���T�X�H���P�R�G�L�À�T�X�H�Q���O�D�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D��

y favorezcan una transformación estructural más inclusiva y sostenible.

�8�Q�D���G�H���O�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V���H�V���T�X�H���O�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���K�D���D�Y�D�Q�]�D�G�R���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��

en la comprensión de la perspectiva de género en el turismo, aunque persisten importantes 

desafíos que limitan la plena integración de este enfoque en las estrategias del sector. Si 

bien el número de estudios dedicados al análisis del empoderamiento femenino dentro 

de la industria turística ha crecido en la última década, todavía se observa una brecha 

considerable entre la teoría y la aplicación práctica. Los estudios revisados evidencian 

que, aunque el empoderamiento de las mujeres en el sector turístico ha sido ampliamente 

promovido en distintos espacios y niveles, las desigualdades estructurales continúan 

restringiendo su acceso a posiciones de liderazgo y toma de decisiones estratégicas 

���&�R�O�H���� ������������ �)�U�H�X�Q�G���	�� �+�H�U�Q�D�Q�G�H�]���0�D�V�N�L�Y�N�H�U���� �������������� �(�V�W�D�V���E�D�U�U�H�U�D�V���Q�R���V�R�O�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���D��

�F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���G�H���L�Q�H�T�X�L�G�D�G���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���O�D�E�R�U�D�O�����V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���U�H�Á�H�M�D�Q���S�D�W�U�R�Q�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V��

�\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �T�X�H�� �K�D�Q�� �G�L�À�F�X�O�W�D�G�R�� �O�D�� �H�T�X�L�G�D�G�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U���� �$�� �S�H�V�D�U�� �G�H�� �O�R�V��

esfuerzos para implementar programas que fomenten una mayor inclusión, sigue siendo 

evidente la necesidad de desarrollar estrategias que no solo reconozcan estas limitaciones, 

sino que también generen soluciones viables y sostenibles a largo plazo. Este hallazgo 

subraya la urgencia de políticas más efectivas que aborden la raíz de estas desigualdades, 

promoviendo medidas concretas para reducir las brechas de género y garantizar igualdad 

de oportunidades en todos los niveles del sector turístico.

En el ámbito de la sostenibilidad turística, la revisión evidenció que el enfoque de 

género es un factor clave para el éxito de las estrategias sostenibles, ya que la equidad 

�H�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�X�M�H�U�H�V�� �\�� �K�R�P�E�U�H�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��

a la construcción de modelos turísticos más equilibrados y resilientes. En particular, el 

�W�X�U�L�V�P�R���U�X�U�D�O���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R���K�D���V�L�G�R���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�R���F�R�P�R���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���H�I�H�F�W�L�Y�D���S�D�U�D���I�R�P�H�Q�W�D�U��

tanto la conservación cultural como el desarrollo económico local con equidad de género 

���6�F�K�H�\�Y�H�Q�V���� ������������ �.�D�W�R���� �������������� �/�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �W�L�S�R�� �G�H�� �W�X�U�L�V�P�R��

�Q�R�� �V�R�O�R�� �K�D�� �J�H�Q�H�U�D�G�R�� �E�H�Q�H�À�F�L�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �G�L�U�H�F�W�R�V���� �V�L�Q�R�� �T�X�H�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �K�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�R�� �O�D��

cohesión social dentro de las comunidades, permitiendo el desarrollo de capacidades y 
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�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �W�U�D�V�F�L�H�Q�G�H�Q�� �H�O�� �i�P�E�L�W�R�� �W�X�U�t�V�W�L�F�R���� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�� �X�Q�D�� �E�U�H�F�K�D��

importante en la investigación sobre cómo replicar estos modelos exitosos en contextos 

urbanos o en destinos turísticos altamente desarrollados, donde la estructura del mercado 

y las dinámicas de trabajo presentan características distintas. La falta de estudios que 

analicen estrategias para adaptar los principios del turismo comunitario a entornos más 

globalizados limita la posibilidad de aplicar estos aprendizajes a escalas más amplias, lo 

que representa una oportunidad para futuras investigaciones que busquen explorar cómo 

estas experiencias pueden integrarse en modelos turísticos de mayor alcance.

En relación con las políticas inclusivas, los resultados muestran que, aunque 

existen múltiples iniciativas para integrar el enfoque de género en el turismo, muchas de 

estas políticas carecen de una implementación sistemática y un seguimiento adecuado. 

�(�V�S�H�F�t�À�F�D�P�H�Q�W�H�����V�H���K�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�R���T�X�H���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���H�Q�I�R�F�D�G�D�V���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q��

�\���H�O���D�F�F�H�V�R���D�O���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���P�X�M�H�U�H�V���H�P�S�U�H�Q�G�H�G�R�U�D�V���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���V�H�F�W�R�U���W�X�U�t�V�W�L�F�R���K�D�Q��

sido fundamentales para reducir algunas barreras de acceso al mercado. Sin embargo, estas 

iniciativas por sí solas no garantizan un impacto sostenido en el tiempo, ya que en muchos 

casos no cuentan con mecanismos de monitoreo que permitan evaluar su efectividad 

�U�H�D�O���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R�����+�L�Q�G�M�R�X�������������������� �/�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��

gubernamentales dirigidos a la equidad de género en el turismo ha demostrado ser un 

primer paso importante, pero la falta de mecanismos de evaluación impide conocer con 

certeza si estas acciones están generando los cambios estructurales esperados. Además, 

la ausencia de estudios longitudinales que analicen la evolución de estas iniciativas limita 

la capacidad de ajustar las estrategias en función de los resultados obtenidos. En este 

sentido, se requiere un enfoque más integral que no solo contemple el diseño de políticas 

�L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V���� �V�L�Q�R�� �T�X�H�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �H�V�W�D�E�O�H�]�F�D�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�R�� �H�À�F�D�F�H�V�� �S�D�U�D�� �P�H�G�L�U�� �V�X��

impacto y asegurar su sostenibilidad en el tiempo.

La evolución temporal de las publicaciones también ofrece una perspectiva valiosa 

sobre las tendencias de investigación y los cambios en la agenda académica en torno a la 

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���J�p�Q�H�U�R�����W�X�U�L�V�P�R���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����(�O���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R���H�Q���H�O���Q�~�P�H�U�R��

�G�H���H�V�W�X�G�L�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H�������������U�H�Á�H�M�D���Q�R���V�R�O�R���H�O���F�U�H�F�L�H�Q�W�H���L�Q�W�H�U�p�V���D�F�D�G�p�P�L�F�R���H�Q���H�V�W�D���W�H�P�i�W�L�F�D����

sino también una respuesta a la necesidad de desarrollar estrategias más inclusivas y 

�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���W�U�D�V���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���&�2�9�,�'�����������8�1�:�7�2�������������������/�D���F�U�L�V�L�V���V�D�Q�L�W�D�U�L�D��

global puso en evidencia muchas de las vulnerabilidades preexistentes dentro del sector 

turístico, destacando la urgencia de generar modelos de desarrollo más resilientes y 

equitativos. En este contexto, el papel de la equidad de género dentro del turismo adquirió 

una relevancia aún mayor, ya que la crisis afectó de manera desproporcionada a las 

mujeres que trabajan en este sector, aumentando la precarización laboral y la inseguridad 

económica. Este fenómeno ha abierto nuevas posibilidades para explorar la relación entre 

crisis globales y la formulación de políticas innovadoras y resilientes que permitan no solo 
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la recuperación económica del sector, sino también su transformación hacia modelos más 

sostenibles e inclusivos.

�(�Q�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �H�V�W�D�� �U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �K�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�R�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �F�O�D�Y�H�� �S�D�U�D�� �D�Y�D�Q�]�D�U��

en el conocimiento sobre género, turismo y sostenibilidad, resaltando la importancia de 

considerar estos tres elementos de manera interconectada dentro del desarrollo turístico. 

La integración de una perspectiva de género no solo fortalece el desarrollo sostenible del 

sector turístico, sino que también promueve una transformación social más amplia, donde 

la equidad y la inclusión sean principios fundamentales en la formulación de políticas y 

estrategias turísticas. Para ello, es necesario que las futuras investigaciones se enfoquen 

en el desarrollo de marcos de evaluación más sólidos para las políticas inclusivas, 

asegurando que su impacto sea medible y replicable en diferentes contextos. Asimismo, 

resulta fundamental explorar nuevas estrategias que fomenten la participación activa 

de las mujeres en distintos entornos turísticos, promoviendo su acceso a oportunidades 

económicas y fortaleciendo su liderazgo dentro del sector. De esta manera, el turismo 

podrá consolidarse como un motor de cambio positivo, donde la sostenibilidad y la equidad 

de género sean pilares esenciales para su crecimiento y evolución a largo plazo.
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Escrito original, derivado del proyecto de 
investigación “Redes de apoyo de las mujeres 
indígenas como factor de inclusión: estudio 
�G�H�� �F�D�V�R���� �0�L�[�W�H�F�D�� �2�D�[�D�T�X�H�x�D�µ�� �H�Q�� ������������ �F�R�P�R��
requisito para optar al título de Doctora en 
Ciencias en Desarrollo Rural Regional de la 
Universidad Autónoma Chapingo

RESUMEN: Este estudio examina la relación 
entre las mujeres indígenas y la noción de 
territorio en la Mixteca Oaxaqueña, con 

�p�Q�I�D�V�L�V���H�Q���O�D�V���U�H�G�H�V���G�H���D�S�R�\�R���\���O�D���L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D��
del feminismo comunitario en la resiliencia 
colectiva. A partir de un enfoque cualitativo, 
basado en entrevistas y grupos focales, se 
analiza cómo estas mujeres construyen su 
percepción del territorio, entendiéndolo no 
�V�R�O�R�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �J�H�R�J�U�i�À�F�R�V���� �V�L�Q�R�� �F�R�P�R��
�X�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �\�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R��
cultural. Los hallazgos revelan las barreras 
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�� �T�X�H�� �G�L�À�F�X�O�W�D�Q�� �V�X�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D��
tierra, así como su papel fundamental en la 
preservación cultural y en los procesos de 
resistencia. Esta investigación contribuye 
al campo de los estudios de género al 
ofrecer una perspectiva detallada sobre 
el papel del feminismo comunitario en el 
fortalecimiento de la autodeterminación 
femenina y en la consolidación de redes de 
apoyo en contextos indígenas, visibilizando 
su resistencia ante las estructuras de poder 
y la exclusión de género.
PALABRAS CLAVE: territorio, resistencia, 
mujeres indígenas, feminismo comunitario, 
género.

�*�8�$�5�'�,�$�1�6���2�)���7�+�(���/�$�1�'����
�,�1�'�,�*�(�1�2�8�6���:�2�0�(�1���$�1�'��

�5�(�6�,�6�7�$�1�&�(���,�1���7�+�(���2�$�;�$�&�$�1��
�0�,�;�7�(�&�$

ABSTRACT ���� �7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �H�[�D�P�L�Q�H�V�� �W�K�H��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �Z�R�P�H�Q��
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�D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�H�U�U�L�W�R�U�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �2�D�[�D�F�D�Q�� �0�L�[�W�H�F�D���� �Z�L�W�K�� �D�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G��
�W�K�H�� �L�Q�Á�X�H�Q�F�H�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �I�H�P�L�Q�L�V�P�� �R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���� �8�V�L�Q�J�� �D�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K��
�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�� �D�Q�G�� �I�R�F�X�V�� �J�U�R�X�S�V���� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �H�[�S�O�R�U�H�V�� �K�R�Z�� �W�K�H�V�H�� �Z�R�P�H�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W��
their perception of territory, understanding it not only in geographical terms but also as a 
�V�S�D�F�H�� �R�I�� �L�G�H�Q�W�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�F�H���� �7�K�H�� �À�Q�G�L�Q�J�V�� �U�H�Y�H�D�O�� �W�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �W�K�D�W��
�K�L�Q�G�H�U���W�K�H�L�U���D�F�F�H�V�V���W�R���O�D�Q�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���F�U�X�F�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����7�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���À�H�O�G���R�I���J�H�Q�G�H�U���V�W�X�G�L�H�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���L�Q���G�H�S�W�K��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�H�P�L�Q�L�V�P���L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�·�V���V�H�O�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�Q�J�� �V�X�S�S�R�U�W�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �L�Q�� �,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�V���� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�D�J�D�L�Q�V�W���S�R�Z�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���H�[�F�O�X�V�L�R�Q��
KEYWORDS: �W�H�U�U�L�W�R�U�\�����U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���:�R�P�H�Q�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�H�P�L�Q�L�V�P�����J�H�Q�G�H�U��

INTRODUCCIÓN

El acceso y la tenencia de la tierra constituyen elementos centrales en la vida de 

las comunidades indígenas de la Mixteca Oaxaqueña. Para las mujeres indígenas de esta 

región, la tierra no solo representa una base económica fundamental, sino que también 

es un espacio de construcción identitaria y resistencia cultural. Como lo plantean Garcia 

���������������\���0�D�Q�o�D�Q�R�������������������H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H�V���X�Q�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���F�D�U�J�D�G�D���G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V��

culturales y de relaciones de poder, en la cual las mujeres desempeñan un rol esencial 

�F�R�P�R�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�R�U�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���� �Y�D�O�R�U�H�V�� �\�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �H�O��

predominio de sistemas de tenencia comunal y ejidal en la región impone múltiples barreras 

de género que restringen la autonomía y participación de las mujeres en la toma de 

�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���V�X�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����/�D�V�W�D�U�U�L�D���&�R�U�Q�K�L�H�O����������������

En respuesta a estas limitaciones estructurales, las mujeres han desarrollado 

redes de apoyo que les han permitido enfrentar condiciones de exclusión y vulnerabilidad 

mediante el acceso a recursos tanto materiales como simbólicos. Estas redes no solo 

funcionan como espacios de solidaridad, sino que también constituyen ámbitos desde los 

cuales se cuestiona el patriarcado y la colonialidad que han sostenido históricamente su 

�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�����*�X�]�P�i�Q���&���7�U�L�D�Q�D�����������������-�����3�D�U�H�G�H�V�������������������(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����O�D���Q�R�F�L�y�Q���G�H��

establece un vínculo entre la experiencia de las mujeres y la lucha por la defensa de la tierra, 

posicionando el cuerpo como un espacio de resistencia cultural frente a las estructuras 

opresivas.

La pertinencia de estos debates radica en que la exclusión de las mujeres indígenas del 

acceso a la tierra y de los espacios de toma de decisiones no solo reproduce desigualdades 

de género, sino que también limita su capacidad de incidencia en los procesos sociales y 

�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���G�H���V�X�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����6�W�H�S�K�H�Q�����������������H�Q�I�D�W�L�]�D���T�X�H���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���H�Q���O�D���W�H�Q�H�Q�F�L�D��

de la tierra proporciona estabilidad y un sentido de pertenencia, factores clave para la 

inclusión social de las mujeres. A la luz de estas problemáticas, el presente estudio analiza 

las estrategias de resistencia y resiliencia de las mujeres de la Mixteca Oaxaqueña a través 

de la consolidación de redes de apoyo y el feminismo comunitario, lo que ha permitido la 
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construcción de modelos alternativos de autonomía económica y social que desafían las 

estructuras de poder hegemónicas.

Desde esta perspectiva, la investigación aporta al conocimiento sobre las dinámicas 

de tenencia de la tierra y sus implicaciones en la vida de las mujeres indígenas, integrando 

en el análisis la identidad territorial, las redes de apoyo y el feminismo comunitario como 

ejes fundamentales en la construcción de resiliencia colectiva. A partir de este enfoque, se 

visibilizan las experiencias de lucha y resistencia de las mujeres indígenas, evidenciando 

cómo el acceso equitativo a los recursos y a la toma de decisiones es un factor determinante 

para su inclusión social y económica en un contexto marcado por la desigualdad estructural 

y la opresión histórica.

MARCO TEÓRICO

El análisis de la tenencia de la tierra y el papel de las mujeres indígenas en la 

Mixteca Oaxaqueña requiere abordar redes de apoyo, construcción simbólica del territorio, 

feminismo comunitario y resiliencia colectiva en contextos de vulnerabilidad. Estas redes 

son fundamentales para el bienestar y resistencia de las mujeres, al proporcionar soporte 

material y simbólico. En particular, los lazos informales desempeñan un papel crucial 

en la transformación social y familiar, funcionando como espacios de resistencia ante el 

�S�D�W�U�L�D�U�F�D�G�R���\���H�O���F�D�S�L�W�D�O�L�V�P�R���J�O�R�E�D�O�����3�D�U�H�G�H�V����������������

Las redes de apoyo mitigan el despojo territorial y sostienen modelos de vida 

sustentables basados en la producción comunitaria. Las mujeres de la Mixteca desafían 

estructuras económicas y patriarcales mediante la organización colectiva, preservando 

saberes ancestrales y reforzando su conexión con la tierra. El patriarcado no solo opera 

en el ámbito doméstico, sino también en políticas estatales y mecanismos económicos que 

afectan su autonomía.

La identidad colectiva está ligada al territorio como construcción social cargada de 

�V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V���\���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�R�G�H�U�����/�D���O�X�F�K�D���S�R�U���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H�V���X�Q�D���G�L�V�S�X�W�D���S�R�U���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V��

�\�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� ���*�D�U�F�t�D���� ������������ �0�D�Q�o�D�Q�R���� �������������� �(�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�� �G�H�� �´�F�X�H�U�S�R���� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�µ�� �&�D�E�Q�D�O��

�������������� �D�U�W�L�F�X�O�D�� �O�D�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �F�R�Q�� �O�D�� �O�X�F�K�D�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D���� �G�R�Q�G�H�� �O�D�� �D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��

�H�V�S�D�F�L�R���H�V���X�Q�D���U�H�D�À�U�P�D�F�L�y�Q���L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�D���\���G�H�I�H�Q�V�D���D�Q�W�H���H�O���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�L�V�P�R���\���H�O���S�D�W�U�L�D�U�F�D�G�R�����/�D�V��

mujeres indígenas desempeñan un papel clave en la preservación cultural y sostenibilidad 

�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����D�X�Q�T�X�H���V�X���D�S�R�U�W�H���V�L�J�X�H���V�L�H�Q�G�R���L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�G�R�����&�X�Q�Q�L�Q�J�K�D�P����������������

�(�O�� �I�H�P�L�Q�L�V�P�R�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R���� �V�H�J�~�Q�� �3�D�U�H�G�H�V�� ���������������� �U�H�V�S�R�Q�G�H�� �D�� �O�D�� �R�S�U�H�V�L�y�Q�� �F�R�O�R�Q�L�D�O��

y patriarcal, rechazando la idealización de las culturas prehispánicas y evidenciando el 

�P�D�F�K�L�V�P�R�� �H�Q�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���� �/�D�� �´�G�H�V�S�D�W�U�L�D�U�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�µ�� �H�V�� �F�O�D�Y�H�� �S�D�U�D�� �G�H�V�D�À�D�U��

el patriarcado, colonialismo y capitalismo que han subordinado a las mujeres indígenas 

���*�X�]�P�i�Q���&���7�U�L�D�Q�D����������������
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El estudio de la tenencia de la tierra en la Mixteca Oaxaqueña permite analizar 

los mecanismos que favorecen la inclusión de las mujeres en la economía y vida social 

comunitaria. La relación entre redes de apoyo, territorialidad y feminismo comunitario 

fortalece la identidad colectiva y es una estrategia clave para enfrentar la marginación 

estructural. La lucha por la tierra trasciende lo material, reivindicando la autodeterminación 

y el reconocimiento de las mujeres como agentes fundamentales en sus comunidades.

METODOLOGÍA

La investigación se realizó en la región Mixteca, abarcando comunidades como 

�$�V�X�Q�F�L�y�Q�� �1�R�F�K�L�[�W�O�i�Q���� �6�D�Q�W�L�D�J�R�� �$�P�D�W�O�i�Q�� �\�� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D�� �<�R�G�R�F�R�Q�R���� �(�V�W�D�� �U�H�J�L�y�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D��

�H�O�����������G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�H���2�D�[�D�F�D���\���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�����������P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�V���H�Q���V�L�H�W�H���G�L�V�W�U�L�W�R�V����

�6�H�J�~�Q���G�D�W�R�V���G�H�O���,�1�(�*�,�������������������H�O�����������G�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���X�Q���Q�L�Y�H�O���G�H���P�D�U�J�L�Q�D�F�L�y�Q��

�P�X�\���D�O�W�R���\���H�O�����������D�O�W�R�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O���&�2�1�(�9�$�/�����������������L�Q�G�L�F�D���T�X�H���H�O���������������G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q��

vive en pobreza moderada o extrema, lo que impacta la calidad de vida y el desarrollo 

sostenible.

�)�L�J�X�U�D���������8�E�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���5�H�J�L�y�Q���G�H���O�D���0�L�[�W�H�F�D���2�D�[�D�T�X�H�x�D��

�)�L�J�X�U�D���������(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���G�D�W�R�V���G�H���,�1�(�*�,����������������

Para el análisis de la relación entre mujeres indígenas y territorio, se adoptó un enfoque 

�F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�� �G�L�V�H�x�R�� �H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�L�R�� �\�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R���� �6�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q�� ������ �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �\��

grupos focales para comprender la construcción simbólica del territorio, las redes de apoyo 
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�\�� �O�D�V���E�D�U�U�H�U�D�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�D���W�L�H�U�U�D�����<�L�Q���������������� �G�H�V�W�D�F�D���O�D���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���G�H���O�R�V��

�H�V�W�X�G�L�R�V���H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�L�R�V���H�Q���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���I�H�Q�y�P�H�Q�R�V���H�V�S�H�F�t�À�F�R�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���3�D�W�W�R�Q��

���������������V�H�x�D�O�D���T�X�H���H�O���P�X�H�V�W�U�H�R���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O���S�H�U�P�L�W�H���F�D�S�W�X�U�D�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V��

Las entrevistas semiestructuradas abordaron percepciones sobre propiedad, 

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�� �\�� �E�D�U�U�H�U�D�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���� �.�Y�D�O�H�� �������������� �H�Q�I�D�W�L�]�D�� �T�X�H�� �H�V�W�H�� �W�L�S�R��

de entrevistas permite explorar narrativas en profundidad. Además, se realizaron grupos 

�I�R�F�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �S�D�W�U�R�Q�H�V�� �F�R�P�X�Q�H�V�� �\�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�L�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�G�H�V��

���.�U�X�H�J�H�U���&���&�D�V�H�\����������������

Para examinar la estructura de las redes de apoyo en la tenencia de la tierra, se 

empleó el Análisis de Redes Sociales (ARS), permitiendo visualizar conexiones comunitarias 

���6�O�X�]�N�L�������������������6�H���X�W�L�O�L�]�y���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���W�H�P�i�W�L�F�R���%�U�D�X�Q���&���&�O�D�U�N�H�����������������S�D�U�D���F�D�W�H�J�R�U�L�]�D�U���W�H�P�D�V��

emergentes y la etnografía organizacional con observación participante, lo que facilitó el 

mapeo de redes y la comprensión de la resiliencia comunitaria.

�(�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H���F�D�P�S�R���V�H���U�H�D�O�L�]�y���H�Q���G�R�V���H�W�D�S�D�V�����G�H�O�������G�H���I�H�E�U�H�U�R���D�O�������G�H���P�D�U�]�R���G�H������������

�\���G�H�O���������G�H���D�E�U�L�O���D�O�������G�H���P�D�\�R���G�H���������������D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���X�Q�D���U�H�F�R�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���G�D�W�R�V���F�R�P�S�O�H�W�D���\��

rigurosa.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Percepción del Territorio

El análisis del territorio desde la perspectiva de las mujeres indígenas en la 

Mixteca oaxaqueña revela que este no es solo un espacio físico, sino una construcción 

multidimensional que integra aspectos materiales, culturales, espirituales y sociales. Su 

concepción se basa en la interacción de estos elementos, donde el conocimiento ancestral 

�\���O�D���F�R�V�P�R�Y�L�V�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q���X�Q���S�D�S�H�O���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���H�Q���O�D���F�R�Q�À�J�X�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��

relaciones económicas, sociales y políticas.

Las mujeres indígenas no solo habitan el territorio, sino que lo gestionan y conservan 

a través de prácticas sostenibles como la agricultura tradicional, la recolección de plantas 

medicinales y la preservación de semillas. Este saber intergeneracional garantiza el 

equilibrio ecológico y refuerza la identidad comunitaria. La manera en que estas mujeres 

�S�H�U�F�L�E�H�Q���\���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���H�Q���O�D���)�L�J�X�U�D������
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�)�L�J�X�U�D���������4�X�H���H�V���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R

�)�X�H�Q�W�H�����H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O��

�/�D���S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�U�D�����H�O�����������G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���O�R���D�V�R�F�L�D���F�R�Q���O�R�V��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����H�O�����������F�R�Q���O�D���F�X�O�W�X�U�D���\���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�����R�W�U�R�����������F�R�Q���O�D�V��

�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���\���H�O�����������O�R���F�R�Q�F�L�E�H���F�R�P�R���X�Q�D���F�R�P�E�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V��

�(�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���K�R�O�t�V�W�L�F�R���F�R�Q�À�U�P�D���T�X�H�����G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���F�R�V�P�R�Y�L�V�L�y�Q���L�Q�G�t�J�H�Q�D�����Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D��

y cultura son dimensiones interdependientes que sustentan la cohesión social y la identidad 

cultural. La vinculación de las mujeres con el territorio trasciende la mera propiedad de la 

tierra y se erige como una estrategia de resistencia frente a modelos de desarrollo externos 

que amenazan su modo de vida y su autonomía.

Para las mujeres indígenas, el territorio es una construcción multidimensional que 

�W�U�D�V�F�L�H�Q�G�H���O�R���I�t�V�L�F�R�����L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R���Y�D�O�R�U�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����V�L�P�E�y�O�L�F�R�V�����V�R�F�L�D�O�H�V���\���S�R�O�t�W�L�F�R�V�����1�R���V�R�O�R��

representa un espacio de producción material, sino un eje identitario donde se preservan 

conocimientos ancestrales y prácticas espirituales. La transmisión intergeneracional de 

saberes refuerza la cohesión comunitaria y la autonomía cultural, convirtiendo al territorio 

en un símbolo de resistencia ante modelos de desarrollo impuestos.

Más de la mitad de las mujeres encuestadas conciben el territorio como una totalidad 

integradora, donde la fragmentación amenaza la cohesión social y la sostenibilidad. Su 

�V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�� �Y�D�� �P�i�V�� �D�O�O�i�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�S�L�H�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �W�L�H�U�U�D���� �H�V�� �X�Q�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G��

colectiva y el bienestar comunitario.

En el ámbito social y político, el territorio es un espacio de participación y liderazgo. 

Las mujeres han creado redes de apoyo para enfrentar la marginación y el despojo, 

promoviendo la defensa de sus derechos territoriales. Estas dinámicas no solo fortalecen 
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�V�X���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���S�H�U�W�H�Q�H�Q�F�L�D�����V�L�Q�R���T�X�H���G�H�V�D�I�t�D�Q���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�H���S�R�G�H�U�����U�H�D�À�U�P�D�Q�G�R���V�X���U�R�O���H�Q���O�D��

gestión comunitaria y en la lucha por la autodeterminación.

Esta visión multidimensional del territorio subraya su importancia como espacio 

de identidad, resistencia y sostenibilidad, donde cada componente es esencial para la 

continuidad de la vida comunitaria y la protección de los derechos indígenas.

Motivaciones para la implementación de una Red de Defensa Territorial

�$���S�D�U�W�L�U���G�H���O�R�V���G�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���H�Q���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���)�L�J�X�U�D���������W�L�W�X�O�D�G�D��

“Razones para la conformación de redes de defensa territorial”, la cual ofrece una 

representación visual y conceptual sobre la importancia de estas estructuras organizativas. 

�/�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�X�U�J�H�� �H�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �G�R�Q�G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �K�D�Q�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�R�� �O�D��

necesidad de resguardar y proteger sus territorios, frente a amenazas que afectan su 

derecho a la tierra y la continuidad de sus formas de vida.

Figura 3. �0�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���5�H�G���G�H���'�H�I�H�Q�V�D���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O

�)�X�H�Q�W�H�����H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O��

�/�R�V�� �G�D�W�R�V�� �R�E�W�H�Q�L�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �U�H�Á�H�M�D�Q�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �U�D�]�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �L�P�S�X�O�V�D�Q�� �O�D��

�F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�G�H�V�� �G�H�� �G�H�I�H�Q�V�D�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���� �(�Q�� �O�D�� �)�L�J�X�U�D��

������ �W�L�W�X�O�D�G�D�� �´�5�D�]�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�G�H�V�� �G�H�� �G�H�I�H�Q�V�D�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�µ���� �V�H�� �R�I�U�H�F�H�� �X�Q�D��

representación visual y conceptual sobre la relevancia de estas iniciativas organizativas. 

La necesidad de consolidar estas redes surge como respuesta a distintos factores, tales 

como la protección del territorio, la equidad en la propiedad de la tierra y la preservación 

del conocimiento tradicional.
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Uno de los principales motores de estas redes es la organización comunitaria y la 

formulación de políticas para la conservación del territorio, una motivación compartida por 

�H�O�� �������� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�F�X�H�V�W�D�G�D�V���� �(�V�W�H�� �D�V�S�H�F�W�R�� �G�H�V�W�D�F�D�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U��

estrategias colectivas que garanticen la sostenibilidad de los recursos naturales y la 

preservación del entorno cultural.

�2�W�U�R�����������G�H���O�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���V�H�x�D�O�D���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D���F�R�P�R���X�Q���I�D�F�W�R�U���F�O�D�Y�H��

en la conformación de estas redes. La posesión del territorio no solo representa una fuente 

de seguridad material, sino que también constituye un elemento central en la autonomía de 

�O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�����(�V�W�H���K�D�O�O�D�]�J�R���S�R�Q�H���G�H���P�D�Q�L�À�H�V�W�R���O�D�V���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���H�Q���O�D���W�H�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D��

y la necesidad de fortalecer el acceso equitativo a la propiedad.

�3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����H�O�����������G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q�I�D�W�L�]�D���O�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�L�y�Q���G�H���V�D�E�H�U�H�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V��

como una razón fundamental para la defensa territorial. La continuidad de las prácticas 

culturales y la enseñanza de conocimientos ancestrales a las nuevas generaciones son 

percibidas como estrategias clave para salvaguardar la identidad comunitaria.

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����H�O�����������G�H���O�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���T�X�H���W�R�G�D�V���O�D�V���U�D�]�R�Q�H�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V��

son interdependientes, lo que sugiere una visión integral de la defensa del territorio, donde 

la conservación ambiental, la propiedad de la tierra y la transmisión del conocimiento se 

entrelazan en un sistema de protección social y cultural.

Organización y Conservación

El fortalecimiento de la organización comunitaria es un elemento clave en la defensa 

territorial, ya que no solo protege los recursos naturales, sino que también fomenta la 

cohesión social. La participación de las mujeres en estas estructuras permite el desarrollo 

de normativas colectivas que previenen la explotación descontrolada del territorio, ya sea 

�S�R�U���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V���R���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���X�U�E�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���Q�R���S�O�D�Q�L�À�F�D�G�D��

Empoderamiento de las Mujeres Indígenas y Propiedad de la Tierra

El acceso de las mujeres a la propiedad de la tierra no solo es una cuestión de 

equidad de género, sino también un factor determinante en su seguridad y autonomía. La 

posibilidad de gestionar el territorio refuerza su capacidad de decisión y participación en 

asuntos comunitarios. Además, su rol como propietarias contribuye a la consolidación de 

una estructura social más equitativa, donde las mujeres desempeñan un papel activo en el 

desarrollo local.

Transmisión de Saberes Tradicionales

La defensa territorial también implica la salvaguarda del conocimiento ancestral. 

La enseñanza de prácticas agrícolas, ceremoniales y organizativas fortalece la identidad 
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cultural y fomenta un vínculo profundo con la naturaleza. Este proceso no solo preserva las 

costumbres tradicionales, sino que también permite la adaptación de estas prácticas a los 

desafíos contemporáneos, asegurando su continuidad a lo largo del tiempo.

Barreras para la Participación de las Mujeres en Redes de Defensa Territorial

�$���S�H�V�D�U���G�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����O�R�V���G�D�W�R�V���L�Q�G�L�F�D�Q���T�X�H���V�R�O�R���X�Q��������

de las mujeres indígenas ha participado activamente en redes de protección del territorio. 

Esto sugiere la existencia de múltiples barreras que limitan su involucramiento. Entre los 

obstáculos más relevantes se encuentran:

• �1�R�U�P�D�V���S�D�W�U�L�D�U�F�D�O�H�V���\���U�R�O�H�V���G�H���J�p�Q�H�U�R�����/�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���V�R�F�L�D�O���L�P�S�R�Q�H���U�H�V�W�U�L�F�F�L�R��
nes a la participación de las mujeres en la toma de decisiones sobre la tierra, 
�O�L�P�L�W�D�Q�G�R���V�X�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���O�L�G�H�U�D�]�J�R���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�����(�V�F�R�E�D�U���&���+�H�U�Q�i�Q�G�H�]����
�������������9�i�]�T�X�H�]���*�D�U�F�t�D���&���2�U�W�H�J�D����������������

• �)�D�F�W�R�U�H�V���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����3�U�i�F�W�L�F�D�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���H�[�F�O�X�\�H�Q�W�H�V���K�D�Q���P�D�U�J�L�Q�D�G�R���K�L�V�W�y��
ricamente a las mujeres de los espacios de gobernanza territorial, reduciendo 
�V�X���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���D�F�F�L�y�Q���H�Q���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H���V�X�V���G�H�U�H�F�K�R�V�����%�D�X�W�L�V�W�D����������������

• Dependencia económica y acceso limitado a la educación: La falta de inde��
�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �\�� �O�D�V�� �E�U�H�F�K�D�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �G�L�À�F�X�O�W�D�Q�� �V�X�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �S�D�U�D��
�L�Q�W�H�J�U�D�U�V�H���H�Q���U�H�G�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D�V�����=�D�I�U�D����������������

• �(�V�F�D�V�H�]���G�H���D�S�R�\�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���\���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�����/�D���D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���\���H�O���O�L�P�L�W�D��
do respaldo institucional obstaculizan la consolidación de redes sostenibles que 
�U�H�V�S�D�O�G�H�Q���O�D���O�X�F�K�D���S�R�U���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����9�H�O�i�V�T�X�H�]����������������

Estos desafíos resaltan la urgencia de implementar estrategias que fomenten el 

empoderamiento de las mujeres indígenas y fortalezcan las redes de defensa territorial. Solo 

a través de la transformación estructural y el reconocimiento del papel activo de las mujeres 

en la gestión del territorio será posible garantizar la sostenibilidad de sus comunidades y la 

preservación de su identidad cultural.

Tenencia de la tierra

En la Mixteca oaxaqueña, la estructura de acceso a la tierra se caracteriza por un 

�S�U�H�G�R�P�L�Q�L�R���G�H���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G���F�R�P�X�Q�D�O���������������\���H�M�L�G�D�O�����������������P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���V�R�O�R���X�Q�����������G�H���O�D�V��

mujeres indígenas poseen propiedades individuales o pequeñas parcelas. Este sistema de 

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���U�H�Á�H�M�D���O�D���D�U�U�D�L�J�D�G�D���W�U�D�G�L�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���G�H���W�H�Q�H�Q�F�L�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�����O�D���F�X�D�O�����D�X�Q�T�X�H��

�I�R�P�H�Q�W�D���O�D���F�R�K�H�V�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���\�� �U�H�G�H�V�� �G�H���D�S�R�\�R���� �W�D�P�E�L�p�Q���L�P�S�R�Q�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V�� �U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V��

para la autonomía y el empoderamiento económico de las mujeres.
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Factores estructurales y culturales en la distribución de la tierra

La prevalencia de la propiedad comunal y ejidal responde a prácticas tradicionales 

que limitan la participación de las mujeres en la toma de decisiones vinculadas a la tierra. 

Dado que estas decisiones suelen adoptarse en asambleas comunitarias dominadas 

�S�R�U�� �K�R�P�E�U�H�V���� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�� �G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �H�M�H�U�F�H�U�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V��

�Q�D�W�X�U�D�O�H�V���\���D�F�F�H�G�H�U���D���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���F�R�P�R���F�U�p�G�L�W�R�V���\���V�X�E�V�L�G�L�R�V���D�J�U�t�F�R�O�D�V�����$�U�J�D�U�Z�D�O����

���������������(�V�W�X�G�L�R�V���S�U�H�Y�L�R�V���F�R�P�R���H�O���G�H���'�H�H�U�H���&���/�H�y�Q�����������������K�D�Q���H�Q�I�D�W�L�]�D�G�R���T�X�H���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G��

individual es un factor clave para que las mujeres puedan generar ingresos y fortalecer su 

autonomía económica. La carencia de acceso a tierras de propiedad individual se convierte 

así en un obstáculo que limita su participación en el mercado y reduce sus oportunidades 

�G�H���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�V�H���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���H�V�W�D�W�D�O�H�V��

�/�D���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G���H�Q���O�D���W�H�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D���H�Q���O�D���0�L�[�W�H�F�D���R�D�[�D�T�X�H�x�D���S�R�Q�H���G�H���P�D�Q�L�À�H�V�W�R��

barreras estructurales que afectan a las mujeres, quienes, al carecer de propiedades 

individuales, ven restringida su capacidad de incidencia tanto en la comunidad como en 

�H�O�� �(�V�W�D�G�R���� �&�R�P�R�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D�� �/�D�V�W�D�U�U�L�D���&�R�U�Q�K�L�H�O���� �������������� �O�D�� �H�[�F�O�X�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �G�H�� �O�D��

propiedad individual debilita su posición dentro de la comunidad, impidiéndoles ejercer 

plenamente sus derechos y participar en la toma de decisiones.

Esta estructura de tenencia perpetúa desigualdades de género al otorgar mayor 

control sobre los recursos y decisiones económicas a los hombres, lo que refuerza la 

marginalización económica y política de las mujeres indígenas. Además, la falta de 

propiedad individual restringe su acceso a programas de desarrollo, los cuales suelen exigir 

la tenencia formal de tierras como criterio de elegibilidad.

Redes de apoyo y cohesión social: beneficios y limitaciones

La propiedad comunal y ejidal favorece la cohesión social y la cooperación entre 

�P�X�M�H�U�H�V���� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �'�H�H�U�H�� �&�� �/�H�y�Q�� ��������������

destacan que estas redes de apoyo fortalecen el tejido comunitario, permitiendo el desarrollo 

de estrategias colectivas en torno a bienes comunes. Sin embargo, la falta de propiedad 

individual limita la incidencia de las mujeres en las dinámicas sociales y familiares, 

�U�H�V�W�U�L�Q�J�L�H�Q�G�R�� �V�X�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �E�H�Q�H�À�F�L�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �(�O�� �D�F�F�H�V�R��

equitativo a la propiedad de la tierra es clave para la autonomía económica y la integración 

social de las mujeres indígenas. Aquellas que logran adquirir propiedades individuales o 

acceder a créditos hipotecarios tienen mayores oportunidades en el mercado formal y en 

la toma de decisiones. Para reducir las barreras estructurales y de género que perpetúan 

la pobreza, es fundamental implementar estrategias que reconozcan los derechos de las 

mujeres sobre tierras comunales y ejidales, además de promover su acceso a propiedades 

individuales.
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El fortalecimiento de redes de apoyo y el acceso a recursos como créditos y 

subsidios potenciarían la autodeterminación de las mujeres indígenas, permitiéndoles una 

mayor participación en la toma de decisiones comunitarias y una mejor integración en el 

ámbito social y económico.

CONCLUSIÓN

El análisis de la tenencia de la tierra y el rol de las redes de apoyo en la Mixteca 

oaxaqueña revela una compleja interrelación entre identidad territorial, género y resiliencia 

comunitaria entre las mujeres indígenas. Los hallazgos de este estudio evidencian que, en 

un contexto marcado por la propiedad comunal y ejidal, las mujeres enfrentan desventajas 

�V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �T�X�H�� �S�H�U�S�H�W�~�D�Q�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �\�� �O�L�P�L�W�D�Q�� �V�X��

acceso a la tierra, a la toma de decisiones y a los recursos económicos.

�1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �K�D�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �\�� �K�D�Q��

construido redes de apoyo comunitarias que fortalecen su capacidad para enfrentar la 

�H�[�F�O�X�V�L�y�Q���\���U�H�F�O�D�P�D�U���V�X���O�X�J�D�U���H�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����'�H�V�G�H���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���´�F�X�H�U�S�R�����W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�µ����

ampliamente discutida en la literatura, se destaca que la relación de las mujeres con la 

�W�L�H�U�U�D���W�U�D�V�F�L�H�Q�G�H���O�R���P�D�W�H�U�L�D�O���\���V�H���F�R�Q�À�J�X�U�D���F�R�P�R���X�Q���V�t�P�E�R�O�R���G�H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���\���D�X�W�R�Q�R�P�t�D�����(�Q��

este marco, el feminismo comunitario emerge como una respuesta crítica a las estructuras 

patriarcales y coloniales, proponiendo una visión de género alineada con la cosmovisión y 

las realidades de las comunidades indígenas.

Para promover una inclusión equitativa de las mujeres en los sistemas de tenencia 

de la tierra, es fundamental no solo garantizar su acceso a la propiedad individual, sino 

también fortalecer redes de apoyo y desarrollar políticas y programas sensibles a la cultura 

�L�Q�G�t�J�H�Q�D���\�� �D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H�V�S�H�F�t�À�F�D�V���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���� �/�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V��

inclusivas facilitaría que las mujeres indígenas en la Mixteca oaxaqueña accedan a recursos 

que les permitan ejercer sus derechos, participar activamente en la gestión del territorio y, 

en última instancia, consolidar su autonomía económica y social.

Este estudio contribuye a una comprensión más profunda de las dinámicas de 

género y territorialidad en contextos indígenas, destacando la relevancia de las redes de 

apoyo como instrumentos fundamentales para la resiliencia comunitaria y la inclusión social 

de las mujeres.
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Escrito original, derivado del proyecto de 
investigación “Redes de apoyo de las mujeres 
indígenas como factor de inclusión: estudio 
�G�H�� �F�D�V�R���� �0�L�[�W�H�F�D�� �2�D�[�D�T�X�H�x�D�µ�� �H�Q�� ������������ �F�R�P�R��
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Universidad Autónoma Chapingo

RESUMEN: Este estudio tuvo como 
propósito analizar los procesos de 
conformación de redes de apoyo que 

contribuyen a la autodeterminación y el 
empoderamiento de las mujeres indígenas 
en la región mixteca. A través de un 
enfoque mixto, se aplicaron cuestionarios 
en diversas comunidades para examinar el 
entorno familiar, las dinámicas económicas 
y el papel de las redes de apoyo en la 
vida cotidiana de las participantes. Los 
hallazgos revelan que las mujeres tienen 
un rol fundamental en la economía local, 
destacando en actividades económicas 
entre ellas las agrícolas y artesanales, a 
pesar de enfrentar ingresos reducidos y 
�G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �6�L��
bien las redes comunitarias y familiares 
representan un soporte clave para mitigar 
algunas limitaciones económicas y sociales, 
la ausencia de respaldo institucional y 
las restricciones en la tenencia de la 
tierra continúan perpetuando brechas de 
desigualdad estructural.
PALABRAS CLAVE: redes, inclusión, 
mujeres indígenas, fortalecimiento.

�:�(�$�9�,�1�*���1�(�7�:�2�5�.�6�����&�2�0�0�8�1�,�7�<��
�6�8�3�3�2�5�7���$�1�'���,�1�&�/�8�6�,�2�1���2�)��
�,�1�'�,�*�(�1�2�8�6���:�2�0�(�1���,�1���7�+�(��

�2�$�;�$�&�$�1���0�,�;�7�(�&�$
ABSTRACT ���� �7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �D�L�P�H�G�� �W�R�� �D�Q�D�O�\�]�H��
�W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�V��
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�W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���V�H�O�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H���0�L�[�W�H�F�D��
�U�H�J�L�R�Q�����8�V�L�Q�J���D���P�L�[�H�G�����P�H�W�K�R�G�V���D�S�S�U�R�D�F�K�����V�X�U�Y�H�\�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R��
�H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���I�D�P�L�O�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����H�F�R�Q�R�P�L�F���G�\�Q�D�P�L�F�V�����D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�V���L�Q���W�K�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�·���G�D�L�O�\���O�L�Y�H�V�����7�K�H���À�Q�G�L�Q�J�V���U�H�Y�H�D�O���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q���S�O�D�\���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O��
economy, particularly in economic activities such as agriculture and craftsmanship, despite 
�I�D�F�L�Q�J���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �:�K�L�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���Q�H�W�Z�R�U�N�V��
serve as key support systems to mitigate some economic and social constraints, the lack of 
institutional support and restrictions on land tenure continue to sustain structural inequalities.
KEYWORDS: �Q�H�W�Z�R�U�N�V�����L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�R�P�H�Q�����H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W��

INTRODUCCIÓN

Las mujeres indígenas enfrentan diversas formas de exclusión y desigualdad, las 

�F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �P�D�Q�L�À�H�V�W�D�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �i�P�E�L�W�R�� �I�D�P�L�O�L�D�U����

comunitario y social. En México, los procesos de exclusión por razones de género presentan 

�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�V���� �F�R�P�R�� �O�D�� �S�U�H�F�D�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �O�D�E�R�U�D�O�� �T�X�H�� �I�D�Y�R�U�H�F�H�� �D�� �O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V�� �\��

�D�I�H�F�W�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���G�H�V�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�D���D���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����'�t�D�]���&�D�U�U�L�y�Q�����������������)�O�R�U�H�V��

�	���6�D�O�D�V�����������������/�y�S�H�]���	���0�R�O�L�Q�D�������������������D�V�t���F�R�P�R���O�D���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G���H�Q���H�O���D�F�F�H�V�R���D���S�U�R�J�U�D�P�D�V��

de apoyo gubernamental, lo que impacta particularmente a las mujeres en situación de 

�P�R�Y�L�O�L�G�D�G���P�L�J�U�D�W�R�U�L�D�����,�]�F�D�U�D���3�D�O�D�F�L�R�V���	���$�Q�G�U�D�G�H���5�X�E�L�R�������������������(�V�W�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���H�[�F�O�X�V�L�y�Q��

no solo son diferenciados entre hombres y mujeres, sino que también presentan marcadas 

disparidades entre mujeres indígenas y mestizas, urbanas y rurales, así como entre 

distintas generaciones.

Como resultado de estas inequidades, la participación política de las mujeres sigue 

siendo limitada tanto en el ámbito nacional como en los espacios de toma de decisiones 

comunitarias. Además, las contribuciones que realizan en el ámbito doméstico y productivo 

�V�X�H�O�H�Q�� �V�H�U�� �L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�G�D�V�� ���*�X�W�L�p�U�U�H�]���9�L�O�O�D�O�S�D�Q�G�R�� �H�W�� �D�O������ �������������� �O�R�� �T�X�H�� �L�P�S�O�L�F�D�� �T�X�H�� �V�X�V��

aportaciones al bienestar familiar y al mantenimiento de la comunidad no sean reconocidas 

ni remuneradas.

La vulnerabilidad de las mujeres indígenas se ve acentuada por la intersección de 

múltiples factores de discriminación, incluyendo el género, la clase social, la etnicidad y 

�O�D�� �U�D�]�D���� �O�R�� �T�X�H�� �D�P�S�O�L�À�F�D�� �V�X�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �R�S�U�H�V�L�y�Q�� ���%�H�D�X�Y�R�L�U���������������� �'�H�V�G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��

feminista, se ha reconocido la discriminación estructural que enfrentan estas mujeres en 

términos de acceso a derechos fundamentales como la educación, la salud y la autonomía 

�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� ���*�D�U�J�D�O�O�R���� �������������� �1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �V�H�x�D�O�D�U�� �T�X�H�� �O�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V��

de racismo y colonialismo vividas por las mujeres indígenas y afrodescendientes no son 

equiparables a las de las mujeres blancas y mestizas.

A lo largo del tiempo, las mujeres indígenas han desempeñado un papel central en 

�O�D���O�X�F�K�D���S�R�U���V�X�V���G�H�U�H�F�K�R�V���\���H�Q���O�D���U�H�G�H�À�Q�L�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q�W�U�H���V�X�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���H�O��

Estado. Sin embargo, las desigualdades de género y etnicidad continúan reproduciéndose 
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en diversos ámbitos, desde la vida doméstica hasta la participación en la esfera pública. 

En este contexto, resulta crucial examinar las estrategias que han empleado para generar 

espacios de participación en sus comunidades y en la economía local.

Uno de los ejes centrales de este estudio es el análisis de las redes de apoyo 

conformadas por mujeres indígenas en la Mixteca Oaxaqueña. Estas redes emergen como 

respuesta a su exclusión estructural y se caracterizan por la solidaridad, la reciprocidad y la 

�F�R�Q�À�D�Q�]�D���P�X�W�X�D�����$���W�U�D�Y�p�V���G�H���V�X���Y�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D�����O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q���Y�t�Q�F�X�O�R�V���F�R�Q���D�F�W�R�U�H�V��

indígenas, políticos, económicos y laborales para reivindicar sus derechos y asegurar su 

permanencia en sus territorios. Estas dinámicas pueden entenderse dentro del marco del 

feminismo comunitario, ya que desempeñan un papel esencial en la sostenibilidad de los 

recursos económicos, laborales y territoriales.

La presente investigación tiene como objetivo examinar el papel de estas redes 

de apoyo en la mejora de las condiciones de vida de las mujeres indígenas de la Mixteca 

Oaxaqueña. Se busca comprender cómo, en un contexto de relaciones desiguales de poder 

tanto en el ámbito familiar como social, estas redes han sido fundamentales para fortalecer 

su autonomía y promover su desarrollo.

MARCO TEÓRICO

Las redes de apoyo son fundamentales para fortalecer la cohesión social y el 

�E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���� �/�H�P�R�V�� �\�� �)�H�U�Q�i�Q�G�H�]�� ��������������

las conceptualizan como sistemas organizados en círculos concéntricos, desde la familia 

inmediata hasta la comunidad en general, destacando su carácter dinámico y su función en 

�O�D���F�R�Q�À�J�X�U�D�F�L�y�Q���L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�D�����(�V�W�D�V���U�H�G�H�V���Q�R���V�R�O�R���E�U�L�Q�G�D�Q���U�H�V�S�D�O�G�R���H�P�R�F�L�R�Q�D�O���\���P�D�W�H�U�L�D�O�����V�L�Q�R��

que también facilitan la toma de decisiones y la generación de estrategias de resistencia 

ante condiciones adversas.

En el caso de las mujeres indígenas, la comunidad y el territorio son elementos 

�F�O�D�Y�H�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �V�L�P�E�y�O�L�F�R���F�X�O�W�X�U�D�O���� �\�D�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�V��

�G�H�� �S�H�U�W�H�Q�H�Q�F�L�D�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O���� �%�R�]�]�D�Q�R�� �������������� �V�H�x�D�O�D�� �T�X�H�� �H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �W�U�D�V�F�L�H�Q�G�H��

su dimensión física y se convierte en un eje central para la supervivencia y el desarrollo 

comunitario. A través de sus prácticas productivas, ambientales y culturales, las mujeres 

fortalecen su presencia y agencia dentro de sus comunidades, apropiándose de sus espacios 

cotidianos y construyendo estrategias de resistencia frente a modelos extractivistas que 

amenazan sus recursos y modos de vida.

Desde el feminismo comunitario, se enfatiza la importancia de la participación de 

las mujeres en la defensa del territorio, reconociendo sus estrategias de autonomía y lucha 

�D�Q�W�H�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �G�H�� �S�R�G�H�U�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�V�L�J�X�D�O�H�V�� ���$�J�R�I�I�� �H�W�� �D�O������ �������������� �/�D�� �F�D�W�H�J�R�U�t�D��

de género, en su dimensión simbólica y cultural, está estrechamente vinculada a estas 
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dinámicas, perpetuando desigualdades pero también generando espacios de participación 

y transformación social.

METODOLOGÍA

La investigación se desarrolló en la región Mixteca, un territorio que abarca 

�������������������� �N�P�ò���� �O�R�� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �������� �G�H�O�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �2�D�[�D�F�D����

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �H�V�W�D�� �U�H�J�L�y�Q�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�� �O�R�V�� �G�L�V�W�U�L�W�R�V�� �G�H�� �6�L�O�D�F�R�\�R�D�S�D�Q���� �+�X�D�M�X�D�S�D�Q����

�&�R�L�[�W�O�D�K�X�D�F�D���� �-�X�[�W�O�D�K�X�D�F�D���� �7�H�S�R�V�F�R�O�X�O�D���� �1�R�F�K�L�[�W�O�i�Q�� �\�� �7�O�D�[�L�D�F�R���� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� ��������

�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� ���&�2�3�/�$�'�(���� �������������� �(�V�W�D�� �]�R�Q�D�� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�� �S�R�U�� �V�X�V�� �H�O�H�Y�D�G�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H��

�P�D�U�J�L�Q�D�F�L�y�Q�����G�R�Q�G�H���H�O�����������G�H���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���X�Q�D���P�D�U�J�L�Q�D�F�L�y�Q���P�X�\���D�O�W�D���\���H�O����������

�X�Q���D�O�W�D�����'�H���L�J�X�D�O���I�R�U�P�D�����H�O���U�H�]�D�J�R���V�R�F�L�D�O���H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�����F�R�Q���X�Q�����������G�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���H�Q���X�Q��

�Q�L�Y�H�O���P�X�\���D�O�W�R���\���X�Q�����������H�Q���D�O�W�R�����(�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�����H�O���������������G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q��

�V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���S�R�E�U�H�]�D���P�R�G�H�U�D�G�D�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O���������������H�Q�I�U�H�Q�W�D���S�R�E�U�H�]�D��

extrema, evidenciando carencias en seguridad social y servicios básicos de vivienda.

Para la implementación del estudio, se seleccionaron los municipios de Asunción 

�1�R�F�K�L�[�W�O�i�Q�� �\�� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D�� �<�R�G�R�F�R�Q�R���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �V�L�P�L�O�L�W�X�G�H�V�� �\�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�H�V�� �H�Q��

�G�L�Y�H�U�V�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �G�H�P�R�J�U�i�À�F�R�V���� �O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�R�V�� �\�� �V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �6�H�J�~�Q�� �G�D�W�R�V�� �G�H�O�� ������������

�$�V�X�Q�F�L�y�Q���1�R�F�K�L�[�W�O�i�Q���U�H�J�L�V�W�U�y���X�Q�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H�����������������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���0�D�J�G�D�O�H�Q�D��

�<�R�G�R�F�R�Q�R�� �F�R�Q�W�D�E�D�� �F�R�Q�� ������������ �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �(�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�D���� ������������

�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���G�H���$�V�X�Q�F�L�y�Q���1�R�F�K�L�[�W�O�i�Q���K�D�E�O�D�E�D�Q���D�O�J�X�Q�D���O�H�Q�J�X�D���L�Q�G�t�J�H�Q�D�����H�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�H���F�R�Q���O�R�V��

������ �K�D�E�O�D�Q�W�H�V�� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V�� �H�Q�� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D�� �<�R�G�R�F�R�Q�R���� �(�Q�� �D�P�E�D�V�� �O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���� �H�O�� �P�L�[�W�H�F�R�� �H�V��

�O�D���O�H�Q�J�X�D���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�����D�X�Q�T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���V�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�R�Q���K�D�E�O�D�Q�W�H�V���G�H���]�D�S�R�W�H�F�R�����Q�i�K�X�D�W�O����

�F�K�R�F�K�R�O�W�H�F�R�� �\�� �F�K�L�Q�D�Q�W�H�F�R���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�D�V�� ���8�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D�� �(�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �*�O�R�E�D�O�� ���� �8�,�(�*����

������������

�5�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �W�D�V�D�� �G�H�� �D�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�R�� �H�Q�� �$�V�X�Q�F�L�y�Q�� �1�R�F�K�L�[�W�O�i�Q�� �H�V��

�G�H�O�� ������������ �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �H�Q�� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D���<�R�G�R�F�R�Q�R�� �D�V�F�L�H�Q�G�H�� �D�O�� �������������$�X�Q�T�X�H�� �O�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D��

�H�Q�W�U�H���D�P�E�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���S�X�H�G�H���S�D�U�H�F�H�U���P�t�Q�L�P�D�����V�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�y���T�X�H�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�R�V���������D�x�R�V����

�O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �W�D�V�D�V�� �G�H�� �D�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�R�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �D�� �O�D�V�� �G�H�� �O�R�V��

�K�R�P�E�U�H�V���H�Q���D�P�E�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�����8�,�(�*�������������������$�G�H�P�i�V�����V�H���R�E�V�H�U�Y�y���X�Q�D���P�D�U�F�D�G�D���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G��

en la jefatura del hogar, ya que en ambas comunidades la mayoría de los hogares están 

encabezados por hombres, aunque también se registran mujeres en esta posición.

�(�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H���F�D�P�S�R���V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���H�Q�W�U�H���H�O�������G�H���D�E�U�L�O���\���H�O���������G�H���M�X�O�L�R���G�H���������������O�R��

que permitió realizar un acercamiento profundo con las participantes. Durante este periodo, 

se realizaron ajustes en los instrumentos de recolección de datos, análisis preliminares y 

una reorientación de las visitas conforme a las necesidades del estudio. Dentro del grupo 

de entrevistadas, Judith y Rosa desempeñaron un papel clave como enlaces comunitarios, 

facilitando el contacto y la comunicación con el resto de las participantes. Ambas mujeres 

tienen una participación constante en las dinámicas económicas de sus comunidades, 
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particularmente en actividades agrícolas como la siembra y cosecha de trigo y frijol, así 

�F�R�P�R���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���K�R�Q�J�R�V���V�H�W�D�����(�Q���W�R�W�D�O�����V�H���D�S�O�L�F�D�U�R�Q���������F�X�H�V�W�L�R�Q�D�U�L�R�V���D���P�X�M�H�U�H�V���G�H��

la región, proporcionando información esencial para el análisis de las redes de apoyo y su 

impacto en la autonomía y autodeterminación de las participantes.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Características sociodemográficas y económicas de las entrevistadas 

El análisis de los datos revela que el grupo etario predominante entre las entrevistadas 

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D�O���L�Q�W�H�U�Y�D�O�R���G�H���������D���������D�x�R�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���H�O�����������G�H�O���W�R�W�D�O���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V����

�/�H���V�L�J�X�H���H�O���J�U�X�S�R���G�H���������D���������D�x�R�V�����T�X�H���D�E�D�U�F�D���H�O�����������G�H���O�D���P�X�H�V�W�U�D�����(�Q���P�H�Q�R�U���S�U�R�S�R�U�F�L�y�Q����

�H�O�����������G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�Q���H�O���U�D�Q�J�R���G�H���������D���������D�x�R�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O���V�H�J�P�H�Q�W�R��

�P�i�V���U�H�G�X�F�L�G�R�����F�R�Q�������������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D���M�y�Y�H�Q�H�V���G�H���������D���������D�x�R�V��

�(�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���H�V�W�D�G�R���F�L�Y�L�O�����V�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�y���T�X�H���H�O�����������G�H���O�D�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V���P�D�Q�W�L�H�Q�H��

�X�Q�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�L�y�Q���O�L�E�U�H�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O�����������H�V�W�i���F�D�V�D�G�D�����8�Q�����������G�H���O�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��

�V�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�y���F�R�P�R���V�R�O�W�H�U�D�����H�Q���W�D�Q�W�R���T�X�H���X�Q���������U�H�S�R�U�W�y���V�H�U���Y�L�X�G�D���\���V�R�O�R���H�O���������V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D��

separada.

�(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�O�� �Q�L�Y�H�O�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �U�H�Á�H�M�D�Q�� �X�Q�D�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q�� �H�Q��

�O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �E�i�V�L�F�D���� �\�D�� �T�X�H�� �H�O�� �������� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�F�X�H�V�W�D�G�D�V�� �D�O�F�D�Q�]�y�� �~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �H�O��

nivel primario, lo que limita sus posibilidades de acceder a educación superior y mejores 

�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V�����8�Q�����������F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���H�V�W�X�G�L�R�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���V�R�O�R���H�O��

�������K�D���F�R�P�S�O�H�W�D�G�R���X�Q���S�R�V�J�U�D�G�R��

Respecto a la preservación de la lengua indígena, se observa un patrón de 

�G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R���O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�R�����\�D���T�X�H���V�R�O�R���H�O�����������G�H���O�D�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V���K�D�E�O�D���P�L�[�W�H�F�R�����P�L�H�Q�W�U�D�V��

�T�X�H���H�O���������� �Q�R���G�R�P�L�Q�D���H�V�W�D���O�H�Q�J�X�D���� �(�V�W�R�V���G�D�W�R�V���V�X�J�L�H�U�H�Q���X�Q�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���D�� �O�D���S�p�U�G�L�G�D���G�H�O��

idioma en generaciones más jóvenes y en comunidades donde el español predomina como 

lengua principal de comunicación.

Participación económica y actividades productivas

Las mujeres de la Mixteca Oaxaqueña desempeñan un papel fundamental en la 

economía local a través de diversas actividades productivas y comerciales. Destacan en la 

producción y venta de alimentos tradicionales, siendo el trigo un cultivo de gran importancia 

en la región, utilizado principalmente en la elaboración de pan y tortillas. Además, participan 

en la producción de maíz, hongos seta y artesanías de barro.

En el ámbito comercial, las mujeres se dedican a la venta de productos gastronómicos 

�W�t�S�L�F�R�V���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �E�D�U�E�D�F�R�D���� �W�D�P�D�O�H�V���� �H�P�S�D�Q�D�G�D�V���� �W�R�U�W�L�O�O�D�V���� �S�D�Q���� �V�D�O�V�D�V�� �\�� �F�R�Q�À�W�H�U�t�D��

regional. Estas actividades no solo generan ingresos para sus familias, sino que también 

contribuyen a la preservación de la identidad cultural de la comunidad.
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El tiempo que las mujeres destinan a sus labores económicas es considerable. El 

�������� �G�H�� �O�D�V�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V�� �L�Q�Y�L�H�U�W�H�� �H�Q�W�U�H�� ���� �\�� ������ �K�R�U�D�V�� �G�L�D�U�L�D�V�� �H�Q�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V����

�P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O�����������V�H���G�H�G�L�F�D���H�V�S�H�F�t�À�F�D�P�H�Q�W�H���D���O�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V�����(�Q��

ambos casos, se evidencia un alto nivel de compromiso y esfuerzo, ya que la mayoría de 

�H�O�O�D�V���H�P�S�O�H�D���X�Q�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D���G�H���W�L�H�P�S�R���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���R���Y�H�Q�W�D���S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U��

ingresos económicos.

Ingresos y desigualdad económica

�/�R�V���G�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���U�H�Y�H�O�D�Q���T�X�H���H�O�����������G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���S�H�U�F�L�E�H���L�Q�J�U�H�V�R�V���P�H�Q�V�X�D�O�H�V��

�H�Q���X�Q���U�D�Q�J�R���G�H�����������������������D�������������������������O�R���T�X�H���U�H�Á�H�M�D���X�Q�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���E�D�M�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���T�X�H��

�G�L�À�F�X�O�W�D�� �O�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�H�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �E�i�V�L�F�D�V�� �F�R�P�R�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D���� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �\��

�D�W�H�Q�F�L�y�Q���P�p�G�L�F�D�����6�R�O�R���X�Q���������G�H���O�D�V���H�Q�F�X�H�V�W�D�G�D�V���U�H�S�R�U�W�y���L�Q�J�U�H�V�R�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D��������������������������

lo que pone en evidencia la existencia de marcadas diferencias económicas dentro de la 

población femenina de la región.

�$�O���D�Q�D�O�L�]�D�U���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���Q�L�Y�H�O���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H���L�Q�J�U�H�V�R�V���� �V�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�y���T�X�H���� �H�Q�W�U�H���O�D�V��

�P�X�M�H�U�H�V���F�R�Q���H�V�W�X�G�L�R�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D���\���S�R�V�J�U�D�G�R�����H�O�����������S�H�U�F�L�E�H���L�Q�J�U�H�V�R�V���H�Q���H�O���U�D�Q�J�R���G�H��

���������������������D�������������������������P�H�Q�V�X�D�O�H�V�����(�V�W�D���F�L�I�U�D���S�R�Q�H���G�H���P�D�Q�L�À�H�V�W�R���X�Q�D���G�H�V�F�R�Q�H�[�L�y�Q���H�Q�W�U�H��

la formación académica y las oportunidades laborales disponibles, lo que sugiere que la 

educación superior no siempre se traduce en mejores condiciones económicas para las 

�P�X�M�H�U�H�V���H�Q���H�V�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����,�1�(�*�,����������������

Red institucional y participación de las mujeres indígenas en grupos 
comunitarios

El análisis de la red institucional de participación de las mujeres indígenas se llevó a 

�F�D�E�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���J�U�X�S�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���H�Q���O�R�V���T�X�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q���Y�t�Q�F�X�O�R�V��

y desarrollan espacios de diálogo en torno a diversas problemáticas y temáticas de interés. 

Esta dinámica permite no solo comprender su nivel de involucramiento en la vida social y 

organizativa de la comunidad, sino también visibilizar el papel que desempeñan tanto el 

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���F�R�P�R���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���F�R�Q�À�J�X�U�D�F�L�y�Q���G�H���V�X���F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G���\���H�Q���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H��

�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���D�S�R�\�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�����)�L�J�X�U�D��������
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�)�L�J�X�U�D���������5�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���H�Q���J�U�X�S�R�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V��������������

El análisis de la participación de las mujeres indígenas en redes comunitarias 

permite comprender cómo interactúan en distintos espacios para abordar problemáticas 

comunes y fortalecer la cooperación social. Estas redes representan oportunidades clave 

para la organización, el diálogo y la construcción de estrategias de empoderamiento.

El ayuntamiento, como instancia municipal, ofrece un espacio donde las mujeres 

pueden interactuar con las autoridades y participar en la toma de decisiones sobre 

asuntos comunitarios. Sin embargo, su impacto en la red de apoyo es limitado debido a la 

�G�H�V�F�R�Q�À�D�Q�]�D���H�Q���V�X���J�H�V�W�L�y�Q���\���O�D���S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���L�Q�H�À�F�D�F�L�D���H�Q���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���U�X�U�D�O�H�V��

La escuela, aunque fundamental en la educación formal, tiene un papel secundario 

�H�Q���O�D���F�R�Q�À�J�X�U�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�G�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V�����/�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���F�R�Q���H�V�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��

se restringe a temas educativos, sin consolidarse como un nodo clave dentro de la dinámica 

comunitaria.

Por otro lado, la iglesia ocupa un papel central en la red de apoyo, trascendiendo 

su función religiosa para convertirse en un espacio de cohesión social y organización 

�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�� ���*�X�W�L�p�U�U�H�]���� �������������� �$�� �S�H�V�D�U�� �G�H�� �T�X�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�� �U�H�V�S�D�O�G�R�� �\�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H��

encuentro, su estructura jerárquica y patriarcal puede limitar la autonomía de las mujeres, 

restringiendo su acceso a posiciones de liderazgo.
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Esta centralización de la red en torno a la iglesia evidencia un desafío para la 

autodeterminación de las mujeres indígenas, ya que su capacidad de decisión sigue 

condicionada por estructuras tradicionales. Desde el feminismo comunitario, se subraya la 

necesidad de generar espacios autónomos de organización, desvinculados de estructuras 

patriarcales, como estrategia para fortalecer su liderazgo y garantizar una participación 

más equitativa dentro de la comunidad.

Para garantizar un acceso equitativo a las oportunidades de desarrollo, resulta 

crucial promover una mayor diversidad en las estructuras de apoyo comunitario, evitando 

�O�D�� �H�[�F�H�V�L�Y�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �Y�t�Q�F�X�O�R�V�� �H�Q�� �X�Q�D�� �~�Q�L�F�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� ���6�R�P�D�Y�L�O�O�D���� �������������� �(�Q��

este sentido, fortalecer la participación de las mujeres en espacios como el ayuntamiento, 

la escuela y organizaciones comunitarias independientes podría contribuir a la creación de 

redes más inclusivas y resilientes.

El reconocimiento de estas redes como herramientas para la autodeterminación y el 

empoderamiento colectivo es fundamental para comprender cómo las mujeres indígenas 

han desarrollado estrategias para enfrentar la exclusión y la desigualdad.

Estas redes no solo operan como mecanismos de apoyo en situaciones de 

�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���� �V�L�Q�R�� �T�X�H�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�Q�� �F�R�P�R�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �\�� �D�À�U�P�D�F�L�y�Q��

identitaria, permitiendo la consolidación de comunidades más autónomas y organizadas.

La marginalidad del ayuntamiento y la escuela dentro de la red de apoyo sugiere que 

las estrategias de resistencia de las mujeres indígenas están mediadas principalmente por 

la iglesia y los lazos comunitarios informales. Esto evidencia una baja dependencia de las 

instituciones estatales para la resolución de sus necesidades, lo que abre nuevas líneas 

de análisis sobre el papel del Estado en la inclusión de las mujeres indígenas en procesos 

de desarrollo.

El análisis de las redes de apoyo de las mujeres indígenas en la Mixteca Oaxaqueña 

revela una estructura social compleja, en la que la iglesia emerge como el nodo central en 

la generación de vínculos comunitarios. Si bien este espacio proporciona apoyo y cohesión 

social, también puede representar un obstáculo para la consolidación de la autonomía 

femenina debido a su estructura jerárquica y patriarcal.

En este sentido, es fundamental promover una redistribución del poder dentro de 

la comunidad, fortaleciendo la participación de las mujeres en espacios alternativos de 

�W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����/�D���G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���Q�R�G�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���U�H�G���G�H���D�S�R�\�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�t�D��

a la creación de estructuras más equitativas y sostenibles, favoreciendo la resiliencia y la 

capacidad de respuesta ante los desafíos que enfrentan las mujeres indígenas en su vida 

cotidiana.

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����H�O���H�V�W�X�G�L�R���V�X�J�L�H�U�H���T�X�H�����D�X�Q�T�X�H���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���K�D�Q��

�W�H�Q�L�G�R�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �O�L�P�L�W�D�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�À�J�X�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�G�H�V�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R����

su rol podría fortalecerse a través de políticas públicas que fomenten la autonomía de las 

mujeres y reconozcan su papel como agentes de transformación social.
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Red de apoyo social y su papel en la vida cotidiana de las mujeres indígenas

�$�G�H�P�i�V�� �G�H�� �O�D�� �U�H�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�y�� �X�Q�D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �U�H�G�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �V�R�F�L�D�O��

conformada por mujeres indígenas, la cual desempeña un papel clave en la provisión 

de respaldo en emergencias y actividades esenciales del entorno. A diferencia de la red 

institucional, que opera bajo estructuras organizadas, esta red se basa en la solidaridad y la 

ayuda mutua, emergiendo como una estrategia de resistencia ante un sistema económico 

que las excluye de los circuitos formales de bienestar.

Dentro de esta red, las mujeres establecen vínculos con distintos grupos sociales, 

como familiares, amigas, vecinas y otros miembros de la comunidad, cada uno con 

�I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���H�V�S�H�F�t�À�F�D�V���V�H�J�~�Q���O�D�V���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�����(�O���Q�~�F�O�H�R���I�D�P�L�O�L�D�U���H�V���X�Q�D���I�X�H�Q�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H��

sostén emocional y económico, mientras que amistades y vecinas brindan apoyo práctico 

y fortalecen la reciprocidad en actividades cotidianas. Además, la participación en grupos 

comunitarios y eventos locales refuerza el tejido social, promoviendo el intercambio de 

conocimientos y el acceso a recursos compartidos.

El estudio de estas dinámicas permite comprender la estructura y el funcionamiento 

�G�H���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���H�V�S�H�F�t�À�F�R�V�����(�V�W�D�V���U�H�G�H�V���V�R�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V��

en la gestión de emergencias, la organización del tequio, el cuidado en situaciones de 

enfermedad y la provisión económica. Su papel es esencial para la vida comunitaria y 

el bienestar de las mujeres indígenas, evidenciando su relevancia en la construcción de 

estrategias colectivas de apoyo.

�)�L�J�X�U�D���������5�H�G���G�H���D�S�R�\�R���V�R�F�L�D�O

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V��������������
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El análisis de las prácticas cotidianas permite comprender cómo las mujeres indígenas 

dependen de sus redes sociales y, al mismo tiempo, contribuyen a su fortalecimiento para 

hacer frente a diversas problemáticas y satisfacer necesidades dentro de sus comunidades. 

En estos espacios de interacción, la solidaridad y el intercambio mutuo trascienden las 

�V�L�P�S�O�H�V�� �W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�H�V���� �F�R�Q�À�J�X�U�i�Q�G�R�V�H�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �H�Q�W�U�D�P�D�G�R�� �F�R�P�S�O�H�M�R�� �G�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V��

basadas en el apoyo recíproco y el sentido de pertenencia. Dentro de estas dinámicas, se 

�L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q���F�X�D�W�U�R���i�P�E�L�W�R�V���F�O�D�Y�H���H�Q���O�R�V���T�X�H���H�V�W�D�V���U�H�G�H�V���G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q���X�Q���S�D�S�H�O���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��

• Gestión de emergencias: Ante situaciones imprevistas que requieren atención 
inmediata, como accidentes, enfermedades graves o crisis económicas, las mu��
jeres indígenas recurren a sus redes de apoyo para obtener asistencia, ya sea 
en forma de ayuda directa, acompañamiento o gestión de recursos.

• Participación en tequios: El tequio es una forma de trabajo comunitario colec��
tivo ampliamente practicado en comunidades indígenas de México y América 
Latina. A través de esta práctica, los miembros de la comunidad colaboran en 
actividades como la construcción de viviendas, el mantenimiento de caminos o 
la limpieza de espacios públicos. Las mujeres no solo participan activamente en 
�H�V�W�D�V���O�D�E�R�U�H�V�����V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���V�H���E�H�Q�H�À�F�L�D�Q���G�H���H�V�W�H���V�L�V�W�H�P�D���G�H���U�H�F�L�S�U�R�F�L�G�D�G��
y cooperación.

• Redes de cuidado en salud: En términos de bienestar y atención sanitaria, las 
redes de apoyo desempeñan un papel crucial, ya que permiten a las mujeres 
indígenas acceder a asistencia emocional, cuidados físicos y recursos econó��
micos en momentos de enfermedad, tanto para ellas como para sus familiares.

• Sistemas de provisión económica: Las redes sociales también facilitan meca��
�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�V�H�� �H�Q��
prácticas como el trueque, préstamos informales y apoyo mutuo en actividades 
productivas. Estas estrategias resultan esenciales en entornos rurales, donde 
�H�O���D�F�F�H�V�R���D���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���I�R�U�P�D�O�H�V���H�V���O�L�P�L�W�D�G�R��

El análisis de la estructura de la red evidencia una serie de interacciones clave entre 

diversos actores y escenarios que son fundamentales en la vida cotidiana de las mujeres 

�L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �0�L�[�W�H�F�D�� �2�D�[�D�T�X�H�x�D���� �/�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�R�G�R�V�� �\�� �V�X�V�� �F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V��

�S�H�U�P�L�W�H���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���S�D�W�U�R�Q�H�V���T�X�H���U�H�Á�H�M�D�Q���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H�O���S�R�G�H�U�����O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���D�S�R�\�R��

y las estrategias de supervivencia dentro de la comunidad.

El grado de centralidad y cohesión de estas redes constituye un aspecto clave para 

�H�Y�D�O�X�D�U���V�X���H�À�F�D�F�L�D���H�Q���O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���H�Q���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H�O���H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R��

�G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���� �)�D�F�W�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�À�O�L�D�G�D�V���� �O�D��

�H�[�F�O�X�V�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �O�D�� �S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�� �L�Q�Á�X�\�H�Q��

en la capacidad de estas redes para brindar apoyo efectivo y generar autonomía en sus 

integrantes.

�(�Q�� �O�t�Q�H�D�� �F�R�Q�� �O�R�� �S�O�D�Q�W�H�D�G�R�� �S�R�U�� �0�D�F�t�D�V�� ���������������� �H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �T�X�H�� �O�R�V��

vínculos dentro de estas redes no se limitan a intercambios tangibles e intangibles, sino que 
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también están condicionados por factores estructurales de orden social y económico. Dicho 

contexto puede determinar si estas conexiones favorecen la autonomía de las mujeres o, 

por el contrario, restringen su capacidad de agencia y toma de decisiones.

�&�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�D���G�L�Q�i�P�L�F�D���G�H���H�V�W�D�V���U�H�G�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���S�H�U�P�L�W�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���I�R�U�W�D�O�H�]�D�V��

y áreas de oportunidad para mejorar la articulación del apoyo y la cooperación entre 

�O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �\�� �R�W�U�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �)�R�U�W�D�O�H�F�H�U��

�H�V�W�D�V�� �U�H�G�H�V�� �\�� �G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�U�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �F�O�D�Y�H�� �S�D�U�D�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �H�O��

empoderamiento y la resiliencia de las mujeres indígenas, especialmente ante la falta de 

respaldo gubernamental y las múltiples formas de marginación que enfrentan.

CONCLUSIONES

Las redes de apoyo desempeñan un papel esencial en la vida de las mujeres 

indígenas de la Mixteca Oaxaqueña, quienes se encuentran inmersas en dinámicas de 

poder desiguales tanto en el ámbito familiar como en el social. A través de la colaboración 

con sus familias y comunidades, estas mujeres han desarrollado estrategias para superar 

las barreras estructurales que restringen su acceso a recursos y oportunidades. Estas redes 

�Q�R���V�R�O�R���K�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�G�D�V�����V�L�Q�R���T�X�H��

�W�D�P�E�L�p�Q���K�D�Q���V�L�G�R���X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���S�D�U�D���Q�H�J�R�F�L�D�U���V�X���S�R�V�L�F�L�y�Q���I�U�H�Q�W�H���D�O���(�V�W�D�G�R���\���H�O���P�H�U�F�D�G�R�����1�R��

obstante, a pesar de su resiliencia y capacidad de adaptación, las desigualdades de género 

�\���O�D�V���O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���W�H�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D���V�L�J�X�H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���R�E�V�W�i�F�X�O�R�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V��

para su autonomía y bienestar.

Más allá del respaldo emocional y material que ofrecen, estas redes constituyen un 

espacio de reconocimiento y fortalecimiento personal, permitiendo a las mujeres consolidar 

su identidad y reivindicar su papel dentro de la comunidad. Sin embargo, persiste la 

necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales de apoyo, así como de diseñar 

�U�H�G�H�V���I�R�U�P�D�O�H�V���H���L�Q�I�R�U�P�D�O�H�V���P�i�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V���T�X�H���D�W�L�H�Q�G�D�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H�V�S�H�F�t�À�F�D�V���G�H��

estas mujeres. La consolidación de estas estructuras es clave para garantizar mayores 

�E�H�Q�H�À�F�L�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �P�H�M�R�U�D�V�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�O�H�V�� �H�Q�� �V�X�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �Y�L�G�D����

impulsando así su empoderamiento y participación en la toma de decisiones dentro de sus 

comunidades.
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�'�R�F�W�R�U�D���H�Q���&�L�H�Q�F�L�D�V�����7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���1�D�F�L�R�Q�D�O��
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Escrito original, derivado del proyecto de 
investigación de Maestría “Economía Social y 
Solidaria y Prácticas sostenibles de Productores 
�G�H�� �F�D�O�]�D�G�R�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�O�� �H�Q�� �9�D�O�O�H�V�� �&�H�Q�W�U�D�O�H�V�� �G�H��
�2�D�[�D�F�D�µ�� �H�Q�� ���������������� �F�R�P�R�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D��
obtención del grado de Maestro en Ciencias en 
�'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���5�H�J�L�R�Q�D�O���\���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����H�Q���H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R��
�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���2�D�[�D�F�D��

RESUMEN: El presente artículo analizó la 
participación de la mujer en la cadena de 
�Y�D�O�R�U���G�H���O�D�V���D�U�W�H�V�D�Q�t�D�V���W�H�[�W�L�O�H�V���H�Q���O�R�V���9�D�O�O�H�V��
Centrales de Oaxaca, considerando su 
papel en la transmisión del conocimiento 
ancestral, la resistencia cultural y el 
empoderamiento económico. Se examina 
la evolución histórica del tejido artesanal 
femenino, desde el período prehispánico 
hasta la actualidad, destacando los 
cambios en las técnicas, materiales y 
dinámicas comerciales. El objetivo fue 
�L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �O�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �L�Q�Á�X�\�H�Q�� �H�Q�� �O�D��
producción textil femenina y su inserción 
en mercados locales e internacionales, 
así como los desafíos asociados a la 
apropiación cultural y el comercio justo. 
Para ello, se empleó un enfoque cualitativo 
basado en análisis temático, análisis de 
redes y análisis de contenido. Se trabajó 
con una muestra seleccionada mediante 
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muestreo intencional y teórico, integrada por mujeres artesanas. Los resultados mostraron 
que la producción textil es un medio de conservación identitaria y un recurso económico 
fundamental para las mujeres en las comunidades indígenas. Sin embargo, la falta de 
acceso a mercados equitativos y la explotación de los diseños tradicionales constituyen 
barreras para los productores. Se concluyó que la sostenibilidad del arte textil depende de la 
organización de redes comunitarias, la implementación de mecanismos de protección legal y 
el fortalecimiento de modelos de comercio justo.
PALABRAS CLAVE: �D�U�W�H�V�D�Q�t�D���W�H�[�W�L�O�����9�D�O�O�H�V���&�H�Q�W�U�D�O�H�V���2�D�[�D�F�D�����&�D�G�H�Q�D���G�H���Y�D�O�R�U�����S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q

�3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�2�1���2�)���:�2�0�(�1���,�1���7�+�(���9�$�/�8�(���&�+�$�,�1���2�)���7�(�;�7�,�/�(���&�5�$�)�7�6���,�1��
�7�+�(���&�(�1�7�5�$�/���9�$�/�/�(�<�6���2�)���2�$�;�$�&�$�����0�e�;�,�&�2

ABSTRACT ���� �7�K�L�V�� �D�U�W�L�F�O�H�� �D�Q�D�O�\�]�H�G�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�R�P�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�L�Q�� �R�I�� �W�H�[�W�L�O�H��
�F�U�D�I�W�V���L�Q���W�K�H���&�H�Q�W�U�D�O���9�D�O�O�H�\�V���R�I���2�D�[�D�F�D�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���D�Q�F�H�V�W�U�D�O��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����7�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���I�H�P�D�O�H��
�D�U�W�L�V�D�Q�D�O�� �Z�H�D�Y�L�Q�J�� �L�V�� �H�[�D�P�L�Q�H�G���� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�U�H���+�L�V�S�D�Q�L�F�� �S�H�U�L�R�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W���� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J��
�F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �G�\�Q�D�P�L�F�V���� �7�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �Z�D�V�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\��
�W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�Á�X�H�Q�F�H���Z�R�P�H�Q�·�V���W�H�[�W�L�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���L�Q���O�R�F�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�P�D�U�N�H�W�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �I�D�L�U�� �W�U�D�G�H�����7�R��
�G�R���W�K�L�V�����D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�D�V���X�V�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V�����Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G��
�F�R�Q�W�H�Q�W�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �:�H�� �Z�R�U�N�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �V�D�P�S�O�H�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O��
�V�D�P�S�O�L�Q�J�����P�D�G�H���X�S���R�I���Z�R�P�H�Q���D�U�W�L�V�D�Q�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���W�H�[�W�L�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�V���D���P�H�D�Q�V��
�R�I�� �L�G�H�Q�W�L�W�\�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �I�R�U�� �Z�R�P�H�Q�� �L�Q�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �O�D�F�N�� �R�I�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �P�D�U�N�H�W�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�G�H�V�L�J�Q�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���E�D�U�U�L�H�U�V���I�R�U���S�U�R�G�X�F�H�U�V�����,�W���Z�D�V���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�H�[�W�L�O�H���D�U�W��
�G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�J�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
mechanisms and the strengthening of fair trade models.
KEYWORDS: �W�H�[�W�L�O�H���F�U�D�I�W�V�����&�H�Q�W�U�D�O���9�D�O�O�H�\�V���2�D�[�D�F�D�����Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

INTRODUCCIÓN

�(�Q���O�R�V���9�D�O�O�H�V���&�H�Q�W�U�D�O�H�V���G�H���2�D�[�D�F�D�����O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���I�H�P�H�Q�L�Q�D���H�Q���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H���Y�D�O�R�U���G�H��

las artesanías textiles constituye un elemento crucial para el fortalecimiento económico y la 

preservación cultural. La inserción activa de las mujeres no solo permite la conservación de 

técnicas ancestrales y la incorporación de innovaciones en diseño, sino que también abre 

oportunidades para el empoderamiento y el desarrollo sostenible. Esta investigación se 

orienta a analizar, de forma integral, las dinámicas y desafíos que enfrentan las artesanas 

�H�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���O�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���T�X�H���S�R�W�H�Q�F�L�H�Q��

�V�X�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�����/�y�S�H�]���� �5�D�P�t�U�H�]�� �\�� �/�y�S�H�]���� ������������ �*�y�P�H�]���� �0�R�U�D�O�H�V���\��

�0�D�U�W�t�Q�H�]�������������������$�G�H�P�i�V�����V�H���H�[�D�P�L�Q�D�Q���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���\���O�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V��

que han favorecido la consolidación de una red colaborativa y resiliente en torno a la 

producción textil.
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En el marco de la economía global, la artesanía oaxaqueña se consolida como 

�X�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�� �G�H�� �J�U�D�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D���� �/�R�V�� �9�D�O�O�H�V�� �&�H�Q�W�U�D�O�H�V�� �G�H�� �2�D�[�D�F�D��

se caracterizan por su tradición textil, resultado de la fusión de técnicas heredadas y la 

adopción de innovaciones, donde la participación femenina es clave para la preservación 

de dichos saberes y para fomentar el desarrollo integral. La entrada de estas artesanías en 

el mercado internacional ha generado transformaciones en los procesos productivos y de 

comercialización, contribuyendo a la dinamización económica regional y la sostenibilidad 

�F�X�O�W�X�U�D�O�����/�y�S�H�]�����5�D�P�t�U�H�]���\���/�y�S�H�]�����������������*�y�P�H�]�����0�R�U�D�O�H�V���\���0�D�U�W�t�Q�H�]�������������������3�D�U�D�O�H�O�D�P�H�Q�W�H����

el entorno global exige la conformidad a estándares más rigurosos.

Por otra parte, la iconografía en las artesanías textiles de Oaxaca es un vehículo 

de comunicación intergeneracional que trasciende su función estética para convertirse en 

un testimonio visual de la historia, las creencias y la identidad colectiva de los pueblos 

�L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�����/�R�V���V�t�P�E�R�O�R�V���S�O�D�V�P�D�G�R�V���H�Q���O�R�V���W�H�M�L�G�R�V���U�H�Á�H�M�D�Q���X�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���D�Q�F�H�V�W�U�D�O���T�X�H��

se ha transmitido de generación en generación a través del telar de cintura y otras técnicas 

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �'�L�F�K�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �L�F�R�Q�R�J�U�i�À�F�R�V�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�� �P�R�W�L�Y�R�V�� �J�H�R�P�p�W�U�L�F�R�V���� �]�R�R�P�R�U�I�R�V��

�\�� �À�W�R�P�R�U�I�R�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q���� �V�L�Q�R�� �T�X�H�� �W�D�P�E�L�p�Q��

encierran narrativas míticas y cosmogónicas fundamentales en la visión del mundo de 

comunidades zapotecas y mixtecas. Estos diseños funcionan como un lenguaje visual que 

�F�R�G�L�À�F�D���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���À�O�R�V�y�À�F�R�V�����F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���H�V�S�L�U�L�W�X�D�O�H�V���\���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O����

convirtiendo a los textiles en soportes tangibles del conocimiento indígena.

Uno de los aspectos más fascinantes de la iconografía textil en Oaxaca es su 

capacidad para adaptarse a las transformaciones socioculturales sin perder su esencia. 

A lo largo del tiempo, los textiles han sido testigos de procesos de sincretismo cultural, en 

�O�R�V���F�X�D�O�H�V���O�R�V���P�R�W�L�Y�R�V���S�U�H�K�L�V�S�i�Q�L�F�R�V���V�H���K�D�Q���H�Q�W�U�H�O�D�]�D�G�R���F�R�Q���L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D�V���F�R�O�R�Q�L�D�O�H�V���\�����P�i�V��

recientemente, con tendencias del diseño contemporáneo. Durante el periodo virreinal, 

�O�D�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�R�Q�� �Q�X�H�Y�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �L�F�R�Q�R�J�U�i�À�F�R�V���� �F�R�P�R�� �À�J�X�U�D�V�� �U�H�O�L�J�L�R�V�D�V�� �\��

�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�V���E�D�U�U�R�F�R�V�����V�L�Q���T�X�H���H�V�W�R���V�L�J�Q�L�À�F�D�U�D���X�Q�D���S�p�U�G�L�G�D���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���R�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�����(�Q���O�D��

�D�F�W�X�D�O�L�G�D�G�����O�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���K�D���L�Q�W�H�Q�V�L�À�F�D�G�R���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q�����S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R��

que la iconografía textil sea un parteaguas de los movimientos artísticos y mercados 

internacionales sin desvirtuar su arraigo cultural. De esta manera, los textiles oaxaqueños 

no solo funcionan como expresiones de memoria colectiva, sino también como herramientas 

�G�H���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���\���U�H�D�À�U�P�D�F�L�y�Q���L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�D�����0�D�U�W�t�Q�H�]�����������������&�K�L�x�D�V����������������

El papel de la mujer en la preservación y evolución de esta iconografía es crucial, 

pues ellas han sido tradicionalmente las guardianas del conocimiento textil. Desde temprana 

edad, las niñas aprenden a tejer bajo la tutela de sus madres y abuelas, interiorizando 

�W�D�Q�W�R���O�D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���F�R�P�R���O�R�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V���G�H���F�D�G�D���V�t�P�E�R�O�R�����(�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�V��

también una forma de transmisión de valores y de consolidación de la identidad comunitaria. 

Además, en las últimas décadas, muchas artesanas han asumido un papel más activo en 

la innovación del diseño, experimentando con nuevas combinaciones cromáticas, escalas 
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�\���G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���L�F�R�Q�R�J�U�i�À�F�D�V���S�D�U�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���D���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���O�D���G�H�P�D�Q�G�D���G�H�O���P�H�U�F�D�G�R����

Así, la iconografía textil oaxaqueña se mantiene viva, no como un vestigio del pasado, sino 

como una expresión dinámica de un conocimiento que sigue evolucionando (Avendaño 

�5�L�W�R�����$�U�D�Q�J�R�����5�D�P�t�U�H�]���\���0�D�U�W�t�Q�H�]���9�D�U�J�D�V���������������������������&�K�L�x�D�V����������������

A pesar de su riqueza cultural y su creciente reconocimiento en los mercados 

�J�O�R�E�D�O�H�V���� �O�D�� �L�F�R�Q�R�J�U�D�I�t�D�� �W�H�[�W�L�O�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�� �G�H�V�D�I�t�R�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �G�H�V�W�D�F�D�Q��

�O�D�� �D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�� �L�Q�G�H�E�L�G�D�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �À�U�P�D�V�� �G�H�� �P�R�G�D�� �\�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �H�Q�� �P�D�V�D��

de réplicas industriales que despojan a las comunidades de la autoría y la retribución 

económica justa.

�)�U�H�Q�W�H�� �D�� �H�V�W�H�� �S�D�Q�R�U�D�P�D���� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�� �K�D�Q�� �L�P�S�X�O�V�D�G�R��

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�� �W�H�[�W�L�O���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��

autenticidad, registros de propiedad intelectual y modelos de comercio justo que garantizan 

la sostenibilidad de la producción artesanal. Estas iniciativas buscan no solo proteger la 

�L�F�R�Q�R�J�U�D�I�t�D���W�H�[�W�L�O���F�R�P�R���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���F�X�O�W�X�U�D�O�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���G�L�J�Q�L�À�F�D�U���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H���O�D�V���D�U�W�H�V�D�Q�D�V����

asegurando que la comercialización de sus creaciones se realice en términos equitativos y 

�F�R�Q���U�H�V�S�H�W�R���S�R�U���V�X���O�H�J�D�G�R���D�Q�F�H�V�W�U�D�O�����,�1�3�,�����������������5�R�G�U�t�J�X�H�]����������������

�(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� �H�V�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �O�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �L�Q�Á�X�\�H�Q�� �H�Q�� �O�D��

producción textil femenina y su inserción en mercados locales e internacionales, así como 

los desafíos asociados a la apropiación cultural y el comercio justo.

MARCO DE REFERENCIA

El presente marco de referencia tiene como objetivo situar el estudio sobre la 

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�X�M�H�U�� �H�Q�� �O�D�� �F�D�G�H�Q�D�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �O�D�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�t�D�V�� �W�H�[�W�L�O�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �9�D�O�O�H�V��

Centrales de Oaxaca dentro de un contexto teórico, histórico y normativo. Para ello, se 

analizarán los antecedentes históricos, las teorías que explican el fenómeno, los conceptos 

clave involucrados y la normatividad aplicable. Se incluyen referencias a estudios 

previos arbitrados y bases de datos especializadas que han documentado la relevancia 

de la producción artesanal femenina en el desarrollo económico, social y cultural de las 

comunidades indígenas.

�(�O���D�U�W�H���W�H�[�W�L�O���H�Q���O�R�V���9�D�O�O�H�V���&�H�Q�W�U�D�O�H�V���G�H���2�D�[�D�F�D���W�L�H�Q�H���X�Q�D���K�L�V�W�R�U�L�D���P�L�O�H�Q�D�U�L�D���T�X�H���V�H��

entrelaza con las cosmovisiones y estructuras socioeconómicas de los pueblos indígenas, 

en particular de las culturas zapoteca y mixteca. Desde el periodo prehispánico hasta la 

actualidad, las mujeres han desempeñado un papel central en la producción y transmisión 

�G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �W�H�[�W�L�O���� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R�� �H�V�W�H�� �R�À�F�L�R�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �S�L�O�D�U�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �\��

economía local.

Se presenta un análisis histórico examina cómo ha evolucionado la artesanía textil 

femenina en Oaxaca a lo largo del tiempo, desde su origen prehispánico hasta su inserción 

en los mercados globales contemporáneos.
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Desde tiempos prehispánicos, las mujeres han sido las principales productoras de 

textiles en Oaxaca. El telar de cintura, utilizado por las culturas zapoteca y mixteca, se 

convirtió en una herramienta fundamental para la confección de prendas, tapetes y objetos 

ceremoniales.

Características del arte textil prehispánico:

• �8�V�R���G�H���À�E�U�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����F�R�P�R���H�O���D�O�J�R�G�y�Q�����H�O���L�[�W�O�H���\���H�O���D�J�D�Y�H��

• Incorporación de iconografía sagrada que representaba deidades, ciclos agrí��
colas y estructuras cosmogónicas.

• División de género en el trabajo textil: mientras los hombres realizaban tareas 
agrícolas y guerreras, las mujeres tejían como parte de su contribución econó��
mica y cultural a la comunidad.

Los textiles no solo eran prendas de vestir, sino también símbolos de estatus y 

�R�I�U�H�Q�G�D�V���U�L�W�X�D�O�H�V���H�Q���F�H�U�H�P�R�Q�L�D�V���U�H�O�L�J�L�R�V�D�V�����$�Q�J�X�L�D�Q�R�������������������/�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�U�D�Q���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�V��

como guardianas del conocimiento textil, transmitiendo técnicas y diseños de generación 

en generación, lo que garantizaba la continuidad de los saberes indígenas.

Periodo Colonial: Transformaciones y Sincretismo Textil

�&�R�Q�� �O�D�� �O�O�H�J�D�G�D�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�S�D�x�R�O�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �V�L�J�O�R�� �;�9�,���� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �W�H�[�W�L�O�� �H�Q�� �2�D�[�D�F�D��

�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�y���X�Q�D���U�H�F�R�Q�À�J�X�U�D�F�L�y�Q���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��

Los principales cambios se presentan en la introducción de nuevas materias primas: 

Se incorporaron la lana y la seda, materiales inexistentes en Mesoamérica. Existen también 

�L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D�V�� �H�X�U�R�S�H�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �G�L�V�H�x�R�V���� �6�H�� �F�R�P�H�Q�]�D�U�R�Q�� �D�� �W�H�M�H�U�� �À�J�X�U�D�V�� �U�H�O�L�J�L�R�V�D�V���� �S�D�W�U�R�Q�H�V��

�Á�R�U�D�O�H�V�� �\�� �G�H�F�R�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�V�S�L�U�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �D�U�W�H�� �E�D�U�U�R�F�R���� �<�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �H�O�� �W�H�O�D�U�� �G�H�� �S�H�G�D�O����

Introducido por los colonizadores, este telar permitía producir textiles en mayor cantidad y 

con mayor precisión.

Este periodo tuvo un impacto en la mujer artesana que, a pesar de estas innovaciones, 

el telar de cintura continuó siendo el método principal utilizado por las mujeres, mientras 

que los telares de pedal fueron mayormente operados por hombres en talleres textiles 

organizados.

Siglo XIX y Porfiriato: Expansión Comercial y Nuevos Retos

�'�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �V�L�J�O�R�� �;�,�;���� �O�D�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�� �\�� �O�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �W�H�[�W�L�O�� �D�I�H�F�W�D�U�R�Q�� �O�D��

producción artesanal en Oaxaca.

�'�H�Q�W�U�R�� �O�R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �F�O�D�Y�H�V���� �V�H�� �K�D�F�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �D�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �G�H�� �3�R�U�À�U�L�R�� �'�t�D�]�� �T�X�H��

impulsó la exportación de textiles oaxaqueños, lo que llevó a una mayor producción en 

talleres organizados; la introducción de textiles industriales europeos y estadounidenses 

generó competencia para las artesanas locales y se empezaron a formar mercados de 
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textiles en ciudades como Oaxaca de Juárez, donde las mujeres artesanas podían vender 

�V�X�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�����,�1�3�,����������������

�(�O�O�R���W�X�Y�R���X�Q�D���L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���P�X�M�H�U���D�U�W�H�V�D�Q�D�����O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���F�R�P�H�Q�]�D�U�R�Q���D���G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�U��

su producción y a integrarse en redes de comercio, aunque con limitaciones debido a la 

falta de acceso a mercados nacionales e internacionales.

Siglo XX: Turismo y la Revalorización del Arte Textil

�(�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �G�p�F�D�G�D�V�� �G�H�� ���������� �\�� ������������ �H�O�� �D�X�J�H�� �G�H�O�� �W�X�U�L�V�P�R�� �H�Q�� �2�D�[�D�F�D�� �W�X�Y�R�� �X�Q�� �G�R�E�O�H��

impacto en la producción textil femenina:

Incremento en la demanda de textiles como parte de la identidad cultural oaxaqueña.

Desafío de la comercialización justa, ya que los intermediarios comenzaron a 

explotar el trabajo de las artesanas a precios bajos.

Dentro de las estrategias implementadas por las mujeres artesanas se crearon 

�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���G�H���P�X�M�H�U�H�V���W�H�M�H�G�R�U�D�V���S�D�U�D���Y�H�Q�G�H�U���V�X�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���V�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�R�V���7�D�P�E�L�p�Q��

se empezaron a utilizar tintes naturales recuperados de la tradición prehispánica como la 

grana cochinilla.

Las mujeres adaptaron sus diseños a las tendencias del mercado turístico, sin 

�S�H�U�G�H�U���O�D���H�V�H�Q�F�L�D���G�H���V�X���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���F�X�O�W�X�U�D�O�����5�R�G�U�t�J�X�H�]����������������

�'�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D�� �P�X�M�H�U�� �D�U�W�H�V�D�Q�D���� �H�O�� �W�X�U�L�V�P�R�� �D�\�X�G�y�� �D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �O�D��

producción textil, también aumentó la precarización y explotación de las artesanas, quienes 

en muchos casos no recibían una compensación justa por su trabajo.

Actualidad: desafíos y oportunidades en la globalización

�(�Q���H�O���V�L�J�O�R���;�;�,�����O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���W�H�[�W�L�O���R�D�[�D�T�X�H�x�D���K�D���D�O�F�D�Q�]�D�G�R���P�H�U�F�D�G�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V����

pero enfrenta nuevas amenazas, como la apropiación cultural y la comercialización masiva 

de imitaciones industriales.

Las principales tendencias y desafíos está la revalorización de los textiles oaxaqueños 

en la moda global, el crecimiento de la apropiación cultural: Empresas transnacionales han 

�U�H�S�O�L�F�D�G�R���G�L�V�H�x�R�V���L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���V�L�Q���D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���Q�L���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�����6�X�U�J�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V��

de comercio justo para proteger los derechos de las artesanas y mayor protagonismo de las 

�P�X�M�H�U�H�V���H�Q���O�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�L�J�L�W�D�O�����$�Y�H�Q�G�D�x�R���5�L�W�R�����$�U�D�Q�J�R�����5�D�P�t�U�H�]���\���0�D�U�W�t�Q�H�]���9�D�U�J�D�V��

������������

El impacto en la mujer artesana sobre esta época va con relación al fortalecimiento 

de las redes de comercio justo. Se han desarrollado estrategias para proteger los derechos 

de propiedad intelectual de los diseños textiles indígenas. Aún persiste la brecha de género 

�H�Q���H�O���D�F�F�H�V�R���D���P�H�U�F�D�G�R�V���J�O�R�E�D�O�H�V���\���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��
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El recorrido histórico muestra que la mujer ha sido un pilar en la producción textil 

en Oaxaca, no solo como creadora, sino como protectora del conocimiento ancestral, 

agente de resistencia cultural y gestora económica. La artesanía textil ha sido adaptada 

�\�� �U�H�V�L�J�Q�L�À�F�D�G�D�� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�J�O�R�V���� �V�L�Q�� �S�H�U�G�H�U�� �V�X�� �F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D����

�7�D�P�E�L�p�Q�����O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���K�D�Q���H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�R���U�H�W�R�V���F�R�P�R���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���O�D���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q���F�X�O�W�X�U�D�O����

pero han encontrado mecanismos de defensa en redes de comercio justo y asociaciones 

comunitarias. La lucha por la protección del trabajo artesanal sigue vigente, especialmente 

en el contexto del mercado global.

METODOLOGÍA

Debido a la naturaleza cualitativa del estudio, se emplea un muestreo no 

�S�U�R�E�D�E�L�O�t�V�W�L�F�R�� �G�H�� �W�L�S�R�� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�� �R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� ���3�D�W�W�R�Q���� �������������� �(�V�W�H�� �W�L�S�R�� �G�H�� �P�X�H�V�W�U�H�R�� �V�H��

basa en la selección de unidades de análisis que poseen características relevantes para el 

fenómeno estudiado, en lugar de buscar una generalización estadística.

Para analizar la participación de la mujer en la cadena de valor de las artesanías 

�W�H�[�W�L�O�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �9�D�O�O�H�V�� �&�H�Q�W�U�D�O�H�V�� �G�H�� �2�D�[�D�F�D���� �V�H�� �H�P�S�O�H�D�Q�� �W�U�H�V�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V�� �F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�V����

�D�Q�i�O�L�V�L�V���W�H�P�i�W�L�F�R�����D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���U�H�G�H�V���\���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�����6�H���D�S�O�L�F�D�U�R�Q���������F�X�H�V�W�L�R�Q�D�U�L�R�V���D��

�P�X�M�H�U�H�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���G�H���D�U�W�H�V�D�Q�t�D�V���W�H�[�W�L�O�H�V���H�Q���O�R�V���9�D�O�O�H�V���&�H�Q�W�U�D�O�H�V���G�H���2�D�[�D�F�D���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q��

la técnica bola de nieve. Por ello, se realizó en cuatro fases.

�)�D�V�H���������3�D�U�D���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���W�H�P�i�W�L�F�R�����V�H���H�P�S�O�H�y���F�R�P�R���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D���X�W�L�O�L�]�D�G�D��

�S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���� �D�Q�D�O�L�]�D�U�� �\�� �U�H�S�R�U�W�D�U�� �S�D�W�U�R�Q�H�V�� �R�� �W�H�P�D�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �X�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �G�D�W�R�V��

�W�H�[�W�X�D�O�H�V�����(�V�W�H���P�p�W�R�G�R���S�H�U�P�L�W�H���H�[�S�O�R�U�D�U���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V���S�U�R�I�X�Q�G�R�V���H�Q���G�L�V�F�X�U�V�R�V���� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V����

documentos o expresiones culturales, facilitando la comprensión de fenómenos sociales y 

culturales.

�)�D�V�H�� ������ �(�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�� �V�H�� �E�D�V�D�� �H�Q�� �X�Q�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �F�U�t�W�L�F�D�� �G�H�� ������ �H�[�S�U�H�V�L�R�Q�H�V��

�V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�V���� �D�J�U�X�S�D�G�D�V�� �H�Q�� �V�H�L�V�� �F�D�W�H�J�R�U�t�D�V�� �W�H�P�i�W�L�F�D�V���� �6�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�� �O�D�V�� �I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�V��

�G�H�� �D�S�D�U�L�F�L�y�Q�� �\�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�Q�� �O�D�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �G�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �G�L�V�F�X�U�V�R����

considerando elementos como el sujeto del discurso, el tono, las estrategias retóricas y 

las implicaciones políticas y económicas. La metodología sigue un enfoque hermenéutico 

�\�� �F�U�t�W�L�F�R���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�� �F�y�P�R�� �O�D�V�� �H�[�S�U�H�V�L�R�Q�H�V�� �U�H�Á�H�M�D�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �P�i�V�� �D�P�S�O�L�R�V�� �G�H��

cambio cultural, resistencia social y participación económica dentro de la cadena de valor 

de la artesanía textil en Oaxaca.

�)�D�V�H���������3�D�U�D���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���U�H�G�H�V���V�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�y���O�R�V���Q�R�G�R�V���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���O�R�V���W�H�P�D�V��

centrales de las expresiones analizadas. Se presentan vínculos que representan las 

relaciones entre sí.
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RESULTADOS

Análisis temático

Las expresiones recopiladas resaltan múltiples dimensiones del papel de la mujer en 

�O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���D�U�W�H�V�D�Q�D�O���W�H�[�W�L�O���H�Q���2�D�[�D�F�D�����3�D�U�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���P�H�M�R�U���V�X���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R���\���D�O�F�D�Q�F�H����

�V�H���K�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�R���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H���W�H�P�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���T�X�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q���V�X���P�H�U�F�D�G�R��

Preservación y transmisión del conocimiento ancestral

Un tema recurrente en las expresiones es la función de la mujer como transmisora del 

saber tradicional, donde el vehículo de memoria histórica y conocimiento intergeneracional 

juega un papel determinante para todo el sector. Ejemplo: “Cada textil creado por manos 

�I�H�P�H�Q�L�Q�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �9�D�O�O�H�V�� �&�H�Q�W�U�D�O�H�V�� �H�V�� �X�Q�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�� �Y�L�Y�R�� �G�H�� �O�D�� �P�H�P�R�U�L�D�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D�� �\�� �O�D��

identidad cultural de sus comunidades”.

Identidad y resistencia cultural

Las mujeres artesanas desempeñan un papel central en la conservación de la 

identidad comunitaria y la resistencia cultural. Ejemplo: “Cada prenda tejida es un acto 

de resistencia cultural y económica de las mujeres artesanas, quienes han convertido su 

trabajo en una fuente de identidad y empoderamiento”. El acto de tejer se concibe como un 

acto político y social, donde la identidad comunitaria se protege.

Empoderamiento femenino y autonomía económica

Otro eje clave es el empoderamiento económico de las mujeres a través del arte textil. 

Se destaca la autonomía, liderazgo y rol como agentes de cambio dentro de sus contextos. 

Ejemplo: “El empoderamiento femenino en la producción textil de Oaxaca no solo fortalece 

la autonomía económica de las artesanas, sino que también garantiza la continuidad de una 

herencia cultural invaluable.”. La producción textil no es solo una actividad de subsistencia; 

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���I�R�U�P�D���G�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���À�Q�D�Q�F�L�H�U�D���\���G�H���D�X�W�R�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q

Innovación y adaptación a nuevos mercados

Las mujeres no solo preservan tradiciones, sino que también innovan y adaptan los 

�W�H�[�W�L�O�H�V�� �D�� �Q�X�H�Y�R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �\�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���� �(�M�H�P�S�O�R���� �´�(�O�� �D�U�W�H�� �W�H�[�W�L�O�� �H�Q�� �O�R�V�� �9�D�O�O�H�V�� �&�H�Q�W�U�D�O�H�V��

�H�V�� �X�Q�� �U�H�Á�H�M�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�Q�F�H�V�W�U�D�O�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V���� �T�X�L�H�Q�H�V�� �K�D�Q�� �V�D�E�L�G�R�� �D�G�D�S�W�D�U�O�R�� �D��

nuevas realidades sin perder su esencia”. Se valora la habilidad de las artesanas para 

modernizar sus productos sin traicionar la autenticidad de sus raíces.
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Tejido como lenguaje simbólico y espiritual

En varias expresiones, el textil es visto no solo como una prenda, sino como un 

�O�H�Q�J�X�D�M�H���Y�L�V�X�D�O���\���V�L�P�E�y�O�L�F�R�����Y�D�O�R�U���H�V�S�L�U�L�W�X�D�O���\���À�O�R�V�y�À�F�R���G�H�O���D�U�W�H�����(�M�H�P�S�O�R�����´�(�O���W�H�M�L�G�R���Q�R���V�R�O�R��

representa una habilidad técnica, sino un lenguaje simbólico a través del cual las mujeres 

expresan su cosmovisión, sus emociones y su legado cultural”. Se refuerza la idea de que 

la iconografía textil es una forma de comunicación no verbal profundamente arraigada en 

la historia en

Comercialización justa y protección del trabajo artesanal

La apropiación cultural y la explotación económica de las artesanas. Se reconoce 

�T�X�H���H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���M�X�V�W�R���\�� �F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���D�X�W�H�Q�W�L�F�L�G�D�G���J�D�U�D�Q�W�L�]�D���V�L�Q���G�X�G�D���O�D���R�U�L�J�L�Q�D�O�L�G�D�G���G�H��

las técnicas aplicadas dentro del proceso de producción de las artesanas. Ejemplo: “Las 

mujeres han transformado el arte textil en un motor de desarrollo sostenible, equilibrando 

tradición, comercio justo y proyección internacional”. Se subraya la necesidad de asegurar 

condiciones equitativas para las artesanas y evitar la explotación de su trabajo en el 

mercado global.

�(�O�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �H�[�S�U�H�V�L�R�Q�H�V�� �D�Q�D�O�L�]�D�G�D�V�� �U�H�Á�H�M�D�� �X�Q�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�O�� �S�D�S�H�O�� �G�H�� �O�D��

�P�X�M�H�U���H�Q���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H���Y�D�O�R�U���G�H���O�D�V���D�U�W�H�V�D�Q�t�D�V���W�H�[�W�L�O�H�V���G�H���O�R�V���9�D�O�O�H�V���&�H�Q�W�U�D�O�H�V���G�H���2�D�[�D�F�D����

�1�R���V�H���J�U�D�E�D���H�Q���V�R�O�L�W�D�U�L�R���U�H�V�L�V�W�L�U�����L�Q�Q�R�Y�D�U���\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���V�X���U�H�D�O�L�G�D�G���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���V�R�F�L�D�O�����(�V�W�R�V��

elementos resaltan la dimensión social, económica y política de su trabajo, evidencian 

actos de resistencia y empoderamiento con un impacto en la sociedad.

Análisis de contenido

�(�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�� �H�V�� �X�Q�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�� �F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U��

�S�D�W�U�R�Q�H�V���� �W�H�P�D�V�� �\�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �X�Q�� �F�R�U�S�X�V�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �W�H�[�W�X�D�O�H�V���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �F�D�V�R���� �V�H��

examinan las expresiones previamente recopiladas sobre la importancia de la mujer en 

�O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�U�W�H�V�D�Q�t�D�V�� �W�H�[�W�L�O�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �9�D�O�O�H�V�� �&�H�Q�W�U�D�O�H�V�� �G�H�� �2�D�[�D�F�D���� �(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�V��

comprender cómo se construye discursivamente el papel de la mujer en la cadena de valor, 

su impacto en la comunidad y la economía, y los desafíos que enfrenta.

La artesanía textil como un patrimonio vivo y dinámico

El discurso presente en las expresiones enfatiza que la producción artesanal no 

es una actividad estática o meramente tradicional, sino que se encuentra en un proceso 

constante de adaptación e innovación. Se destaca la capacidad de las mujeres artesanas 

para renovar los diseños sin perder la esencia cultural, lo que demuestra que las 

comunidades indígenas han sabido integrar su arte en el mercado global sin comprometer 
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�V�X���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�����(�M�H�P�S�O�R���G�H���H�[�S�U�H�V�L�y�Q�����´�(�O���D�U�W�H���W�H�[�W�L�O���H�Q���O�R�V���9�D�O�O�H�V���&�H�Q�W�U�D�O�H�V���H�V���X�Q���U�H�Á�H�M�R���G�H�O��

conocimiento ancestral de las mujeres, quienes han sabido adaptarlo a nuevas realidades 

sin perder su esencia.”. Aquí se hace evidente cómo el discurso articula dos ideas clave: 

la persistencia de la tradición y su capacidad de transformación, posicionando a la mujer 

como la guardiana de este equilibrio.

La mujer como eje central de la economía y la cultura textil

La producción artesanal no se presenta como un trabajo individual, sino como 

un tejido social donde la mujer desempeña múltiples roles: productora, transmisora del 

conocimiento, innovadora y gestora económica. Esto sugiere que la economía artesanal en 

Oaxaca está profundamente feminizada, y que su continuidad depende en gran medida de 

la capacidad de las mujeres para mantenerla viva.

Ejemplo de expresión: “El empoderamiento femenino en la producción textil de 

Oaxaca no solo fortalece la autonomía económica de las artesanas, sino que también 

garantiza la continuidad de una herencia cultural invaluable.”. En este caso, el discurso 

combina la dimensión económica con la social y la cultural, posicionando la producción 

artesanal como un motor de independencia femenina y, al mismo tiempo, de conservación 

del patrimonio.

Problemas y desafíos en la producción artesanal: Comercialización y 
apropiación cultural

Si bien la mayoría de las expresiones tienen un tono positivo sobre la importancia 

�G�H���O�D���P�X�M�H�U���H�Q���O�D���D�U�W�H�V�D�Q�t�D�����W�D�P�E�L�p�Q���V�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q���G�H�V�D�I�t�R�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��

del trabajo artesanal ante la explotación y el comercio injusto. La apropiación cultural, la 

producción masiva de imitaciones y la falta de reconocimiento legal de los diseños indígenas 

son problemas que emergen del análisis del discurso.

Ejemplo de expresión: “Las mujeres han transformado el arte textil en un motor de 

desarrollo sostenible, equilibrando tradición, comercio justo y proyección internacional.”. 

Aquí se articula un discurso de agencia y acción, en el cual las mujeres no son solo 

víctimas de la explotación, sino que también son agentes de cambio que buscan equilibrar 

la conservación de su tradición con estrategias de comercio justo y sustentable.

�(�V�W�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���T�X�H���O�D���D�U�W�H�V�D�Q�t�D���W�H�[�W�L�O���H�Q���O�R�V���9�D�O�O�H�V���&�H�Q�W�U�D�O�H�V���G�H���2�D�[�D�F�D���H�V��

un campo de lucha cultural, económica y política, en el cual las mujeres desempeñan un 

papel crucial no solo como productoras, sino como líderes en la defensa y proyección de su 

�K�H�U�H�Q�F�L�D���F�X�O�W�X�U�D�O���H�Q���H�O���V�L�J�O�R���;�;�,��
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Análisis de redes

El análisis de redes permite examinar la estructura de relaciones entre actores, 

conceptos o procesos dentro de un sistema social. En este caso, se aplicará al conjunto 

�G�H���H�[�S�U�H�V�L�R�Q�H�V���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���D�Q�D�O�L�]�D�G�D�V���S�D�U�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V���F�O�D�Y�H���H�Q�W�U�H���O�R�V���W�H�P�D�V��

centrales de la producción artesanal y la participación de la mujer. El objetivo del análisis 

es explorar cómo los diferentes factores culturales, económicos y políticos interactúan en 

�O�D�� �F�D�G�H�Q�D�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �O�D�� �D�U�W�H�V�D�Q�t�D�� �W�H�[�W�L�O�� �\�� �F�y�P�R�� �L�Q�Á�X�\�H�Q�� �H�Q�� �O�D�� �S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V��

�D�U�W�H�V�D�Q�D�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���H�V�W�H���V�L�V�W�H�P�D���W�D�O���F�R�P�R���V�H���P�X�H�V�W�U�D���H�Q���O�D���)�L�J�X�U�D������

�)�L�J�X�U�D���������$�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���U�H�G�H�V

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���3�\�W�K�R�Q

Los vínculos representan las relaciones entre los nodos. Algunos ejemplos clave:

Mujeres artesanas se relaciona con conocimiento ancestral: las mujeres son las 

principales transmisoras de técnicas textiles.

Identidad cultural se relaciona con resistencia cultural: los textiles funcionan como 

�X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���U�H�D�À�U�P�D�F�L�y�Q���L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�D��

�(�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D���F�R�Q���F�R�P�H�U�F�L�R���M�X�V�W�R�����O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���À�Q�D�Q�F�L�H�U�D��

de las mujeres depende de estrategias de comercio equitativo.

Innovación y mercados se relaciona con apropiación cultural: la globalización abre 

oportunidades de mercado, pero también genera riesgos de explotación.

Del nodo central compuesto por mujeres artesanas. Este nodo es el eje del sistema, 

con conexiones directas al conocimiento ancestral, el empoderamiento económico y la 

�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �P�H�U�F�D�G�R�V���� �5�H�Á�H�M�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �V�R�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q��

gestoras del conocimiento y agentes de cambio económico.

Relación conocimiento ancestral con identidad cultural. Destaca que el saber textil 

no solo es técnico, sino un vehículo de preservación de la identidad indígena.
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Resistencia cultural como mecanismo de defensa. Se conecta con la identidad 

�F�X�O�W�X�U�D�O�� �\�� �O�D�� �D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �U�H�Á�H�M�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�O�� �H�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �X�Q��

campo de lucha política y simbólica.

Empoderamiento económico y comercio justo sugiere que la independencia 

�À�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���G�H�S�H�Q�G�H���G�H�O���D�F�F�H�V�R���D���P�H�U�F�D�G�R�V���M�X�V�W�R�V���\���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���F�R�Q�W�U�D���O�D��

explotación comercial.

Innovación y mercados: oportunidad y riesgo. Está conectada tanto con comercio 

justo (oportunidad) como con apropiación cultural (riesgo).

Indica que la globalización permite expandir la artesanía, pero también aumenta el 

peligro de que los diseños sean utilizados sin crédito ni retribución justa.

Este análisis de redes nos ayuda a visualizar cómo los diferentes factores culturales, 

económicos y políticos están interconectados en la producción artesanal, permitiendo una 

comprensión más profunda del ecosistema textil de Oaxaca y los desafíos que enfrentan 

las mujeres en este ámbito.

DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES

La participación de la mujer en la producción artesanal textil ha sido clave en diversas 

�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�G�R���� �D�X�Q�T�X�H�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �K�D�� �V�L�G�R�� �V�X�E�Y�D�O�R�U�D�G�D���� �6�H�� �K�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�R�� �T�X�H��

las mujeres desempeñan un doble rol: como gestoras del hogar y como productoras de 

artesanías, lo que las enfrenta a una sobrecarga de trabajo y a condiciones de informalidad 

laboral. La literatura feminista ha argumentado que el trabajo textil femenino, al realizarse 

en el hogar, ha sido considerado una extensión de las tareas domésticas, lo que ha limitado 

su reconocimiento económico.

El análisis mostró que la producción artesanal textil es un vehículo de identidad 

cultural y empoderamiento económico, pero enfrenta amenazas como la apropiación cultural 

y la explotación comercial. La globalización ha transformado la cadena de valor artesanal, 

�J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���W�D�Q�W�R���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R���G�H�V�D�I�t�R�V���� �&�D�V�R�V���H�Q���,�Q�G�L�D���� �1�L�J�H�U�L�D���\���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D��

�U�H�Á�H�M�D�Q�� �F�y�P�R�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �K�D�Q�� �U�H�F�X�U�U�L�G�R�� �D�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �U�H�G�H�V�� �G�H�� �F�R�P�H�U�F�L�R�� �M�X�V�W�R�� �S�D�U�D��

mejorar sus condiciones de venta y fortalecer su autonomía económica.

Se concluyó que la sostenibilidad del arte textil depende de la organización de redes 

comunitarias, la implementación de mecanismos de protección legal y el fortalecimiento 

de modelos de comercio justo. Además, se destacó la importancia de reconocer el trabajo 

artesanal femenino como un pilar del patrimonio cultural y económico, garantizando su 

acceso equitativo a mercados y su retribución justa. La articulación de políticas públicas 

y estrategias de empoderamiento sigue siendo una necesidad urgente para consolidar la 

autonomía de las mujeres en la producción artesanal.

La relación entre el trabajo femenino en el hogar y su papel en la producción artesanal 

textil ha sido ampliamente discutida en la literatura global desde diversas perspectivas 
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teóricas y empíricas. A lo largo del tiempo, las mujeres han desempeñado un papel clave en 

la economía familiar y comunitaria, aunque su trabajo ha sido históricamente invisibilizada 

�\���V�X�E�Y�D�O�R�U�D�G�D�����)�R�O�E�U�H�������������������'�H�V�G�H���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���I�H�P�L�Q�L�V�W�D���\���G�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���G�H�O���F�X�L�G�D�G�R�����V�H��

ha argumentado que las tareas domésticas y la producción artesanal han sido consideradas 

como extensiones del rol tradicional de la mujer dentro del hogar, lo que ha limitado su 

�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���\���U�H�W�U�L�E�X�L�G�R�����&�D�U�U�D�V�F�R����������������

Diversos estudios han señalado que el trabajo femenino doméstico ha sido 

�V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�[�F�O�X�L�G�R���G�H���O�D�V���P�H�G�L�F�L�R�Q�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V�����)�H�G�H�U�L�F�L����������������

sostiene que la asignación del trabajo reproductivo a las mujeres ha sido un mecanismo 

estructural del capitalismo para garantizar la reproducción de la fuerza de trabajo sin costo 

alguno para el mercado. Desde esta perspectiva, la producción textil realizada en el hogar 

se inscribe dentro de una doble carga laboral.

�(�V�W�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �K�D�� �V�L�G�R�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�D�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �G�H��

�H�F�R�Q�R�P�t�D�� �I�H�P�L�Q�L�V�W�D���� �&�D�U�U�D�V�F�R�� �������������� �H�[�S�O�L�F�D�� �T�X�H�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �K�R�J�D�U����

cuando se combina con actividades artesanales, suele ser una estrategia de supervivencia 

económica, especialmente en el contexto rural.

La relación entre la producción textil artesanal y el trabajo doméstico no es exclusiva 

de América Latina. En Asia, por ejemplo, estudios en India han documentado cómo las 

mujeres artesanas combinan su trabajo en telares manuales con la administración del 

hogar, lo que restringe su autonomía económica y su acceso a mercados más rentables 

���6�H�Q�� �	�� �*�U�R�Z�Q���� �������������� �'�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �V�L�P�L�O�D�U���� �H�Q�� �É�I�U�L�F�D�����$�P�D�G�L�X�P�H�� �������������� �K�D�� �G�H�V�F�U�L�W�R�� �F�y�P�R��

�O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���W�H�[�W�L�O���H�Q���S�D�t�V�H�V���F�R�P�R���1�L�J�H�U�L�D���V�H���K�D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�R���H�Q���X�Q�D���H�[�W�H�Q�V�L�y�Q���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R��

femenino.

El trabajo artesanal textil ha sido una actividad históricamente feminizada en múltiples 

regiones del mundo. En América Latina, las mujeres indígenas han sido responsables de 

la producción de textiles a través de técnicas ancestrales, transmitidas de generación en 

�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�����$�O�P�H�L�G�D���\���&�R�U�G�H�U�R�������������������6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�D���H�[�S�D�Q�V�L�y�Q���G�H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���J�O�R�E�D�O���K�D��

generado transformaciones en la cadena de valor artesanal, afectando tanto la autonomía 

�G�H���O�D�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���F�R�P�R���O�D���D�X�W�H�Q�W�L�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���G�L�V�H�x�R�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�����&�R�O�O�R�U�H�G�R���0�D�Q�V�I�H�O�G����

������������

�8�Q�R���G�H���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���G�H�V�D�I�t�R�V���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�R�V���H�Q���O�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���H�V���O�D���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q���F�X�O�W�X�U�D�O��

y la explotación del trabajo de las mujeres artesanas por parte de grandes industrias. García 

�&�K�L�D�Q�J�� �������������� �K�D�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�R�� �F�y�P�R�� �O�D�V�� �P�D�U�F�D�V�� �G�H�� �P�R�G�D�� �J�O�R�E�D�O�� �K�D�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�� �G�L�V�H�x�R�V��

indígenas sin reconocimiento ni compensación para las comunidades productoras, un 

fenómeno que se observa en regiones como Oaxaca, Guatemala y Perú. Esto ha llevado 

a la creación de movimientos de defensa de los derechos de propiedad intelectual de los 

textiles indígenas, con el objetivo de evitar que la producción artesanal sea absorbida por 

�H�O���P�H�U�F�D�G�R���V�L�Q���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�R���G�L�U�H�F�W�R��
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Otro punto clave en la discusión es el papel de las cooperativas y redes de comercio 

justo como mecanismos de empoderamiento femenino en la producción artesanal. Se 

han documentado casos en los que la organización colectiva de las mujeres artesanas 

ha permitido mejorar sus condiciones de venta y fortalecer su autonomía económica 

���/�L�W�W�U�H�O�O�� �	�� �'�L�F�N�V�R�Q���� �������������� �3�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �H�Q�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �D�F�W�L�W�X�G�� �H�P�S�U�H�Q�G�H�G�R�U�D�� �\�� �H�O��

�H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���P�X�M�H�U���L�Q�G�t�J�H�Q�D���\���P�H�V�W�L�]�D���U�H�Á�H�M�D�Q���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���V�R�F�L�D�O��

son evidentes al tener una actitud e intención de emprendimiento (Costa Ruiz, Armijos 

�%�X�L�W�U�y�Q���\���5�t�R�V���=�D�U�X�P�D����������������

Los estudios revisados han enfatizado la importancia de políticas públicas que 

reconozcan el valor económico del trabajo artesanal femenino, así como la necesidad 

de géneros. Las redes de comercio solidario permiten que a las mujeres obtengan una 

remuneración digna por su trabajo.
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�6�R�F�L�H�G�D�G���\���7�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����;�;�,�,�����������������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������H�V�W����������������
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LA ORGANIZACIÓN COMUNITARIA DE LA MUJER 
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JUCHITÁN DE ZARAGOZA. ENFOQUE DESDE LA 
ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA
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�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���2�D�[�D�F�D�����'�R�F�W�R�U�D�Q�W�H���H�Q���H�O��
programa de la División de Estudios de 

Posgrado, Oaxaca, México
�K�W�W�S�V�������R�U�F�L�G���R�U�J������������������������������������������
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�3�U�R�I�H�V�R�U���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U���H�Q���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���G�H���O�D���0�L�[�W�H�F�D�����8�7�0�������$�G�V�F�U�L�W�R��
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�K�W�W�S�V�������R�U�F�L�G���R�U�J��������������������������������������

RESUMEN: El estudio analizó la 
organización comunitaria de las mujeres 
zapotecas en la producción textil en Juchitán 
�G�H�� �=�D�U�D�J�R�]�D���� �2�D�[�D�F�D���� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D��
social y solidaria. Se exploró su trabajo 

no solo como fuente de ingresos, sino 
también como mecanismo de resistencia 
cultural, cohesión social y empoderamiento 
femenino. La producción textil se comprendió 
como un modelo económico alternativo 
basado en la cooperación y la autogestión. 
El objetivo fue comprender cómo las 
estrategias colectivas de producción, 
comercialización y organización han 
fortalecido la autonomía económica de las 
artesanas, preservado su identidad cultural 
y consolidado redes de apoyo mutuo en el 
contexto de la globalización. Se empleó un 
�H�Q�I�R�T�X�H�� �F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�� �F�R�Q�� �G�L�V�H�x�R�� �H�W�Q�R�J�U�i�À�F�R����
fenomenológico y hermenéutico. Se 
realizaron entrevistas semiestructuradas 
�D�� ������ �P�X�M�H�U�H�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�V���� �R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q��
participativa y grupos focales. El análisis 
�G�H�� �G�D�W�R�V�� �V�H�� �E�D�V�y�� �H�Q�� �F�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �W�H�P�i�W�L�F�D��
�\���D�Q�i�O�L�V�L�V���Q�D�U�U�D�W�L�Y�R�����L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R���F�D�W�H�J�R�U�t�D�V��
emergentes como autonomía económica, 
equidad de género, resistencia cultural y 
sostenibilidad. Los resultados evidenciaron 
que la organización comunitaria ha sido 
clave para la estabilidad económica de las 
artesanas. La autogestión y cooperación 
han mejorado su acceso a mercados justos 
y reducido la intermediación explotadora. 
�1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�� �G�H�V�D�I�t�R�V�� �F�R�P�R�� �O�D��
competencia industrial y la apropiación 
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cultural de sus diseños. Se recomienda la implementación de políticas públicas que protejan 
su labor y promuevan el comercio justo para garantizar la sostenibilidad de la producción 
textil zapoteca 
PALABRAS CLAVE: Organización comunitaria, género, economía social y solidaria, 
artesanía textil.

�7�+�(���&�2�0�0�8�1�,�7�<���2�5�*�$�1�,�=�$�7�,�2�1���2�)���=�$�3�2�7�(�&���:�2�0�(�1���,�1���7�(�;�7�,�/�(��
�&�5�$�)�7�6���,�1���-�8�&�+�,�7�É�1���'�(���=�$�5�$�*�2�=�$�����$�3�3�5�2�$�&�+���)�5�2�0���7�+�(���6�2�&�,�$�/���$�1�'��

�6�2�/�,�'�$�5�,�7�<���(�&�2�1�2�0�<

ABSTRACT: �7�K�H�� �V�W�X�G�\�� �D�Q�D�O�\�]�H�G�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �=�D�S�R�W�H�F�� �Z�R�P�H�Q�� �L�Q�� �W�H�[�W�L�O�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���-�X�F�K�L�W�i�Q���G�H���=�D�U�D�J�R�]�D���� �2�D�[�D�F�D���� �I�U�R�P���W�K�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\�� �H�F�R�Q�R�P�\�����7�K�H�L�U��
�Z�R�U�N�� �Z�D�V�� �H�[�S�O�R�U�H�G�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �D�V�� �D�� �V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �L�Q�F�R�P�H���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �D�V�� �D�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �R�I�� �F�X�O�W�X�U�D�O��
�U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���D�Q�G���I�H�P�D�O�H���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����7�H�[�W�L�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Z�D�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V��
�D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���P�R�G�H�O���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�O�I�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H��
�Z�D�V�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �K�R�Z�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �K�D�Y�H��
strengthened the economic autonomy of artisans, preserved their cultural identity and 
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���P�X�W�X�D�O���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���J�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����$���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K��
�Z�L�W�K�� �D�Q�� �H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�F���� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �K�H�U�P�H�Q�H�X�W�L�F�D�O�� �G�H�V�L�J�Q�� �Z�D�V�� �X�V�H�G���� �6�H�P�L��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�H�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���Z�L�W�K���������Z�R�P�H�Q���D�U�W�L�V�D�Q�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V�����'�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�P�D�W�L�F���F�R�G�L�Q�J���D�Q�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J��
emerging categories such as economic autonomy, gender equity, cultural resistance and 
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���N�H�\���W�R���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �D�U�W�L�V�D�Q�V���� �6�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �K�D�Y�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �W�K�H�L�U�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R��
�I�D�L�U�� �P�D�U�N�H�W�V�� �D�Q�G�� �U�H�G�X�F�H�G�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�\�� �I�D�F�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �V�X�F�K��
�D�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �G�H�V�L�J�Q�V���� �7�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���I�D�L�U���W�U�D�G�H���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���=�D�S�R�W�H�F���W�H�[�W�L�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
KEYWORDS: Community organization, gender, social and solidarity economy, textile crafts

INTRODUCCIÓN

La organización comunitaria de las mujeres zapotecas en las artesanías textiles 

�G�H�� �-�X�F�K�L�W�i�Q�� �G�H�� �=�D�U�D�J�R�]�D���� �2�D�[�D�F�D���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �H�M�H�P�S�O�R�� �S�D�U�D�G�L�J�P�i�W�L�F�R�� �G�H�� �H�F�R�Q�R�P�t�D��

social y solidaria, en el que la producción artesanal trasciende su dimensión comercial 

para convertirse en un mecanismo de cohesión social, autonomía económica y resistencia 

cultural. A través de la autogestión y la cooperación, estas mujeres han construido redes 

de producción y comercialización que desafían las dinámicas capitalistas tradicionales y 

reivindican formas alternativas de organización del trabajo basadas en la reciprocidad, la 

�H�T�X�L�G�D�G���\���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����&�R�U�D�J�J�L�R����������������

El análisis de la economía social y solidaria permite entender cómo las artesanas 

zapotecas han desarrollado estrategias colectivas para enfrentar la precarización del 

trabajo, la competencia desleal de la producción industrial y la apropiación cultural de 
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sus diseños. La economía social se fundamenta en principios de autogestión, solidaridad 

�\�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�� �D�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R���� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�Á�H�M�D�Q�� �H�Q�� �O�D��

organización de las cooperativas y colectivos de tejedoras en Juchitán. A diferencia de los 

modelos convencionales de mercado, en los que predominan la acumulación de capital 

y la explotación de la fuerza de trabajo, estas mujeres han establecido estructuras de 

producción y distribución que priorizan la justicia económica, la equidad de género y la 

�S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���V�X���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O�����&�R�U�D�J�J�L�R����������������

�+�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�����-�X�F�K�L�W�i�Q���K�D���V�L�G�R���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D���S�R�U���V�X���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���V�R�F�L�D�O���P�D�W�U�L�I�R�F�D�O�����H�Q���O�D��

que las mujeres han desempeñado un papel central en la economía y la toma de decisiones 

comunitarias. En este contexto, la organización de las artesanas en cooperativas y colectivos 

responde no solo a una necesidad económica, sino también a una estrategia de resistencia 

frente a las dinámicas de exclusión y mercantilización de la producción textil indígena. Como 

�V�H�x�D�O�D�����3�R�O�D�Q�\�L�����������������T�X�H���O�D�V���H�F�R�Q�R�P�t�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���Q�R���G�H�E�H�Q���H�Q�W�H�Q�G�H�U�V�H���~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H��

desde la lógica de mercado, sino como sistemas en los que prevalecen mecanismos de 

reciprocidad y redistribución que garantizan la reproducción social y el bienestar colectivo. 

En este sentido, la economía social y solidaria en Juchitán es una manifestación de estas 

formas de organización alternativas, en las que las relaciones económicas se articulan con 

prácticas de apoyo mutuo, participación comunitaria y transmisión intergeneracional de 

conocimientos.

�1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �O�D�� �O�D�E�R�U�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �]�D�S�R�W�H�F�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �W�H�[�W�L�O�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D��

múltiples desafíos. La globalización y la expansión de la producción industrial han 

generado una creciente competencia con productos manufacturados que imitan los diseños 

tradicionales a menor costo, desplazando el trabajo artesanal y afectando los ingresos de 

�O�D�V���D�U�W�H�V�D�Q�D�V�����7�R�O�H�G�R���	���%�D�U�U�H�U�D���%�D�V�V�R�O�V�������������������$�G�H�P�i�V�����O�D���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���S�R�U���S�D�U�W�H��

de grandes empresas y diseñadores internacionales ha llevado a la mercantilización de los 

textiles indígenas sin un reconocimiento justo de la propiedad intelectual colectiva, lo que 

representa una amenaza para la sostenibilidad de esta actividad.

En respuesta a estos retos, las mujeres zapotecas han implementado estrategias 

innovadoras de comercialización y organización, como la creación de cooperativas de 

producción, la participación en mercados de comercio justo y el uso de plataformas digitales 

para la venta directa, evitando la intermediación que tradicionalmente ha reducido sus 

márgenes de ganancia, estas estrategias no solo han fortalecido la autonomía económica 

de las artesanas, sino que también han contribuido a la revalorización del textil zapoteca 

�F�R�P�R���X�Q���V�t�P�E�R�O�R���G�H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���\���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���F�X�O�W�X�U�D�O�������$�Y�H�Q�G�D�x�R���5�L�W�R��������������

Desde esta perspectiva, el estudio de la organización comunitaria de las mujeres 

zapotecas en el ámbito de las artesanías textiles permite comprender cómo los principios 

de la economía social y solidaria se han materializado en formas de producción y 

comercialización que desafían las lógicas capitalistas y refuerzan la autodeterminación de 

�O�R�V�� �S�X�H�E�O�R�V�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���� �$�O�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�U�� �H�V�W�D�V�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V���� �V�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �D�� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �V�R�E�U�H��
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la importancia de modelos económicos alternativos que promuevan la justicia social, la 

equidad de género y la sostenibilidad cultural, elementos fundamentales para el desarrollo 

de comunidades indígenas en un contexto de creciente globalización.

El objetivo de este artículo es analizar la organización comunitaria de las mujeres 

�]�D�S�R�W�H�F�D�V�� �G�H�G�L�F�D�G�D�V�� �D�� �O�D�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�t�D�V�� �W�H�[�W�L�O�H�V�� �H�Q�� �-�X�F�K�L�W�i�Q�� �G�H�� �=�D�U�D�J�R�]�D���� �2�D�[�D�F�D���� �G�H�V�G�H��

la perspectiva de la economía social y solidaria, con el propósito de comprender cómo 

sus estrategias colectivas de producción, comercialización y resistencia contribuyen al 

fortalecimiento de su autonomía económica, la preservación de su identidad cultural y la 

consolidación de redes de cooperación.

MARCO DE REFERENCIA

El análisis de la organización comunitaria de las mujeres zapotecas en las 

�D�U�W�H�V�D�Q�t�D�V���W�H�[�W�L�O�H�V���H�Q���-�X�F�K�L�W�i�Q���G�H���=�D�U�D�J�R�]�D�����2�D�[�D�F�D�����G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D��

social y solidaria, exige una revisión interdisciplinaria que articule enfoques históricos, 

antropológicos, económicos y de género. Esta sección presenta los antecedentes históricos 

y socioeconómicos de la producción textil zapoteca, los principios de la economía social y 

solidaria, el papel de la mujer en la economía regional y los principales retos y perspectivas 

de la sostenibilidad de este sector artesanal.

Antecedentes históricos y socioeconómicos de la producción textil en 
Juchitán de Zaragoza

�/�D���W�U�D�G�L�F�L�y�Q���W�H�[�W�L�O���H�Q���H�O���,�V�W�P�R���G�H���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F���V�H���U�H�P�R�Q�W�D���D���p�S�R�F�D�V���S�U�H�K�L�V�S�i�Q�L�F�D�V����

cuando los zapotecas desarrollaron una economía basada en la agricultura, el comercio y 

la producción artesanal, en la que los textiles desempeñaban una función central tanto en 

la vida cotidiana como en los rituales religiosos. En este periodo, el telar de cintura era la 

principal herramienta de producción y los diseños textiles se caracterizaban por símbolos 

geométricos que representaban la cosmovisión zapoteca.

�&�R�Q�� �O�D�� �O�O�H�J�D�G�D�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�S�D�x�R�O�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �V�L�J�O�R�� �;�9�,���� �O�D�V�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �\��

comercialización textil experimentaron profundas transformaciones. Durante el periodo 

colonial, las mujeres zapotecas continuaron con la elaboración de textiles, aunque 

enfrentaron restricciones impuestas por las autoridades virreinales, que promovieron la 

introducción de telas europeas y limitaron la autonomía de los mercados indígenas (Chance, 

���������������6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�D���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���F�X�O�W�X�U�D�O���S�H�U�P�L�W�L�y���O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���W�p�F�Q�L�F�D�V���D�Q�F�H�V�W�U�D�O�H�V��

y la integración de nuevos materiales como el algodón teñido con añil.

�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� �V�L�J�O�R�� �;�,�;���� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �(�V�W�D�G�R�� �P�H�[�L�F�D�Q�R�� �\�� �O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q��

�G�H�O�� �,�V�W�P�R�� �G�H�� �7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F�� �H�Q�� �O�R�V�� �F�L�U�F�X�L�W�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �W�H�[�W�L�O��

�F�R�P�H�Q�]�y�� �D�� �F�R�E�U�D�U�� �P�D�\�R�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O���� �'�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �V�L�J�O�R�� �;�;���� �O�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\��
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la expansión del turismo transformaron las dinámicas económicas de la región, generando 

nuevas oportunidades de comercialización, pero también desafíos como la competencia 

�F�R�Q���S�U�R�G�X�F�W�R�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�D�G�R�V�����7�R�O�H�G�R���	���%�D�U�U�H�U�D���%�D�V�V�R�O�V����������������

�+�R�\���H�Q���G�t�D�����O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���W�H�[�W�L�O���H�Q���-�X�F�K�L�W�i�Q���V�L�J�X�H���V�L�H�Q�G�R���X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���F�H�Q�W�U�D�O���H�Q���O�D��

economía local, aunque enfrenta amenazas como la apropiación cultural, la precarización 

�O�D�E�R�U�D�O���\���O�D���G�L�À�F�X�O�W�D�G���G�H���D�F�F�H�V�R���D���P�H�U�F�D�G�R�V���M�X�V�W�R�V�����)�U�H�Q�W�H���D���H�V�W�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V�����O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q��

comunitaria y la economía social han emergido como alternativas viables para la 

sostenibilidad del sector.

La economía social y solidaria como marco analítico

La economía social y solidaria (ESS) es un modelo de desarrollo alternativo que 

busca equilibrar la producción, el mercado y la justicia social, priorizando el bienestar 

�F�R�O�H�F�W�L�Y�R���V�R�E�U�H���O�D���D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�S�L�W�D�O�����&�R�U�D�J�J�L�R�������������������(�Q���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D�����H�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H��

ha sido fundamental para la generación de estrategias de autogestión en comunidades 

indígenas y rurales.

Desde la perspectiva de la economía no puede ser entendida únicamente como un 

sistema de mercado, sino como una red de relaciones sociales basada en mecanismos 

de reciprocidad y redistribución. En este sentido, la ESS se presenta como una forma 

de organización económica que privilegia la cooperación, la democracia participativa y la 

�H�T�X�L�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R�����3�R�O�D�Q�\�L����������������

�(�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���-�X�F�K�L�W�i�Q�����O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���V�H���P�D�Q�L�À�H�V�W�D���H�Q���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q��

de cooperativas de artesanas que permiten el acceso a mercados justos, la distribución 

equitativa de ingresos y la preservación del conocimiento textil tradicional. Según (Razeto, 

������������ �O�D�� �(�6�6�� �V�H�� �E�D�V�D�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���� �O�R�� �T�X�H��

permite a las mujeres zapotecas reducir su dependencia de intermediarios y fortalecer su 

soberanía económica.

�3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�������6�L�Q�J�H�U�����������������G�H�V�W�D�F�D���T�X�H���O�D���(�6�6���Q�R���V�R�O�R���H�V���X�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���H�F�R�Q�y�P�L�F�D����

sino también una estrategia de resistencia frente a las lógicas extractivistas del capitalismo 

global. En este sentido, las cooperativas de tejedoras en Juchitán representan un modelo 

de producción sostenible que contrasta con la explotación laboral y la mercantilización de 

los bienes culturales indígenas.

Género y trabajo artesanal: la organización comunitaria de las mujeres 
zapotecas

�(�O���S�D�S�H�O���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���G�H�O���,�V�W�P�R���G�H���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F���K�D���V�L�G�R���D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�H��

estudiado desde la antropología y los estudios de género. Juchitán es reconocido por su 

estructura matrifocal, en la que las mujeres han ocupado tradicionalmente un lugar central 

�H�Q���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���\���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V�����6�W�H�S�K�H�Q����������������
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Desde una perspectiva feminista, el trabajo artesanal femenino ha sido históricamente 

invisibilizado, a pesar de su importancia en la reproducción social y la sostenibilidad 

económica de las comunidades. En el caso de las mujeres zapotecas, la producción textil 

no solo les permite generar ingresos, sino también fortalecer sus redes de solidaridad y 

�D�X�W�R�Q�R�P�t�D�����)�H�G�H�U�L�F�L����������������

Las economías alternativas deben ser analizadas desde un enfoque interseccional, 

considerando la relación entre género, clase y etnicidad. En este sentido, la organización 

comunitaria de las artesanas zapotecas puede ser vista como una estrategia para enfrentar 

�O�D���H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q���O�D�E�R�U�D�O�����O�D���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���\���O�D���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���J�p�Q�H�U�R�����)�U�D�V�H�U����������������

Retos y perspectivas para la sostenibilidad de la producción textil en Juchitán 

A pesar de los avances logrados en términos de organización comunitaria y comercio 

justo, las artesanas zapotecas enfrentan diversos desafíos en el contexto actual. Uno de 

los principales problemas es la competencia con productos manufacturados que imitan 

los diseños tradicionales a precios más bajos, lo que afecta directamente sus ingresos. 

Otro reto importante es la falta de protección legal sobre la propiedad intelectual colectiva. 

En muchos casos, grandes marcas han apropiado los diseños textiles zapotecas sin 

�R�W�R�U�J�D�U���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���Q�L���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���D���O�D�V���D�U�W�H�V�D�Q�D�V�����0�D�U�W�t�Q�H�]���	���9�i�]�T�X�H�]�������������������/�D��

implementación de normativas que resguarden los derechos colectivos de los pueblos 

indígenas en el ámbito textil es crucial para garantizar la sostenibilidad del sector.

Desde la perspectiva del desarrollo local, se propone que el fortalecimiento de 

capacidades es una estrategia clave para mejorar las condiciones de vida de comunidades 

vulnerables. En este sentido, la capacitación en gestión empresarial, el acceso a 

�À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�D�V��

mujeres zapotecas amplíen sus mercados y fortalezcan su autonomía económica.

El análisis de la organización comunitaria de las mujeres zapotecas en la producción 

textil desde la economía social y solidaria permite comprender cómo este modelo ha sido 

clave para la sostenibilidad de la actividad artesanal, la autonomía económica de las 

mujeres y la preservación del patrimonio cultural zapoteca. Sin embargo, persisten desafíos 

estructurales que requieren el diseño de políticas públicas que protejan los derechos de las 

artesanas y promuevan el acceso a mercados justos.

Este marco de referencia ofrece una base teórica sólida para el estudio de la ESS 

en contextos indígenas y rurales, destacando la importancia de modelos económicos 

alternativos basados en la reciprocidad, la cooperación y la equidad de género.
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METODOLOGÍA

�(�V�W�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �D�G�R�S�W�D�U�i�� �X�Q�� �G�L�V�H�x�R�� �H�W�Q�R�J�U�i�À�F�R�� �F�R�Q�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��

�I�H�Q�R�P�H�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �\�� �K�H�U�P�H�Q�p�X�W�L�F�D�� �S�D�U�D�� �H�[�S�O�R�U�D�U�� �O�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V�� �T�X�H�� �O�D�V��

mujeres artesanas asignan a su labor.

�(�Q�I�R�T�X�H�� �H�W�Q�R�J�U�i�À�F�R���� �3�H�U�P�L�W�L�U�i�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O��

contexto sociocultural zapoteca, a partir de la observación participativa en el entorno de las 

artesanas.

�)�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�t�D�����$�\�X�G�D�U�i���D���D�Q�D�O�L�]�D�U���O�D���S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q���V�X�E�M�H�W�L�Y�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���V�R�E�U�H���V�X��

trabajo, autonomía económica y desafíos en la comercialización de textiles.

�+�H�U�P�H�Q�p�X�W�L�F�D���� �6�H�� �F�H�Q�W�U�D�U�i�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �G�L�V�F�X�U�V�R�� �G�H�� �O�D�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V����

considerando su narrativa sobre la organización comunitaria y la resistencia económica y 

cultural.

Participantes y Criterios de Selección

�(�O���H�V�W�X�G�L�R���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�i���F�R�Q���������P�X�M�H�U�H�V���D�U�W�H�V�D�Q�D�V���]�D�S�R�W�H�F�D�V�����V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�V���D���W�U�D�Y�p�V��

de un muestreo intencional basado en los siguientes criterios:

�6�H�U���D�U�W�H�V�D�Q�D�V���]�D�S�R�W�H�F�D�V���F�R�Q���D�O���P�H�Q�R�V�������D�x�R�V���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���W�H�[�W�L�O��

Participar activamente en una organización comunitaria, como cooperativas o redes 

de comercio solidario.

�7�H�Q�H�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�H�[�W�L�O�H�V�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �O�R�F�D�O���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �R��

internacional.

Diversidad de contextos, incluyendo mujeres de diferentes edades, niveles de 

escolaridad y tipos de organización (individual o colectiva).

Este diseño metodológico cualitativo permitirá explorar la organización comunitaria 

de las mujeres zapotecas desde su propia voz, resaltando su papel en la economía 

solidaria, los desafíos que enfrentan y las estrategias que han desarrollado para preservar 

su trabajo textil. Al centrarse en la experiencia vivencial y la interacción comunitaria, el 

estudio contribuirá a una comprensión más profunda de cómo las mujeres zapotecas 

han consolidado un modelo de producción basado en la resistencia, la cooperación y la 

sostenibilidad cultural y económica.

RESULTADOS

�/�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���Y�H�U�V�D�Q���H�Q���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���R���F�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q���W�H�P�i�W�L�F�D���G�R�Q�G�H���V�H��

�L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�R�Q���F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V���D�J�U�X�S�D�Q�G�R���O�D�V���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V���H�Q���W�H�P�D�V�����%�U�D�X�Q���	���&�O�D�U�N�H����

���������������(�Q���H�V�W�H���P�L�V�P�R���R�U�G�H�Q�������5�L�H�V�V�P�D�Q�����������������V�H�x�D�O�D���T�X�H���H�V�W�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���V�L�U�Y�H���S�D�U�D���H�[�D�P�L�Q�D�U��

�F�R�P�R�� �O�D�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q�� �V�X�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �\�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q��

comunitaria y su trabajo textil.
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Análisis temático

Las siguientes expresiones sobre la importancia de la organización comunitaria de 

la mujer zapoteca en la producción textil, se hace evidente la formación de grupos que 

relacionan a la autonomía económica y sostenibilidad, preservación de la identidad cultural 

y el conocimiento tradicional, empoderamiento femenino y equidad de género, resiliencia 

ante los retos del mercado global y la apropiación cultural y el impacto en el desarrollo local 

y economía solidaria tal como se describe a continuación.

“La organización comunitaria de las mujeres zapotecas ha sido un pilar en la 

consolidación de estrategias económicas autosustentables que les permiten acceder a 

mercados justos y reducir la dependencia de intermediarios”, “La autogestión en colectivos 

y cooperativas ha brindado a las mujeres zapotecas una plataforma para la comercialización 

de sus productos sin ser explotadas por cadenas de distribución externas.”, “Las mujeres 

zapotecas han construido modelos económicos alternativos basados en la cooperación y la 

�U�H�F�L�S�U�R�F�L�G�D�G�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���L�Q�J�U�H�V�R�V���G�L�J�Q�R�V���\���O�D���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���V�X���R�À�F�L�R���D�U�W�H�V�D�Q�D�O���µ

Preservación de la identidad cultural y el conocimiento tradicional: “El tejido y bordado 

zapoteca no son solo productos comerciales, sino expresiones de una memoria colectiva 

que se transmite de generación en generación gracias a la organización comunitaria de 

las artesanas.”, “Las cooperativas textiles no solo fomentan el comercio justo, sino que 

también funcionan como espacios de resguardo y difusión del conocimiento ancestral, 

protegiendo los diseños y técnicas tradicionales del pueblo zapoteca.”, “La organización de 

las mujeres zapotecas en torno a la producción textil ha permitido la continuidad de saberes 

indígenas que, de otro modo, estarían en riesgo de desaparecer debido a la globalización 

y la producción masiva.”

Empoderamiento femenino y equidad de género: “El trabajo colaborativo en la 

producción textil ha fortalecido el rol de la mujer en la economía comunitaria, garantizando 

su participación activa en la toma de decisiones y reforzando su autonomía.”, “Las mujeres 

zapotecas han convertido sus redes de producción textil en espacios de resistencia frente 

a modelos patriarcales, asegurando su papel como líderes económicas dentro de sus 

comunidades.”, “La organización comunitaria de las mujeres artesanas no solo ha generado 

�E�H�Q�H�À�F�L�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�����V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���K�D���F�U�H�D�G�R���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���S�D�U�D���O�D���V�R�U�R�U�L�G�D�G�����H�O���D�S�R�\�R��

mutuo y la defensa de sus derechos como trabajadoras y creadoras.”

�5�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���D�Q�W�H���O�R�V���U�H�W�R�V���G�H�O���P�H�U�F�D�G�R���J�O�R�E�D�O���\���O�D���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q���F�X�O�W�X�U�D�O�����´�)�U�H�Q�W�H���D���O�D��

competencia con productos industrializados, la organización comunitaria de las artesanas 

zapotecas ha sido una estrategia clave para fortalecer la calidad, autenticidad y valor 

cultural de sus creaciones.”, “Las mujeres zapotecas han sabido responder a la apropiación 

�F�X�O�W�X�U�D�O���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���P�D�U�F�D�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V���\���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�U�R�W�H�J�H�Q���V�X��

trabajo del plagio y la explotación comercial externa.”, “El establecimiento de redes de 
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comercio justo y la digitalización de la venta de textiles son pruebas de la capacidad de 

adaptación e innovación de las mujeres zapotecas organizadas.”

Impacto en el desarrollo local y economía solidaria: “El modelo de producción 

textil de las mujeres zapotecas en Juchitán representa un ejemplo exitoso de economía 

social y solidaria que prioriza el bienestar de la comunidad sobre el lucro individual.”, “El 

fortalecimiento de las redes de producción artesanal ha permitido dinamizar la economía 

local, generando empleo, reactivando mercados regionales y promoviendo el turismo 

cultural responsable.”, “A través de la organización comunitaria, las mujeres zapotecas han 

transformado la producción textil en una herramienta de desarrollo económico sostenible, 

asegurando la continuidad de su legado cultural y el bienestar de sus familias.”

�(�V�W�D�V�� �H�[�S�U�H�V�L�R�Q�H�V�� �U�H�Á�H�M�D�Q�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�� �G�H�� �O�D�V��

�P�X�M�H�U�H�V���]�D�S�R�W�H�F�D�V���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���W�H�[�W�L�O���H�Q���-�X�F�K�L�W�i�Q���G�H���=�D�U�D�J�R�]�D�����G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���V�X���S�D�S�H�O��

en la sostenibilidad económica, la resistencia cultural, la equidad de género y el desarrollo 

local.

Análisis de palabras

El objetivo de este análisis es profundizar en la frecuencia de palabras clave en 

las expresiones utilizadas para describir la importancia de la organización comunitaria de 

�O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �]�D�S�R�W�H�F�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�U�W�H�V�D�Q�t�D�V�� �W�H�[�W�L�O�H�V�� �H�Q�� �-�X�F�K�L�W�i�Q�� �G�H�� �=�D�U�D�J�R�]�D����

�2�D�[�D�F�D���� �(�V�W�H�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �S�H�U�P�L�W�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �O�R�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�V�� �P�i�V�� �U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�V�� �\�� �V�X�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D��

dentro del discurso sobre economía solidaria, identidad cultural, empoderamiento femenino 

y sostenibilidad económica.

�6�H���U�H�D�O�L�]�y���X�Q���S�U�R�F�H�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���W�H�[�W�R���S�D�U�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���O�D���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���D�S�D�U�L�F�L�y�Q���G�H��

�F�D�G�D�� �S�D�O�D�E�U�D���� �H�O�L�P�L�Q�D�Q�G�R�� �D�U�W�t�F�X�O�R�V�� �\�� �S�U�H�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �D�S�R�U�W�D�Q���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���� �/�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �I�X�H�U�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�V�� �H�Q�� �X�Q�D�� �W�D�E�O�D�� �T�X�H�� �U�H�Á�H�M�D�� �O�D�V�� �S�D�O�D�E�U�D�V�� �P�i�V��

frecuentes dentro del conjunto de expresiones analizadas.

�7�p�U�P�L�Q�R�V���F�O�D�Y�H���F�R�Q���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H

�$�O���À�O�W�U�D�U���O�R�V���W�p�U�P�L�Q�R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���F�H�Q�W�U�D�U�Q�R�V���H�Q���S�D�O�D�E�U�D�V���G�H���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�����H�Q�F�R�Q�W�U�D�P�R�V��

que las más frecuentes fueron:

• �´�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�µ���������Y�H�F�H�V��

• �´�P�X�M�H�U�H�V�µ���������Y�H�F�H�V��

• �´�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�µ���������Y�H�F�H�V��

• �´�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�µ���������Y�H�F�H�V��

• �´�W�H�[�W�L�O�µ���������Y�H�F�H�V��

• �´�]�D�S�R�W�H�F�D�V�µ���������Y�H�F�H�V��

• �´�D�U�W�H�V�D�Q�D�V�µ���������Y�H�F�H�V��
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• �´�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V�µ���������Y�H�F�H�V��

• �´�H�F�R�Q�R�P�t�D�µ���������Y�H�F�H�V��

La palabra “organización” junto con “comunitaria” refuerza la idea de que la estructura 

colectiva es un elemento esencial dentro de la producción textil de las mujeres zapotecas. 

�(�V�W�R���U�H�Á�H�M�D���H�O���p�Q�I�D�V�L�V���H�Q���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���V�R�F�L�D�O���\���V�R�O�L�G�D�U�L�D�����G�R�Q�G�H���O�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���\���H�O���W�U�D�E�D�M�R��

colectivo son fundamentales para garantizar sostenibilidad y equidad.

El rol de la mujer en la producción textil:

�/�D���D�O�W�D���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���´�P�X�M�H�U�H�V�µ�����´�]�D�S�R�W�H�F�D�V�µ���\���´�D�U�W�H�V�D�Q�D�V�µ���F�R�Q�À�U�P�D���T�X�H���H�V�W�H���D�Q�i�O�L�V�L�V��

se centra en el papel femenino dentro de la comunidad textil. En este sentido, el discurso 

enfatiza el empoderamiento femenino y la autonomía económica como factores clave en la 

organización de la producción.

El impacto económico y cultural del textil: Palabras como producción, textil y 

�H�F�R�Q�R�P�t�D�� �U�H�Á�H�M�D�Q�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �H�V�W�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�O����

�V�L�Q�R���F�R�P�R���X�Q���P�R�W�R�U���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���\���X�Q�D���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���T�X�H���G�H�À�Q�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�H�O���,�V�W�P�R��

�G�H���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F��

La relevancia de las cooperativas: La presencia de términos como cooperativas 

resalta que la autogestión y la estructura colectiva son mecanismos estratégicos que 

han permitido a las mujeres zapotecas fortalecer su posición en el mercado y enfrentar la 

competencia con productos industrializados.

CONCLUSIONES

�(�V�W�H���D�U�W�t�F�X�O�R���F�R�Q�À�U�P�D���T�X�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���]�D�S�R�W�H�F�D�V���H�Q��

la producción textil no solo responde a necesidades económicas, sino que también es un 

mecanismo de resistencia cultural y social. La consolidación de redes de trabajo solidario 

ha permitido que las artesanas mantengan su independencia económica y preserven su 

legado ancestral frente a los retos de la globalización.

El estudio de estas dinámicas organizativas desde un enfoque interdisciplinario 

permitirá generar estrategias más efectivas para apoyar la sostenibilidad del sector textil en 

Juchitán, garantizando un equilibrio entre la tradición, la innovación y la equidad económica.

Para el caso del análisis de frecuencia de palabras permite evidenciar la relevancia 

de la organización comunitaria como un eje articulador en la producción textil zapoteca. 

La alta aparición de términos asociados a la colectividad, el empoderamiento femenino 

�\�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D�� �F�R�Q�À�U�P�D�� �T�X�H�� �O�D�� �D�U�W�H�V�D�Q�t�D�� �W�H�[�W�L�O�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G��

�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�����V�L�Q�R���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���F�X�O�W�X�U�D�O���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���H�Q���-�X�F�K�L�W�i�Q���G�H���=�D�U�D�J�R�]�D��

Además, el énfasis en conceptos como cooperativas y producción sugiere que la 

organización de las mujeres zapotecas en el ámbito textil no solo busca la sostenibilidad 
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económica, sino también la preservación de sus saberes ancestrales y la consolidación de 

redes de apoyo mutuo.

En futuras investigaciones, se podría complementar este análisis con un estudio de 

�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���V�H�P�i�Q�W�L�F�D�V���R���G�H���F�R���R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���G�H���W�p�U�P�L�Q�R�V�����O�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�U�t�D���H�[�S�O�R�U�D�U���F�R�Q���P�D�\�R�U��

profundidad cómo estos conceptos se interrelacionan en el discurso sobre la economía 

social y solidaria en el contexto zapoteca.
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�)�H�G�H�U�L�F�L�����6���������������������(�O���S�D�W�U�L�D�U�F�D�G�R���G�H�O���V�D�O�D�U�L�R�����&�U�t�W�L�F�D�V���I�H�P�L�Q�L�V�W�D�V���D���0�D�U�[�����7�U�D�À�F�D�Q�W�H�V���G�H���6�X�H�x�R�V��

�)�U�D�V�H�U���� �1���� ���������������� �)�R�U�W�X�Q�H�V�� �R�I�� �)�H�P�L�Q�L�V�P���� �)�U�R�P�� �6�W�D�W�H���0�D�Q�D�J�H�G�� �&�D�S�L�W�D�O�L�V�P�� �W�R�� �1�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �&�U�L�V�L�V���� �9�H�U�V�R��
Books.

�3�R�O�D�Q�\�L���� �.���� ���������������� �/�D�� �J�U�D�Q�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �/�R�V�� �R�U�t�J�H�Q�H�V�� �S�R�O�t�W�L�F�R�V�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �W�L�H�P�S�R����
�)�R�Q�G�R���G�H���&�X�O�W�X�U�D���(�F�R�Q�y�P�L�F�D��

�5�L�H�V�V�P�D�Q�����&�����.���������������������1�D�U�U�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���W�K�H���K�X�P�D�Q���V�F�L�H�Q�F�H�V�����6�$�*�(���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�5�D�]�H�W�R�����/���������������������(�F�R�Q�R�P�t�D���G�H���O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���%�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�D��

�7�R�O�H�G�R���� �9���� �	�� �%�D�U�U�H�U�D���%�D�V�V�R�O�V���� �1���� ���������������� �/�D�� �P�H�P�R�U�L�D�� �E�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���� �/�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �H�F�R�O�y�J�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V��
sabidurías tradicionales. Icaria Editorial.



Economía Social y Solidaria y Género: Una Mirada Crítica Desde Las Ciencias 
Sociales

Capítulo 13 156

Fecha de aceptación: 05/03/2025

CAPÍTULO 13

 

MUJERES ARTESANAS DE SAN ANTONINO 
CASTILLO VELASCO, OAXACA: 

OPORTUNIDADES Y DESAFÍOS PARA UNA 
ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA

Maricela Castillo Leal

Doctora en Planificación de Empresas 
y Desarrollo Regional; Profesora 

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D���G�H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R��
�G�H���2�D�[�D�F�D�����6�1�,���,�����2�D�[�D�F�D���G�H���-�X�i�U�H�]����

Oaxaca, México
�K�W�W�S�V�������R�U�F�L�G���R�U�J����������������������������������������

Leobardo Daniel Cruz Garcia

Maestro en Ciencias en Desarrollo 
�5�H�J�L�R�Q�D�O���\���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���G�H�O��

�,�Q�V�W�L�W�X�W�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���2�D�[�D�F�D�����2�D�[�D�F�D��
de Juárez, Oaxaca, México

�K�W�W�S�V�������R�U�F�L�G���R�U�J���������������������������������������;

Héctor Pérez Larrañaga

Doctor en Ciencias en Desarrollo Regional 
�\���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����3�U�R�I�H�V�R�U���G�H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R��
�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���2�D�[�D�F�D�����2�D�[�D�F�D���G�H��

Juárez, Oaxaca, México
�K�W�W�S�V�������R�U�F�L�G���R�U�J����������������������������������������

Escrito original, derivado del proyecto de 
investigación “Innovación Social y Competitividad 
de las Micro, Pequeñas y Medianas empresas 
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RESUMEN: La Economía Social y Solidaria 
representa una alternativa para la actividad 
económica de las mujeres artesanas de 
�6�D�Q�� �$�Q�W�R�Q�L�Q�R�� �&�D�V�W�L�O�O�R�� �9�H�O�D�V�F�R���� �2�D�[�D�F�D����
la cooperación, el trabajo colaborativo 
simbolizan áreas de oportunidad para 
�P�D�[�L�P�L�]�D�U�� �V�X�V�� �E�H�Q�H�À�F�L�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �\��
con esto contrarrestar los problemas que 
presentan las artesanas operando bajo 
un modelo tradicional individual al estilo 
capitalista, este proyecto tuvo por objetivo 
describir y explicar las oportunidades y 
desafíos para un modelo de Economía Social 
y Solidaria impulsado por las productoras de 
artesanías de esta comunidad, el enfoque 
del estudio fue cualitativo haciendo uso de 
técnicas como la observación, entrevistas 
y grupo focal que permitió la comprensión 
mediante un ejercicio de comparación 
de dos modelos de organización, uno 
basado en la cooperación y el otro en el 
individualismo.
PALABRAS CLAVE: Mujeres artesanas, 
Economía Social y Solidaria, Desafíos
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ABSTRACT �����7�K�H���6�R�F�L�D�O���D�Q�G���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���(�F�R�Q�R�P�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���I�R�U���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�P�H�Q�� �D�U�W�L�V�D�Q�V�� �R�I�� �6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�Q�R�� �&�D�V�W�L�O�O�R�� �9�H�O�D�V�F�R���� �2�D�[�D�F�D���� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �Z�R�U�N�� �V�\�P�E�R�O�L�]�H�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �P�D�[�L�P�L�]�H�� �W�K�H�L�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �E�H�Q�H�À�W�V��
and thus counteract the problems presented by the artisans operating under a traditional 
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�W���V�W�\�O�H�� �P�R�G�H�O���� �7�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�D�V�� �W�R�� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�O�D�L�Q��
the opportunities and challenges for a model of Social and Solidarity Economy promoted by 
�W�K�H�� �D�U�W�L�V�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�H�U�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �7�K�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �Z�D�V�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���� �X�V�L�Q�J��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���V�X�F�K���D�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�W�K�U�R�X�J�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���W�Z�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���P�R�G�H�O�V�����R�Q�H���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
and the other on individualism.
KEYWORDS: �$�U�W�L�V�D�Q���Z�R�P�H�Q�����6�R�F�L�D�O���D�Q�G���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���(�F�R�Q�R�P�\�����&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V

INTRODUCCIÓN

�6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�Q�R�� �&�D�V�W�L�O�O�R�� �9�H�O�D�V�F�R���� �2�D�[�D�F�D���� �H�V�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R�� �S�R�U�� �V�X�� �W�U�D�G�L�F�L�y�Q�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�O����

donde las mujeres desempeñan un papel fundamental en la preservación y desarrollo de 

esta actividad económica y cultural. Sin embargo, a pesar de su talento y esfuerzo, las 

artesanas enfrentan importantes desafíos que limitan su crecimiento económico y social. 

�/�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �D�P�S�O�L�R�V���� �O�D�� �H�V�F�D�V�H�]�� �G�H�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �O�D�� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�L�D��

�G�H�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �S�D�W�U�L�D�U�F�D�O�H�V�� �G�L�À�F�X�O�W�D�Q�� �V�X�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �\�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U���� �$�Q�W�H�� �H�V�W�H�� �S�D�Q�R�U�D�P�D���� �O�D��

Economía Social y Solidaria (ESS) emerge como una alternativa viable para fortalecer su 

posición dentro de la economía local y mejorar sus condiciones de vida.

Este capítulo aborda las oportunidades y desafíos que enfrentan las mujeres 

�D�U�W�H�V�D�Q�D�V���G�H���6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�Q�R���&�D�V�W�L�O�O�R���9�H�O�D�V�F�R���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���(�6�6�����/�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���E�X�V�F�D��

comprender cómo este modelo económico puede ofrecerles herramientas para potenciar 

su organización, generar redes de apoyo y acceder a mejores oportunidades comerciales. 

En este sentido, se analizan aspectos clave como el capital social, la colaboración entre 

artesanas y las barreras estructurales que deben superarse para consolidar un modelo 

económico más equitativo y sustentable.

La importancia de este estudio radica en su capacidad para visibilizar la situación de 

las artesanas y aportar propuestas que contribuyan a su empoderamiento. La ESS no solo 

representa una forma de organización económica alternativa, sino que también promueve 

principios de cooperación, equidad y sustentabilidad. A través del análisis de experiencias 

�H�[�L�W�R�V�D�V���\���O�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���i�U�H�D�V���G�H���P�H�M�R�U�D�����H�V�W�H���H�V�W�X�G�L�R���S�U�H�W�H�Q�G�H���R�I�U�H�F�H�U���X�Q�D���J�X�t�D���S�D�U�D��

fortalecer las iniciativas de ESS en la comunidad.
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MARCO DE REFERENCIA

Mujeres y la economía social y solidaria

Desde hace décadas, la cooperación al desarrollo ha priorizado la igualdad de género 

y el fortalecimiento de la posición de mujeres y niñas como un objetivo fundamental. Esta 

meta no solo representa un derecho humano esencial, como lo establece la Convención 

�V�R�E�U�H���O�D���(�O�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���7�R�G�D�V���O�D�V���)�R�U�P�D�V���G�H���'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���F�R�Q�W�U�D���O�D���0�X�M�H�U�����&�(�'�$�:�������V�L�Q�R��

que también es clave para mejorar la productividad y el desarrollo social y económico, dado 

�T�X�H���O�D���V�X�E�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���W�D�O�H�Q�W�R���I�H�P�H�Q�L�Q�R���F�R�Q�O�O�H�Y�D���D�O�W�R�V���F�R�V�W�R�V�����:�R�U�O�G���%�D�Q�N����������������

�(�Q���S�O�H�Q�R���V�L�J�O�R���;�;�,���D�~�Q���S�H�U�V�L�V�W�H�Q���E�U�H�F�K�D�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����V�D�O�X�G���\���G�H�U�H�F�K�R�V��

reproductivos, además de desigualdades en el acceso a la propiedad, empleo formal y 

representación política. Por ello, el empoderamiento femenino es promovido como una 

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���S�D�U�D���D�P�S�O�L�D�U���V�X�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���U�H�G�X�F�L�U���H�V�W�D�V���E�U�H�F�K�D�V�����'�H�N�N�H�U����������������

Sin embargo, este empoderamiento no solo debe centrarse en la integración de 

las mujeres en estructuras económicas convencionales que muchas veces perpetúan la 

desigualdad, sino también en la construcción de modelos alternativos que permitan un 

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���P�i�V���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R���H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�R�����2�1�8����������������

En este sentido, la Economía Social y Solidaria (ESS) emerge como una vía clave 

para el empoderamiento económico y social de las mujeres. A diferencia del modelo 

capitalista tradicional, la ESS promueve la equidad de género y la autonomía femenina a 

través de redes de cooperación, participación comunitaria y solidaridad económica (Baruah, 

������������

Este enfoque no solo reconoce el trabajo productivo de las mujeres, sino también 

el reproductivo y comunitario, otorgándole un valor fundamental dentro de la estructura 

económica. Sin embargo, a pesar de sus ventajas, la ESS enfrenta desafíos estructurales 

que limitan el acceso de las mujeres a recursos, mercados y posiciones de liderazgo 

���%�H�U�J�H�U�R�Q���\���+�H�D�O�\����������������

La ESS ha permitido a millones de mujeres acceder a ingresos y condiciones 

�O�D�E�R�U�D�O�H�V���G�L�J�Q�D�V�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����D���S�H�V�D�U���G�H���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V�����V�H���P�D�Q�W�L�H�Q�H���O�D���V�X�E�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q��

femenina en roles de liderazgo y la carga desproporcionada de trabajo doméstico y de 

�F�X�L�G�D�G�R�V�� ���&�D�W�D�O�\�V�W���� ������������ �1�R�O�D�Q�G���� �0�R�U�D�Q�� �\�� �.�R�W�V�F�K�Z�D�U���� �������������� �$�G�H�P�i�V���� �O�D�� �(�6�6�� �K�D�� �V�L�G�R��

criticada por no abordar de manera política temas como la herencia patriarcal y la división 

�V�H�[�X�D�O���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R�����$�J�D�U�Z�D�O����������������

Por otro lado, existen experiencias exitosas dentro de la ESS, diversas investigaciones 

�F�R�Q�À�U�P�D�Q�� �T�X�H�� �O�D�V�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D�V�� �\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �K�D�Q�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�R�� �D��

�O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����H�G�X�F�D�F�L�y�Q���\���V�H�J�X�U�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O�����%�D�U�X�D�K�������������������(�V�W�D�V��

iniciativas han demostrado que la ESS puede ser una vía efectiva para la autonomía 

económica de las mujeres, siempre que se implementen políticas que fortalezcan su 

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���\���H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R�����%�D�U�X�D�K����������������
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Economía feminista y el emprendimiento

La economía feminista cuestiona la visión tradicional del mercado y propone un 

modelo basado en la provisión social, en el que se reconozcan tanto el trabajo remunerado 

�F�R�P�R�� �H�O�� �Q�R�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�G�R�� ���3�R�Z�H�U���� �������������� �(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �H�O�� �H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �P�X�M�H�U�H�V��

artesanas se enmarca en una economía que debe considerar las condiciones estructurales 

que limitan su crecimiento, tales como el acceso al crédito, redes comerciales y la 

�I�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���V�X���W�U�D�E�D�M�R�����%�H�U�J�H�U�R�Q����������������

El espíritu emprendedor de las mujeres ha sido estudiado desde una perspectiva de 

�J�p�Q�H�U�R�����L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R���F�y�P�R���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V���L�Q�Á�X�\�H�Q���H�Q���V�X�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V��

���0�X�H�O�O�H�U���	���'�D�W�R���2�Q�������������������$���O�R���O�D�U�J�R���G�H���O�D���K�L�V�W�R�U�L�D�����O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���K�D�Q���G�H�V�H�P�S�H�x�D�G�R���X�Q���S�D�S�H�O��

clave en la economía informal y en sectores como la artesanía, sin embargo, la falta de 

acceso a mercados globales y tecnologías limita su crecimiento económico (Dol y Odame, 

������������

Capital Social y Redes en la Industria Artesanal

El capital social juega un papel crucial en el desarrollo de las mujeres artesanas, 

permitiendo la formación de redes de apoyo y cooperativas que facilitan el acceso a 

�U�H�F�X�U�V�R�V�� �\�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� ���:�R�R�O�F�R�F�N�� �	�� �1�D�U�D�\�D�Q���� �������������� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �V�H�� �K�D�� �R�E�V�H�U�Y�D�G�R�� �T�X�H��

las redes de mujeres pueden ser limitadas si no se expanden más allá de su comunidad 

�L�Q�P�H�G�L�D�W�D�� ���$�O���'�D�M�D�Q�L�� �H�W�� �D�O������ ������������ �%�K�D�J�D�Y�D�W�X�O�D�� �H�W�� �D�O������ �������������� �/�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U��

lazos con organizaciones externas y mercados internacionales es clave para fortalecer la 

sostenibilidad de sus negocios.

Desafíos y Oportunidades para las Mujeres Artesanas

Las mujeres en la ESS enfrentan barreras como la falta de formación empresarial, 

�O�D���G�L�À�F�X�O�W�D�G���G�H���D�F�F�H�G�H�U���D���F�U�p�G�L�W�R���\���O�D���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�H���G�L�Y�L�V�L�y�Q���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R�����$�G�H�P�i�V����

aunque la ESS ha creado espacios de inclusión, sigue replicando estructuras patriarcales 

en algunos casos, limitando el acceso de las mujeres a roles de toma de decisiones 

���9�H�U�V�F�K�X�X�U�����*�X�p�U�L�Q���\���+�L�O�O�H�Q�N�D�P�S����������������

Entre las oportunidades, se destaca el potencial de las redes sociales y tecnologías 

�G�L�J�L�W�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �H�[�S�D�Q�V�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� ���'�U�X�P�P�R�Q�G�� �H�W�� �D�O������ �������������� �/�D�� �Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��

cultura y el patrimonio en la producción artesanal también representa una ventaja competitiva 

que puede ser fortalecida a través de estrategias de comercialización adecuadas (Alberti 

�\���*�L�X�V�W�L����������������

Es así, que el empoderamiento de las mujeres artesanas dentro de la ESS requiere 

una mayor atención a las desigualdades estructurales de género y a la creación de políticas 

públicas que fomenten su participación y liderazgo. A través de estrategias de fortalecimiento 
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�G�H���U�H�G�H�V�����D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����H�V���S�R�V�L�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�U���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��

más equitativas para el desarrollo de la economía artesanal en un marco de ESS.

METODOLOGÍA

�7�L�S�R�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q. �(�V�W�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �I�X�H�� �G�H�� �F�D�U�i�F�W�H�U�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�D���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�D��

�\�D�� �T�X�H�� �E�X�V�F�y�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �O�D�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �\�� �G�H�V�D�I�t�R�V�� �G�H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �(�F�R�Q�R�P�t�D�� �6�R�F�L�D�O�� �\��

�6�R�O�L�G�D�U�L�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�V�� �G�H�� �6�D�Q�� �$�Q�W�R�Q�L�Q�R�� �&�D�V�W�L�O�O�R�� �9�H�O�D�V�F�R����

�2�D�[�D�F�D���� �0�p�[�L�F�R���� �)�X�H�� �G�H�� �W�L�S�R�� �Q�R�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���� �S�X�H�V�W�R�� �T�X�H�� �D�O�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�� �O�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�� �H�Q��

su propio contexto no se manipularon de ninguna manera las categorías del estudio y 

�H�V�S�H�F�t�À�F�D�P�H�Q�W�H�� �W�X�Y�R�� �X�Q�� �G�L�V�H�x�R�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�� �D�O�� �U�H�D�O�L�]�D�U�V�H�� �O�D�� �U�H�F�R�O�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �H�Q�� �X�Q��

�P�R�P�H�Q�W�R���H�V�S�H�F�L�À�F�R���H�Q���H�O���W�L�H�P�S�R��

Enfoque de investigación

Para llevar a cabo este proyecto se seleccionó una metodología cualitativa, 

�+�H�U�Q�i�Q�G�H�]���6�D�P�S�L�H�U�L�� �H�W�� �D�O������ �K�D�F�H�� �P�H�Q�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �´�O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�� �V�H�� �H�Q�I�R�F�D�� �H�Q��

comprender los fenómenos, explorándolos desde la perspectiva de los participantes en un 

�D�P�E�L�H�Q�W�H���Q�D�W�X�U�D�O���\���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���V�X���F�R�Q�W�H�[�W�R�µ����������������

La investigación cualitativa conlleva la comprensión y análisis de la realidad en su 

propia naturaleza, lo que nos permite interpretar la complejidad a partir de la percepción de 

nuestros sujetos de investigación.

Este enfoque de investigación representa una visión de nuestro mundo, aun teniendo 

muchos opositores, cada vez más se suman investigadores defensores de este proceso 

metodológico, fomentando procesos que permiten la interpretación de los problemas sociales 

�\���T�X�H���I�R�P�H�Q�W�H�Q���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���V�L�Q���O�D���U�L�J�L�G�H�]���S�R�V�L�W�L�Y�L�V�W�D�����*�X�]�P�i�Q����������������

Técnicas de investigación

La recolección de la información se llevó a cabo a través de las siguientes técnicas 

de investigación:

• �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�����+�H�U�Q�i�Q�G�H�]���6�D�P�S�L�H�U�L���H�W���D�O�����'�H�À�Q�H���H�V�W�D���W�p�F�Q�L�F�D���F�R�P�R��
el “conjunto de documentos que nos pueden ayudar a entender el fenómeno 
�F�H�Q�W�U�D�O���G�H���H�V�W�X�G�L�R�µ�����������������P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���G�H���O�L�E�U�R�V�����D�U�W�t�F�X�O�R�V�����H�Q�V�D�\�R�V���X���R�W�U�R��
documento que tenga validez para la investigación.

• �2�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�����H�V�W�D���W�p�F�Q�L�F�D���S�H�U�P�L�W�H���L�Q�G�D�J�D�U���H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R��
donde se desarrolla un objeto de estudio, contactar a las fuentes primarias de 
información y observarlas en su realidad además de la posibilidad de agre��
gar nuevas interrogantes y aspectos que no fueron contemplados al inicio del 
�S�U�R�\�H�F�W�R�����5�H�W�H�J�X�L��������������



Economía Social y Solidaria y Género: Una Mirada Crítica Desde Las Ciencias 
Sociales

Capítulo 13 161

• Entrevistas no estructuradas: cuando se sigue este método se recopila material 
�W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���H�P�S�t�U�L�F�R�����\�D���T�X�H���O�D���Á�X�L�G�H�]���\���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H���O�D�V���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V���G�H�W�H�U�P�L��
nan libertad y no son encausadas principalmente para corroborar una hipótesis 
���'�H�O���&�D�U�P�H�Q�����6�i�Q�F�K�H�]�����6�D�O�D�]�D�U�����	���6�D�O�D�]�D�U����������������

• Grupo focal: esta técnica resulta útil para explorar las experiencias y conoci��
mientos propios de los sujetos de investigación dentro de un ambiente de in��
teracción continua, fomenta el trabajo en grupo y facilita la discusión sobre un 
�W�H�P�D�����6�i�Q�F�K�H�]����������������

La combinación de estas técnicas fue fundamental para obtener datos precisos en 

�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���\���W�L�H�P�S�R���G�R�Q�G�H���V�H���P�D�Q�L�À�H�V�W�D���H�O���I�H�Q�y�P�H�Q�R���W�R�P�D�Q�G�R���F�R�P�R���V�R�S�R�U�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���O�D�V��

perspectivas y pensamientos de las artesanas de la comunidad de San Antonino Castillo 

�9�H�O�D�V�F�R�����2�D�[�D�F�D��

Universo y muestra

Según el padrón realizado por el Comité de artesanos del municipio de San Antonino 

�&�D�V�W�L�O�O�R���9�H�O�D�V�F�R�����H�[�L�V�W�H�Q���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�����������D�U�W�H�V�D�Q�D�V���W�H�[�W�L�O�H�V���\���������W�D�O�O�H�U�H�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V����

El método de muestreo utilizado de acuerdo al enfoque cualitativo fue el “muestreo bola de 

nieve” el cual consiste en seleccionar a los primeros sujetos de investigación de manera 

probabilística o no probabilística y en lo consiguiente son ellos quienes recomiendan o 

�D�F�H�U�F�D�Q���D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U���D���R�W�U�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���V�H�U���L�Q�F�O�X�L�G�R�V���H�Q���H�O���H�V�W�X�G�L�R�����+�H�U�Q�i�Q�G�H�]����

���������������(�V���G�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���S�D�U�D���H�V�W�H���H�V�W�X�G�L�R���I�X�H�U�R�Q���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�V���\���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V���R�F�K�R��

artesanas de la comunidad y siete más formaron parte del grupo focal desarrollado donde 

se obtuvieron los datos para la formulación de los resultados.

RESULTADOS

�/�R�V�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�V�� �G�H�� �6�D�Q�� �$�Q�W�R�Q�L�Q�R�� �&�D�V�W�L�O�O�R�� �9�H�O�D�V�F�R���� �2�D�[�D�F�D�� �F�R�P�R��

oportunidad para la Economía Social y Solidaria.

Resulta sumamente importante mencionar que las artesanas trabajan y operan bajo 

diferentes formas de organización, una de ellas es a través de la conformación de colectivos 

que trabajan bajo un modelo de red, esto representa una oportunidad para servir de base y 

fundamento para consolidar una Economia Social y Solidaria mediante la generación futura 

Sociedad Cooperativa.

�'�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �O�R�J�U�y�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �G�R�V��

�J�U�X�S�R�V���G�H���D�U�W�H�V�D�Q�D�V���H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����X�Q�R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R���´�+�D�]�P�H���V�L���S�X�H�G�H�V�µ���\���H�O���R�W�U�R���´�6�D�Q��

Antonino Obispo”, estos grupos fomentan la colaboración y apoyo entre las productoras de 

artesanías, se capacitan, comparten conocimientos, realizan cooperaciones conjuntas para 

�K�D�F�H�U�� �O�D�� �F�R�P�S�U�D�� �G�H�� �L�Q�V�X�P�R�V�� �R�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �E�H�Q�H�À�F�L�H�Q�� �D�� �O�D�V�� �P�L�H�P�E�U�R�V���� �J�H�V�W�L�R�Q�D�Q��
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con otros agentes eventos o acciones que potencialicen sus empresas de bordado, entre 

otras actividades.

Cabe resaltar que cuando las artesanas deciden trabajar en grupo estos pueden 

rebasar los cincuenta miembros, sin embargo, esos grupos no podrían ser considerados 

empresas ya que carecen de la parte de identidad, formalización y/o constitución de 

personas morales como lo son Sociedades Cooperativas.

�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �H�V�W�R�V�� �G�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �´�+�D�]�P�H�� �V�L�� �S�X�H�G�H�V�µ�� �\�� �´�6�D�Q�� �$�Q�W�R�Q�L�Q�R�� �2�E�L�V�S�R�µ�� �Q�R��

�P�D�Q�W�L�H�Q�H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �V�t���� �V�X�V�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �Q�R�� �F�R�P�S�D�U�W�H�Q�� �L�G�H�D�O�H�V�� �\�� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�� �F�L�H�U�W�D��

�U�L�Y�D�O�L�G�D�G�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�O�R�V���� �F�D�G�D�� �J�U�X�S�R�� �F�R�P�S�D�U�W�L�y�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �V�X�� �K�L�V�W�R�U�L�D�� �\�� �V�X�� �W�U�D�E�D�M�R�� �V�H�� �U�H�Á�H�M�D�� �G�H��

diferentes maneras.

�´�+�D�]�P�H�� �V�L�� �S�X�H�G�H�V�µ�� �V�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �J�U�X�S�R�� �G�H�� �E�D�V�H�� �I�D�P�L�O�L�D�U�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�G�R��

inicialmente por cinco artesanas de una misma familia, argumentan ser de las artesanas 

pioneras de la comunidad antes de que esta actividad económica se volviera tan popular y 

�G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�G�D���H�Q���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���O�R���F�X�D�O���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D���V�X�V���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���R�F�X�U�U�L�y���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�H�U�L�R�G�R��

de pandemia. Al surgir el grupo ellas se encargaron de realizar gestiones con diversos 

agentes y organizaciones detonadoras de desarrollo, buscando el posicionamiento de su 

localidad, invitando a múltiples personas con cargos relevantes principalmente políticos a 

�U�H�F�R�U�U�H�U�� �\�� �Y�L�V�L�W�D�U�� �6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�Q�R�� �&�D�V�W�L�O�O�R�� �9�H�O�D�V�F�R���� �H�Q�� �E�X�V�F�D�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �R�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D��

actividad artesanal y el reconocimiento de su patrimonio cultural.

Por otro lado, “San Antonino Obispo” surge como una iniciativa del padre de la 

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �D�O�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �T�X�H�� �O�D�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �F�L�H�U�W�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V�� �T�X�H��

deben ser atendidas para mejorar su nivel y calidad de vida, para esto se acerca a la 

�0�W�U�D���� �0�D�U�W�D�� �6�H�U�Q�D�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �À�Q�� �G�H�� �T�X�H�� �H�O�O�D�� �O�D�V�� �U�H�~�Q�D�� �\�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �X�Q�� �J�U�X�S�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �T�X�H��

�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�F�H���O�R�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���D�U�W�H�V�D�Q�D�O��

Este grupo se consolida con múltiples productoras de artesanías de distintas familias 

y de aquellas personas interesadas en aprender las técnicas y se organiza de tal forma 

que promueve la división del trabajo, generando equipos más pequeños de artesanas 

para cada una de las partes del proceso productivo de las artesanías, de tal forma que la 

producción se incrementa y pueden abarcar un mercado más grande, es a partir de este 

�J�U�X�S�R���T�X�H���V�X�U�J�H���H�O���7�D�O�O�H�U���´�$�K�X�M�D���G�H���3�O�D�W�D�µ���H���´�+�L�O�R�V���G�H���S�O�D�W�D�µ���\�D���T�X�H���X�Q�R���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H�O��

grupo es empoderar a las artesanas para que puedan establecer sus propias empresas 

de bordado sin dejar de lado el trabajo en grupo, ya que aquellos que aún no poseen un 

�W�D�O�O�H�U���S�U�R�S�L�R���F�R�O�R�F�D�Q���V�X�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�R�V���\�D���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���E�D�M�R���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���À�F�K�D�M�H��

que les permite llevar un control de las ventas y otorgar créditos y pagos a los autores 

correspondientes de cada artesanía.

El trabajo del colectivo “San Antonino Obispo” no solamente se remite a la división 

del trabajo, este grupo reconoce que el desarrollo de competencias es sumamente 

indispensable para la mejora continua, por lo que, constantemente participan en procesos 

de capacitación, no obstante, algunos de estos programas formativos conllevan costos 



Economía Social y Solidaria y Género: Una Mirada Crítica Desde Las Ciencias 
Sociales

Capítulo 13 163

de inscripción, por lo que no es posible que todas las miembros tomen directamente las 

sesiones, en contraste para esta situación la estrategia consiste en que aquellas personas 

que se inscriban en representación del grupo deben replicar los conocimientos adquiridos 

con sus compañeras de tal forma que todos puedan capacitarse continuamente.

Otra práctica impulsada por el grupo “San Antonino Obispo” es el establecimiento 

de una galería de venta, en la cual se encuentran diversos productos originales de las 

miembros pertenecientes al colectivo para su promoción y venta, esta galería se encuentra 

en la avenida principal de la localidad y es sostenida económicamente por el grupo, de tal 

forma, que aquellas que no tiene un punto de venta físico o aun no cuenten con su propio 

taller encuentren un espacio para difundir su trabajo y generar venta de sus productos. 

�9�p�D�V�H���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���)�L�J�X�U�D����

Figura 1 Galería de venta

�1�R�W�D�����I�R�W�R�J�U�D�I�t�D���S�U�R�S�L�D���W�R�P�D�G�D���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�V�L�W�D���G�H���F�D�P�S�R���H�O���G�t�D���������G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H�O������������

�� �O�R�V�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�� �D�G�T�X�L�H�U�D�Q�� �P�H�M�R�U�H�V�� �E�H�Q�H�À�F�L�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V��

empresariales y fortalecimiento de sus capacidades como actores clave para el desarrollo 

de su comunidad.

El individualismo de las artesanas de San Antonino Castillo Velasco, Oaxaca 
un desafío para la Economía Social y Solidaria.

Aun con todas las características mencionadas sobre los colectivos, las cuales 

pueden representar áreas de oportunidad para fomentar el modelo de Economía Social y 

�6�R�O�L�G�D�U�L�D���V�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�y���T�X�H���V�R�Q���S�R�F�D�V���D�T�X�H�O�O�D�V���D�U�W�H�V�D�Q�D�V���T�X�H���W�U�D�V�F�L�H�Q�G�H�Q���H�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�P�R��
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para compartir estas buenas prácticas con compañeras locales dejando a un lado la 

cooperatividad para el desarrollo local.

�(�V�W�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�P�R�� �V�H�� �Y�H�� �U�H�Á�H�M�D�G�R�� �H�Q�� �T�X�H�� �H�V�� �V�R�O�D�P�H�Q�W�H�� �X�Q�D�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�� �T�X�L�H�Q�� �V�H��

encarga de todas las actividades referentes a la producción y comercialización de sus 

productos, este modelo de organización representa generalmente a las artesanas que 

�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���P�D�\�R�U�H�V���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���\���S�U�R�E�O�H�P�D�V��

Algunos de los problemas principales a los que se enfrentan las artesanas que 

operan en un modelo de organización individualista son:

• Bajos niveles de producción: el tiempo que conlleva la realización de cada pro��
ducto puede oscilar entre tres y seis meses promedio dependiendo las caracte��
rísticas, y es por ello, que algunas artesanas individualistas no pueden aceptar 
pedidos grandes, esto a consecuencia de no colaborar en grupo o con otras 
artesanas y que deriva en una pérdida de venta.

• Falta de puntos de venta: algunas artesanas argumentan que uno de sus princi��
�S�D�O�H�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���H�V���H�O���Q�R���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���I�t�V�L�F�R���À�M�R���S�D�U�D���R�I�U�H�F�H�U���V�X�V���S�U�R��
ductos, lo cual las coloca en desventaja frente a otras que, si cuentan con ello, 
�H�V�W�R���V�H�� �G�H�E�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�� �Q�R�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q���H�O�� �F�D�S�L�W�D�O���V�X�À�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D�� �L�Q�Y�H�U�W�L�U��
o rentar un espacio por las bajas ventas que generan derivado de su limitada 
capacidad productiva.

• �'�H�À�F�L�H�Q�W�H�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���P�H�U�F�D�G�R�W�H�F�Q�L�D����al focalizar sus esfuerzos en la pro��
ducción y venta principalmente las artesanas que trabajan de manera individual 
�J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�R�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�À�Q�L�G�D�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�H�R���� �O�R�� �F�X�D�O����
resta posicionamiento en el mercado y eso repercute en sus resultados.

• Problemas organizacionales: en realidad las mujeres artesanas individualistas 
no cuentan con una estructura y/o planeación que les permita gestionar de ma��
�Q�H�U�D���y�S�W�L�P�D���\���H�À�F�L�H�Q�W�H���V�X�V���U�H�F�X�U�V�R�V���\���T�X�H���O�D�V���S�U�R�Y�H�D���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�P�S�U�H�V�D��
rial básica para la toma de decisiones.

• Bajo nivel de capacitación: algunas productoras de artesanías reconocen que 
cuentan con carencias principalmente en las habilidades para manejar plata��
�I�R�U�P�D�V���\���U�H�F�X�U�V�R�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V�����D�V�L�P�L�V�P�R�����H�O�O�D�V���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���D�F�W�X�D�O���G�H��
saber usar las redes sociales y plataformas de internet tanto para la promoción 
de sus productos como para el registro y participación en eventos o convoca��
torias, esto se ve limitado por no compartir el conocimiento con otras artesanas 
en forma cooperativa.

• Bajo nivel de sinergia: la falta de interacción y trabajo colaborativo fomenta 
un bajo o nulo crecimiento empresarial en su actividad económica, la falta de 
�F�R�P�S�D�U�W�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�H�� �U�H�Á�H�M�D�� �H�Q�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �T�X�H��
trabajan en colectivo y aquellas que lo hacen de manera independiente.

Las razones por las que algunas artesanas argumentan no colaborar en colectivo 

son las diferencias personales que existen entre ellas, la envidia, el aprovechamiento de las 
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�´�O�L�G�H�U�H�V�µ���G�H���O�R�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V���P�i�V�����D�Q�W�H���O�R���F�X�D�O�����H�O�O�D�V���S�U�H�À�H�U�H�Q���W�U�D�E�D�M�D�U���V�R�O�D�V���D�X�Q��

cuando su desarrollo como empresarias se vea estancado.

�6�H�� �S�X�G�R�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �T�X�H�� �V�R�O�R�� �H�Q�� �R�F�D�V�L�R�Q�H�V�� �D�F�X�G�H�Q�� �D�� �R�W�U�D�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �G�L�Y�L�V�L�y�Q��

del trabajo principalmente para la actividad de bordado, de igual manera, ellas al carecer de 

recursos tienden en ocasiones a vender las prendas únicamente con los dibujos para ser 

bordados por personas externas a la comunidad, dicha práctica no es aceptada por la mayoría 

de la comunidad artesana de la localidad por el riesgo que conlleva a la pérdida de identidad.

CONCLUSIONES

�$�O�J�X�Q�D�V���P�X�M�H�U�H�V���D�U�W�H�V�D�Q�D�V���G�H���6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�Q�R���&�D�V�W�L�O�O�R���9�H�O�D�V�F�R�����2�D�[�D�F�D���D�S�D�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H��

han dado el primer paso para la consolidación de un modelo de Economía Social y Solidaria 

al conformar colectivos de trabajo que se comienzan a vincular con agentes tanto internos 

como externos.

Es necesario trabajar en las relaciones armónicas y en el aprovechamiento de las 

oportunidades para potencializar las capacidades y competencias que brinden resultados 

tanto económicos como sociales positivos a través del uso de los valores y el principio de 

la solidaridad social, sin embargo, para dar ese paso es necesario realizar procesos de 

�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���T�X�H���I�R�P�H�Q�W�H�Q���P�D�\�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�R�Q�À�D�Q�]�D���H�Q�W�U�H��

las mujeres artesanas.

Aunque la comunidad territorialmente no es tan extensa, la gran cantidad de 

artesanas propicia una competencia intensa bajo un enfoque de economía capitalista, que, 

aunque existan ciertos colectivos, aún falta trabajar los valores y capacidades empresariales 

y sobre todo las habilidades socioemocionales de las productoras para poder implementar 

de manera efectiva y sostenible el modelo de Economía Social y Solidaria.

�/�D�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�V�� �G�H�� �6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�Q�R�� �&�D�V�W�L�O�O�R�� �9�H�O�D�V�F�R���� �2�D�[�D�F�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �X�Q�� �D�F�W�R�U�� �G�H��

desarrollo importante para la comunidad por la importancia, trascendencia e historia de la 

�D�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�R�Q�G�H���V�X�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���L�Q�F�L�G�L�U�i�Q���H�Q���R�W�U�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���W�D�Q�W�R���S�D�U�D���H�O��

desarrollo humano como para el desarrollo local.

Los colectivos operantes de la comunidad deben fortalecer su trabajo colaborativo 

solidario, lo cual, puede iniciar el cambio de un modelo capitalista al modelo de ESS 

formalmente mediante la constitución jurídica de Sociedades Cooperativas, esto promoverá 

�O�R�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�����V�R�F�L�D�O�H�V���\���À�V�F�D�O�H�V���G�H���G�L�F�K�D���À�J�X�U�D�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����S�D�U�D���O�R�J�U�D�U�O�R���H�V��

indispensable realizar las siguientes acciones:

�������&�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�����L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���O�D�V���O�L�G�H�U�H�V���G�H���O�R�V���J�U�X�S�R�V���G�H�E�H�Q���R�E�W�H�Q�H�U���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V����
habilidades y actitudes que les permitan reconocer y aplicar la ESS de forma efectiva 
para después compartirlo de forma grupal con sus socias.

�������$�X�W�R�J�H�V�W�L�y�Q���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�V�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�V�� �\�� �F�X�E�U�L�U�� �O�R�V�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �O�D�� �(�6�6��
requiere de forma autónoma, a diferencia de solicitar o realizarlo mediante la asesoría 
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o consultoría, la autogestión promoverá el empoderamiento de las miembros y la 
apropiación de su sociedad.

������ �5�H�X�Q�L�R�Q�H�V���� �X�Q�D���Y�H�]�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V���O�D�V���P�L�H�P�E�U�R�V���L�Q�L�F�L�D�O�H�V���G�H���O�D�V���V�R�F�L�H�G�D�G�H�V���� �V�H��
deben establecer adecuados mecanismos para la toma de decisiones y resolución 
�G�H�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�U�i�Q�� �S�D�U�W�H�� �F�O�D�Y�H�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�D�W�X�W�R�V�� �\�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �O�D�V��
sociedades cooperativas.

�������7�U�D�E�D�M�R���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R�����H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R���\���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�����O�D�V���V�R�F�L�D�V���G�H�E�H�Q���V�H�U���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V��
de la responsabilidad y el compromiso de formar parte de la sociedad dejando a 
un lado el pensamiento individualista y trabajando de forma colaborativa para el 
�E�H�Q�H�À�F�L�R���J�U�X�S�D�O��

�1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����S�D�U�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���(�F�R�Q�R�P�t�D���6�R�F�L�D�O���\���6�R�O�L�G�D�U�L�D���Q�R���V�R�O�R���V�H��

requiere el trabajo de las artesanas es necesario que las autoridades gubernamentales se 

capaciten en este modelo y que generen iniciativas y estrategias que promuevan e inciten 

su ejecución como lo son campañas informativas o gestión de programas que impulsen a 

la creación de sociedades cooperativas.

�3�D�U�D�� �F�R�Q�F�O�X�L�U�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�V�� �G�H�� �6�D�Q�� �$�Q�W�R�Q�L�Q�R�� �&�D�V�W�L�O�O�R�� �9�H�O�D�V�F�R���� �2�D�[�D�F�D��

como actor clave para un modelo de Economía Social y Solidaria requieren comprender, 

compartir y ejercer sino en su totalidad al menos en su mayoría un esquema de cooperación 

�\���W�U�D�E�D�M�R���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R���T�X�H���I�R�P�H�Q�W�H���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���Q�R���V�R�O�R���S�D�U�D���X�Q�D���G�H���H�O�O�D�V�����V�L�Q�R���S�D�U�D���V�X���J�U�X�S�R��

en materia económica y social y para lograrlo requiere la vinculación con otros actores tanto 

internos como externos de su comunidad.
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�R�K�F�K�U���R�U�J���H�V���W�U�H�D�W�\���E�R�G�L�H�V���F�H�G�D�Z���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
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�5�H�W�H�J�X�L���� �/���� ����������������La observación participante en una redacción: Un caso de estudio. La trama de la 
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RESUMEN: El mezcal es una bebida 
tradicional mexicana con un alto valor 
cultural y económico, cuya cadena de 
valor ha experimentado un crecimiento 
�V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �~�O�W�L�P�R�V�� �D�x�R�V���� �6�L�Q��
embargo, la participación de las mujeres en 
este sector ha sido históricamente limitada 
debido a barreras estructurales, desigualdad 

en el acceso a recursos y segmentación 
de roles laborales. Este estudio analizó 
la cadena de valor del mezcal desde una 
perspectiva de género, con el propósito 
�G�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �E�U�H�F�K�D�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��
y proponer estrategias para fomentar la 
equidad. nEl objetivo de la investigación fue 
examinar las diferencias en la participación 
de hombres y mujeres en los distintos 
eslabones de la cadena de valor, evaluar 
la brecha de ingresos y analizar el acceso 
�D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���� �3�D�U�D�� �H�O�O�R���� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�y�� �X�Q�D��
metodología mixta, combinando análisis 
estadístico y entrevistas cualitativas. Se 
aplicaron pruebas t para la diferencia 
�G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �\�� �X�Q�� �$�1�2�9�$�� �S�D�U�D�� �H�Y�D�O�X�D�U��
�O�D�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Q�W�U�H�� �J�U�X�S�R�V���� �7�D�P�E�L�p�Q�� �V�H��
realizaron grupos focales con mujeres 
productoras para conocer sus experiencias. 
Los resultados mostraron que los hombres 
dominaron los eslabones de producción, 
destilación y propiedad de marca, mientras 
que las mujeres participaron mayormente 
�H�Q�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �6�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�y�� �X�Q�D��
�E�U�H�F�K�D�� �V�D�O�D�U�L�D�O�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�� �\�� �P�H�Q�R�U��
�D�F�F�H�V�R�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V����
Se concluyó que la desigualdad en la 
cadena de valor del mezcal es estructural 
y requiere políticas públicas y estrategias 
empresariales con enfoque de género. La 
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inclusión femenina en el sector no solo fortalecería la equidad, sino que también impulsaría 
el desarrollo sostenible y la competitividad de la industria.
PALABRAS CLAVE: cadena de valor, género, análisis, México, metodología mixta
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ABSTRACT �����0�H�]�F�D�O���L�V���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���0�H�[�L�F�D�Q���E�H�Y�H�U�D�J�H���Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�Y�D�O�X�H���� �Z�K�R�V�H�� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�L�Q�� �K�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�Q�� �U�H�F�H�Q�W�� �\�H�D�U�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U����
�Z�R�P�H�Q�·�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �V�H�F�W�R�U�� �K�D�V�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�� �E�H�H�Q�� �O�L�P�L�W�H�G�� �G�X�H�� �W�R�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �E�D�U�U�L�H�U�V����
�X�Q�H�T�X�D�O���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���O�D�E�R�U���U�R�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���V�W�X�G�\���D�Q�D�O�\�]�H�G���W�K�H���P�H�]�F�D�O��
value chain from a gender perspective, aiming to identify participation gaps and propose 
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �H�T�X�L�W�\���� �7�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �Z�D�V�� �W�R�� �H�[�D�P�L�Q�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q��
male and female participation across various segments of the value chain, assess income 
�G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H���D�F�F�H�V�V���W�R���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����$���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�D�V���X�V�H�G�����F�R�P�E�L�Q�L�Q�J��
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �Z�L�W�K�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���� �W���W�H�V�W�V�� �Z�H�U�H�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�D�U�H�� �L�Q�F�R�P�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �D�Q�G���$�1�2�9�$�� �Z�D�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�P�R�Q�J�� �J�U�R�X�S�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �I�R�F�X�V��
�J�U�R�X�S�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �I�H�P�D�O�H�� �S�U�R�G�X�F�H�U�V�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �W�K�H�L�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �7�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V��
�V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���P�H�Q���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����G�L�V�W�L�O�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�U�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���V�H�J�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�O�H��
�Z�R�P�H�Q���Z�H�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����$���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���L�Q�F�R�P�H���J�D�S���Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G����
�D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���Z�R�P�H�Q�����7�K�H���V�W�X�G�\�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�� �L�Q���W�K�H��
�P�H�]�F�D�O���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�V���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�L�W�K���D��
�J�H�Q�G�H�U���I�R�F�X�V�����(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�·�V���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U���Z�R�X�O�G���Q�R�W���R�Q�O�\���S�U�R�P�R�W�H���H�T�X�L�W�\���E�X�W��
�D�O�V�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�·�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
KEYWORDS: value chain, gender, analysis, Mexico, mixed methodology

INTRODUCCIÓN

El mezcal, una de las bebidas tradicionales más emblemáticas de México, no solo 

representa un producto cultural con profundo arraigo histórico, sino que también es un 

motor económico clave en diversas regiones del país. En los últimos años, su auge en los 

mercados nacionales e internacionales ha incrementado la atención sobre su cadena de 

valor, en la cual participan productores, destiladores, comercializadores y distribuidores. 

Sin embargo, la desigualdad de género sigue siendo una problemática latente en este 

sector, donde las mujeres enfrentan barreras estructurales y socioeconómicas que limitan 

�V�X���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H���P�D�U�F�D�V���\���P�H�M�R�U�H�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V��

Este estudio busca analizar la cadena de valor del mezcal desde una perspectiva de 

�J�p�Q�H�U�R�����L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���R�E�V�W�i�F�X�O�R�V���T�X�H���L�P�S�L�G�H�Q���O�D���H�T�X�L�G�D�G���H�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��

de las mujeres dentro de la industria. Se abordan aspectos clave como la segmentación de 

roles laborales, la brecha de ingresos, la falta de acceso a créditos y la subrepresentación 

de las mujeres en espacios de toma de decisiones. La investigación se sustenta en un 
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enfoque mixto, combinando datos cuantitativos y cualitativos para ofrecer un análisis 

integral del problema.

El objetivo principal es evidenciar la distribución desigual de oportunidades dentro 

de la cadena productiva del mezcal y proponer estrategias que promuevan la inclusión 

económica de las mujeres en el sector. Para ello, se realizarán análisis estadísticos, como 

�H�O���$�1�2�9�$���S�D�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V���H�Q���O�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���\���D�F�F�H�V�R���D���U�H�F�X�U�V�R�V�����D�V�t��

�F�R�P�R���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���\���H�V�W�X�G�L�R�V���G�H���F�D�V�R���T�X�H���U�H�Á�H�M�H�Q���O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���P�X�M�H�U�H�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V��

y comercializadoras.

Desde una perspectiva más amplia, esta investigación contribuye al desarrollo de 

estrategias de equidad de género en el ámbito agroindustrial, un tema central en la agenda 

global de sostenibilidad y desarrollo rural. La inclusión de las mujeres en la cadena de valor 

del mezcal no solo representa una cuestión de justicia social, sino también una oportunidad 

para fortalecer la competitividad y sostenibilidad de la industria.

A lo largo de este estudio, se explorarán los siguientes apartados: un marco teórico 

y conceptual sobre género y cadenas de valor, un análisis detallado de la estructura 

�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �P�H�]�F�D�O���� �X�Q�D�� �U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V���� �\�� �À�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �X�Q�D��

propuesta de intervención que impulse la equidad de género en el sector.

Al abordar este estudio, se espera generar evidencia que sirva como base para la 

formulación de políticas públicas y estrategias empresariales que fomenten la equidad en 

la industria del mezcal, permitiendo con ello un desarrollo más justo e inclusivo en el sector.

MARCO DE REFERENCIA

El mezcal, una bebida espirituosa tradicional de México, ha experimentado un 

notable auge en los mercados nacionales e internacionales en las últimas décadas. 

Este crecimiento ha puesto de relieve la complejidad de su cadena de valor, que abarca 

�G�H�V�G�H�� �H�O�� �F�X�O�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �D�J�D�Y�H�� �K�D�V�W�D�� �O�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�U�R�G�X�F�W�R�� �À�Q�D�O���� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �O�D��

participación de las mujeres en esta cadena ha sido históricamente subestimada y poco 

documentada. Este marco de referencia aborda los antecedentes históricos, teorías, 

conceptos y normativas relevantes para el análisis de la cadena de valor del mezcal desde 

una perspectiva de género, integrando aportes de investigaciones especializadas y bases 

de datos arbitradas.

Antecedentes históricos y culturales del mezcal

El mezcal tiene una historia milenaria que se remonta a tiempos prehispánicos, 

�F�X�D�Q�G�R�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�H�V�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�D�V�� �\�D�� �H�[�S�O�R�W�D�E�D�Q�� �H�O�� �D�J�D�Y�H�� �F�R�Q�� �À�Q�H�V��

alimenticios, medicinales y ceremoniales. La domesticación del agave y su uso como 

recurso estratégico fueron fundamentales para la subsistencia de estas comunidades, ya 
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�T�X�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�E�D���À�E�U�D�V���� �P�L�H�O���� �I�R�U�U�D�M�H���\�� �D�J�X�D���H�Q���U�H�J�L�R�Q�H�V���i�U�L�G�D�V���\�� �V�H�P�L�i�U�L�G�D�V�����&�R�O�X�Q�J�D����

�*�D�U�F�t�D�0�D�U�t�Q���	���=�L�]�X�P�E�R���9�L�O�O�D�U�U�H�D�O����������������

�&�R�Q�� �O�D�� �O�O�H�J�D�G�D�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�S�D�x�R�O�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �V�L�J�O�R�� �;�9�,���� �O�D�� �G�H�V�W�L�O�D�F�L�y�Q�� �I�X�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�G�D�� �H�Q��

Mesoamérica, combinando técnicas indígenas con los alambiques traídos de Europa y 

el Medio Oriente. Esto permitió la producción de bebidas espirituosas a partir del agave, 

�P�D�U�F�D�Q�G�R���H�O���Q�D�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���P�H�]�F�D�O���H�Q���V�X���I�R�U�P�D���D�F�W�X�D�O�����*�D�\�W�i�Q�������������������'�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�H�U�L�R�G�R��

colonial, la producción de mezcal se consolidó como una actividad económica, aunque 

fue objeto de restricciones por parte de la Corona española para favorecer el comercio 

de bebidas importadas como el vino y el brandy. A pesar de estos obstáculos, el mezcal 

continuó elaborándose clandestinamente y pasó a ser un símbolo de identidad regional en 

estados como Oaxaca, Guerrero, Michoacán y Durango.

En la actualidad, el mezcal es una industria en expansión con una creciente 

�G�H�P�D�Q�G�D���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����/�D���R�E�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D���'�H�Q�R�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���2�U�L�J�H�Q���0�H�]�F�D�O�����'�2�����H�Q������������

�\���O�D���1�R�U�P�D���2�À�F�L�D�O���0�H�[�L�F�D�Q�D���1�2�0�����������6�&�)�,�������������K�D�Q���V�L�G�R���S�D�V�R�V���F�O�D�Y�H���H�Q���O�D���U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���G�H��

su producción, garantizando estándares de calidad y autenticidad (Secretaría de Economía, 

���������������6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����D���S�H�V�D�U���G�H���V�X���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�P�H�U�F�L�D�O�����O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���P�H�]�F�D�O���V�L�J�X�H��

siendo predominantemente artesanal y comunitaria, con una fuerte dependencia del trabajo 

�I�D�P�L�O�L�D�U���\���X�Q���P�D�U�F�D�G�R���V�H�V�J�R���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���W�D�U�H�D�V���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���V�H�F�W�R�U�����%�R�Z�H�Q��

�	���=�D�S�D�W�D����������������

�(�O���´�'�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���G�H���O�D���&�D�G�H�Q�D���G�H���9�D�O�R�U���0�H�]�F�D�O���H�Q���O�D�V���5�H�J�L�R�Q�H�V���G�H���2�D�[�D�F�D�µ�����*�R�E�L�H�U�Q�R��

�G�H�O���(�V�W�D�G�R���G�H���2�D�[�D�F�D�����������������G�R�F�X�P�H�Q�W�y���T�X�H���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���P�H�]�F�D�O���V�H���P�D�Q�W�L�H�Q�H���H�Q���V�X��

mayoría en manos de pequeños productores rurales, quienes transmiten su conocimiento 

de generación en generación. En este contexto, las mujeres han desempeñado roles 

�F�O�D�Y�H�����S�H�U�R���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���K�D���V�L�G�R���V�X�E�Y�D�O�R�U�D�G�D���R���L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�G�D�����+�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�����V�X���O�D�E�R�U��

ha estado restringida a actividades complementarias, como la recolección de leña, el 

manejo de insumos y la comercialización en mercados locales, mientras que los hombres 

han ocupado las posiciones de destiladores, propietarios de palenques y distribuidores 

mayoristas.

A pesar de esta segmentación tradicional del trabajo, la participación femenina en 

la industria del mezcal ha ido en aumento, particularmente en la propiedad de marcas, la 

creación de cooperativas y la promoción del mezcal en mercados internacionales. Este 

cambio responde a procesos más amplios de empoderamiento económico, aunque sigue 

�H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�G�R�� �E�D�U�U�H�U�D�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���� �O�D�� �H�V�F�D�V�H�]��

de programas de capacitación y la resistencia cultural a la presencia de mujeres en roles 

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���P�D�V�F�X�O�L�Q�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���V�H�F�W�R�U�����/�y�S�H�]���5�R�G�U�t�J�X�H�]���	���3�p�U�H�]����������������

En este sentido, analizar la cadena de valor del mezcal con una perspectiva de 

género no solo permite comprender mejor las dinámicas económicas y socioculturales 

que estructuran el sector, sino que también abre la posibilidad de proponer estrategias 

concretas para fortalecer la equidad y el empoderamiento femenino en la industria.
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Perspectiva de género en la cadena de valor

El análisis de la cadena de valor con enfoque de género permite comprender cómo 

�O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�� �\�� �V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �L�Q�Á�X�\�H�Q�� �H�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �K�R�P�E�U�H�V�� �\��

�P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V�� �H�V�O�D�E�R�Q�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���� �6�H�J�~�Q�� �O�D�� �)�$�2�� ���������������� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �O�D�V��

�F�D�G�H�Q�D�V���D�J�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�V���V�X�H�O�H�Q���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���P�D�\�R�U�H�V���E�D�U�U�H�U�D�V���H�Q���H�O���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R����

tierra, tecnología y redes comerciales, lo que impacta su capacidad de generar ingresos y 

posicionarse como empresarias.

En el caso del mezcal, diversos estudios han documentado que las mujeres han 

participado activamente en la producción, comercialización y distribución, pero han sido 

relegadas a roles secundarios o informales. Mientras que los hombres suelen ocupar las 

posiciones de destiladores y propietarios de palenques, las mujeres son responsables 

de tareas complementarias como la recolección de leña, la fermentación y la venta en 

�P�H�U�F�D�G�R�V���O�R�F�D�O�H�V�����*�D�U�F�t�D����������������

Además, la propiedad de marcas de mezcal sigue estando dominada por hombres, 

�O�R�� �T�X�H�� �U�H�V�W�U�L�Q�J�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �S�D�U�D�� �E�H�Q�H�À�F�L�D�U�V�H�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�O��

�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U���� �/�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �O�D�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��

�G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���H�V�S�H�F�t�À�F�R�V���W�D�P�E�L�p�Q���K�D�Q���O�L�P�L�W�D�G�R���O�D���H�[�S�D�Q�V�L�y�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���O�L�G�H�U�D�G�R�V���S�R�U��

�P�X�M�H�U�H�V�����)�$�2�������������������(�V�W�H���H�V�W�X�G�L�R���E�X�V�F�D���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U���O�D�V���E�U�H�F�K�D�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D���F�D�G�H�Q�D��

�G�H�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�O�� �P�H�]�F�D�O���� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �E�D�U�U�H�U�D�V�� �T�X�H�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �\��

proponiendo estrategias para su inclusión efectiva en todos los niveles de producción y 

comercialización.

Teorías y conceptos relevantes

Teoría de las Cadenas Globales de Valor (CGV)

�/�D�� �W�H�R�U�t�D�� �G�H�� �O�D�V�� �&�D�G�H�Q�D�V�� �*�O�R�E�D�O�H�V�� �G�H�� �9�D�O�R�U�� ���*�H�U�H�I�À�� �	�� �)�H�U�Q�D�Q�G�H�]���6�W�D�U�N���� ������������

analiza cómo se organizan las actividades productivas a nivel global y qué actores controlan 

la producción y distribución de bienes y servicios. En el contexto del mezcal, esta teoría 

�S�H�U�P�L�W�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���T�X�p���V�H�J�P�H�Q�W�R�V���G�H���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H���Y�D�O�R�U���H�V�W�i�Q���G�R�P�L�Q�D�G�R�V���S�R�U���K�R�P�E�U�H�V���\��

cuáles presentan oportunidades para la inclusión de las mujeres. Desde una perspectiva de 

�J�p�Q�H�U�R�����H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D�V���&�*�9���H�V���F�U�X�F�L�D�O���S�D�U�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�D�V���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V��

en la distribución de ingresos y el acceso a oportunidades económicas dentro del sector 

mezcalero.

Empoderamiento Económico de las Mujeres

El concepto de empoderamiento económico de las mujeres se basa en el trabajo 

�G�H���.�D�E�H�H�U�������������������T�X�L�H�Q���O�R���G�H�À�Q�H���F�R�P�R���H�O���S�U�R�F�H�V�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�O���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���D�G�T�X�L�H�U�H�Q��
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la capacidad de tomar decisiones económicas, acceder a recursos y generar ingresos 

de manera autónoma. En la cadena de valor del mezcal, el empoderamiento económico 

�V�H�� �U�H�Á�H�M�D�� �H�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �S�D�U�D�� �W�H�Q�H�U�� �P�D�U�F�D�V���� �D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��

y participar en mercados de exportación. Este estudio busca proponer estrategias que 

fomenten el liderazgo femenino en el sector mezcalero, garantizando condiciones más 

equitativas para su participación y desarrollo.

Análisis de Género en Cadenas de Valor Agroindustriales

�(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���F�D�G�H�Q�D�V���D�J�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�V���S�H�U�P�L�W�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V��

en la participación de hombres y mujeres en cada etapa del proceso productivo, así como 

�O�D�V���E�D�U�U�H�U�D�V���T�X�H���H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q���S�D�U�D���D�F�F�H�G�H�U���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�����,�/�2����

���������������(�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���H�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���G�L�V�H�x�D�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���U�H�G�X�]�F�D�Q���O�D���E�U�H�F�K�D���G�H���J�p�Q�H�U�R��

en la industria del mezcal, promoviendo políticas públicas y estrategias empresariales que 

impulsen la equidad.

Normativas y políticas relacionadas

El marco normativo que regula la producción y comercialización del mezcal ha 

sido fundamental para su crecimiento y expansión en los mercados internacionales. Sin 

embargo, la perspectiva de género ha sido un tema ausente en las regulaciones del sector, 

lo que ha perpetuado desigualdades en la participación de las mujeres.

Regulaciones específicas del mezcal

�1�R�U�P�D�� �2�À�F�L�D�O�� �0�H�[�L�F�D�Q�D�� �1�2�0�����������6�&�)�,�������������� �(�V�W�D�E�O�H�F�H�� �O�R�V�� �O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D��

producción y comercialización del mezcal en México, garantizando estándares de calidad y 

�D�X�W�H�Q�W�L�F�L�G�D�G�����6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���(�F�R�Q�R�P�t�D����������������

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���2�U�L�J�H�Q���0�H�]�F�D�O�����'�2�������2�W�R�U�J�D�G�D���H�Q���������������S�U�R�W�H�J�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�H�O��

mezcal y regula su producción en nueve estados de México.

Políticas de equidad de género en el sector agroindustrial

�/�H�\���*�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�D���O�D���,�J�X�D�O�G�D�G���H�Q�W�U�H���0�X�M�H�U�H�V���\���+�R�P�E�U�H�V�������������������(�V�W�D�E�O�H�F�H���H�O���G�H�U�H�F�K�R��

de las mujeres a participar en igualdad de condiciones en el desarrollo económico del país 

���'�2�)����������������

�3�U�R�J�U�D�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���,�J�X�D�O�G�D�G���G�H���2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���1�R���'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���F�R�Q�W�U�D���O�D�V��

Mujeres (PROIGUALDAD): Promueve la participación de mujeres en sectores productivos 

clave, incluyendo el agroindustrial.

A pesar de estos avances, las regulaciones del mezcal aún no incorporan medidas 

�H�V�S�H�F�t�À�F�D�V���S�D�U�D���U�H�G�X�F�L�U���O�D�V���E�U�H�F�K�D�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�����3�R�U���H�O�O�R�����H�V�W�H���H�V�W�X�G�L�R���S�U�R�S�R�Q�H��
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integrar una perspectiva de género en la regulación del sector, facilitando el acceso de las 

�P�X�M�H�U�H�V���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���\���S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H���P�D�U�F�D�V��

Principales investigaciones y autores

Diversos estudios han abordado la cadena de valor del mezcal y la participación 

�G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���H�O�O�D�����3�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����H�O���D�U�W�t�F�X�O�R���G�H���*�D�U�F�t�D�����������������W�L�W�X�O�D�G�R���´�*�p�Q�H�U�R�����F�O�D�V�H���\��

�H�W�Q�L�F�L�G�D�G���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���P�H�]�F�D�O�����8�Q�D���J�H�Q�H�D�O�R�J�t�D���I�D�P�L�O�L�D�U���H�Q���9�D�O�O�H�V���&�H�Q�W�U�D�O�H�V�����2�D�[�D�F�D�µ��

analiza las relaciones de género, clase y etnicidad en la historia de una familia zapoteca 

dedicada a la producción de mezcal en San Baltazar Guelavila, Oaxaca.

El análisis de la cadena de valor del mezcal con enfoque de género evidencia la 

exclusión histórica de las mujeres en el sector y la necesidad de implementar estrategias 

para su integración equitativa en todos los eslabones productivos. Las teorías económicas y 

sociológicas aplicadas en este estudio permiten comprender las desigualdades estructurales 

y diseñar soluciones que promuevan el empoderamiento femenino en la industria.

Este marco de referencia sienta las bases para el desarrollo de estrategias que 

permitan equilibrar la participación de hombres y mujeres en el sector mezcalero, generando 

�E�H�Q�H�À�F�L�R�V���W�D�Q�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���F�R�P�R���V�R�F�L�D�O�H�V���D���Q�L�Y�H�O���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R���\���Q�D�F�L�R�Q�D�O��

METODOLOGÍA

El análisis de la cadena de valor del mezcal en México con perspectiva de género 

requiere una metodología mixta que combine enfoques cuantitativos y cualitativos. Se 

�S�U�R�S�R�Q�H���X�Q���G�L�V�H�x�R���V�H�F�X�H�Q�F�L�D�O���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�R�����G�R�Q�G�H���O�D���I�D�V�H���F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V��

estructurales y la fase cualitativa profundiza en los factores socioculturales que las explican. 

En la primera etapa, se recopilarán datos de encuestas a productores, registros del

�,�1�(�*�,���\���G�H�O���&�R�Q�V�H�M�R���5�H�J�X�O�D�G�R�U���G�H�O���0�H�]�F�D�O�����D�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���F�R�P�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��

�O�D�E�R�U�D�O���� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���� �S�U�R�S�L�H�G�D�G�� �G�H�� �P�D�U�F�D�V�� �\�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �V�D�O�D�U�L�D�O�H�V�� �V�H�J�~�Q��

género.

Se emplearon técnicas estadísticas como análisis descriptivo, pruebas de diferencia 

de medias y modelos de regresión para determinar las desigualdades estructurales. 

Posteriormente, en la fase cualitativa, se realizarán entrevistas semiestructuradas, 

�J�U�X�S�R�V�� �I�R�F�D�O�H�V�� �\�� �R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �H�W�Q�R�J�U�i�À�F�D�� �H�Q�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�R�F�H�U�� �O�D�V��

�E�D�U�U�H�U�D�V���T�X�H���H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U�����(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���V�R�I�W�Z�D�U�H��

�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �S�D�W�U�R�Q�H�V�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�R�V�� �\�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �G�H�� �H�[�F�O�X�V�L�y�Q�� �G�H��

género.

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �O�D�� �W�U�L�D�Q�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�i�� �O�D��

validez de los hallazgos y facilitará la formulación de propuestas de intervención. Se 

�S�O�D�Q�W�H�D�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �F�R�P�R�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R���� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O��

liderazgo femenino en cooperativas y promoción de marcas lideradas por mujeres. Esta 
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�P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�� �S�H�U�P�L�W�H�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �F�D�G�H�Q�D�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�O��

mezcal, sino también proponer soluciones concretas para fomentar una mayor equidad en 

�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���\���H�O���E�H�Q�H�À�F�L�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���H�V�W�H���V�H�F�W�R�U���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R��

RESULTADOS

El mezcal es una industria de gran relevancia económica y cultural en México, con 

un crecimiento sostenido en los mercados nacionales e internacionales. Sin embargo, la 

participación de las mujeres en la cadena de valor del mezcal sigue estando marcada 

por desigualdades estructurales. A partir del análisis de datos cuantitativos y cualitativos, 

�V�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�R�Q���E�U�H�F�K�D�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���D�F�F�H�V�R���D���U�H�F�X�U�V�R�V�����L�Q�J�U�H�V�R�V���\���U�R�O�H�V��

dentro del sector. En esta sección se presentan los resultados obtenidos a partir de la 

aplicación de la metodología mixta, abordando los hallazgos en participación laboral, 

�E�U�H�F�K�D�V���V�D�O�D�U�L�D�O�H�V�����À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���S�H�U�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V���W�D�O���F�R�P�R���V�H��

�R�E�V�H�U�Y�D���H�Q���O�D���)�L�J�X�U�D������

�)�L�J�X�U�D���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H���Y�D�O�R�U���G�H�O���P�H�]�F�D�O���)�X�H�Q�W�H�����,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���R�E�W�H�Q�L�G�D��
Consejo Regulador de Mezcal

Participación en la cadena de valor del mezcal

Los resultados muestran una fuerte desigualdad en la distribución de actividades 

dentro de la cadena de valor del mezcal. Los hombres dominan los eslabones de producción 

���������������G�H�V�W�L�O�D�F�L�y�Q���������������\���S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H���P�D�U�F�D�����������������P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���W�L�H�Q�H�Q���P�D�\�R�U��
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�S�U�H�V�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���������������\���H�Q���P�H�Q�R�U���P�H�G�L�G�D���H�Q���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�����������������(�V�W�R��

sugiere que las mujeres han sido relegadas a actividades tradicionalmente consideradas 

como auxiliares dentro de la industria, mientras que la producción y la propiedad de marcas 

–eslabones clave en la acumulación de capital y toma de decisiones– siguen en su mayoría 

en manos de los hombres.

Testimonios representativos

Para ilustrar estos resultados, se presentan extractos de entrevistas con productoras 

�\�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�U�H�V�� �G�H�� �P�H�]�F�D�O���� �8�Q�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�Q�W�H�� �G�H�� �2�D�[�D�F�D�� �F�R�P�H�Q�W�y���� �´�1�R�V�R�W�U�D�V�� �Q�R�V��

encargamos de vender el mezcal en mercados locales y a clientes internacionales, pero 

cuando queremos expandirnos, nos damos cuenta de que los permisos y los créditos son 

más fáciles de obtener para los hombres. Si no tienes una fábrica o una tierra a tu nombre, 

�H�V���F�D�V�L���L�P�S�R�V�L�E�O�H���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���D�S�R�\�R���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R���µ

Un maestro mezcalero de Guerrero añadió: “Desde siempre, los hombres hemos 

trabajado en la producción porque es un trabajo muy pesado. Sin embargo, cada vez más 

mujeres están aprendiendo a destilar y a dirigir sus propios proyectos, aunque todavía son 

pocas.”

2. Brecha de ingresos entre hombres y mujeres

�8�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �K�D�O�O�D�]�J�R�V�� �P�i�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V�� �H�V�� �O�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �R�E�W�H�Q�L�G�R�V��

�H�Q�� �F�D�G�D�� �H�V�O�D�E�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�D�G�H�Q�D�� �G�H�� �Y�D�O�R�U���� �6�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�R�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �K�D�V�W�D�� �X�Q�� ��������

en los ingresos de las mujeres respecto a los hombres en el eslabón de propiedad de 

�P�D�U�F�D���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H���� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�V�W�L�O�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �E�U�H�F�K�D�� �D�O�F�D�Q�]�D�� �H�O�� �������� �\�� ����������

respectivamente.

Las causas de esta brecha pueden atribuirse a diversos factores estructurales:

• �$�F�F�H�V�R���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H���D�F�W�L�Y�R�V�����/�R�V���K�R�P�E�U�H�V���W�L�H�Q�H�Q��
mayor acceso a créditos y apoyos gubernamentales debido a que poseen la 
tierra y la infraestructura productiva.

• Menor inserción de las mujeres en mercados de exportación: Muchas produc��
toras venden de manera local, con menor capacidad de acceder a mercados 
internacionales con precios más elevados.

• �7�U�D�E�D�M�R���Q�R���U�H�P�X�Q�H�U�D�G�R���R���L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�G�R���� �0�X�F�K�D�V���P�X�M�H�U�H�V���G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q���I�X�Q�F�L�R��
nes clave en la producción y comercialización del mezcal, pero sin reconoci��
miento formal en los ingresos familiares o en los registros empresariales.
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Acceso a financiamiento y recursos productivos

�(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���P�X�H�V�W�U�D���T�X�H���O�R�V���K�R�P�E�U�H�V���W�L�H�Q�H�Q���X�Q�D���Y�H�Q�W�D�M�D��

�V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���F�U�p�G�L�W�R�V���\�� �D�S�R�\�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �(�Q���H�O���H�V�O�D�E�y�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q����

�H�O�� �������� �G�H�� �O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V�� �D�F�F�H�G�H�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �V�R�O�R�� �H�O�� �������� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V����

�(�V�W�D���G�L�V�S�D�U�L�G�D�G���H�V���D�~�Q���P�D�\�R�U���H�Q���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H���P�D�U�F�D�����G�R�Q�G�H���H�O�����������G�H���O�R�V���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V��

�P�D�V�F�X�O�L�Q�R�V�� �K�D�Q�� �R�E�W�H�Q�L�G�R�� �D�O�J�~�Q�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���� �H�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �V�R�O�R�� �H�O�� �������� �G�H�� �O�D�V��

mujeres.

�(�V�W�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R���U�H�V�D�O�W�D���X�Q�D���E�D�U�U�H�U�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�O�D�Y�H�����O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��

�Q�R�� �H�V�W�i�Q�� �G�L�V�H�x�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �E�H�Q�H�À�F�L�D�U�� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V�� �V�L�Q�� �W�L�H�U�U�D�V�� �R�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �S�U�R�S�L�D����

Muchas de las mujeres que trabajan en el sector dependen de familiares o cooperativas 

para acceder a recursos, lo que limita su autonomía económica.

Ejemplo de situación representativa. En un diálogo con productoras en Michoacán, 

�X�Q�D�� �G�H�� �H�O�O�D�V�� �H�[�S�U�H�V�y���� �´�)�X�L�� �D�O�� �E�D�Q�F�R�� �D�� �V�R�O�L�F�L�W�D�U�� �X�Q�� �S�U�p�V�W�D�P�R�� �S�D�U�D�� �D�P�S�O�L�D�U�� �P�L�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q����

pero me pidieron escrituras de una tierra a mi nombre. Como no tengo, me lo negaron. 

Mis hermanos sí han podido acceder a créditos porque mi padre les dejó terrenos, pero 

�D�� �P�t�� �Q�X�Q�F�D�� �P�H�� �W�R�P�D�U�R�Q�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D���µ�� �(�V�W�R�V�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V�� �U�H�Á�H�M�D�Q�� �T�X�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �Q�R�� �V�R�O�R��

enfrentan barreras económicas, sino también obstáculos legales y culturales que perpetúan 

su exclusión en el acceso a recursos.

Diferencias estadísticas significativas

�(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�R���P�R�V�W�U�y���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V���H�Q���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��

�G�H�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G���� �3�U�X�H�E�D�� �W�� �S�D�U�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �P�H�G�L�D�V�� �H�Q�� �L�Q�J�U�H�V�R�V���� �6�H�� �F�R�Q�À�U�P�y�� �T�X�H�� �O�R�V��

�L�Q�J�U�H�V�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �V�R�Q�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �P�H�Q�R�U�H�V�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �H�V�O�D�E�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D��

�F�D�G�H�Q�D���G�H���Y�D�O�R�U���G�H�O���P�H�]�F�D�O�����S������������������

�0�R�G�H�O�R���G�H���U�H�J�U�H�V�L�y�Q���V�R�E�U�H���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����(�O���J�p�Q�H�U�R���U�H�V�X�O�W�y���V�H�U���X�Q���S�U�H�G�L�F�W�R�U��

�H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �F�U�p�G�L�W�R�� ���[�� � �� �������������� �S�� ���� ��������������

�O�R���T�X�H���L�Q�G�L�F�D���T�X�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���W�L�H�Q�H�Q���X�Q�D���P�H�Q�R�U���S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���D�F�F�H�G�H�U���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��

incluso cuando tienen experiencia en el sector.

�$�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���Y�D�U�L�D�Q�]�D�����$�1�2�9�$�����S�D�U�D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���S�R�U���W�L�S�R���G�H���S�U�R�S�L�H�G�D�G�����)�L�V�K�H�U����������������

�6�H���H�Q�F�R�Q�W�U�y���X�Q�D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D���H�Q���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H���P�D�U�F�D�V���H�Q�W�U�H���K�R�P�E�U�H�V���\���P�X�M�H�U�H�V��

���)��� ���������������S���������������������O�R���T�X�H���V�X�J�L�H�U�H���T�X�H���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���G�H�O���Q�H�J�R�F�L�R���V�L�J�X�H���H�V�W�D�Q�G�R���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R��

en el sector masculino.

�3�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�� ���6�Q�H�G�H�F�R�U�� �	�� �&�R�F�K�U�D�Q���� �������������� �H�Q�� �O�D��

participación de hombres y mujeres en la cadena de valor del mezcal, se realizaron pruebas 

�H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�V���V�R�E�U�H���L�Q�J�U�H�V�R�V���\���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��
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Diferencias en ingresos entre hombres y mujeres

�6�H���D�S�O�L�F�y���X�Q�D���S�U�X�H�E�D���W���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���P�H�G�L�D�V�����0�R�Q�W�J�R�P�H�U�\�������������������S�D�U�D���F�R�P�S�D�U�D�U��

los ingresos anuales de hombres y mujeres dentro del sector mezcalero. Los resultados 

�P�X�H�V�W�U�D�Q���T�X�H���O�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���S�U�R�P�H�G�L�R���G�H���O�R�V���K�R�P�E�U�H�V���V�R�Q���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���P�D�\�R�U�H�V���T�X�H��

los de las mujeres.

�,�Q�J�U�H�V�R���S�U�R�P�H�G�L�R���G�H���O�R�V���K�R�P�E�U�H�V�������������P�L�O���S�H�V�R�V���D�Q�X�D�O�H�V�����“���������P�L�O����

�,�Q�J�U�H�V�R���S�U�R�P�H�G�L�R���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�������������P�L�O���S�H�V�R�V���D�Q�X�D�O�H�V�����“���������P�L�O����

�(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�R���W������������

�9�D�O�R�U���S�������������H�����������S�������������������V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R��

�'�D�G�R���T�X�H���H�O���Y�D�O�R�U���S���H�V���P�H�Q�R�U���D�������������� �V�H���U�H�F�K�D�]�D���O�D���K�L�S�y�W�H�V�L�V���Q�X�O�D���G�H���L�J�X�D�O�G�D�G���G�H��

�L�Q�J�U�H�V�R�V�����F�R�Q�À�U�P�D�Q�G�R���T�X�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���S�H�U�F�L�E�H�Q���L�Q�J�U�H�V�R�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���P�H�Q�R�U�H�V���T�X�H��

los hombres en el sector.

Diferencias en acceso a financiamiento

�6�H���D�S�O�L�F�y���X�Q�D���S�U�X�H�E�D���G�H���F�K�L���F�X�D�G�U�D�G�R���S�D�U�D���H�Y�D�O�X�D�U���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���H�O���J�p�Q�H�U�R���\���O�D��

�S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���R�E�W�H�Q�H�U���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��

�3�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���K�R�P�E�U�H�V���F�R�Q���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R������������

�3�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���P�X�M�H�U�H�V���F�R�Q���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R������������

�(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�R���F�K�L���F�X�D�G�U�D�G�R��������������

�9�D�O�R�U���S�����������������������S�������������������V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R��

�(�O�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �F�R�Q�À�U�P�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �P�H�Q�R�V�� �D�F�F�H�V�R�� �D��

�À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V���� �O�R�� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �E�D�U�U�H�U�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �F�O�D�Y�H�� �H�Q�� �V�X��

desarrollo dentro del sector.

Estos hallazgos evidencian desigualdades persistentes que limitan la participación 

de las mujeres en la industria del mezcal, afectando su autonomía económica y su capacidad 

�G�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�y�Q�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���� �7�D�P�E�L�p�Q�� �U�H�I�X�H�U�]�D�Q�� �O�D�� �L�G�H�D�� �G�H�� �T�X�H�� �O�D�� �E�U�H�F�K�D�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �H�Q�� �H�O��

sector mezcalero no es circunstancial, sino estructural, determinada por acceso inequitativo 

a recursos, diferencias en la propiedad de activos y la reproducción de roles de género 

tradicionales.

CONCLUSIONES

El análisis de la cadena de valor del mezcal con perspectiva de género permitió 

�L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �K�R�P�E�U�H�V�� �\�� �P�X�M�H�U�H�V�� �G�H�Q�W�U�R��

del sector, destacando áreas clave en las que es posible avanzar en el conocimiento y el 

desarrollo de estrategias de inclusión equitativa. A continuación, se presentan las principales 

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V���G�H�O���H�V�W�X�G�L�R�����R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D�V���H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�S�H�F�t�À�F�R�V���S�O�D�Q�W�H�D�G�R�V��
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Identificación de brechas de género en los distintos eslabones de la cadena 
de valor del mezcal

�6�H�� �F�R�Q�À�U�P�y�� �T�X�H�� �O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�D�� �P�D�\�R�U�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�O�D�E�R�Q�H�V�� �G�H��

producción, destilación y propiedad de marca, mientras que las mujeres participan en 

mayor proporción en actividades de comercialización y distribución. Esta segmentación del 

trabajo se relaciona con patrones históricos y socioculturales que han limitado el acceso de 

las mujeres a actividades con mayor control sobre los ingresos y la toma de decisiones en 

la industria mezcalera.

Análisis de los factores estructurales y socioculturales que limitan la 
participación femenina en la producción, comercialización y distribución del 
mezcal

�6�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�R�Q���E�D�U�U�H�U�D�V���H�Q���H�O���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����I�D�O�W�D���G�H���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O��

trabajo femenino dentro de la cadena productiva y una baja representación de mujeres en 

espacios de liderazgo y propiedad de marcas. Estos factores limitan la capacidad de las 

�P�X�M�H�U�H�V���S�D�U�D���H�[�S�D�Q�G�L�U���V�X�V���Q�H�J�R�F�L�R�V���\���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�V�H���G�H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���V�H�F�W�R�U���P�H�]�F�D�O�H�U�R��

Evaluación de estrategias de empoderamiento económico y social de las 
mujeres en el sector mezcalero

�$�X�Q�T�X�H���V�H���K�D�Q���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�R���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���O�L�G�H�U�D�G�D�V���S�R�U���P�X�M�H�U�H�V���� �F�R�P�R���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���\��

marcas de mezcal con enfoque comunitario, su acceso a mercados sigue siendo limitado 

debido a la falta de infraestructura, redes de comercialización y políticas públicas que 

fomenten su desarrollo. Las estrategias de capacitación en destilación, gestión empresarial 

y acceso a crédito han demostrado ser mecanismos clave para fortalecer su presencia en 

el sector.

Política pública y estrategias de intervención con perspectiva de género

Los hallazgos de esta investigación evidencian la necesidad de incorporar la 

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D�V���U�H�J�X�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���P�H�]�F�D�O���\���H�Q���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��

dirigidos al sector. Se propone la creación de incentivos para fomentar la propiedad de 

marcas por parte de mujeres, así como la implementación de programas de apoyo técnico 

y comercial que permitan reducir las brechas de género en la cadena de valor del mezcal.

En síntesis, esta investigación contribuye a la comprensión de las desigualdades 

de género en la industria del mezcal y ofrece una base para el diseño de estrategias que 

promuevan la equidad en el acceso a recursos, la distribución del trabajo y la generación 

de ingresos. La inclusión efectiva de las mujeres en todos los eslabones de la cadena de 
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valor no solo fortalecería la equidad social, sino que también impulsaría la competitividad y 

sostenibilidad del sector mezcalero en México.
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RESUMEN: La producción de mezcal en 
�6�R�O�D�� �G�H�� �9�H�J�D�� �K�D�� �V�L�G�R�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H��
una actividad dominada por hombres, 

aunque las maestras mezcaleras han 
desempeñado un papel fundamental 
en la transmisión del conocimiento, 
la producción y la comercialización. 
Esta investigación tuvo como objetivo 
caracterizar a las maestras mezcaleras 
desde la economía social y solidaria y 
�H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R���� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R�� �V�X�V��
condiciones socioeconómicas, productivas 
y organizativas. Se utilizó una metodología 
mixta, combinando análisis cualitativo y 
�F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R���� �6�H���D�S�O�L�F�D�U�R�Q���D�������� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V��
de mezcal entrevistas semiestructuradas, 
encuestas estructuradas y observación 
participante, analizando los datos 
mediante. Se realizó un análisis de redes 
�S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �O�R�V�� �Y�t�Q�F�X�O�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�� �\��
comerciales. Los resultados mostraron que 
la mayoría de las maestras mezcaleras 
�H�U�D�Q�� �P�X�M�H�U�H�V�� �P�D�\�R�U�H�V�� �G�H�� ������ �D�x�R�V���� �F�R�Q��
bajo nivel educativo y acceso limitado a 
�À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���� �6�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�y�� �T�X�H�� �D�T�X�H�O�O�D�V��
integradas en redes productivas lograban 
mayores ingresos y estabilidad. A pesar 
de su experiencia, muchas enfrentaban 
desigualdades en la toma de decisiones y 
en la comercialización. Se concluyó que la 
organización colectiva y el reconocimiento 
formal eran claves para mejorar su posición 
en la industria. Además, se destacó la 
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necesidad de políticas públicas que fortalezcan su autonomía económica y garanticen su 
participación equitativa en el sector mezcalero.
PALABRAS CLAVE: maestras mezcaleras, género, economía social y solidaria, redes.
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ABSTRACT ���� �0�H�]�F�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q�� �6�R�O�D�� �G�H�� �9�H�J�D�� �K�D�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �E�H�H�Q�� �D�� �P�D�O�H���G�R�P�L�Q�D�W�H�G��
activity, although female mezcal teachers have played a fundamental role in the transmission 
�R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����7�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�L�P�H�G���W�R���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H���W�K�H���P�H�]�F�D�O�H�U�D��
teachers from the social and solidarity economy and the gender approach, identifying their 
�V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����$�� �P�L�[�H�G�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �Z�D�V�� �X�V�H�G����
�F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����6�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���V�X�U�Y�H�\�V��
�D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���������P�H�]�F�D�O���S�U�R�G�X�F�H�U�V�����D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�D���W�K�U�R�X�J�K����
�$�� �Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�L�Q�N�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V��
�V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H���P�H�]�F�D�O�H�U�D���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�H�U�H���Z�R�P�H�Q���R�Y�H�U�������� �\�H�D�U�V���R�O�G���� �Z�L�W�K���D��
�O�R�Z���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����,�W���Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���W�K�D�W���W�K�R�V�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�L�Q�W�R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �J�U�H�D�W�H�U�� �L�Q�F�R�P�H�� �D�Q�G�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\���� �'�H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�L�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�P�D�Q�\�� �I�D�F�H�G�� �L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �,�W�� �Z�D�V�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�D�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �I�R�U�P�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �Z�H�U�H�� �N�H�\�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �,�Q��
addition, the need for public policies that strengthen their economic autonomy and guarantee 
�W�K�H�L�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���P�H�]�F�D�O���V�H�F�W�R�U���Z�D�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G��
KEYWORDS: �P�H�]�F�D�O�H�U�D���W�H�D�F�K�H�U�V�����J�H�Q�G�H�U�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���H�F�R�Q�R�P�\�����Q�H�W�Z�R�U�N�V

INTRODUCCIÓN

�/�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���P�H�]�F�D�O���H�Q���6�R�O�D���G�H���9�H�J�D�����2�D�[�D�F�D�����H�V���X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���F�R�Q���S�U�R�I�X�Q�G�D�V��

raíces históricas y culturales, donde las maestras mezcaleras han desempeñado un papel 

central en la preservación de saberes ancestrales y en la consolidación de una economía 

local resiliente. Sin embargo, su trabajo ha sido sistemáticamente invisibilizado dentro de 

�X�Q�� �V�H�F�W�R�U�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �P�D�V�F�X�O�L�Q�L�]�D�G�R���� �G�R�Q�G�H�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �\��

reconocimiento es desigual. Esta investigación parte de la necesidad de visibilizar y analizar 

su papel desde la economía social y solidaria (ESS) y el enfoque de género, para comprender 

los desafíos que enfrentan y las estrategias que han desarrollado para posicionarse en el 

�P�H�U�F�D�G�R�� �G�H�O���P�H�]�F�D�O���� �/�D�� �À�Q�D�O�L�G�D�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H�� �H�V�W�H���H�V�W�X�G�L�R�� �H�V�� �G�H�P�R�V�W�U�D�U�� �O�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �G�H��

las maestras mezcaleras dentro del sistema productivo y comercial del mezcal, así como 

explorar cómo su integración en modelos de ESS favorece la sostenibilidad económica, 

social y ambiental de sus prácticas. Adicionalmente, se pretende generar un marco de 

referencia que sirva para futuras investigaciones sobre mujeres en economías rurales y 

para el diseño de políticas públicas que fomenten la equidad de género en la agroindustria.

�/�D�� �M�X�V�W�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �U�D�G�L�F�D�� �H�Q�� �O�D�� �X�U�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�U�� �O�D�V��

contribuciones de las mujeres en sectores estratégicos del desarrollo rural y su capacidad 
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de agencia en la transformación de las relaciones económicas. En un contexto donde el 

mercado del mezcal se ha expandido exponencialmente a nivel nacional e internacional, 

�U�H�V�X�O�W�D�� �F�U�X�F�L�D�O�� �D�Q�D�O�L�]�D�U�� �T�X�L�p�Q�H�V�� �V�H�� �E�H�Q�H�À�F�L�D�Q�� �G�H�� �H�V�W�H�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �H�Q�� �T�X�p�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��

participan las mujeres productoras. Comprender estas dinámicas no solo aporta al debate 

�V�R�E�U�H���H�T�X�L�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R�����V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���S�H�U�P�L�W�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U��

las redes de producción solidaria y mejorar las condiciones laborales de las maestras 

mezcaleras.

Este estudio se estructura en distintos apartados que permiten un análisis integral 

del fenómeno. En primer lugar, se presenta un marco conceptual que aborda los principios 

de la economía social y solidaria, así como los fundamentos del enfoque de género en 

la producción mezcalera. Posteriormente, se analizan las experiencias de las maestras 

�P�H�]�F�D�O�H�U�D�V�� �H�Q�� �6�R�O�D�� �G�H�� �9�H�J�D���� �G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �R�E�V�W�i�F�X�O�R�V�� �T�X�H�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�� �\�� �O�D�V��

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �K�D�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���� �)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �G�L�V�F�X�W�H�Q���O�R�V�� �K�D�O�O�D�]�J�R�V�� �H�Q��

�U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �L�P�S�D�F�W�R�� �G�H�� �O�D�� �(�6�6�� �H�Q�� �V�X�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �\�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�À�J�X�U�D�F�L�y�Q��

del mercado del mezcal, concluyendo con propuestas para fortalecer su participación y 

promover modelos de desarrollo más inclusivos y equitativos.

Con este enfoque, la investigación no solo aporta evidencia empírica sobre las 

�U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���T�X�H���Y�L�Y�H�Q���O�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V�����V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���L�Q�Y�L�W�D���D���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���V�R�E�U�H��

la importancia de consolidar redes de economía solidaria que reconozcan y valoren el 

trabajo de las mujeres en el sector mezcalero.

MARCO DE REFERENCIA

�/�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���P�H�]�F�D�O���H�Q���6�R�O�D���G�H���9�H�J�D�����2�D�[�D�F�D�����H�V���X�Q���W�H�P�D���T�X�H���K�D���V�L�G�R���D�E�R�U�G�D�G�R��

desde diversas perspectivas, incluyendo la historia productiva, la economía rural, el 

enfoque de género y la economía social y solidaria (ESS). Para comprender la complejidad 

de la participación de las maestras mezcaleras en este contexto, es fundamental construir 

un marco de referencia sólido que integre antecedentes históricos, teorías económicas y 

sociales, conceptos clave y normativas vigentes.

Antecedentes históricos de la producción de mezcal en Sola de Vega

El mezcal es una bebida de origen prehispánico cuya producción ha estado vinculada 

a la cultura zapoteca y mixteca desde tiempos precolombinos. La destilación en México se 

consolidó durante la época colonial con la llegada de los alambiques introducidos por los 

�H�V�S�D�x�R�O�H�V���H�Q���H�O���V�L�J�O�R���;�9�,�����9�D�O�H�Q�]�X�H�O�D���=�D�S�D�W�D���	���1�D�E�K�D�Q�������������������6�R�O�D���G�H���9�H�J�D���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H��

por sus métodos de producción artesanal, basados en la destilación en ollas de barro, lo 

que le otorga características únicas en sabor y calidad.

En términos de género, la participación femenina en la producción de mezcal ha 

sido históricamente marginalizada. Las mujeres han desempeñado un rol importante en 
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la transmisión de saberes y en el trabajo agrícola, pero su reconocimiento como maestras 

mezcaleras ha sido reciente. La invisibilización del trabajo femenino en el mezcal se 

vincula con procesos históricos de exclusión económica y cultural que han privilegiado a 

los hombres en la propiedad de palenques y en la toma de decisiones dentro de la industria 

���)�O�R�U�H�V�����0�����G�H���/�����H�W���D�O����������������

Línea del tiempo de la producción de mezcal y la participación de las mujeres

�6�L�J�O�R���;�9�,�����,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���G�H�V�W�L�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���D�O�D�P�E�L�T�X�H�V���H�Q���0�p�[�L�F�R��

Época colonial: Regulaciones estrictas sobre la producción de bebidas alcohólicas 

limitan la producción indígena.

�6�L�J�O�R�� �;�,�;���� �(�O�� �P�H�]�F�D�O�� �V�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�� �F�R�P�R�� �E�H�E�L�G�D�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �2�D�[�D�F�D��

���9�D�O�H�Q�]�X�H�O�D���=�D�S�D�W�D���	���1�D�E�K�D�Q����������������

�0�H�G�L�D�G�R�V�� �G�H�O�� �V�L�J�O�R�� �;�;���� �3�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �P�D�V�F�X�O�L�Q�D�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V��

desempeñan roles secundarios en el proceso productivo.

�'�p�F�D�G�D�� �G�H�� ������������ �$�X�J�H�� �G�H�O�� �P�H�]�F�D�O�� �H�Q�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V����

concentración de la industria en grandes productores.

�$�x�R�V���������������5�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���F�U�H�F�L�H�Q�W�H���G�H���O�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���\���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��

en la producción artesanal.

Actualidad: Expansión del mercado del mezcal; se consolidan redes de mujeres 

productoras con enfoque de economía social y solidaria.

TEORÍAS DE REFERENCIA

Economía Social y Solidaria (ESS)

La ESS es un modelo que pone en el centro a las personas y las comunidades 

en lugar de la acumulación de capital. Sus principios incluyen autogestión, cooperación, 

�H�T�X�L�G�D�G���\�� �U�H�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����&�R�U�D�J�J�L�R���� ������������ �5�D�]�H�W�R���� �������������� �(�Q��

el caso de las maestras mezcaleras, la ESS permite comprender cómo han desarrollado 

formas de organización que les permiten resistir la mercantilización del mezcal y fortalecer 

su autonomía económica.

Los autore clave son:

�-�R�V�p�� �/�X�L�V�� �&�R�U�D�J�J�L�R�� ���������������� �3�O�D�Q�W�H�D�� �T�X�H�� �O�D�� �(�6�6�� �H�V�� �X�Q�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �D�O�� �P�R�G�H�O�R��

capitalista dominante, promoviendo la autogestión y el trabajo colectivo.

�/�X�L�V�� �5�D�]�H�W�R�� ���������������� �'�H�V�W�D�F�D�� �H�O�� �S�D�S�H�O�� �G�H�� �O�D�� �V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H��

economías alternativas.

�-�H�D�Q���/�R�X�L�V�� �/�D�Y�L�O�O�H�� ���������������� �$�Q�D�O�L�]�D�� �F�y�P�R�� �O�D�� �(�6�6�� �S�X�H�G�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�V�H�� �H�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V��

rurales para fomentar la resiliencia comunitaria.
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Enfoque de Género en la Producción Rural

Desde una perspectiva de género, el trabajo de las maestras mezcaleras debe 

analizarse en función de las desigualdades estructurales que enfrentan en el acceso a la 

�W�L�H�U�U�D���� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �\�� �H�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� ���6�F�R�W�W���� �������������� �/�D�� �W�H�R�U�t�D�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �H�Q��

la economía rural señala que las mujeres han sido excluidas históricamente de sectores 

estratégicos, lo que ha llevado a su dependencia económica y a la reproducción de 

�G�L�Q�i�P�L�F�D�V���S�D�W�U�L�D�U�F�D�O�H�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H�O���P�H�]�F�D�O�����)�O�R�U�H�V�����H�W���D�O����������������

Autores clave en este enfoque incluyen:

�-�R�D�Q���6�F�R�W�W�������������������'�H�À�Q�H���H�O���J�p�Q�H�U�R���F�R�P�R���X�Q�D���F�D�W�H�J�R�U�t�D���D�Q�D�O�t�W�L�F�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D��

entender las relaciones de poder en la producción económica.

�6�L�O�Y�L�D���)�H�G�H�U�L�F�L�������������������(�[�S�O�L�F�D���F�y�P�R���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���K�D���V�L�G�R���G�H�V�Y�D�O�R�U�L�]�D�G�R��

históricamente dentro de la economía capitalista.

�+�H�O�H�Q�D���+�L�U�D�W�D�������������������$�Q�D�O�L�]�D���O�D���G�L�Y�L�V�L�y�Q���V�H�[�X�D�O���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���V�H�F�W�R�U�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V��

rurales.

Conceptos clave:

Mezcal Artesanal: Bebida alcohólica destilada a partir del agave, cuyo proceso de 

producción sigue métodos tradicionales

Maestra Mezcalera: Mujer productora que domina las técnicas de destilación y dirige 

el proceso de elaboración del mezcal.

Denominación de Origen (DO): Marco regulatorio que protege la producción de 

�P�H�]�F�D�O���H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V���U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H���0�p�[�L�F�R�����&�R�Q�V�H�M�R���5�H�J�X�O�D�G�R�U���G�H�O���0�H�]�F�D�O����������������

Autonomía Económica: Capacidad de las mujeres para gestionar sus propios 

�L�Q�J�U�H�V�R�V���\���W�R�P�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���V�L�Q���G�H�S�H�Q�G�H�U���G�H���W�H�U�F�H�U�R�V�����)�H�G�H�U�L�F�L����������������

�1�R�U�P�D�W�L�Y�D���\���5�H�J�X�O�D�F�L�R�Q�H�V���9�L�J�H�Q�W�H�V

La producción de mezcal en México está regulada por varias normas que impactan 

directamente en el trabajo de las maestras mezcaleras:

�1�R�U�P�D���2�À�F�L�D�O���0�H�[�L�F�D�Q�D���1�2�0�����������6�&�)�,���������������(�V�W�D�E�O�H�F�H���O�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��

�\���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���P�H�]�F�D�O���H�Q���0�p�[�L�F�R��

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �2�U�L�J�H�Q�� �G�H�O�� �0�H�]�F�D�O�� ���������������� �3�U�R�W�H�J�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �P�H�]�F�D�O�� �H�Q��

ciertas regiones de México, pero ha sido criticada por favorecer a grandes productores en 

detrimento de los pequeños productores artesanales.

Regulación de cooperativas en México: La Ley General de Sociedades Cooperativas 

establece el marco jurídico para la organización de grupos productivos dentro de la ESS.
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METODOLOGÍA

�3�D�U�D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U���D���O�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���G�H���6�R�O�D���G�H���9�H�J�D���G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��

de la economía social y solidaria (ESS) y el enfoque de género, se ha diseñado un estudio 

con un enfoque cualitativo y cuantitativo que permite comprender tanto las condiciones 

socioeconómicas y productivas de estas mujeres, como las dinámicas culturales y 

organizativas en las que participan. Esta metodología está diseñada para lograr los objetivos 

�H�V�S�H�F�t�À�F�R�V���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���U�L�J�X�U�R�V�L�G�D�G�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���\���U�H�S�O�L�F�D�E�L�O�L�G�D�G��

Se adoptó un diseño mixto, combinando métodos cualitativos y cuantitativos para 

una caracterización integral:

Cualitativo: Para comprender las experiencias, narrativas e interpretaciones de las 

maestras mezcaleras sobre su rol en la producción y comercialización del mezcal, utilizando 

técnicas como entrevistas en profundidad y grupos focales.

Cuantitativo: Para obtener datos estructurados sobre la participación de las maestras 

mezcaleras en términos de producción, ingresos, estructura organizativa y acceso a 

�P�H�U�F�D�G�R�V�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���H�Q�F�X�H�V�W�D�V���\���E�D�V�H�V���G�H���G�D�W�R�V���R�À�F�L�D�O�H�V��

�/�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�V�W�i�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�G�D�� �S�R�U�� ������ �P�D�H�V�W�U�D�V�� �P�H�]�F�D�O�H�U�D�V�� �G�H�� �6�R�O�D�� �G�H��

�9�H�J�D�����2�D�[�D�F�D�����T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���J�H�V�W�L�y�Q���G�H�O��

mezcal artesanal.

Se emplea un muestreo no probabilístico por criterio, seleccionando a las participantes 

�E�D�M�R���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V�����������6�H�U���P�X�M�H�U���\���H�V�W�D�U���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�D���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��

�G�H�O�� �P�H�]�F�D�O���� ������ �7�H�Q�H�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�� �F�R�P�S�U�R�E�D�E�O�H�� �H�Q�� �O�D�� �G�H�V�W�L�O�D�F�L�y�Q�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�O�� �G�H�� �P�H�]�F�D�O���� ������

�3�H�U�W�H�Q�H�F�H�U���D���X�Q�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���G�H���6�R�O�D���G�H���9�H�J�D�����������7�H�Q�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��

activa en alguna forma de organización productiva (cooperativa, asociación, red de 

�S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���� �H�W�F�������� �6�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �X�Q�D�� �P�X�H�V�W�U�D�� �G�H�� ������ �P�D�H�V�W�U�D�V�� �P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R��

una caracterización detallada dentro de un estudio de alcance exploratorio y descriptivo.

Como parte de la metodología se presentan a continuación las variables y categorías 

�G�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���H�V�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����Y�H�U���7�D�E�O�D����

�7�D�E�O�D���������9�D�U�L�D�E�O�H�V���\���&�D�W�H�J�R�U�t�D�V���G�H���$�Q�i�O�L�V�L�V

Dimensión Categoría de Análisis �9�D�U�L�D�E�O�H�V

Socioeconómica Edad, nivel educativo, ingresos Ingresos mensuales, acceso a 
�À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R

Productiva Producción de mezcal �9�R�O�X�P�H�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����X�V�R���G�H���W�p�F�Q�L�F�D�V��
artesanales

Estructura 
organizativa �7�L�S�R���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�QCooperativa, red de productoras, unidad 

familiar

Comercialización Mercado y distribución Acceso a mercados locales y globales

Perspectiva de género Rol en la producción, toma de 
decisiones

Posición en la cadena de valor, liderazgo 
en la toma de decisiones

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D
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La metodología empleada combina técnicas cualitativas y cuantitativas para 

�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�� �D�� �O�D�V�� �P�D�H�V�W�U�D�V�� �P�H�]�F�D�O�H�U�D�V�� �G�H�� �6�R�O�D�� �G�H�� �9�H�J�D���� �6�H�� �D�S�O�L�F�D�Q�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V��

semiestructuradas, grupos focales y observación participante para comprender sus 

experiencias y desafíos, complementadas con encuestas estructuradas y revisión 

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���R�E�W�H�Q�H�U���G�D�W�R�V���F�X�D�Q�W�L�À�F�D�E�O�H�V�����(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R���V�H���U�H�D�O�L�]�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O��

�D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���U�H�G�H�V���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�G�R���S�D�W�U�R�Q�H�V���G�H���F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R��

se desarrolla con SPSS y Excel, permitiendo un estudio estadístico descriptivo. Se emplea 

triangulación de datos para obtener una visión integral del fenómeno. En términos éticos, 

�V�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�� �F�R�Q�V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�G�R���� �F�R�Q�À�G�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�� �\�� �G�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �D��

las participantes. La metodología es replicable gracias a criterios claros de selección, 

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�R�V���\���X�V�R���G�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�F�F�H�V�L�E�O�H�V�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���X�Q���D�Q�i�O�L�V�L�V���D�S�O�L�F�D�E�O�H��

a otros contextos de producción mezcalera con enfoque de economía social y solidaria y 

perspectiva de género.

RESULTADOS

Análisis de redes

�(�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �U�H�G�H�V�� �V�H�� �H�Q�I�R�F�D�U�i�� �H�Q�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �S�D�W�U�R�Q�H�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V��

maestras mezcaleras y actores clave dentro de cinco dimensiones clave: socioeconómica, 

productiva, organizativa, comercial y de género.

Dimensión Socioeconómica: redes de financiamiento y acceso a recursos

Las maestras mezcaleras expresan: “Conseguir dinero para producir es difícil, los 

�E�D�Q�F�R�V�� �Q�R�� �F�R�Q�I�t�D�Q�� �H�Q�� �Q�R�V�R�W�U�D�V�µ���� �(�V�W�R�� �V�X�J�L�H�U�H���� �X�Q�D�� �H�[�F�O�X�V�L�y�Q�� �À�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D�� �T�X�H��

limita el crecimiento de las productoras, haciendo que dependan de redes informales de 

�D�S�R�\�R���R���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�Q�W�U�R���G�H���V�X�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��

El análisis de redes permitió visualizar si existe una dependencia de unas pocas 

�P�X�M�H�U�H�V�� �F�R�Q�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �R�� �V�L�� �O�D�V�� �U�H�G�H�V�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�� �V�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�\�H�Q��

equitativamente dentro de la comunidad mezcalera.

Dimensión Productiva: redes de producción y transferencia de conocimiento

Las maestras mezcaleras expresan: “Mi abuela me enseñó todo, pero ahora hay 

cosas que ya no podemos hacer solas”. Esto sugiere: que el conocimiento tradicional se 

transmite de generación en generación, pero que las condiciones actuales del mercado han 

cambiado, requiriendo nuevos esquemas de colaboración y apoyo técnico.
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El análisis de redes mostró qué productoras actúan como nodos centrales en la 

transmisión de conocimiento, y si las nuevas generaciones de maestras mezcaleras están 

siendo integradas en el proceso productivo.

Dimensión Organizativa: redes de cooperación y apoyo mutuo

�/�D�V�� �P�D�H�V�W�U�D�V�� �P�H�]�F�D�O�H�U�D�V�� �H�[�S�U�H�V�D�Q���� �´�1�R�V�R�W�U�D�V�� �W�U�D�E�D�M�D�P�R�V�� �M�X�Q�W�D�V���� �S�H�U�R�� �P�X�F�K�D�V��

veces no nos dejan tomar decisiones en la cooperativa”. Esto sugiere: que, aunque existen 

estructuras organizativas colectivas, las mujeres aún enfrentan barreras en la toma de 

decisiones, lo que puede limitar su autonomía dentro de las redes de economía social 

�\�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D���� �$�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �U�H�G�H�V���� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�y�� �T�X�p�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V�� �R�� �J�U�X�S�R�V�� �G�H��

productoras tienen mayor participación femenina en la toma de decisiones y si hay una 

correlación entre el liderazgo femenino y el éxito comercial de las productoras.

Dimensión Comercialización: redes de mercado y distribución

�/�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���H�[�S�U�H�V�D�Q�����´�9�H�Q�G�H�P�R�V���D���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�R�V���S�R�U�T�X�H���H�V���O�D���~�Q�L�F�D��

forma de colocar nuestro mezcal en otros mercados”. Esto sugiere: una dependencia 

fuerte de ciertos nodos comerciales que concentran el acceso a mercados nacionales e 

internacionales, lo que puede limitar la capacidad de negociación de las productoras. El 

análisis de redes permitió mapear qué maestras mezcaleras tienen conexiones directas con 

distribuidores o consumidores, y si existen rutas alternativas para mejorar la distribución sin 

depender de intermediarios.

Dimensión de Género: redes de liderazgo y toma de decisiones

�/�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���H�[�S�U�H�V�D�Q�����´�1�R�V�R�W�U�D�V���K�D�F�H�P�R�V���H�O���W�U�D�E�D�M�R�����S�H�U�R���O�R�V���K�R�P�E�U�H�V��

siguen siendo quienes ponen los precios”. Esto sugiere: que, a pesar del papel central de 

las mujeres en la producción, la toma de decisiones económicas sigue estando dominada 

�S�R�U���À�J�X�U�D�V���P�D�V�F�X�O�L�Q�D�V�����U�H�S�U�R�G�X�F�L�H�Q�G�R���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H�O���P�H�]�F�D�O��

�/�D�V�� �H�[�S�U�H�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �P�D�H�V�W�U�D�V�� �P�H�]�F�D�O�H�U�D�V�� �U�H�Á�H�M�D�Q�� �O�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �H�[�F�O�X�V�L�y�Q����

resistencia y adaptación en la que operan. A través del análisis de redes, se podrá 

visualizar cómo se estructuran sus relaciones económicas, productivas y organizativas, lo 

que permitirá formular estrategias para fortalecer su participación en la economía social y 

solidaria, mejorar su acceso a mercados y recursos, y reducir las desigualdades de género 

�G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���P�H�]�F�D�O�H�U�D���� �(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���U�H�G�H�V���S�H�U�P�L�W�L�y�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���T�X�L�p�Q�H�V���R�F�X�S�D�Q��

los nodos de mayor centralidad en la toma de decisiones dentro de la cadena de valor y si 

existen estrategias exitosas para redistribuir el poder en favor de las maestras mezcaleras.
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Caracterización de las maestras Mezcaleras

La participación de las mujeres en la producción de mezcal ha sido sistemáticamente 

invisibilizada, ya que el sector ha estado históricamente dominado por los hombres (Palma 

�H�W�� �D�O������ �������������� �1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �H�Q�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �F�R�P�R�� �6�R�O�D�� �G�H�� �9�H�J�D���� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �Q�R�� �V�R�O�R��

participan activamente en la producción del mezcal, sino que desempeñan un papel crucial 

en la transmisión de conocimientos, la gestión de redes productivas y la sostenibilidad de 

�O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D�� �O�R�F�D�O�����$�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H���X�Q���D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�W�D�O�O�D�G�R���E�D�V�D�G�R���H�Q���G�D�W�R�V���V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�i�À�F�R�V����

productivos, organizativos y comerciales, esta caracterización busca evidenciar la 

relevancia de las maestras mezcaleras en la industria y los retos que enfrentan en un 

sector aún masculinizado.

�3�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �H�V�W�H�� �R�E�M�H�W�L�Y�R���� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�R�Q�� �W�D�E�O�D�V�� �F�U�X�]�D�G�D�V�� �H�Q�� �6�3�6�6�� �Y�H�U�V�L�y�Q�� ��������

permitiendo analizar la interrelación entre variables como edad, nivel educativo, ingresos, 

tipo de organización, acceso a mercados y transmisión del conocimiento.

Perfil socioeconómico de las maestras mezcaleras

Los resultados muestran que la mayoría de las maestras mezcaleras son mujeres de 

edad madura, lo que indica una predominancia de productoras con trayectoria consolidada 

�H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���� �(�V�S�H�F�t�À�F�D�P�H�Q�W�H���� �H�O���������������� �W�L�H�Q�H���H�Q�W�U�H�������� �\�� ������ �D�x�R�V���� �H�O���������� �H�Q�W�U�H�������� �\�� ������

�D�x�R�V�����H�O�����������������H�Q�W�U�H���������\���������D�x�R�V�����\���V�R�O�R���X�Q�����������������V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�Q�W�U�H���O�R�V���������\���������D�x�R�V��

Este dato es crucial, pues evidencia que el relevo generacional aún es incipiente, 

aunque existen jóvenes incorporándose a la producción. Las maestras mezcaleras 

�H�[�S�U�H�V�D�Q�����´�(�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R���H�V���G�H���S�D�F�L�H�Q�F�L�D�����Q�R���V�H���D�S�U�H�Q�G�H���H�Q���X�Q���G�t�D�����1�R�V�R�W�U�D�V���O�O�H�Y�D�P�R�V���D�x�R�V��

perfeccionando la técnica”. Sugiere que la experiencia es un factor clave en la producción 

de mezcal artesanal y que las mujeres que han logrado consolidarse en el sector han 

�L�Q�Y�H�U�W�L�G�R���D�x�R�V���H�Q���D�S�U�H�Q�G�H�U���\���S�H�U�I�H�F�F�L�R�Q�D�U���V�X���R�À�F�L�R��

�(�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �H�V�W�D�G�R�� �F�L�Y�L�O���� �H�O�� �������� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V�� �V�R�Q�� �F�D�V�D�G�D�V���� �H�O�� �������� �Y�L�Y�H��

�H�Q���X�Q�L�y�Q���O�L�E�U�H���\���V�R�O�R���H�O���������H�V���V�R�O�W�H�U�D�����O�R���T�X�H���U�H�I�X�H�U�]�D���O�D���L�G�H�D���G�H���T�X�H���O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���H�V�W�D�V��

mujeres combinan su trabajo con responsabilidades familiares y comunitarias.

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���Q�L�Y�H�O���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����O�R�V���G�D�W�R�V���U�H�Á�H�M�D�Q���X�Q�D���E�D�M�D���H�V�F�R�O�D�U�L�G�D�G�����O�R���T�X�H���S�R�G�U�t�D��

�L�Q�Á�X�L�U���H�Q���H�O���D�F�F�H�V�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���D���P�H�U�F�D�G�R�V���P�i�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�R�V��

���������������F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���S�U�L�P�D�U�L�D���W�H�U�P�L�Q�D�G�D����

���������W�L�H�Q�H���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D���F�R�P�S�O�H�W�D��

���������������Q�R���K�D���À�Q�D�O�L�]�D�G�R���O�D���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D��

�6�R�O�R���X�Q�������������K�D���F�R�P�S�O�H�W�D�G�R���H�O���E�D�F�K�L�O�O�H�U�D�W�R��

Las maestras mezcaleras expresan: “El mezcal es lo que sabemos hacer, no tuvimos 

�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H���H�V�W�X�G�L�D�U�����S�H�U�R���H�V�R���Q�R���V�L�J�Q�L�À�F�D���T�X�H���Q�R���S�R�G�D�P�R�V���D�S�U�H�Q�G�H�U���Q�X�H�Y�D�V���F�R�V�D�V�µ�����/�R��

que denota una disposición a innovar dentro del sector, pero con limitaciones estructurales 

debido a su nivel educativo.
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Ingresos y fuentes de financiamiento

La mayoría de las maestras mezcaleras no dependen exclusivamente del mezcal 

�F�R�P�R�� �I�X�H�Q�W�H�� �G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V���� �8�Q�� �������� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �V�X�V�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �F�R�Q�� �R�W�U�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V����

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���6�H�P�E�U�D�Q�G�R���9�L�G�D�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���V�R�O�R���X�Q���������R�E�W�L�H�Q�H���L�Q�J�U�H�V�R�V��

adicionales del comercio.

Sobre el destino de los ingresos generados por la venta de mezcal: 

���������G�H�V�W�L�Q�D���H�Q�W�U�H���������\�����������G�H���V�X�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���D���S�U�R�G�X�F�W�R�V���E�i�V�L�F�R�V����

���������J�D�V�W�D���H�Q�W�U�H�����������\�����������H�Q���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V��

���������������D�V�L�J�Q�D���H�Q�W�U�H�����������\�����������G�H���V�X�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���D���O�D���F�R�P�S�U�D���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���E�i�V�L�F�R�V��

�6�R�O�R���X�Q���������������G�H�V�W�L�Q�D���P�i�V���G�H�O�����������G�H���V�X�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���D���F�X�E�U�L�U���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���E�i�V�L�F�D�V��

�(�V�W�R�V�� �G�D�W�R�V�� �U�H�Á�H�M�D�Q�� �T�X�H���� �V�L�� �E�L�H�Q�� �H�O�� �P�H�]�F�D�O�� �H�V�� �X�Q�D�� �I�X�H�Q�W�H�� �G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H����

�P�X�F�K�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���E�X�V�F�D�Q���G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�U���V�X�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G��

económica.

Producción y redes de apoyo

El tiempo de experiencia en la producción de mezcal varía considerablemente: 

���������O�O�H�Y�D���P�H�Q�R�V���G�H�������D�x�R�V���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���P�H�]�F�D�O��

���������K�D���W�U�D�E�D�M�D�G�R���H�Q���H�V�W�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�Q�W�U�H�������\���������D�x�R�V����

���������W�L�H�Q�H���P�i�V���G�H���������D�x�R�V���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D��

�������������W�L�H�Q�H���H�Q�W�U�H���������\���������D�x�R�V���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q����

�������������W�L�H�Q�H���H�Q�W�U�H�������\���������D�x�R�V���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U��

�/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���U�H�G�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D�V���W�D�P�E�L�p�Q���L�Q�Á�X�\�H���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���D�F�F�H�V�R���D��

�P�H�U�F�D�G�R�V���\���P�H�M�R�U�H�V���L�Q�J�U�H�V�R�V�����8�Q�����������G�H���O�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���K�D���W�U�D�E�D�M�D�G�R���H�Q���U�H�G�H�V��

�G�H���D�S�R�\�R���G�X�U�D�Q�W�H�������D���������D�x�R�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���X�Q�����������O�O�H�Y�D���P�i�V���G�H���������D�x�R�V���H�Q���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H��

organizaciones.

Transmisión del conocimiento

La tradición mezcalera se ha transmitido principalmente a través de la familia, pero 

en los últimos años se han generado dinámicas más inclusivas:

���������������G�H���O�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���D�S�U�H�Q�G�L�y���H�O���R�À�F�L�R���G�H���V�X���S�D�G�U�H����

���������������O�R���D�S�U�H�Q�G�L�y���G�H���V�X���W�t�R��

�������������I�X�H���H�Q�V�H�x�D�G�D���S�R�U���V�X���D�E�X�H�O�R����

���������������D�S�U�H�Q�G�L�y���G�H���V�X���V�X�H�J�U�R��

En cuanto a la transmisión del conocimiento a nuevas generaciones: 

���������K�D���H�Q�V�H�x�D�G�R���D���V�X�V���K�L�M�R�V��

���������K�D���F�R�P�S�D�U�W�L�G�R���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q���V�R�E�U�L�Q�R�V���\���S�U�L�P�R�V����

���������K�D���F�D�S�D�F�L�W�D�G�R���D���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�[�W�H�U�Q�D�V���D���V�X���I�D�P�L�O�L�D��
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�(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���H�Q���6�R�O�D���G�H���9�H�J�D���S�H�U�P�L�W�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���I�D�F�W�R�U�H�V��

�F�O�D�Y�H���T�X�H���L�Q�Á�X�\�H�Q���H�Q���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D��

Existe una brecha generacional en la producción de mezcal, donde la mayoría de 

�O�D�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V���V�R�Q���P�D�\�R�U�H�V���G�H���������D�x�R�V�����S�H�U�R���K�D�\���X�Q�D���Q�X�H�Y�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�i�Q�G�R�V�H��

lentamente.

�(�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�L�J�X�H�� �V�L�H�Q�G�R�� �X�Q�D�� �E�D�U�U�H�U�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �O�R�� �T�X�H�� �K�D�F�H�� �T�X�H��

muchas maestras mezcaleras dependan de otras fuentes de ingresos.

Las redes de apoyo han sido fundamentales para mejorar la comercialización, pero 

no todas las productoras han podido integrarse a ellas.

La transmisión del conocimiento sigue siendo predominantemente familiar, pero 

�F�D�G�D���Y�H�]���P�i�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q�V�H�x�D�Q���H�O���R�À�F�L�R���I�X�H�U�D���G�H�O���F�t�U�F�X�O�R���I�D�P�L�O�L�D�U��

Estos hallazgos evidencian la necesidad de fortalecer los espacios organizativos y 

mejorar el acceso a recursos para garantizar la sostenibilidad de la producción mezcalera 

artesanal. Además, resalta la importancia de diseñar estrategias que permitan a las maestras 

mezcaleras consolidar su papel dentro de la economía local y nacional, asegurando su 

reconocimiento como pilares fundamentales de la industria del mezcal en México.

CONCLUSIONES

�/�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�]�F�D�O�� �H�Q�� �6�R�O�D�� �G�H�� �9�H�J�D���� �2�D�[�D�F�D���� �K�D�� �V�L�G�R�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �X�Q�D��

�D�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�R�P�L�Q�D�G�D���S�R�U���O�R�V���K�R�P�E�U�H�V�����3�D�O�P�D�����5�D�P�t�U�H�]���	���6�i�Q�F�K�H�]�������������������6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�D�V��

maestras mezcaleras han desempeñado un papel clave en la preservación y transmisión 

del conocimiento artesanal, así como en la sostenibilidad económica de sus familias y 

comunidades. A través del enfoque de economía social y solidaria (ESS) y la perspectiva 

�G�H�� �J�p�Q�H�U�R���� �H�V�W�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �K�D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R�� �V�X�� �S�H�U�À�O�� �V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�i�À�F�R���� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�� �\��

organizativo, revelando patrones estructurales de exclusión, barreras económicas y 

oportunidades de empoderamiento dentro del sector.

�(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R���K�D���S�H�U�P�L�W�L�G�R���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���T�X�H���O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���H�V�W�D�V���P�X�M�H�U�H�V���W�L�H�Q�H�Q��

�P�i�V���G�H���������D�x�R�V���\���K�D�Q���D�G�T�X�L�U�L�G�R���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�L�y�Q���L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O����

aunque las nuevas generaciones comienzan a integrarse en la producción del mezcal. 

A pesar de su experiencia y dedicación, las maestras mezcaleras enfrentan desafíos 

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�����F�R�P�R���H�O���D�F�F�H�V�R���O�L�P�L�W�D�G�R���D���À�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����O�D���I�D�O�W�D���G�H���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���I�R�U�P�D�O��

en la industria y la dependencia de intermediarios en la comercialización.

Uno de los hallazgos más relevantes es que el acceso a redes organizativas y 

�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���L�Q�Á�X�\�H���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���Q�L�Y�H�O���G�H���L�Q�J�U�H�V�R�V���G�H���O�D�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V�����$�T�X�H�O�O�D�V���T�X�H��

forman parte de asociaciones logran mejores oportunidades de comercialización, mientras 

�T�X�H�� �O�D�V�� �T�X�H�� �W�U�D�E�D�M�D�Q�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �D�L�V�O�D�G�D�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�� �P�D�\�R�U�H�V�� �G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �Y�H�Q�G�H�U�� �V�X��

�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �D�� �S�U�H�F�L�R�V�� �M�X�V�W�R�V���� �(�V�W�R�� �F�R�Q�À�U�P�D�� �T�X�H�� �O�D�� �F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�� �V�R�Q��
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estrategias fundamentales para mejorar la rentabilidad del mezcal artesanal (Coraggio, 

�������������5�D�]�H�W�R����������������

Desde la perspectiva de género, persiste una desigualdad en la toma de decisiones 

dentro de la cadena de valor, ya que los hombres continúan controlando los procesos 

�G�H�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �À�M�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�H�F�L�R�V���� �D�� �S�H�V�D�U�� �G�H�� �T�X�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�H��

�V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�������&�,�$�7�(�-�������������������(�V�W�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���V�H���D�J�U�D�Y�D���S�R�U���H�O���G�R�E�O�H��

rol que desempeñan las maestras mezcaleras, ya que además de sus responsabilidades 

productivas, deben cumplir con labores domésticas y de cuidado dentro de sus familias 

���6�F�R�W�W����������������

El análisis de redes ha demostrado que las relaciones de cooperación y transmisión 

del conocimiento son clave para la continuidad de la producción de mezcal en Sola de 

�9�H�J�D�����$�X�Q�T�X�H���O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���O�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���D�S�U�H�Q�G�L�H�U�R�Q���H�O���R�À�F�L�R���G�H���V�X�V���S�D�G�U�H�V���R��

abuelos, cada vez más mujeres están enseñando el arte del mezcal a sus hijas, sobrinas y 

familiares, rompiendo con la tradición patriarcal de herencia del conocimiento.

Ante este panorama, es fundamental desarrollar estrategias que fortalezcan la 

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���H�Q���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�����6�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q���W�U�H�V���H�M�H�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D��

su empoderamiento económico y organizativo:

�������$�F�F�H�V�R���D���)�L�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���$�S�R�\�R�V���*�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�����6�H���U�H�T�X�L�H�U�H���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V���H�V�S�H�F�t�À�F�R�V���T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�H�Q���H�O���F�U�p�G�L�W�R���\���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�Q���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�D�U�D��
las maestras mezcaleras, ya que el acceso a recursos sigue siendo una barrera 
�F�U�t�W�L�F�D�����&�R�Q�V�H�M�R���5�H�J�X�O�D�G�R�U���G�H�O���0�H�]�F�D�O����������������

������ �)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �5�H�G�H�V�� �G�H�� �&�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �'�L�U�H�F�W�D���� �/�D�� �H�O�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H��
intermediarios es una prioridad para garantizar precios justos y mayor rentabilidad. 
Estrategias como la comercialización digital y las alianzas con distribuidores éticos 
pueden ser clave en este proceso.

������ �5�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �)�R�U�P�D�O�� �G�H�O���7�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �O�D�V�� �0�D�H�V�W�U�D�V�� �0�H�]�F�D�O�H�U�D�V���� �(�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R��
�L�P�S�X�O�V�D�U���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���T�X�H���R�W�R�U�J�X�H�Q���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���\���F�H�U�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���D���O�D�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�D�V����
reconociéndolas como agentes fundamentales en la preservación del mezcal 
artesanal.

�/�D�V���P�D�H�V�W�U�D�V���P�H�]�F�D�O�H�U�D�V���G�H���6�R�O�D���G�H���9�H�J�D���Q�R���V�R�O�R���S�U�R�G�X�F�H�Q���X�Q�D���E�H�E�L�G�D���F�R�Q���S�U�R�I�X�Q�G�R��

valor cultural e histórico, sino que representan un modelo de resistencia y autonomía dentro 

de un sistema económico desigual. Su trabajo, aunque invisibilizado por las estructuras de 

poder del sector, es esencial para la sostenibilidad del mezcal artesanal en Oaxaca.

Si bien persisten barreras económicas, organizativas y de género, esta investigación 

demuestra que las redes de economía social y solidaria pueden ser una vía efectiva para 

mejorar sus condiciones de vida y consolidar su presencia en la industria (Coraggio, 

������������ �5�D�]�H�W�R���� �������������� �(�O���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���S�D�S�H�O���D�F�W�L�Y�R���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��

mezcalera es un paso crucial para la transformación del sector, donde la equidad y la 

sostenibilidad sean pilares fundamentales.
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�(�Q�� �G�H�À�Q�L�W�L�Y�D���� �H�O�� �I�X�W�X�U�R�� �G�H�O�� �P�H�]�F�D�O�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�O�� �H�Q�� �6�R�O�D�� �G�H�� �9�H�J�D�� �G�H�S�H�Q�G�H�U�i�� �G�H�� �O�D��

capacidad de estas mujeres para organizarse, acceder a nuevos mercados y fortalecer su 

autonomía económica, garantizando que su legado productivo y cultural sea transmitido a 

las siguientes generaciones en condiciones más equitativas y sostenibles.
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�7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F�µ�� �H�Q�� ���������������� �F�R�P�R�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D��
obtención del grado de Doctora en Ciencias en 
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RESUMEN: El trabajo doméstico no 
remunerado ha sido históricamente 
una actividad invisibilizada dentro de 
las dinámicas económicas y sociales, a 
pesar de su impacto en la vida cotidiana 
y en el desarrollo humano. En el Istmo de 
�7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F���� �2�D�[�D�F�D���� �H�V�W�D�� �O�D�E�R�U�� �U�H�F�D�H��
mayormente sobre mujeres y niños, 
�T�X�L�H�Q�H�V�� �G�H�G�L�F�D�Q�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�� �G�H��
su tiempo a las tareas del hogar, limitando 
sus oportunidades de acceso a la educación 
formal. Objetivo: analizar la relación que 
existe en el trabajo doméstico con el rezago 
educativo en once ciudades principales 
�G�H�O�� �,�V�W�P�R�� �G�H�� �7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F���� �2�D�[�D�F�D���� �6�H��
propone como hipótesis que el rezago 
educativo está asociado positivamente con 
el trabajo doméstico. Metodología: se utiliza 
un enfoque mixto, cualitativo, descriptivo y 
longitudinal, donde se aplicó una encuesta 
semiestructurada y los datos obtenidos 
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se analizaron con la técnica de mínimo cuadrados parciales PLS (Partial Least Squares) 
�F�R�Q���D�\�X�G�D���G�H�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���6�P�D�U�W�3�/�6�����5�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����V�H���R�E�W�X�Y�R���T�X�H���P�i�V���G�H�O�����������G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q��
en todas las ciudades son amas de casa que gozan un nivel alto educativo. Conclusiones: 
el trabajo doméstico está relacionado positivamente con el rezago educativo, dado que la 
igualdad en la distribución de las responsabilidades domésticas tiende a ser mayor en parejas 
o núcleos familiares donde se tienen niveles educativos más altos.
PALABRAS CLAVE: trabajo doméstico, rezago educativo, ciudades, Oaxaca.
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El trabajo doméstico y su importancia en las últimas décadas

�/�D�� �2�&�'�(�� �������������� �G�H�À�Q�H�� �D�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�R�P�p�V�W�L�F�R�� �F�R�P�R���� �´�O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�L�H�Q�H�V�� �\��

servicios dentro del hogar, como resultado del trabajo no remunerado y de la adquisición 

�H�Q�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �G�H�� �E�L�H�Q�H�V�� �G�X�U�D�G�H�U�R�V�µ�� ���,�1�0�8�-�(�5�(�6���� ������������ ���� �3�D�U�D�� �R�W�U�R�V�� �D�X�W�R�U�H�V�� �H�O��

trabajo doméstico es de vital importancia para la reproducción social, es una actividad 

�L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H�� �S�D�U�D�� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H�� �O�R�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �X�Q�� �K�R�J�D�U�� ���&�D�U�U�D�V�F�R�� �H�W�� �D�O������ ��������������

En el pasado, las actividades del hogar y la crianza de los hijos no eran tomado como un 

trabajo, sino más bien como un servicio que por naturaleza femenina se tenía que realizar 

���&�K�R�Q�D���H�W���D�O�������������������O�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���D�O���P�H�U�F�D�G�R���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���I�X�H���X�Q�D���H�W�D�S�D���S�D�V�D�M�H�U�D���T�X�H��

claudicaba con el matrimonio, pues el cuidado de los hijos y los quehaceres domésticos 

eran primordiales, solamente se sumaban al mundo laboral cuando no tenían hijos o estos 

ya habían crecido, también por desempleo de sus maridos o alguna situación económica 

grave, situación que para ellas representó bajas estadísticas laborales en el siglo pasado 

���/�i�]�D�U�R���H�W���D�O������������������
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�(�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �0�H�[�L�F�D�Q�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�����$���&���� ���,�0�&�2���� ������������ �P�H�Q�F�L�R�Q�D�� �T�X�H�� �O�D��

labor doméstica es uno de los trabajos más duros e importantes en la sociedad, pues 

su principal trabajo es transmitir valores y crianza a las personas que se tienen a cargo, 

�S�R�U���H�V�R�����&�D�U�U�D�V�F�R���H�W���D�O������ ������������ �G�L�F�H���T�X�H���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�R�P�p�V�W�L�F�R���K�D���V�L�G�R���X�Q�D���S�L�H�]�D���F�O�D�Y�H���G�H��

la humanidad desde sus mismos inicios, pero no había sido tema de importancia hasta 

el último siglo cuando comenzó a ser visible en la historia, la sociología y la economía. 

A partir de los años sesenta el interés por el trabajo doméstico empezó a manifestarse, 

cuando la situación de las mujeres dentro del hogar y la familia comenzaron a ser de 

�L�Q�W�H�U�p�V���V�R�F�L�D�O�����5�R�G�U�t�J�X�H�]���	���&�R�R�S�H�U�������������������(�Q���O�D���D�F�W�X�D�O�L�G�D�G���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���W�L�H�Q�H�Q���G�H�U�H�F�K�R�V���H��

igualdad de oportunidades y deberes con relación a los hombres, lo que conlleva a retos y 

riesgos para las mujeres que dirigen hogares, pues se suma la jefatura del hogar a toda la 

responsabilidad de producción, reproducción, cuidado y crianza de los hijos.

La educación y el impacto del trabajo doméstico en la educación de las mujeres

El rol de las mujeres en cuanto a crianza y deberes del hogar sigue vigente, con 

la gran diferencia que ahora pueden desempeñarse en otros roles en la sociedad como 

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D�����H�P�S�U�H�Q�G�H�G�R�U�D�����O�t�G�H�U���H���L�G�H�D�O�L�V�W�D�����0�L�O�D�Q�R�����������������H�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�H��

ha visto un incremento de la participación de las mujeres en las últimas décadas, por lo que 

es evidente considerar la educación como la formación vital que promueva las capacidades 

�G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���S�D�U�D���D�G�T�X�L�U�L�U���\���J�H�Q�H�U�D�U���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����/�H�F�K�X�J�D���0�R�Q�W�H�Q�H�J�U�R���H�W���D�O������������������

La educación es considerada un derecho fundamental en la vida del ser humano, 

�W�L�H�Q�H���J�U�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���V�R�F�L�D�O���\���S�H�U�V�R�Q�D�O�����D�O���V�H�U���X�Q�R���G�H���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���T�X�H���P�i�V���L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D���S�R�V�H�H��

para el avance y progreso de las personas y sociedades. Provee conocimiento, apoya el 

�H�Q�U�L�T�X�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D���� �H�V�S�t�U�L�W�X�� �\�� �W�R�G�R�� �O�R�� �T�X�H�� �Q�R�V�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�� �F�R�P�R�� �V�H�U�H�V�� �K�X�P�D�Q�R�V��

���1�D�U�U�R���H�W���D�O���������������������/�D���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���D���O�D���H�V�F�X�H�O�D���V�H���X�V�D���F�R�P�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���H�O��

�p�[�L�W�R���G�H���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D�����S�R�U���H�O���F�R�Q�W�U�D�U�L�R�����V�H�J�~�Q���H�O���,�1�(�*�,�����������������H�O���U�H�]�D�J�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�V���X�Q�D��

condición de atraso en la que se encuentran las personas que no cuentan con la educación 

�E�i�V�L�F�D�� �\�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �O�D�� �H�G�D�G�� �O�t�P�L�W�H�� �G�H�� ������ �D�x�R�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �P�L�V�P�R�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R���� �S�R�U��

�O�R�� �T�X�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �P�D�\�R�U�� �D�� ������ �D�x�R�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �W�H�Q�J�D�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �E�i�V�L�F�D�� �D�V�L�V�W�D�� �R�� �Q�R�� �D�� �O�D��

�H�V�F�X�H�O�D�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �H�Q�� �U�H�]�D�J�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� ���0�H�Q�G�R�]�D���� �������������� �V�H�J�~�Q�� �,�,�(�*�� �������������� �F�X�D�Q�G�R��

�X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���W�L�H�Q�H���H�Q�W�U�H�������D���������D�x�R�V���\���Q�R���D�V�L�V�W�H���D���O�D���H�V�F�X�H�O�D���E�i�V�L�F�D���R���V�L���Q�R���F�R�Q�F�O�X�\�y���D�O�J�X�Q�R��

de los niveles de educación básica se considera que se encuentra en rezago educativo. 

�'�H�� �L�J�X�D�O�� �P�D�Q�H�U�D�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �E�D�M�R�� �H�V�W�D�� �F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �F�X�D�Q�G�R�� �W�L�H�Q�H�� ������ �D�x�R�V�� �R�� �P�i�V�� �\�� �Q�R�� �K�D��

terminado el nivel medio superior.

�'�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �(�V�F�R�E�H�G�R�� �������������� �H�O�� �K�R�J�D�U�� �H�V�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H��

�L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �K�L�M�R�V���� �S�X�H�V�� �H�V�� �H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�� �S�D�U�D�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�� �H�Q�� �G�R�Q�G�H��

aprende valores, costumbres, y creencias mediante la convivencia continua. Para Laborda 

�H�W���D�O���������������������H�V���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���S�R�U���H�[�F�H�O�H�Q�F�L�D�����H�Q���O�D���T�X�H���V�H���D�S�U�H�Q�G�H���W�D�P�E�L�p�Q��
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la parte afectiva: a convivir, sentir afecto e interpretar el mundo exterior. Se puede deducir 

que las madres son el vínculo inmediato con los hijos, la cual debe tener habilidades básicas 

que aporten conocimiento a las tareas académicas de los hijos y el conocimiento necesario 

para ampliar su vocabulario, también tienen la obligación de mandarlos a la escuela.

METODOLOGÍA

La investigación utiliza el enfoque mixto cualitativo, descriptivo y longitudinal. Las 

ciudades de estudio de dividen por estrato poblacional de: pequeñas ciudades cercanas o 

�L�J�X�D�O�H�V���D���������P�L�O���K�D�V�W�D���������P�L�O���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����P�H�G�L�D�Q�D�V���F�L�X�G�D�G�H�V���G�H���������P�L�O���D�����������P�L�O���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V��

�\���J�U�D�Q�G�H�V���F�L�X�G�D�G�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H�����������P�L�O���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����/�D���]�R�Q�D���G�H���H�V�W�X�G�L�R���H�O�H�J�L�G�D���I�X�H�U�R�Q���R�Q�F�H��

�F�L�X�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �,�V�W�P�R�� �G�H�� �7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �V�X�U�H�V�W�H�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �R�D�[�D�T�X�H�x�R����

�P�R�V�W�U�D�G�R�V���H�Q���H�O���F�X�D�G�U�R�������\���À�J�X�U�D������

�&�X�D�G�U�R���������&�L�X�G�D�G�H�V���G�H���D�Q�i�O�L�V�L�V

Ciudad Abrev. Tipo de ciudad Población

Total Hombres Mujeres

Asunción Ixtaltepec �,�;�/ Pequeñas
Ciudades

������������ ���������� ����������

Unión Hidalgo �8�+�2 ������������ ���������� ����������

San Pedro 
Tapanatepec

�7�$�3 ������������ ���������� ����������

San Mateo del Mar SMR ������������ ���������� ����������

Santa María Petapa �3�(�7 ������������ ���������� ����������

San Blas Atempa SBA ������������ ���������� ����������

Ciudad Ixtepec �,�;�7 ������������ ������������ ������������

Matías Romero MAR ������������ ������������ ������������

Santo Domingo
Tehuantepec

�7�(�+ ������������ ������������ ������������

Salina Cruz SAL Medianas
Ciudades

������������ ������������ ������������

Juchitán de 
Zaragoza

JUC Grandes
Ciudades

�������������� ������������ ������������

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���G�D�W�R�V���G�H�O���&�H�Q�V�R���G�H���3�R�E�O�D�F�L�y�Q���\���9�L�Y�L�H�Q�G�D���G�H�����,�1�(�*�,��������������
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�)�L�J�X�U�D���������8�E�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���F�L�X�G�D�G�H�V���G�H�O���,�V�W�P�R���G�H���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���D�\�X�G�D���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���$�U�F�0�D�S����������

La recolección de datos se basa en datos documentales y datos primarios, en el 

�S�U�L�P�H�U�� �F�D�V�R�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�y�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �,�1�(�*�,�� �������������� �\�� ���&�2�1�(�9�$�/���� ������������ �\��

para los datos primarios se utilizó una encuesta semiestructurada aplicada a las mujeres de 

�O�D�V���R�Q�F�H���F�L�X�G�D�G�H�V���G�H�O���,�V�W�P�R���G�H���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F�����3�D�U�D���F�D�O�F�X�O�D�U���H�O���W�D�P�D�x�R���G�H���P�X�H�V�W�U�D���V�H���X�W�L�O�L�]�y��

un muestreo probabilístico aleatorio, utilizando la siguiente fórmula:

Donde:

�1� ���W�D�P�D�x�R���G�H���O�D���P�X�H�V�W�U�D

�=� ���Y�D�O�R�U���G�H���=���F�U�t�W�L�F�R�����F�D�O�F�X�O�D�G�R���H�Q���O�D�V���W�D�E�O�D�V���G�H�O���i�U�H�D���G�H���O�D���F�X�U�Y�D���Q�R�U�P�D�O�����/�O�D�P�D�G�R��
�W�D�P�E�L�p�Q���Q�L�Y�H�O���G�H���F�R�Q�À�D�Q�]�D

�3� ���S�U�R�S�R�U�F�L�y�Q���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D���G�H�O���I�H�Q�y�P�H�Q�R���H�Q���H�V�W�X�G�L�R���H�Q���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D��

�4� ���S�U�R�S�R�U�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���T�X�H���Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�D���H�O���I�H�Q�y�P�H�Q�R���H�Q���H�V�W�X�G�L�R��
�������S��
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�(�O�� �W�D�P�D�x�R�� �G�H�� �P�X�H�V�W�U�D�� �R�E�W�H�Q�L�G�R�� �I�X�H�� �G�H�� ������ �H�Q�F�X�H�V�W�D�V�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �F�R�Q�À�D�Q�]�D�� �G�H�O�� ����������

Parte de la información se recabó y analizó en Excel, también para integrar los datos, 

se utilizaron herramientas de estadística descriptiva entre ellos, varianza, moda, media, 

�G�H�V�Y�L�D�F�L�y�Q���H�V�W�i�Q�G�D�U�����6�H�S�~�O�Y�H�G�D���6���������������������/�R�V���G�D�W�R�V���S�U�L�P�D�U�L�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���D�Q�D�O�L�]�D�U�R�Q��

por la técnica de mínimo cuadrados parciales PLS (Partial Least Squares, por sus siglas 

�H�Q���L�Q�J�O�p�V�����F�R�Q���H�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���6�P�D�U�W�3�/�6�������/�L�D�Q�J���H�W���D�O�����������������G�L�F�H���T�X�H���O�R�V���P�t�Q�L�P�R�V���F�X�D�G�U�D�G�R�V��

parciales cada vez son más utilizados porque son capaces de hacer frente a problemas con 

un gran número de variables.

La interpretación del modelo resultante se lleva a cabo en dos etapas, en la primera 

�H�W�D�S�D���R���H�W�D�S�D���G�H���S�U�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���V�H���H�V�S�H�F�L�À�F�D���H�O���P�R�G�H�O�R���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�����V�H���G�L�V�H�x�D���H�O���G�L�D�J�U�D�P�D��

para explicar la hipótesis, mostrando la relación entre las variables, se recolectan los datos 

y se estima el modelo PLS. En la segunda etapa de evaluación de los modelos PLS, se 

valora el modelo global y el modelo de medida, también el modelo estructural. La hipótesis 

se cumple si la correlación es mayor a 0.0.

RESULTADOS

�/�D�� �U�H�J�L�y�Q�� �G�H�O�� �,�V�W�P�R�� �G�H�� �7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F�� �X�E�L�F�D�G�R�� �D�O�� �V�X�U�H�V�W�H�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �R�D�[�D�T�X�H�x�R����

tiene una privilegiada ubicación por lo cual se hace acreedora de importancia nacional e 

internacional, además de tener abundancia de recursos naturales, diversidad ecológica, 

ofrece ventajas comerciales, productivas y geopolíticas.

�3�D�U�D�� �H�O�� �D�x�R�� ������������ �P�i�V�� �G�H�O�� �������� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �O�D�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �V�H��

�G�H�G�L�F�D�U�R�Q�� �D�� �O�D�E�R�U�H�V�� �G�R�P�p�V�W�L�F�D�V���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �6�D�Q�� �0�D�W�H�R�� �G�H�O�� �0�D�U�� �F�R�Q�� �H�O�� ����������������

�V�H�J�X�L�G�R���G�H���7�D�S�D�Q�D�W�H�S�H�F���F�R�Q���H�O������������������ �\�� �O�D�V���F�L�X�G�D�G�H�V���F�R�Q���P�H�Q�R�V���D�P�D�V���G�H���F�D�V�D���I�X�H�U�R�Q��

�-�X�F�K�L�W�i�Q�����,�[�W�H�S�H�F���\���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F���F�R�Q���������������������������������\�����������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��

�*�U�i�À�F�D���������3�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���D�P�D�V���G�H���F�D�V�D���H�Q���O�D�V���F�L�X�G�D�G�H�V���G�H�O���,�V�W�P�R������������

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���E�D�V�H���D�O���&�H�Q�V�R���G�H���3�R�E�O�D�F�L�y�Q���\���9�L�Y�L�H�Q�G�D���G�H�O���,�1�(�*�,��������������
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�'�H�� �D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D���J�U�i�À�F�D�������� �H�O���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H�������� �D�� ������ �D�x�R�V�� ���H�G�D�G��

idónea según la Ley General de Educación) que asiste al nivel medio superior es menor al 

���������G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���W�R�W�D�O���G�H���H�V�H���U�D�Q�J�R���G�H���H�G�D�G�H�V�����O�R���F�X�D�O���W�D�P�E�L�p�Q���L�Q�G�L�F�D���U�H�]�D�J�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R��

en ese grupo de edades, para este caso también San Blas Atempa fue la ciudad con menor 

�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���D�O���Q�L�Y�H�O���P�H�G�L�R���V�X�S�H�U�L�R�U���F�R�Q�����������������G�H���V�X���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���W�R�W�D�O���G�H���������D���������D�x�R�V�����S�R�U���H�O��

�F�R�Q�W�U�D�U�L�R���8�Q�L�y�Q���+�L�G�D�O�J�R���F�R�Q�����������������W�L�H�Q�H���P�D�\�R�U���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���T�X�H���D�V�L�V�W�H���D���O�D���H�V�F�X�H�O�D��

�*�U�i�À�F�D���������3�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H���������D���������D�x�R�V���T�X�H���D�V�L�V�W�H���D���O�D���H�V�F�X�H�O�D���P�H�G�L�R���V�X�S�H�U�L�R�U��

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���G�D�W�R�V���G�H�O���&�H�Q�V�R���G�H���3�R�E�O�D�F�L�y�Q���\���9�L�Y�L�H�Q�G�D�������������G�H���,�1�(�*�,

�/�D�� �À�J�X�U�D�� ������ �P�X�H�V�W�U�D�� �H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �R�E�W�H�Q�L�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �G�H�� �P�t�Q�L�P�R�� �F�X�D�G�U�D�G�R�V��

�S�D�U�F�L�D�O�H�V�����3�/�6�����O�D���F�R�U�U�H�O�D�F�L�y�Q���R�E�W�H�Q�L�G�D���I�X�H���G�H���������������H�Q�W�U�H���O�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���W�U�D�E�D�M�R���G�R�P�p�V�W�L�F�R��

�\���U�H�]�D�J�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����O�R���F�X�D�O���L�Q�G�L�F�D���T�X�H���D���P�D�\�R�U���W�U�D�E�D�M�R���G�R�P�p�V�W�L�F�R���K�D�\���X�Q�����������G�H���D�X�P�H�Q�W�R��

en el rezago educativo.

�)�L�J�X�U�D���������&�D�U�J�D�V���I�D�F�W�R�U�L�D�O�H�V���3�/�6���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�R�P�p�V�W�L�F�R���\���H�O���U�H�]�D�J�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���O�D�V���F�L�X�G�D�G�H�V���G�H�O���,�V�W�P�R��
�G�H���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���D�\�X�G�D���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���6�P�D�U�W�3�/�6��

Los indicadores que mejor explican a las variables de estudio fueron para el 

�W�U�D�E�D�M�R�� �G�R�P�p�V�W�L�F�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�� �P�H�Q�R�U�H�V�� �G�H�� ������ �D�x�R�V�� ���,�1�7�0�(�1���� �\�� �W�L�H�P�S�R�� �T�X�H�� �G�H�G�L�F�D�� �D�� �O�R�V��

�T�X�H�K�D�F�H�U�H�V�� �G�R�P�p�V�W�L�F�R�V�� �G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� ���7�,�4�8�(������ �S�D�U�D�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�R�P�p�V�W�L�F�R�� �V�H�� �W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �O�D�V��

�F�D�U�J�D�V�� �I�D�F�W�R�U�L�D�O�H�V�� �G�H�� ������������ �\�� ������������ �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �H�Q�� �O�D�� �J�U�i�À�F�D�� ������ �V�H�� �P�X�H�V�W�U�D�� �T�X�H���� �H�O��

�����������G�H���O�R�V���K�R�J�D�U�H�V���W�L�H�Q�H�Q���D���V�X���F�D�U�J�R���X�Q���P�H�Q�R�U���G�H���T�X�L�Q�F�H���D�x�R�V�����H�O���������������W�L�H�Q�H�Q���D���V�X���F�D�U�J�R��
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�G�R�V���P�H�Q�R�U�H�V���G�H���������D�x�R�V�����\���H�O�����������������Q�R���W�L�H�Q�H�Q���D���V�X���F�D�U�J�R���D���Q�L�Q�J�X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���P�H�Q�R�U���G�H��

�H�G�D�G�����(�Q���O�D���J�U�i�À�F�D�������� �V�H���P�X�H�V�W�U�D���T�X�H���H�O���������������� �G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���G�H�G�L�F�D�Q���P�H�G�L�R���W�L�H�P�S�R���D��

�U�H�D�O�L�]�D�U���T�X�H�K�D�F�H�U�H�V���G�H�O���K�R�J�D�U�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O�����������������G�H���H�O�O�D�V���G�H�G�L�F�D�Q���W�L�H�P�S�R���F�R�P�S�O�H�W�R��

a la misma actividad.

�*�U�i�À�F�D���������1�L�x�R�V���P�H�Q�R�U�H�V���G�H���������D�x�R�V���H�Q���O�R�V���K�R�J�D�U�H�V���G�H�O���,�V�W�P�R���G�H���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F��

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���G�D�W�R�V���G�H�Q�O�L�Q�D�J�X�H�Q�Q�R���F�X���H�V���W�D

�*�U�i�À�F�D���������3�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���T�X�H���O�D�V���D�P�D�V���G�H���F�D�V�D���R�F�X�S�D�Q���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���W�U�D�E�D�M�R���G�R�P�p�V�W�L�F�R

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���G�D�W�R�V���G�H���O�D���H�Q�F�X�H�V�W�D

Como ya se indicó, las mujeres dedican mayormente medio tiempo al trabajo 

doméstico, lo que les ha permitido que el tiempo restante se dediquen a actividades 

económicas que les concede independencia económica para mantenerse a sí mismas 

y a sus hijos, dentro de las actividades económicas que se destacan son el comercio 

principalmente, seguido de actividades elementales y de apoyo (apoyo a los procesos de 

explotación agrícola y ganadera, pesquera, forestal y la caza) y como tercera actividad se 

�G�H�G�L�F�D�Q���D���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�U�W�H�V�D�Q�D�O�H�V�����H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\���R�W�U�R�V���R�À�F�L�R�V�����J�U�i�À�F�D��������
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�*�U�i�À�F�D���������3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���T�X�H���U�H�D�O�L�]�D�Q���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���H�O���,�V�W�P�R���G�H���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���G�D�W�R�V���G�H�O���&�H�Q�V�R���G�H���3�R�E�O�D�F�L�y�Q���\���Y�L�Y�L�H�Q�G�D����������

En cuanto a los indicadores de rezago educativo se asociaron de mejor manera 

el mínimo grado de estudios para tener un trabajo bien pagado (MGEEBP) y el nivel de 

�H�V�W�X�G�L�R�V���G�H���O�D�V���D�P�D�V���G�H���F�D�V�D�����1�,�9�(�6�7�������T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���X�Q�D���F�D�U�J�D���I�D�F�W�R�U�L�D�O���G�H���������������\��������������

respectivamente, en el que para esta variable se entiende que, aunque el mayor porcentaje 

de las encuestadas tengan concluida su educación básica, y ellas mismas piensen que 

�W�H�Q�H�U���E�D�F�K�L�O�O�H�U�D�W�R���V�H�D���H�O���J�U�D�G�R���L�G�H�D�O���S�D�U�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���X�Q���E�X�H�Q���W�U�D�E�D�M�R���E�L�H�Q���S�D�J�D�G�R�����J�U�i�À�F�D��

�������� �V�L�J�X�H�� �P�R�V�W�U�i�Q�G�R�V�H�� �U�H�]�D�J�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �I�D�P�L�O�L�D�V�� �L�V�W�P�H�x�D�V�� �H�Q��

�O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �E�i�V�L�F�D�� �S�X�H�V�� �H�Q�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �F�L�X�G�D�G�H�V�� �X�Q�� �S�R�F�R�� �P�i�V�� �G�H�O�� �������� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q��

�H�Q�� �H�G�D�G�� �H�V�F�R�O�D�U�� �Q�R�� �D�V�L�V�W�H�� �D�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �\�� �P�H�Q�R�V�� �G�H�O�� �������� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� ������ �D�� ������

�D�x�R�V�� ���H�G�D�G�� �L�G�y�Q�H�D�� �S�D�U�D�� �F�X�U�V�D�U�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�V���� ���É�O�Y�D�U�H�]�� �H�W�� �D�O������ ������������ �D�V�L�V�W�H�� �D�� �O�D��

educación superior.

�/�D�� �J�U�i�À�F�D�� ���� �P�X�H�V�W�U�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�F�X�H�V�W�D�G�D�V�� �G�H�O�� �,�V�W�P�R�� �G�H�� �7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F��

piensan que el mínimo grado educativo que necesita una persona para encontrar un trabajo 

�E�L�H�Q�� �S�D�J�D�G�R�� �H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �E�D�F�K�L�O�O�H�U�D�W�R�� �R�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �X�Q�� ���������� �V�H�J�X�L�G�R�� �G�H�� �O�D��

�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U�����O�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D�����F�R�Q�������������������H�O�����������������G�L�M�R���T�X�H���H�O���S�R�V�J�U�D�G�R���\���O�D���F�D�U�U�H�U�D��

�W�p�F�Q�L�F�D���H�V���O�D���P�H�M�R�U���R�S�F�L�y�Q�����\���V�y�O�R���H�O���������������G�L�M�R���T�X�H���O�D���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D���H�V���O�D���P�H�M�R�U���R�S�F�L�y�Q��
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�*�U�i�À�F�D���������0�t�Q�L�P�R���J�U�D�G�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���T�X�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q���H�V���H�O���P�H�M�R�U���S�D�U�D���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���X�Q���W�U�D�E�D�M�R��
bien pagado

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���G�D�W�R�V���G�H���O�D���H�Q�F�X�H�V�W�D

�3�R�U�� �V�X�� �S�D�U�W�H�� �O�D�� �J�U�i�À�F�D�� ���� �F�R�Q�� �H�O�� �P�D�\�R�U�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���� �P�X�H�V�W�U�D�� �T�X�H�� �H�O�� �������������� �G�H�� �O�D�V��

�P�X�M�H�U�H�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �E�D�F�K�L�O�O�H�U�D�W�R�� �F�R�Q�F�O�X�L�G�R���� �V�H�J�X�L�G�R�� �G�H�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D�� �F�R�Q�� ���������������� �H�O��

���������������G�H���H�O�O�D�V���W�L�H�Q�H���O�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D�����H�O�����������������W�L�H�Q�H���S�U�L�P�D�U�L�D�����\���V�R�O�R���H�O���������������W�L�H�Q�H���S�R�V�J�U�D�G�R����

�H�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �J�U�i�À�F�D�� ���� �V�H�� �D�S�U�H�F�L�D�� �T�X�H�� �H�O�� �P�D�\�R�U�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �H�O�O�D�V��

tiene nivel educativo medio superior o de carácter propedéutico, mismo que puede ser 

factor en la decisión ocupacional del empleo o por las oportunidades laborales en cuanto 

a los requisitos.

�*�U�i�À�F�D���������1�L�Y�H�O���G�H���H�V�W�X�G�L�R�V���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���G�H�O���,�V�W�P�R���G�H���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���G�D�W�R�V���G�H���O�D���H�Q�F�X�H�V�W�D

�/�D���J�U�i�À�F�D���������L�Q�G�L�F�D���T�X�H���8�Q�L�y�Q���+�L�G�D�O�J�R���H�V���O�D���F�L�X�G�D�G���T�X�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���P�D�\�R�U���S�R�E�O�D�F�L�y�Q��

�G�H�������D���������D�x�R�V���F�R�Q���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���E�i�V�L�F�D���F�R�Q���X�Q�������������������V�H�J�X�L�G�R���G�H���,�[�W�D�O�W�H�S�H�F��

�F�R�Q���X�Q�������������������O�X�H�J�R���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F���F�R�Q�������������������\���O�D�V���F�L�X�G�D�G�H�V���F�R�Q���P�H�Q�R�U���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q��
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�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���I�X�H�U�R�Q���6�D�Q���%�O�D�V���$�W�H�P�S�D���F�R�Q�������������������O�X�H�J�R���7�D�S�D�Q�D�W�H�S�H�F���F�R�Q�������������������\��

�6�D�Q���0�D�W�H�R���G�H�O���0�D�U���F�R�Q����������������

�*�U�i�À�F�D���������3�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H�������D���������D�x�R�V���T�X�H���D�V�L�V�W�H���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���E�i�V�L�F�D��

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���G�D�W�R�V���G�H�O���F�H�Q�V�R���G�H���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���\���Y�L�Y�L�H�Q�G�D����������

�(�Q�� �O�D�� �J�U�i�À�F�D�� ������ �V�H�� �P�X�H�V�W�U�D�� �H�O�� �S�U�R�P�H�G�L�R�� �G�H�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �H�V�F�R�O�D�U�� �S�R�U�� �F�L�X�G�D�G�� �H�Q�� �O�R�V��

niveles básico, medio y superior, en ella se visualiza que en promedio hay mayor asistencia 

�H�V�F�R�O�D�U���H�Q���O�R�V���W�U�H�V���Q�L�Y�H�O�H�V���H�Q���8�Q�L�y�Q���+�L�G�D�O�J�R���� �O�X�H�J�R���,�[�W�D�O�W�H�S�H�F���H���,�[�W�H�S�H�F���F�R�Q���������������� ������������

�\�� �������������� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �\�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �P�i�V�� �E�D�M�R�V�� �G�H�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �H�V�F�R�O�D�U�� �S�U�R�P�H�G�L�R��

�I�X�H�U�R�Q���S�D�U�D���6�D�Q���0�D�W�H�R���G�H�O���0�D�U�����6�D�Q���%�O�D�V���$�W�H�P�S�D���\���7�D�S�D�Q�D�W�H�S�H�F���F�R�Q�����������������������������\����������������

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����H�Q���D�P�E�R�V���F�D�V�R�V���V�L�J�X�H���K�D�E�L�H�Q�G�R���U�H�]�D�J�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����P�H�Q�R�V���G�H�O�����������G�H���O�D��

�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���W�R�W�D�O���H�Q���H�O���U�D�Q�J�R���G�H���H�G�D�G�H�V���G�H�������D���������D�x�R�V���H�Q���S�U�R�P�H�G�L�R���W�L�H�Q�H���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U��

en los niveles básico, medio y superior.

�*�U�i�À�F�D���������3�U�R�P�H�G�L�R���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���H�Q���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���E�i�V�L�F�R�����P�H�G�L�R���\���V�X�S�H�U�L�R�U

�)�X�H�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���F�R�Q���G�D�W�R�V���G�H�O���F�H�Q�V�R���G�H���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���\���Y�L�Y�L�H�Q�G�D����������

CONCLUSIÓN

Se concluye que conforme aumenta el trabajo doméstico paralelamente crece el 

�U�H�]�D�J�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���O�D�V���F�L�X�G�D�G�H�V���G�H�O���,�V�W�P�R���G�H���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F�����(�V�W�R���G�H�E�L�G�R���D���O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q��

de las variables de estudio, indicando un comportamiento moderado en la zona de estudio, 
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donde, la hipótesis planteada se cumple moderadamente pues entre más trabajo doméstico 

exista mayor es el grado de rezago educativo que se posee.

Asimismo, el tiempo que las mujeres dedican a los quehaceres domésticos está 

�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �P�H�Q�R�U�H�V�� �G�H�� ������ �D�x�R�V�� �D�� �V�X�� �F�D�U�J�R���� �S�X�H�V�� �D�O�� �W�H�Q�H�U��

�P�D�\�R�U�P�H�Q�W�H���X�Q���V�R�O�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R���P�H�Q�R�U���G�H���������D�x�R�V�����S�H�U�P�L�W�H���D���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���G�H�G�L�F�D�U���V�X���Y�L�G�D���D��

otras actividades como los son las económicas.

Es importante mencionar que todas las mujeres sin excepción realizan trabajo 

doméstico y a la par tienen un trabajo extra doméstico, lo que las hace doblemente valiosas 

al realizar uno de los trabajos más absorbentes e importantes en la sociedad al ser las 

transmisoras de valores, cultura y crianza a las personas que se tienen a cargo, además de 

apoyar a la economía familiar y regional

Entre los hallazgos encontrados en este trabajo se encuentra el valor que aporta 

el trabajo doméstico a la educación de los integrantes de una familia, cuando una madre 

tiene mayores niveles de educación, es más fácil que pueda estimular un mejor desarrollo 

cognitivo y habilidades académicas de sus hijos que los ayude al rendimiento escolar. Sin 

�H�P�E�D�U�J�R�����Q�R���V�H���K�D���S�R�G�L�G�R���R�E�W�H�Q�H�U���X�Q�D���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���G�H�O�������������D�O���P�H�Q�R�V���H�Q���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q��

básica, por lo que se requieren políticas públicas que apoyen a ambos sectores de la 

población (amas de casa e integrantes de las familias en edad escolar) para que mejoren 

los niveles educativos y disminuya el rezago educativo que amenaza la desigualdad y la 

economía.
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pdf���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�����������@

�&�2�1�(�9�$�/���������������Ì�Q�G�L�F�H���G�H���U�H�]�D�J�R���V�R�F�L�D�O���������������'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�R�Q�H�Y�D�O���R�U�J���P�[���0�H�G�L�F�L�R�Q���,�5�6��
�3�D�J�L�Q�D�V���,�Q�G�L�F�H�B�G�H�B�5�H�]�D�J�R�B�6�R�F�L�D�O�B�� �������B�D�Q�H�[�R�V���D�V�S�[���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�����������@
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�(�V�F�R�E�H�G�R�����3�H�G�U�R���������������´�'�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�����I�D�P�L�O�L�D���\���O�R�J�U�R���H�V�F�R�O�D�U�µ�����H�Q��Revista Iberoamericana de Educación, 
������ �������� �0�p�[�L�F�R���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �(�V�W�D�G�R�V�� �,�E�H�U�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �&�L�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D�� �&�X�O�W�X�U�D��
���2�(�,���������²���������,�6�6�1���������������������������'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���K�W�W�S�V�������U�L�H�R�H�L���R�U�J���K�L�V�W�R�U�L�F�R���G�H�O�R�V�O�H�F�W�R�U�H�V�����������(�V�F�R�E�H�G�R���S�G�I 
�>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�����������@

�,�,�(�*�� ������������ �´�'�L�H�]�� �3�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H�� �O�D�� �3�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �-�D�O�L�V�F�R���� �8�Q�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�i�À�F�D�µ���� �-�D�O�L�V�F�R����
�'�L�U�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �3�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �G�H�� �-�D�O�L�V�F�R���� �,�6�%�1�� ������������������������������ �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q��https://iieg.
�J�R�E���P�[���Q�V���Z�S�� �F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������'�L�H�]���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L���&�����%���Q���G�H���-�D�O�L�V�F�R�� �X�Q�D��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U���&�����$���À�F�D���S�G�I���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�����������@

�,�0�&�2�� ������������ �´�(�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�R�P�p�V�W�L�F�R���� �0�X�M�H�U�H�V�� �O�H�� �G�H�G�L�F�D�Q�� �H�O�� �W�U�L�S�O�H�� �G�H�� �W�L�H�P�S�R�� �T�X�H�� �O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V�µ����
en Centro de Investigación en Política Pública. Disponible en �K�W�W�S�V�������L�P�F�R���R�U�J���P�[���H�O���Y�D�O�R�U���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R��
�G�R�P�H�V�W�L�F�R���P�X�M�H�U�H�V���O�H���G�H�G�L�F�D�Q���H�O���W�U�L�S�O�H�� �G�H���W�L�H�P�S�R���T�X�H���O�R�V���K�R�P�E�U�H�V�����>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�����������@

�,�1�(�*�,�� ������������ �&�H�Q�V�R�� �G�H�� �3�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �9�L�Y�L�H�Q�G�D�� ������������ �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�Q�H�J�L���R�U�J���P�[���S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�F�F�S�Y���������������7�D�E�X�O�D�G�R�V���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�����������@

�,�1�0�8�-�(�5�(�6���������������(�V�W�X�G�L�R���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���V�R�E�U�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D�V���G�R�P�p�V�W�L�F�D�V���U�H�P�X�Q�H�U�D�G�D�V���H�Q���H�O��
�H�V�W�D�G�R�� �G�H���7�D�E�D�V�F�R���� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �K�W�W�S�������F�H�G�R�F���L�Q�P�X�M�H�U�H�V���J�R�E���P�[���I�W�S�J���7�D�E�D�V�F�R���W�D�E�P�H�W�D�����S�G�I�� �>�&�R�Q�V�X�O�W�D����
�Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�����������@

�3�L�]�D�U�U�R���� �3�D�X�O�L�Q�D���� �6�D�Q�W�D�Q�D���� �$�O�H�M�D�Q�G�U�D�� �	�� �9�L�D�O���� �%�H�U�Q�D�U�G�L�W�D�� ������������ �´�/�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�D�P�L�O�L�D�� �\�� �V�X��
vinculación en los procesos de aprendizaje de los niños y niñas en contextos escolares”, en Diversitas: 
Perspectivas En Psicología, 9���� �Q�X�P�������� �������²�� �������� �,�6�6�1���� ���������������������� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�G�D�O�\�F��
�R�U�J���S�G�I�����������������������������������S�G�I���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�����������@

�/�i�]�D�U�R�����5�R�V�D�����=�D�S�D�W�D�����(�P�P�D���	���0�D�U�W�t�Q�H�]�����%�H�D�W�U�L�]���������������´�M�H�I�D�V���G�H���K�R�J�D�U�����F�D�P�E�L�R�V���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R���\���H�Q���O�D�V��
relaciones de poder” en Política y cultura���� �Q�X�P���� �������� ������������������ �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���V�F�L�H�O�R���R�U�J���P�[��
�V�F�L�H�O�R���S�K�S�"�V�F�U�L�S�W� �V�F�L�B�D�U�W�W�H�[�W�	�S�L�G� �6������������ �����������������������������������	�O�Q�J� �H�V�	�W�O�Q�J� �H�V���� �>�&�R�Q�V�X�O�W�D���� �Q�R�Y�L�H�P�E�U�H��
�G�H�����������@

�/�H�F�K�X�J�D�����-�H�V�~�V�����5�D�P�L�U�H�]�����*�L�R�Y�D�Q�Q�D���	���*�X�H�U�U�H�U�R�����0�D�U�L�F�U�X�]���������������´�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���\���J�p�Q�H�U�R�����(�O���O�D�U�J�R���W�U�D�\�H�F�W�R��
de la mujer hacia la modernidad en México”, en Economía UNAM���� �������� �Q�X�P���������� ������������������ �,�6�6�1�� ����������
�������;�����'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���+�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������I�H�������������������H�����������������������������>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�����������@

�0�H�Q�G�R�]�D�����-�R�F�H�O�\�Q���������������´�(�O���U�H�]�D�J�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����8�Q���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O�µ���H�Q��Revista De Artes, 
Humanidades Y Ciencias Sociales�����Q�X�P�����������������²���������'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q��https://revistas.upaep.mx/index.php/
�D�\�K���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z���������>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�����������@

�0�L�O�D�Q�R�����<�X�O�O�\�V���������������´�5�R�O���G�H���O�D���P�X�M�H�U���G�H���K�R�\���H�Q���O�D���I�D�P�L�O�L�D�µ���H�Q��Facetas de La Revista. Disponible en https://
�Z�Z�Z���I�D�F�H�W�D�V�O�D�U�H�Y�L�V�W�D���F�R�P���U�R�O���G�H���O�D���P�X�M�H�U���G�H���K�R�\���H�Q���O�D�� familia/���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�����������@

�1�D�U�U�R�����-�R�V�p�����0�D�U�W�X�V�F�H�O�O�L�����-�D�L�P�H���	���%�D�U�]�D�Q�D�����(�G�X�D�U�G�R���������������´�3�O�D�Q���G�H���G�L�H�]���D�x�R�V���S�D�U�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���H�O���6�L�V�W�H�P�D��
�(�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�µ�� �H�Q��Plan Educativo Nacional. Disponible en �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�O�D�Q�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�Q�D�F�L�R�Q�D�O��
unam.mx/���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�����������@

�5�R�G�U�t�J�X�H�]�����'�L�Q�D�K���	���&�R�R�S�H�U�����-�H�Q�Q�L�I�H�U���������������´�(�O���G�H�E�D�W�H���V�R�E�U�H���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�R�P�p�V�W�L�F�R�µ�����0�p�[�L�F�R�����8�1�$�0
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ING. GABRIEL BOLAN CHIÑAS - Emprendedor social, innovador en sostenibilidad 

y líder en economía circular

Gabriel Bolan Chiñas es un joven innovador y emprendedor social originario 

�G�H�� �-�X�F�K�L�W�i�Q�� �G�H�� �=�D�U�D�J�R�]�D���� �2�D�[�D�F�D���� �(�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �0�D�H�V�W�U�t�D�� �H�Q�� �&�L�H�Q�F�L�D�V��

�H�Q�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �\�� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �H�� �,�Q�J�H�Q�L�H�U�R�� �H�Q�� �*�H�V�W�L�y�Q�� �(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �S�R�U��

�H�O���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�p�[�L�F�R�����7�H�F�1�0���� �F�D�P�S�X�V���2�D�[�D�F�D���� �6�X���W�U�D�E�D�M�R���V�H���K�D��

centrado en la sostenibilidad, la economía circular y el desarrollo comunitario.

Como fundador y CEO de Bordadistmo, ha logrado fusionar la tradición 

�W�H�[�W�L�O�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H���� �L�P�S�D�F�W�D�Q�G�R�� �D�� �P�i�V�� �G�H�� ������ �I�D�P�L�O�L�D�V�� �H�Q��

cuatro regiones de Oaxaca. Su empresa ha generado empleo en comunidades 

marginadas y ha promovido la conservación de técnicas artesanales. Su visión 

transformadora lo llevó a desarrollar la primera suela sustentable elaborada con 

bagazo de maguey y goma natural, proyecto que no solo ha revolucionado la 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �G�H�O�� �F�D�O�]�D�G�R�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�O���� �V�L�Q�R�� �T�X�H�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �O�H�� �Y�D�O�L�y�� �H�O�� �3�U�H�P�L�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O��

�'�D�Y�L�G�� �*�D�U�]�D�� �/�D�J�•�H�U�D�� ���������� �D�� �O�D�� �0�H�M�R�U�� �7�H�V�L�V�� �H�Q�� �6�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �(�F�R�Q�R�P�t�D��

Solidaria.

�6�X�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �W�U�D�V�F�L�H�Q�G�H�� �H�O�� �H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���� �+�D�� �V�L�G�R��

�F�O�D�Y�H���H�Q���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H�Q���H�O���7�H�F�1�0��

campus Oaxaca y ha participado como ponente en múltiples foros nacionales e 

internacionales, donde comparte su experiencia en la transformación de residuos 

en bioplásticos y materiales sostenibles. Entre sus reconocimientos destacan el 

�3�U�H�P�L�R���(�V�W�D�W�D�O���G�H���O�D���-�X�Y�H�Q�W�X�G�������������H�Q���O�D���F�D�W�H�J�R�U�t�D���G�H���$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���\��

�H�O���3�U�H�P�L�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���(�1�$�&�7�8�6���������������F�R�Q�V�R�O�L�G�i�Q�G�R�O�R���F�R�P�R���X�Q���O�t�G�H�U���H�Q���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q��

social y sustentabilidad.

Más allá de los premios, el ingeniero Gabriel es un apasionado por el 

cambio. Su labor no solo se centra en la creación de productos o modelos de 

negocio sostenibles, sino en inspirar y motivar a otros a atreverse a innovar, 

emprender y transformar su entorno. A través de conferencias y mentorías, ha 

impulsado a jóvenes emprendedores a explorar nuevas formas de producción 

sustentable y a considerar la economía circular como un camino viable para el 

desarrollo regional.

Su historia de resiliencia, impacto y liderazgo lo convierten en un referente 

�H�Q�� �H�O�� �i�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�F�L�D�O���� �(�Q�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �F�R�P�R�� �7�D�O�H�Q�W�� �/�D�Q�G���� �K�D��

compartido su visión sobre cómo la innovación puede transformar comunidades 

enteras, generando empleo digno y promoviendo prácticas de producción más 

respetuosas con el medio ambiente. Su compromiso con la sostenibilidad y la 

�H�F�R�Q�R�P�t�D�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D�� �O�R�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �Y�R�]�� �L�Q�Á�X�\�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��

alternativas productivas responsables en México.
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DRA. MARIBEL PÉREZ PÉREZ - Investigadora y docente comprometida con la 

educación y el desarrollo sustentable

La Dra. Maribel Pérez Pérez es una destacada investigadora y docente 

�F�X�\�D�� �O�D�E�R�U�� �K�D�� �L�P�S�D�F�W�D�G�R�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �P�H�G�L�D�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �H�Q��

�2�D�[�D�F�D���� �(�V�� �'�R�F�W�R�U�D�� �H�Q�� �&�L�H�Q�F�L�D�V�� �H�Q�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �\�� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �S�R�U�� �H�O��

�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �0�p�[�L�F�R���� �&�D�P�S�X�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �G�H�� �2�D�[�D�F�D����

Actualmente, es estudiante de posdoctorado en la misma institución, con el 

proyecto titulado “De lo local a lo global: Análisis de una posible fragmentación 

sociocultural en el trabajo textil derivado del proceso de desarrollo industrial 

�H�Q�� �H�O�� �L�V�W�P�R�� �G�H�� �7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F�µ���� �6�X�� �O�t�Q�H�D�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �D�F�W�X�D�O�� �V�H�� �F�H�Q�W�U�D�� �H�Q�� �H�O��

Desarrollo Regional Sustentable.

�&�R�P�R�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D�� �H�Q�� �H�O�� �&�R�O�H�J�L�R�� �G�H�� �(�V�W�X�G�L�R�V�� �&�L�H�Q�W�t�À�F�R�V�� �\��

�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���G�H�O���(�V�W�D�G�R���G�H���2�D�[�D�F�D�����&�(�&�<�7�(�2�������K�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�G�R���D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

de estudiantes en áreas relacionadas con las ciencias naturales y el desarrollo 

�V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H���� �(�V�W�i�� �F�H�U�W�L�À�F�D�G�D�� �H�Q�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �S�R�U�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

�3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���&�L�X�G�D�G���G�H���0�p�[�L�F�R���\���S�R�V�H�H���X�Q�D���0�D�H�V�W�U�t�D���H�Q���&�L�H�Q�F�L�D�V��

de la Educación.

Entre sus publicaciones destacan “Educación media superior y desarrollo 

sustentable en las ciudades del estado de Oaxaca, México”, publicado en la 

�U�H�Y�L�V�W�D�� �3�H�U�À�O�H�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �$�X�W�y�Q�R�P�D�� �G�H�� �0�p�[�L�F�R��

���8�1�$�0������ �\�� �H�O�� �O�L�E�U�R�� �´�/�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �P�H�G�L�D�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�L�X�G�D�G�H�V�� �G�H�� �2�D�[�D�F�D�µ��

���������������� �7�D�P�E�L�p�Q�� �K�D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�� �H�Q�� �F�D�S�t�W�X�O�R�V�� �G�H�� �O�L�E�U�R�V�� �F�R�P�R�� �´�6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���K�X�P�D�Q�R�����X�Q�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���G�H�V�G�H���O�D�V���F�L�H�Q�F�L�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���O�D�V���K�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V�µ��

de la Universidad del Caribe. Como coautora, ha participado en artículos como 

“El problema de la vivienda en las pequeñas, medianas y grandes ciudades 

�G�H�� �2�D�[�D�F�D���� �0�p�[�L�F�R���� �������������������µ�� �H�Q�� �O�D�� �5�H�Y�L�V�W�D�� �4�X�L�Y�H�U�D�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

Autónoma del Estado de México, y “Desigualdades territoriales de las ciudades 

multiculturales. El caso del estado de Oaxaca, México” en la revista Economía 

�6�R�F�L�H�G�D�G���\���7�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�H���(�O���&�R�O�H�J�L�R���G�H���0�p�[�L�F�R��

Su experiencia profesional incluye la participación en actividades 

académicas a nivel nacional en la implementación de la Reforma Integral de la 

Educación Media Superior (RIEMS), la validación de programas de estudio y la 

�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���G�L�G�i�F�W�L�F�R���H�Q���H�O���i�U�H�D���G�H���F�L�H�Q�F�L�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����+�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R��

en reuniones nacionales para la elaboración de propuestas de competencias 

disciplinares extendidas del bachillerato general y en diplomados en estrategias 

�S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �F�L�H�Q�F�L�D�V��

�Q�D�W�X�U�D�O�H�V���S�R�U���O�D���8�1�$�0�����D�V�t���F�R�P�R���H�Q���O�L�G�H�U�D�]�J�R�����F�D�O�L�G�D�G���\���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�R�F�H�Q�W�H�V��

�S�R�U���H�O���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���0�R�Q�W�H�U�U�H�\��
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Durante su formación doctoral, ha participado en congresos nacionales 

�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R�� �V�X�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�W�R�U�D�O�� �´�)�D�F�W�R�U�H�V��

socioeconómicos que inciden en el desempeño académico de los estudiantes del 

nivel medio superior en las ciudades de Oaxaca”. En su proyecto posdoctoral, 

ha impartido conferencias magistrales sobre el análisis de posibles cambios 

�V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���H�Q���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���H�O���,�V�W�P�R���G�H���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F�����G�H�U�L�Y�D�G�R�V��

�G�H�O���&�R�U�U�H�G�R�U���,�Q�W�H�U�R�F�H�i�Q�L�F�R���G�H�O���,�V�W�P�R���G�H���7�H�K�X�D�Q�W�H�S�H�F���H�Q���H�O���H�V�W�D�G�R���G�H���2�D�[�D�F�D��

�+�D�� �V�L�G�R�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �3�~�E�O�L�F�D�� �\�� �O�D�� �8�Q�L�G�D�G��

del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM) por su 

�S�U�i�F�W�L�F�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D���H�Q���W�L�H�P�S�R�V���G�H���&�2�9�,�'���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O���G�H�U�H�F�K�R��

a la educación de sus estudiantes. Además, ha participado en actividades que 

fomentan la participación de la mujer en diferentes ámbitos de la sociedad y ha 

�D�V�H�V�R�U�D�G�R���W�H�V�L�V���G�H���P�D�H�V�W�U�t�D���\���G�R�F�W�R�U�D�G�R���H�Q���H�O���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�p�[�L�F�R��

�,�Q�V�W�L�W�X�W�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���2�D�[�D�F�D��

DR. ARMANDO LUNA FUENTES - Investigador, docente y consultor en desarrollo 

regional y marketing digital

�(�O�� �'�U���� �$�U�P�D�Q�G�R�� �/�X�Q�D�� �)�X�H�Q�W�H�V�� �K�D�� �G�H�G�L�F�D�G�R�� �V�X�� �F�D�U�U�H�U�D�� �D�O�� �H�V�W�X�G�L�R�� �\��

promoción del desarrollo económico local, la asociatividad y la competitividad, 

con un enfoque particular en el sector mezcalero de Oaxaca. Es Doctor en 

�&�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�O�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �\�� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �S�R�U�� �H�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �G�H��

�2�D�[�D�F�D�� ���,�7�2���� �\�� �'�R�F�W�R�U�� �H�Q�� �&�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

Autónoma Benito Juárez de Oaxaca (UABJO). Además, posee una Maestría en 

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���\���*�H�V�W�L�y�Q���G�H���1�H�J�R�F�L�R�V���\���X�Q�D���/�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D���H�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���G�H��

�(�P�S�U�H�V�D�V�����D�P�E�D�V���S�R�U���H�O���,�7�2��

En su trayectoria profesional, se ha desempeñado como Investigador en 

�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �&�L�H�Q�F�L�D�� �\�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� ���&�2�1�$�&�<�7���� �G�H�V�G�H�� ���������� �K�D�V�W�D��

�������������H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�i�Q�G�R�V�H���H�Q���W�H�P�D�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���O�R�F�D�O�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��

y asociatividad. Paralelamente, ha sido docente por asignatura en la UABJO, 

impartiendo materias relacionadas con mercadotecnia, comunicación y creación 

de empresas. Su labor como consultor en marketing digital incluye colaboraciones 

con empresas como Cordón Cerrado, donde ha contribuido al desarrollo de 

estrategias de etiquetado y embalaje de productos.

�6�X�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �F�L�H�Q�W�t�À�F�D�� �H�V�� �D�P�S�O�L�D�� �H�� �L�Q�F�O�X�\�H�� �O�D�� �D�X�W�R�U�t�D�� �\�� �F�R�D�X�W�R�U�t�D�� �G�H��

numerosos artículos y capítulos de libros sobre asociatividad y competitividad 

en el sector mezcalero, así como en temas de impacto ambiental relacionados 

�F�R�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���P�H�]�F�D�O���\���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���D�J�X�D���H�Q���2�D�[�D�F�D�����+�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R���H�Q��
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congresos internacionales enfocados en el desarrollo sustentable, la producción 

de mezcal y el manejo de residuos. Entre sus publicaciones más relevantes se 

encuentran los artículos “Retos de la asociatividad y su repercusión en el desarrollo 

económico local de los productores de mezcal” y “El desarrollo económico local 

de los productores de mezcal en Oaxaca: Análisis de su asociatividad”.

Además, ha impartido cursos y talleres sobre desarrollo sostenible, 

cuidado del agua y emprendimiento, dirigidos a diversas instituciones y foros 

nacionales e internacionales. Su dominio avanzado de los idiomas inglés 

y francés le ha permitido colaborar en proyectos internacionales y ampliar el 

alcance de su investigación.

DRA. XÓCHITL BERENISE GONZÁLES TORRES - Investigadora en desarrollo 

regional, economía social y sustentabilidad comunitaria

�/�D���'�U�D�����;�y�F�K�L�W�O���%�H�U�H�Q�L�V�H���*�R�Q�]�i�O�H�V���7�R�U�U�H�V���H�V���X�Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D��

en el ámbito de las Ciencias Sociales, con énfasis en desarrollo regional, economía 

social y solidaria, sustentabilidad comunitaria y empoderamiento femenino. Su 

�W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D�� �\�� �F�L�H�Q�W�t�À�F�D�� �K�D�� �H�V�W�D�G�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�� �D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H��

modelos alternativos de desarrollo y a la caracterización de sectores productivos 

desde un enfoque de gobernanza de bienes comunes.

�(�V�� �'�R�F�W�R�U�D�� �H�Q�� �&�L�H�Q�F�L�D�V�� �H�Q�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �\�� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �S�R�U�� �H�O��

�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �0�p�[�L�F�R���� �G�R�Q�G�H�� �V�X�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�W�R�U�D�O�� �V�H�� �F�H�Q�W�U�y��

�H�Q�� �H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�i�À�F�D�V���� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �V�R�F�L�D�O�� �\��

solidaria, y la sustentabilidad comunitaria en empresas cooperativas de San 

�3�H�G�U�R�� �0�L�[�W�H�S�H�F�� �\�� �6�D�Q�� �3�H�G�U�R�� �7�D�S�D�Q�D�W�H�S�H�F���� �2�D�[�D�F�D���� �&�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �0�D�H�V�W�U�t�D��

en Administración por la misma institución y una Licenciatura en Administración 

por la Universidad Regional del Sureste. A lo largo de su carrera, ha realizado 

estancias de investigación en la Universidad Católica de Chile, aplicando 

�P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V�� �H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�V�� �D�Y�D�Q�]�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�U�W�t�F�X�O�R�V�� �F�L�H�Q�W�t�À�F�R�V��

indexados en revistas de alto impacto. Su participación en congresos nacionales 

e internacionales ha sido destacada, abordando temáticas como empoderamiento 

social, gobernanza económica, cooperativismo y comercio justo.

�/�D�� �'�U�D���� �*�R�Q�]�i�O�H�V�� �7�R�U�U�H�V�� �K�D�� �S�X�E�O�L�F�D�G�R�� �H�Q�� �U�H�Y�L�V�W�D�V�� �L�Q�G�H�[�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �D�O�W�R��

factor de impacto en el Journal Citation Reports (JCR), abordando temas clave 

como la producción de mezcal y su papel en el desarrollo local, estrategias de 

gobernanza en empresas cooperativas y estudios bibliométricos sobre economía 

social y solidaria. Algunas de sus publicaciones más relevantes incluyen:
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La producción de mezcal en Oaxaca, donde examina los modelos 

asociativos y la estructura de gobernanza en el sector mezcalero.

Como docente, ha impartido cátedras en programas de licenciatura 

y doctorado, especializándose en bibliometría, gestión organizacional y 

desarrollo sustentable. Su enfoque en la enseñanza se ha complementado con 

proyectos de vinculación académica y cooperación internacional, estableciendo 

convenios con instituciones como la Corporación Universitaria del Caribe 

���&�(�&�$�5���� �H�Q�� �&�R�O�R�P�E�L�D���� �'�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �V�X�� �O�D�E�R�U�� �G�H�� �G�L�I�X�V�L�y�Q�� �F�L�H�Q�W�t�À�F�D���� �K�D�� �V�L�G�R��

ponente en conferencias de alto impacto y ha participado en capacitaciones 

sobre análisis de datos y metodologías de investigación. Su compromiso con la 

divulgación ha fortalecido su papel como formadora de nuevas generaciones de 

investigadores en el campo de la economía social y el desarrollo regional. Más 

allá de la academia, su trabajo ha trascendido a proyectos de impacto social. 

�+�D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�� �F�R�Q�� �D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�P�R�� �É�Q�J�H�O�H�V�� �G�H�O�� �&�L�H�O�R�� �\�� �1�L�G�R�� �G�H�� �*�D�W�L�W�R�V����

dedicadas al rescate de animales en situación de calle y a la promoción de la 

�D�G�R�S�F�L�y�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�����+�D���L�P�S�D�U�W�L�G�R���S�O�i�W�L�F�D�V���D���M�y�Y�H�Q�H�V���G�H���Q�L�Y�H�O���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D���V�R�E�U�H��

temas clave como la importancia de la continuidad académica, estrategias de 

implementación de colectivos en comunidades rurales y equidad de género. Su 

labor en la sensibilización y formación sobre la prevención de la violencia de 

género ha sido reconocida por diversas instituciones.

M.C.E.A.P. LUIS ALBERTO CARRANZA HERNÁNDEZ - Jurista, académico y 

promotor de la equidad y la cultura en Oaxaca

�(�O���0���&���(���$���3�����/�X�L�V���$�O�E�H�U�W�R���&�D�U�U�D�Q�]�D���+�H�U�Q�i�Q�G�H�]���H�V���X�Q���G�H�V�W�D�F�D�G�R���M�X�U�L�V�W�D����

académico y promotor cultural originario de Oaxaca, México. Su sólida formación 

académica incluye una Licenciatura en Derecho por la Universidad Autónoma 

�´�%�H�Q�L�W�R�� �-�X�i�U�H�]�µ�� �G�H�� �2�D�[�D�F�D�� ���8�$�%�-�2������ �R�E�W�H�Q�L�G�D�� �H�Q�� ������������ �\�� �X�Q�D�� �0�D�H�V�W�U�t�D�� �H�Q��

Ciencias Empresariales y Administración Pública por la misma institución. 

Actualmente, es candidato a Doctor en Ciencias de la Administración en la 

UABJO, demostrando su compromiso con la educación continua y la excelencia 

académica.  En su destacada trayectoria profesional, ha desempeñado roles 

�V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���H�Q���O�D���8�$�%�-�2�����H�Q�W�U�H���O�R�V���T�X�H���V�H���L�Q�F�O�X�\�H�Q����

Subdirector de la Unidad de Atención Académica a Estudiantes Indígenas: 

�'�H�V�G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�� ���������� �K�D�V�W�D�� �M�X�O�L�R�� �G�H�� ������������ �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�y�� �D�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��

inclusión educativa de comunidades indígenas.  Coordinador de Comunicación 

�6�R�F�L�D�O�� �G�H�� �O�D�� �)�D�F�X�O�W�D�G�� �G�H�� �&�R�Q�W�D�G�X�U�t�D�� �\�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���� �(�Q�W�U�H�� ���������� �\�� ������������

lideró estrategias de comunicación que mejoraron la difusión de actividades 
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�D�F�D�G�p�P�L�F�D�V�� �\�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �G�H�� �(�T�X�L�G�D�G�� �\�� �*�p�Q�H�U�R���� �'�H�V�G�H�� ������������

encabeza la Dirección de Equidad y Género de la UABJO, donde impulsa 

políticas de inclusión y equidad de género en la comunidad universitaria.

�6�X�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �V�H�� �U�H�Á�H�M�D�� �H�Q�� �V�X�� �O�D�E�R�U�� �F�R�P�R�� �S�U�R�P�R�W�R�U��

incansable del arte y las tradiciones de Oaxaca. Es director y productor de 

�S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �H�Q�� �5�D�G�L�R�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �2�D�[�D�F�D���� �F�R�P�R�� �´�5�D�G�L�R�� �7�X�Q�D�V��

Oaxaca” y “Oaxaca de mis amores”, espacios dedicados a la difusión de la 

riqueza cultural del estado. Además, ha participado activamente en iniciativas 

gubernamentales y comunitarias, siendo integrante del Consejo Consultivo de 

Jóvenes del Municipio de Oaxaca de Juárez y presidente del Consejo de Cultura 

del Ayuntamiento de la ciudad. Su labor ha sido reconocida en diversos foros, 

destacando su participación en actividades orientadas a promover la equidad de 

género y los derechos humanos.

�/�X�L�V���$�O�E�H�U�W�R���&�D�U�U�D�Q�]�D���+�H�U�Q�i�Q�G�H�]���F�R�Q�W�L�Q�~�D���V�L�H�Q�G�R���X�Q�D���À�J�X�U�D���F�O�D�Y�H���H�Q���O�D��

promoción de la educación, la cultura y la equidad en Oaxaca, contribuyendo al 

desarrollo integral de su comunidad.






