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PROLOGO

La Economia Social y Solidaria
(ESS) ha surgido como una alternativa al
modelo econdmico tradicional, promoviendo
valores como la cooperacion, la equidad y
la sostenibilidad. Sin embargo, su vinculo
con la perspectiva de género ha sido, en
muchas ocasiones, invisibilizado o relegado
a un segundo plano. Este libro representa un
esfuerzo por revertir esa situacion, poniendo

en el centro del andlisis la relacién entre

ESS y género desde diversas perspectivas
académicas, empiricas y metodolégicas.

A lo largo de estas péaginas, los lectores encontrardn un analisis critico
gue no solo documenta el impacto de la ESS en el empoderamiento econémico
de las mujeres, sino que también cuestiona las estructuras de poder que siguen
reproduciendo desigualdades dentro de este sector. Cada capitulo ofrece un
enfoque complementario, desde la participacion de las mujeres en la produccion
artesanal hasta el papel del trabajo comunitario en la sostenibilidad econémica
de las familias. La riqueza de esta obra radica en su caracter multidisciplinario,
donde convergen voces de la sociologia, la economia, los estudios de géneroy
las ciencias sociales en general. Este enfoque integrador nos permite comprender
con mayor profundidad los desafios y oportunidades que la ESS ofrece para la
transformacion social y la reduccion de las brechas de género.

Es mi deseo que este libro no solo sirva como un insumo para la academia
y la investigacién, sino que también inspire a cooperativistas, emprendedoras,
formuladores de politicas y activistas a seguir explorando el potencial de la ESS
como una herramienta para la equidad y la justicia social. Que este esfuerzo
colectivo trascienda el papel y se convierta en accion.

Sinceramente

L.C.P. Cristian Eder Carrefio Lopez
Rector de la Universidad Autbnoma “Benito Juarez” de Oaxaca
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INTRODUCCION

La Economia Social y Solidaria (ESS) es mucho mas que un concepto
tedrico o un modelo alternativo de produccién: es, en esencia, una resistencia
colectiva contra las légicas de mercado que priorizan la acumulacion sobre el
bienestar comun. En su nucleo, la ESS representa un acto de reivindicacion, una
forma de organizacién que pone en el centro la colaboracion, la reciprocidad y
la sostenibilidad. Pero, ¢Qué ocurre cuando la miramos desde una perspectiva
de género?.

Este libro nace de la necesidad urgente de visibilizar la interseccién
entre la ESS y las dinamicas de género. Durante décadas, las mujeres han sido
protagonistas silenciosas en los espacios cooperativos, en el comercio justo,
en la produccion artesanal y en los emprendimientos comunitarios. Su trabajo
ha sido, en muchos casos, la piedra angular del sustento familiar y el motor de
la economia local. Sin embargo, persisten estructuras de poder que limitan su
acceso a la toma de decisiones, a la propiedad de los medios de producciony a
ORV EHQHAFLRY HFRQYPLFRV GH VX ODERU

Através de un enfoque multidisciplinario, esta obra retine investigaciones

que exploran como la ESS puede funcionar tanto como una via de

HPSRGHUDPLHQWR FRPR XQ UHAHMR GH ODV GHVLJXLE

persisten. Cada capitulo ofrece una mirada critica y fundamentada, apoyandose
en datos empiricos y en marcos teoricos soélidos, desde la sociologia econémica
hasta los estudios feministas y el analisis de politicas publicas.

Mas alla del rigor académico, este libro es también una invitacion a la

UHAH[LYQ \ D OD DFFLYyQ 1R EDVWD FRQ UHFRQRFHU C

mujeres en la ESS; es necesario transformar las estructuras que perpettan su
invisibilizacion y marginacion. Por ello, cada una de estas paginas es un aporte
a la construccién de una economia mas equitativa, mas justa y mas humana.

Esperando que este texto sirva como un punto de partida para nuevos
debates, nuevas estrategias y nuevas formas de pensar el desarrollo econémico
con justicia social. Porque la ESS no solo es un modelo alternativo: es una
posibilidad concreta de un futuro mas igualitario.

Atentamente

C.P. Julio César Mora Pérez
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CAPITULO 1

PRODUCCION CIENTIFICA SOBRE ECONOMIA
SOCIAL Y SOLIDARIA Y GENERO EN AMERICA
LATINA

Xoéchitl Berenise Gonzales Torres

Fecha de aceptacion: 05/03/2025

desempefiado un papel clave, aunque

'RFWRUD HQ &LHQFLDYV perdise R degiguakirdes  estructurales
IDFLRQDO GH Op[LFR ,QVW lgueXIwitan7 i FpariRcacbh Fekectiva  de

de Oaxaca, México
KWWSYV RUFLG RUJ

Armando Luna Fuentes
Doctor en Ciencias, Universidad
Auténoma Benito Juarez de Oaxaca,
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Arcelia Toledo Lopez
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Oaxaca
KWW SV RUFLG RUJ

Maribel Pérez Pérez

las mujeres en la ESS. Esta investigacion
tuvo como objetivo analizar la produccion
FLHQWtAFD VREUH OD UHODFLYy
JpQHUR HQ $PpULFD /DWLQD L
patrones, tendencias y vacios en la literatura
existente. Para alcanzar este propdsito,
se realiz6 un andlisis bibliométrico de
publicaciones indexadas en bases de datos
HVSHFLDOL]DGDVY HQWUH ORV Dx
6H DSOLFDURQ KHUUDPLHQWDV F
SDUD PDSHDU UHGHV GH FRODE
RFXUUHQFLD GH WpUPLQRV \ FF
autores clave. Los documentos analizados
se categorizaron segun su tipo, area de
estudio y pais de origen. Los resultados

'RFWRUD HQ &LHQFLDYV indi¢hio thCredimieo en la produccion
IDFLRQDO GH Op[LFR ,QVWLMW X\ERtAFIQRWREUHR (66 \ JpQF

de Oaxaca
KWWSV RUFLG RUJ

RESUMEN: La Economia Social vy
Solidaria (ESS) se ha consolidado como
una alternativa econoémica basada en la
equidad, la sostenibilidad y la inclusion
social. En este contexto, el género ha

SUHGRPLQLR GH SXEOLFDFLRQH
Global, especialmente en Estados Unidos
\ &DQDGi 6H LGHQWLAFDURQ FL
tematicos principales, destacando la justicia
social, la sostenibilidad y la economia del
FXLGDGR 7DPELpQ VH HYLGHQF
inclusién de perspectivas interseccionales
en el estudio de la ESS. Se concluyé que,
aunque la ESS tiene el potencial de reducir
desigualdades de género, su efectividad
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depende del fortalecimiento de politicas inclusivas y del impulso de investigaciones situadas

en el contexto latinoamericano. Se recomend6 ampliar el andlisis sobre mujeres indigenas,
afrodescendientes y el impacto de la digitalizacion en la ESS.

PALABRAS CLAVE: (FRQRPtD VRFLDO \ VROLGDULD *pQHUR DQiOLV
SURGXFFLYyQ FLHQWtAFD

6&,(17,),& 352'8&7,21 21 62&,%/ $1' 62/,'$5,7< (&2120< $1
*(1'(5 ,1 /%$7,1 $0(5,&%

ABSTRACT: 7KH 6RFLDO DQG 6ROLGDULW)\ (FRQRP\ (66 KDV HVWL
alternative based on equity, sustainability and social inclusion. In this context, gender
KDV SOD\HG D NH\ UROH DOWKRXJK VWUXFWXUDO LQHTXDO
SDUWLFLSDWLRQ LQ WKH 66( 7KLV UHVHDUFK DLPHG WR DQ
UHODWLRQVKLS EHWZHHQ 66( DQG JHQGHU LQ /DWLQ $PHUL
JDSV LQ WKH H[LVWLQJ OLWHUDWXUH 7R DFKLHYH WKLV SXU.
LQGH[HG LQ VSHFLDOL]HG GDWDEDVHVY EHWZHHQ WKH \HDUV
VXFK DV 926YLHZHU ZHUH DSSOLHG WR PDS FROODERUDWLR
DQG FR FLWDWLRQ RI NH\ DXWKRUV 7KH DQDO\JHG GRFXPH
WKHLU W\SH DUHD RI VWXG\ DQG FRXQWU\ RI RULJLQ 7KH
SURGXFWLRQ RQ 66( DQG JHQGHU ZLWK D SUHGRPLQDQFH F
HVSHFLDOO\ LQ WKH 8QLWHG 6WDWHY DQG &DQDGD )LYH P|
KLIKOLJKWLQJ VRFLDO MXVWLFH VXVWDLQDELOLW\ DQG W
RI LOWHUVHFWLRQDO SHUVSHFWLYHV LQ WKH 66( VWXG\ ZD
although the SSE has the potential to reduce gender inequalities, its effectiveness depends
on the strengthening of inclusive policies and the promotion of research located in the Latin
$PHULFDQ FRQWH[W ,W ZDV UHFRPPHQGHG WR H[SDQG WKH

GHVFHQGDQW ZRPHQ DQG WKH LPSDFW RI GLIJLWDOL]DWLRQ
KEYWORDS: traducir al inglés, las tres o cinco palabras clave que han sido seleccionadas.

INTRODUCCION

La Economia Social y Solidaria (ESS) representa una alternativa econdmica
que desafia las logicas del mercado tradicional y promueve la equidad, la inclusion y la
VRVWHQLELOLGDG 5D]JHWR (Q HVWH FRQWH[WR HO J
fundamental, pues las mujeres han desempefiado un papel clave en la creacion y
VRVWHQLPLHQWR GH PRGHORYV FRRSHUDWLYRV \ FRPXQLWDL
pesar de su protagonismo, persisten brechas de desigualdad que limitan su participacion
HIHFWLYD \ UHFRQRFLPLHQWR HQ OD (66 &DVWLOOR

El problema de estudio radica en la escasa sistematizacion y andlisis de la produccion
académica sobre la relacion entre la ESS y el género en el contexto latinoamericano. A
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pesar del creciente interés por este tema en las Ciencias Sociales, es necesario realizar un
DQiOLVLVY ELEOLRPpWULFR TXH SHUPLWD LGHQWLAFDU SDWU
HILVWHQWH 'H 6RXVD 6DQWRYV
(O SUHVHQWH HVWXGLR WLHQH FRPR AQDOLGDG YLVLEL
WHPiIiWLFD LGHQWLAFDQGR ODV FRQWULEXFLRQHV FODYH
las areas de oportunidad para futuras investigaciones. Ademas, busca aportar una base
empirica que favorezca el disefio de politicas inclusivas dentro de la ESS, promoviendo una
PD\RU HTXLGDG GH JpQHUR HQ VXV HVWUXFWXUDV \ SUIFWLF
-XVWLAFDU HVWH HVWXGLR LPSOLFD UHFRQRFHU OD UH
sostenible y su capacidad para generar empleo digno, especialmente para mujeres y
SREODFLRQHV YXOQHUDEOHV *DLJHU $GHPiIV XQD U
contribuye al conocimiento académico, sino que también puede informar a tomadores de
decisiones, organizaciones sociales y actores comunitarios comprometidos con la equidad
GH JpQHUR \ HO IRUWDOHFLPLHQWR GH OD (66 HQ $PpULFD /I
Con este estudio, se espera aportar una mirada critica y rigurosa sobre el papel de la
ESS en la reduccién de desigualdades de género en América Latina, estimulando el debate
y la generacién de conocimientos que contribuyan al disefio de estrategias mas inclusivas

y equitativas.

MARCO DE REFERENCIA

El andlisis de la Economia Social y Solidaria y su relacién con la perspectiva de
género ha sido objeto de estudio desde diversas disciplinas en las Ciencias Sociales. Para
estructurar este marco de referencia, se realiza una revision de antecedentes, teorias y
conceptos fundamentales que han dado forma a esta area de investigacion.

/D (66 WLHQH VXV UDtFHVY HQ HO FRRSHUDWLYLVPR GH
5REHUW 2ZHQ \ &KDUOHV )RXULHU TXLHQHV SURPRYLHURQ |
EDVDGRY HQ OD VROLGDULGDG \ OD MXVWLFLD VRFLDO 2ZH
evolucionado como respuesta a las crisis econdmicas y al crecimiento de la economia
LQIRUPDO 5D]HWR

En el campo de los estudios de género, la ESS ha sido analizada desde la perspectiva
IHPLQLVWD FRQ DXWRUDV FRPR $PDUW\D 6HQ \ 1DQF\
resaltado la importancia de la justicia social y el reconocimiento de las labores de cuidado
en la economia.

Las teorias que fundamentan el estudio de la ESS y género incluyen:

7THRUtD GHO FDSLWDO VRFLDO 3XWQDP TXH GHVWD
y la cooperacion en el desarrollo de redes de ESS.
7THRUtD IHPLQLVWD GH OD HFRQRPtD %HQHUtD TXH

econdmicas afectan de manera diferenciada a mujeres y hombres.
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7THRUtD GHO GHVDUUROOR VRVWHQLEOH ©6DFKYV
mecanismo clave para la inclusion social y la equidad de género.

El marco regulatorio de la ESS varia segun los paises. En América Latina, existen
QRUPDWLYDV FRPR OD /H\ GH OD (66 HQ $UJHQWLQD /H\
GH FRRSHUDWLYDV HQ Op[LFR /H\ *HQHUDO GH 6RFLHGDG
legislaciones promueven la participacion de las mujeres en la ESS, aunque aun existen
EDUUHUDY HVWUXFWXUDOHY SDUD VX LPSOHPHQWDFLYQ HIH!

METODOLOGIA

La metodologia de este estudio se basa en un anlisis bibliométrico, el cual permite
FXDQWLAFDU \ HYDOXDU OD SURGXFFLYQ FLHQWtAFD VREUH (
con el género en América Latina. Para ello, se utilizé un enfoque sistematico de basqueda
en bases de datos indexadas, aplicando el operador légico and para la combinacién de
WpUPLQRYV FODYH /D HVWUDWHJILD GH E~VTXHGD VH IRUPXC
$%6 .(< VRFLDO $1' VROLGDULW $1' HFRQRP $1° JHQG
68%-$5(%$ '62&,p $1* /,0,7 72 $)),/&28175< “'8QLWHG 6WD

$)),/&28175< "&DQDGDM 25 /,0,7 72 $)),/&28175< "% UD]L
$)),/&28175< “OH[LFRun 25 /,0,7 72 $)),/&28175< ~&KLOH
$)),/&28175< "(FXDGRUup 25 /,0,7 72 $)),/&28175< "& RORP
72 $)),/&28175< "8UXJIXD\u 25 /,0,7 72 $)),/&28175< X
/,0,7 72 $)),/&28175< “"%ROLYLDp 251/,0,7 72 $)),/&28175<
/,0,7 72 $)),/&28175< “'8QGHAQHGUU

JXHQWHYV GH LQIRUPDFLYQ 6H FRQVXOWDURQ EDVHV GH
WDOHV FRPR 6FRSXV /D VHOHFFLYQ GH DUWtFXORYV FRQVLGI

DVHIXUDQGR XQ DQiOLVLY ORQJLWXGLQDO GHO GHVDUU

Criterios de inclusion y exclusiéon
Inclusion: Articulos publicados en revistas indexadas con revision por pares, estudios
en idioma espafiol, inglés y portugués, y documentos que abordaran explicitamente la
relacién entre ESS y género en América Latina.
([FOXVLYQ 7UDEDMRV QR LQGH[DGRV GRFXPHQWRV VL(
cuyo enfoque no estuviera alineado con el objeto de estudio.

Andlisis de datos

6H DSOLFDURQ KHUUDPLHQWDY FRPR 926YLHZHU SDUD 1
entre autores y tendencias tematicas, se calculé el indice de citacion de los articulos mas
LQAX\HQWHV SHUPLWLHQGR FRQVWUXLU XQ PDSD GH FRQRF
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RESULTADOS

Evolucion historica de la produccion cientifica en América Latina

6H HQFRQWUDURQ GRFXPHQWRY HQ XQ SHULRGR TX}
HPEDUJR OD PD\RU SURGXFFLYQ VH HQFXHQWUD HQ HO SHUL
XQ WRWDO GH SRU OR TXH VH FRQVLGHUD GLFKR FRKRUW
'H ODV iUHDV GH HVWXGLR VH HQFXHQWUD &LHQFLDV 6F
(FRQRPtD (FRQRPHWUtD \ )LQDQ]DV 1HJRFLRV *HVWLY(
&LHQFLD DPELHQWDO &LHQFLDV GH OD 7LHUUD \ 30DQHW
(QHUJtD &LHQFLDV GH OD &RPSXWDFLYyQ OHGLFLQD &

documentos respectivamente.

'H ODV GRFXPHQWRV SRU WLSR HO HVWi UHSUHVHC
FDStWXORV GH OLEURYV GH OLEURYV SRU UHYLVLRQH
editoriales.

De la produccién por pais, Estados Unidos de América abandera la produccion
FLHQWtAFD HQ WHPDV UHODFLRQDGRV D (66 \ JpQHUR FRQ
FRQ %UDVLO FRQ &KLOH \ Op[LFR FRQ SXEOLFDFLRQH\

'"HQWUR GH ODV 8QLYHUVLGDGHV R DAOLDFLRQHV LQVWL\
GH 1XHYD <RUN 8QLYHUVLGDG GH &DOLIRUQLD 8QLYHUVLCG
respectivamente, seguida de la Universidad de Columbia, California del Sur, Universidad
GH &4RORUDGR FRQ GRFXPHQWRYV UHVSHFWLYDPHQWH

(O DQIOLVLYVY ELEOLRPpWULFR LGHQWLAFD D YDULRV DXW

*XWWHUPDQ \ 0XUSKN\ OLGHUDQ OD GLVFXVLYQ FF
en integrar perspectivas teéricas y metodoldgicas en la ESS, destacando el papel de
las mujeres en la inclusién social. Su trabajo se centra en las politicas publicas y su
impacto en la ESS, analizando como las normativas promueven o limitan la equidad

de género.

.DSRRU H[SORUD OD (66 FRPR XQ YHKtFXOR SDUD
marginados, principalmente mujeres, a través de estudios de caso en comunidades
vulnerables.

0XOO0OLQJV FRQWULEX\H FRQ XQ DQiOLVLV LQWHUYV

resaltando cémo las desigualdades estructurales afectan la participacion de las
mujeres en la ESS.

5H\HV ,QYHVWLJIJD FRQWH[WRY ORFDOHV HVSHFLD
e indigenas, destacando el papel de las mujeres en las economias comunitarias.
(VWH DQiOLVLV SHUPLWH LGHQWLAFDU QR VROR ODV F
también vacios en el conocimiento que podrian ser abordados por futuras investigaciones.
Ademas, sugiere la importancia de promover colaboraciones entre estos investigadores

para enriquecer el campo de estudio.
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Co ocurrencia

3DUD HO FDVR GHO DQiOLVLV JUIAFR GH FR RFXUUHQF
palabras clave, en este caso se limitaron a tres, el tipo de analisis en esta fase del proceso
se realiz6 a través de LingLog lo que permite visualizar la densidad de los nodos formados
GHQWUR GHO JUIAFR WDO FRPR VH REVHUYD HQ OD )LJXUD

agroagplogy

social and solidarity economy

social rivemept

bedzi soligarit,
consumption gendf role - W i oy

latin agerica
gendedgglations bt L

religion
W gabtaciun
" womeRsstatus sodialghange  socidustice
patrigrchy politics
womens épployment power gelations

fenilism gkl conomy mgle
unitediistates & nrcliwahgm' o htmgens
social ggtwork sustaifipbility
& d female
enaer
& 8 comigunity -
china
ballvia
covig-19 12801

globalisouth

M, VOSviewer

)LIXUD &R RFXUUHQFLD
JXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ EDVH HQ 926YLHZF

El mapa presenta conexiones tematicas clave entre términos asociados a la
(FRQRPtD 6RFLDO \ 6ROLGDULD JpQHUR \ MXVWLFLD VRFLDC
amplia interrelacion de conceptos como feminismo, solidaridad, movimientos sociales,
politicas de equidad y sostenibilidad. Estos hallazgos destacan como las investigaciones
actuales exploran la ESS como una plataforma para abordar desigualdades estructurales
de género, mientras enfatizan la importancia del cambio social.

&O0OXVWHU URMR 7HPDV GH MXVWLFLD VRFLDO \ UHODFLFR
como justicia social politicas, relaciones de poder, mujeres sugiere centrarse en temas de
justicia social y relaciones de género, abordando cuestiones como las dinamicas de podery
ODV GLIHUHQFLDV HQWUH ORV UROHV DVLIJQDGRYVY D KRPEUH)\
hacia los aspectos politicos y sociales de la equidad.

Cluster azul (Estado y empleo de las mujeres):

Conceptos principales: condicién de la mujer, relaciones de género, raza, empleo de
la mujer, estados unidos. Este conjunto de términos resalta el andlisis de las condiciones
sociales y laborales de las mujeres, con un enfoque en como el género interactla con
IDFWRUHYVY FRPR OD UD]D \ HO HPSOHR 7DPELPQ LQFOX\H X
estudiar estas dinamicas.

Cluster verde (Economia solidaria y sostenibilidad):

Economia Social y Solidaria y Género: Una Mirada Critica Desde Las Ciencias Capitulo 1 6
Sociales



Conceptos principales: economia social y solidaria, solidaridad, movimiento social,
agroecologia, Brasil, América Latina. Este grupo explora la relacién entre la economia
VROLGDULD ORV PRYLPLHQWRY VRFLDOHV \ OD VRVWHQLELC
con énfasis en América Latina y paises como Brasil, y en la agroecologia como alternativa
productiva sostenible.

Cluster amarillo (Género y sostenibilidad):

&RQFHSWRV SULQFLSDOHV JpQHUR VRVWHQLELOLGDG
Este conjunto aborda el impacto del género en temas globales como la sostenibilidad y la
IXHU]D ODERUDO GHVWDFDQGR FyPR OD SDQGHPLD GH &29,'

Cluster morado (Redes sociales y neoliberalismo):

Conceptos principales: red social, neoliberalismo, Bolivia. Este grupo examina las
dinamicas de las redes sociales y su interaccion con estructuras econémicas neoliberales.
7DPELpPQ VH HQIRFD HQ %ROLYLD FRPR XQ FDVR HVSHFtAFR C

Entre las interrelaciones generales se encuentran los términos mas centrales,
como feminismo, género y condicion de la mujer actian como puentes entre los diferentes
grupos, lo que indica que estos conceptos son claves para comprender las intersecciones
entre género, sostenibilidad y justicia social.

La red sugiere una fuerte interrelacion entre género, economia solidaria, y justicia
VRFLDO FRQ XQ HQIRTXH QRWDEOH HQ ODV GHVLJXDOGD
dinamicas globales como el neoliberalismo y la pandemia.

7TDPELpQ VHxDOD TXH OD (66 QR VROR DFW~D FRPR XQ P
sino también como un marco para abordar desigualdades interseccionales. Estos patrones
tematicos invitan a futuras investigaciones que profundicen en las conexiones entre politicas
publicas, redes sociales y sostenibilidad.

Co citacion
Para el andlisis de co citacion se realizé mediante la técnica LingLog/Modulatity, se
obtuvieron _ clusters

casi f.
lamgipt m butler |, Marx k.
foucault m.
stakr  bourdieu p
"F.Sb
collif@p S
nusstsium m. bk i o
gibson-gigham | k.
hasiigy d
®
fragérn katiger n. g&g
el |
(- VOSviewer
JLIXUD ODSD GH FR FLWDFLYQ
JXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ EDVH HQ 926YLHZE
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&O0~VWHU 9HUGH 3HUVSHFWLYDV VREUH (FRQRPtD 6ROL(

1DQF\ )UDVHU $ERUGD HO FRQFHSWR GH MXVWLFLD
multidimensional, incorporando tres pilares principales: redistribucion (justicia econémica),
reconocimiento (justicia cultural) y representacion (justicia politica). Su trabajo es
fundamental para vincular desigualdades estructurales de género con desigualdades
econdmicas.

1DLOD .DEHHU (V UHFRQRFLGD SRU VX HQIRTXH HQ JpC
diversos contextos. Su teoria de empoderamiento enfatiza la importancia de las elecciones,
los recursos y las capacidades para que las mujeres logren una vida digna.

,VDEHOOH *XpULQ 7UDEDMD VREUH OD HFRQRPtD LQIRUI
en como las mujeres navegan entre sistemas formales e informales en contextos de
vulnerabilidad econémica.

Este grupo destaca por articular una vision critica de la justicia social con un enfoque
en las desigualdades de género y las dinamicas econdmicas, proporcionando herramientas
tedricas clave para analizar procesos de desarrollo local y regional.

&0~VWHU 5RMR 7HRUtD &UtWLFD )HPLQLVWD H ,QWHUVH

%HOO +RRNV ,QWURGXFH OD LQWHUVHFFLRQDOLGDG GF
cuestionando como género, raza y clase interactlian para reproducir sistemas de opresion.

Su trabajo es crucial para comprender como las mujeres negras enfrentan desigualdades
HVSHFtAFDV

S3DWULFLD +LOO &ROOLQV $YDQ]D OD WHRUtD GH OD ’f
opresiones multiples (género, raza, clase) con estructuras sociales.

Pierre Bourdieu: Aunque no feminista, sus conceptos de habitus, campo y capital
(econdmico, cultural y social) han sido adaptados para analizar como las mujeres negocian
posiciones en estructuras de poder.

$QGUHD &RUQZDOO $ERUGD WHPDV GH HPSRGHUDPLHQ
FyPR ODV PXMHUHV UHGHAQHQ VXV UROHYV GHQWUR GH ODV |

Este grupo es clave para analizar las desigualdades estructurales que afectan a las
mujeres, asi como para desarrollar politicas pUblicas y programas de intervencion basados
en las realidades vividas de las comunidades.

&0~VWHU $PDULOOR )LORVRItD 3ROtWLFD \ &UtWLFD 6RF

Judith Butler: Introduce la teoria de la performatividad del género, argumentando
TXH HO JpQHUR QR HV XQ DWULEXWR AMR VLQR XQ FRQMXQW
social. Su trabajo desafia las nociones tradicionales de identidad y poder.

.DUO ODU[ $XQTXH VX WUDEDMR QR DERUGD GLUHFWDF
analisis del capitalismo como sistema de explotacion econdémica proporciona una base
para entender como las estructuras economicas afectan desproporcionadamente a las

mujeres y comunidades marginadas.
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OLFKHO )RXFDXOW 6X HQIRTXH HQ ODV UHODFLRQF&
gubernamentalidad ha sido crucial para entender como las normas sociales regulan los
cuerpos y las identidades, incluyendo las de género.
Este grupo conecta las estructuras macro (capitalismo, biopolitica) con dindmicas
micro (género, identidad), proporcionando un marco teorico robusto para analizar las
relaciones de poder en contextos de desarrollo.
&O0~VWHU $]XO (VWXGLRV 3RVWFRORQLDOHV H +LVWRUL
Ranajit Guha: Como fundador de los estudios subalternos, analiza como las voces
de las clases trabajadoras y los grupos marginados han sido histéricamente excluidas de
OD QDUUDWLYD RAFLDO (VWR HV FODYH SDUD FRQWH[WXDO
Global.
Gail Omvedt: Se centra en las castas, el feminismo y los movimientos sociales en
India. Su trabajo resalta cémo las mujeres en el sistema de castas enfrentan multiples
niveles de opresion.
Este grupo aporta una perspectiva postcolonial, que cuestiona cémo las dindmicas
globales de poder han moldeado las estructuras de género y las desigualdades en regiones
histéricamente marginadas.
Cluster Morado: Andlisis Cultural y Redes Sociales
&DVWUR ) $XQTXH PHQRV FHQWUDO HVWH DXWRU SDUH
y redes sociales, especialmente en la interaccion entre dinamicas locales y globales.
Lamont M.: Conocida por su trabajo sobre desigualdades y mecanismos de inclusion,
DQDOL]D FyPR ODV QRUPDV FXOWXUDOHV \ ODV UHGHV VRFLI
Este grupo aporta un enfoque transversal, analizando cémo las normas culturales y
las redes sociales median las experiencias de desigualdad.
Conexiones clave entre grupos:
%RXUGLHX \ )RXFDXOW $PERV DXWRUHV RSHUDQ FRPR
HQIRTXHVY HVWUXFWXUDOHY FDPSR SRGHU FRQ GLQiPLFDV
-XGLWK %XWOHU \ %YHOO +RRNV (VWDV DXWRUDV FRQI
PRVWUDQGR OD LQWHUVHFFLYQ HQWUH WHRUtD FUtWLFD IHP
Marx y Polanyi: Marx conecta con las teorias de economia solidaria, mientras que
Polanyi es central para entender las economias no capitalistas.
$GHQWUR GH ODV DSOLFDFLRQHV SUIFWLFDV GHO DQiOL"
disefio de politicas publicas: Estos enfoques son Utiles para disefiar politicas que integren
género, justicia econémica y sostenibilidad en el desarrollo regional.
Andlisis de desigualdades: Proporcionan herramientas tedricas para estudiar cémo
las estructuras macroecondémicas afectan desproporcionadamente a las mujeres y grupos
marginados.
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CONCLUSIONES

El presente analisis ha permitido trazar un panorama integral sobre la evolucion
del conocimiento en torno a la relacion entre la Economia Social y Solidaria (ESS) y la
perspectiva de género en América Latina. A lo largo del estudio, se ha constatado el
crecimiento del interés académico en esta interseccion tematica, asi como la emergencia de
marcos teéricos y metodoldgicos que abordan la ESS como una alternativa econémica que
desafia las estructuras tradicionales del mercado, promoviendo la equidad, la sostenibilidad
\ OD MXVWLFLD VRFLDO 1R REVWDQWH D SHVDU GH HVWRYV I
que limitan el impacto real de la ESS en la reduccion de desigualdades de género.

8QR GH ORV KDOOD]JRV PiV VLIQLAFDWLYRV HV OD FHQ
en el sostenimiento y desarrollo de experiencias cooperativas y comunitarias dentro de la
ESS. Sin embargo, su contribucion sigue estando invisibilizada en gran medida, tanto en la
literatura académica como en las politicas publicas que rigen el sector.

(O DQiOLVLY GH FR RFXUUHQFLD \ FR FLWDFLYQ KD Gt&t
WHYULFDV PiV LQAX\HQWHYV HQ HVWD iUHD VH HQPDUFDQ H
teorias del capital social y enfoques del desarrollo sostenible. Estas aproximaciones han
permitido visibilizar las desigualdades estructurales que atraviesan a las mujeres en la
ESS, no solo en términos de participacion, sino también en cuanto a acceso a recursos,
toma de decisiones y reconocimiento de su trabajo.

(O SUHGRPLQLR GH LQYHVWLJDFLRQHY SURGXFLGDV HQ
Estados Unidos y Canada, sugiere la necesidad de fortalecer redes académicas en América
Latina que permitan construir marcos teéricos y metodolégicos situados, adaptados a las
realidades sociopoliticas de la region. Si bien paises como Brasil, Chile y México han
DYDQ]DGR HQ HO HVWXGLR GH OD (66 FRQ HQIRTXH GH JpQH
fragmentaria y se concentra en un nimero limitado de universidades e investigadores. Esta
distribucién desigual del conocimiento evidencia la urgencia de fomentar colaboraciones
WUDQVQDFLRQDOHY \ SURPRYHU SROtWLFDV GH AQDQFLDP
locales con impacto social y territorial.

Desde un enfoque practico, los hallazgos de este estudio tienen importantes
implicaciones para el disefio de estrategias de fortalecimiento de la ESS con perspectiva de
género. En primer lugar, es crucial generar politicas publicas que garanticen la participacion
equitativa de las mujeres en la toma de decisiones dentro de organizaciones cooperativas
y comunitarias. Esto implica no solo la creacion de marcos normativos inclusivos, sino
también la implementacién de mecanismos de monitoreo y evaluacidon que aseguren su
cumplimiento. En segundo lugar, se requiere una mayor articulacion entre la academia,
los movimientos sociales y los actores gubernamentales para traducir el conocimiento
generado en acciones concretas que impacten en la vida de las mujeres trabajadoras de
la ESS.
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Otro aspecto fundamental que surge de este analisis es la interseccion entre ESS,
género y sostenibilidad. La creciente incorporacion de conceptos como agroecologia,
economias del cuidado y comercio justo en la literatura reciente indica que la ESS no
solo representa un modelo econémico alternativo, sino también una estrategia clave para
la construccion de sociedades mas resilientes frente a crisis globales como el cambio
climatico y las desigualdades econémicas exacerbadas por el neoliberalismo. En este
sentido, el enfoque interseccional debe convertirse en un eje central de las investigaciones
IXWXUDV DERUGDQGR FyPR ODV GLQiPLFDV GH JpQHUR FOD"
participacion en la ESS y determinan sus impactos diferenciados en distintas poblaciones.
JLQDOPHQWH HVWH HVWXGLR KD SXHVWR GH PDQLAH
profundizando en areas aun poco exploradas dentro del campo de la ESS y el género.
6H LGHQWLAFDQ ODJXQDV HQ HO DQiOLVLV GH ODV H[SH
afrodescendientes en la ESS, asi como en el papel de la digitalizacién y las nuevas
WHFQRORJtDV HQ OD UHFRQAJXUDFLYQ GH PRGHORV FRRSH
PRGR HV IXQGDPHQWDO DPSOLDU HO HVWXGLR GH ORV LPSEL
las dinamicas de ESS y su relacion con la precarizacion del trabajo femenino.
En conclusion, la ESS tiene el potencial de convertirse en un espacio transformador
paralaequidad de géneroy lajusticia social en América Latina. Sin embargo, su consolidacion
requiere superar las barreras estructurales que limitan la participacion efectiva de las
mujeres y avanzar hacia una integracion real de la perspectiva de género en sus principios
y practicas. Este andlisis bibliométrico ha servido como punto de partida para mapear el
estado del arte en este campo y abrir nuevas lineas de investigacion que permitan construir
modelos de ESS mas inclusivos, sostenibles y equitativos, con un impacto tangible en la
vida de las mujeres y comunidades en la region.
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CAPITULO 2

NUEVO MODELO EDUCATIVO, POLITICAS
PUBLICAS Y PERSPECTIVA DE GENERO EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Luis Carranza Hernandez
Maestro en Administracién, Universidad
Auténoma Benito Juarez de Oaxaca,
México
KWWSV RUFLG RUJ

RESUMEN: El estudio analiz6 la relacion
entre el nuevo modelo educativo en México,
las politicas publicas y la perspectiva
de género, con el objetivo de evaluar
los avances y desafios en la equidad
educativa. Se examin6 como las estructuras
educativas pueden reproducir o transformar
desigualdades de género y como las
politicas publicas han intervenido en este
proceso. Para el logro de los objetivos,
se utilizd6 una metodologia cualitativa
que incluyé un andlisis documental de
normativas 'y programas educativos,
revision de literatura especializada. Se
incluyeron enfoques tedricos como la teoria
de la reproduccion social, la teoria feminista
de la educacion, el enfoque de capacidades
y la interseccionalidad. Los resultados
mostraron avances en la matricula femenina
entodoslos niveles educativosy el desarrollo
de politicas publicas orientadas a la equidad
de género. Sin embargo, persistieron

Fecha de aceptacion: 05/03/2025

desafios como la baja tasa de conclusion
escolar en mujeres, la reproduccion de
estereotipos en el curriculo y la violencia de
género en el ambito educativo. Se concluyé
que, aunque las politicas han mejorado
el acceso educativo de las mujeres, es
necesario reforzar estrategias estructurales
que promuevan la equidad efectiva,
particularmente en la formacion docente, la
prevencioén de violencia y la transformacion
del curriculo escolar.

PALABRAS CLAVE: modelo educativo,
perspectiva de género, politicas publicas.
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,167,787,216

ABSTRACT 7KH VWXG\ DQDO\]JHG
UHODWLRQVKLS EHWZHHQ WKH
model in Mexico, public policies and the
JHQGHU SHUVSHFWLYH ZLWK W
evaluating the advances and challenges
LQ HGXFDWLRQDO HTXLW\ W
educational structures can reproduce or
WUDQVIRUP JHQGHU LQHTXDOLWI
policies have intervened in this process.
7R DFKLHYH WKH REMHFWLYHV
PHWKRGRORJ\ ZDV XVHG WKD
a documentary analysis of educational
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UHJXODWLRQV DQG SURJUDPV DQG D UHYLHZ RI VSHFLDOL]!
ZHUH LQFOXGHG VXFK DV VRFLDO UHSURGXFWLRQ WKHRU\ IHP
DSSURDFK DQG LQWHUVHFWLRQDOLW\ 7KH UHVXOWYV VKRZH(
HGXFDWLRQDO OHYHOV DQG WKH GHYHORSPHQW RI SXEOLF SF
FKDOOHQJHV SHUVLVWHG VXFK DV WKH ORZ VFKRRO FRPSOHW
RI VWHUHRW\SHY LQ WKH FXUULFXOXP DQG JHQGHU YLROHQFt
WKDW DOWKRXJK SROLFLHV KDYH LPSURYHG HGXFDWLRQDO
reinforce structural strategies that promote effective equity, particularly in teacher training,

violence prevention and the transformation of the school curriculum.

KEYWORDS: educational model, gender perspective, public policies

INTRODUCCION

El nuevo modelo educativo ha emergido como una respuesta a los desafios
contemporaneos que enfrenta la educacion en un contexto de profundas transformaciones
sociales, econémicas y culturales. En este marco, las politicas publicas juegan un papel
determinante al establecer directrices que permitan garantizar el acceso, la equidad y la
calidad educativa, con un énfasis creciente en la inclusion de la perspectiva de género. La
educacion no solo es un derecho fundamental, sino también un espacio estratégico para la
FRQVWUXFFLYQ GH VRFLHGDGHV PiV HTXLWDWLYDV \ GHPRFUI
a pesar de los avances en normativas y programas educativos, persisten desigualdades de
género que afectan tanto la trayectoria académica como las oportunidades profesionales
de nifias, jovenes y mujeres, asi como de personas con identidades de género diversas
+HUHGHUR
El reconocimiento de la educacién como un ambito de transformacion social ha
llevado a un replanteamiento del modelo educativo, situando la equidad de género en el
centro del debate. Esto implica no solo revisar los contenidos curriculares, sino también
PRGLAFDU HVWUXFWXUDV LQVWLWXFLRQDOHV SUIFWLFDV G
de manera implicita o explicita, refuerzan estereotipos de género y limitan el desarrollo
SOHQR GH ODV SHUVRQDV 6XELUDWYV 7RPiV /D WUDQV
género en la educacion, promovida en diversos marcos normativos internacionales, como
OD $JHQGD SbUub HO 'HVDUUROOR 6RVWHQLEOH VH FRQ
garantizar que el sistema educativo contribuya a la construccién de sociedades mas justas
\ HTXLWDWLYDV 218 0OXMHUHYV
Desde una perspectiva de politicas publicas, la integracion del enfoque de género
en la educacion supone desafios en su disefio, implementacion y evaluacién. En muchos
paises, aunque existen marcos legales que promueven la igualdad de género en el
ambito educativo, su aplicacion efectiva se ve obstaculizada por factores estructurales,
UHVLVWHQFLD FXOWXUDO \ IDOWD GH FDSDFLWDFLYQ GRFHQ\
Ademas, el acceso a una educacién equitativa no solo implica eliminar barreras de ingreso
y permanencia en las instituciones, sino también garantizar un entorno seguro y libre
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de violencia de género, lo que exige la implementacion de protocolos y mecanismos de

SUHYHQFLYQ \ DWHQFLYQ HQ ORY HVSDFLRVY HVFRODUHYV O0ORC
$ OR ODUJR GH OD KLVWRULD OD HGXFDFLYyQ KD VLGR X

y desigualdades presentes en la sociedad. En este sentido, analizar el nuevo modelo

HGXFDWLYR GHVGH XQD SHUVSHFWLYD GH JpQHUR QR VROR S

sino también proponer estrategias concretas para avanzar hacia un sistema educativo

mas inclusivo y equitativo. Este trabajo busca abordar la relaciéon entre el nuevo modelo

educativo, las politicas publicas y la perspectiva de género en las instituciones educativas,

FRQ HO AQ GH JHQHUDU XQ DQiOLVLV FUtWLFR VREUH ORV

educacion en la promocion de la igualdad de género.

MARCO DE REFERENCIA

El presente estudio se sustenta en un conjunto de antecedentes historicos, tedricos
y normativos que han delineado la evolucion del modelo educativo, las politicas publicas en
educacion y la incorporacion de la perspectiva de género en las instituciones educativas.
Para estructurar este andlisis, se presentara una linea del tiempo de los principales hitos
en la materia, seguida de un desarrollo conceptual que abarque las teorias y enfoques
fundamentales, asi como las normativas nacionales e internacionales que han dado forma
a las politicas educativas con enfoque de género.

Antecedentes histoéricos y linea del tiempo

El vinculo entre educacion y género ha sido objeto de estudio desde distintas
disciplinas, como la pedagogia, la sociologia, la economia y los estudios feministas. La
evolucién de este campo se puede estructurar en los siguientes eventos tal como se
REVHUYD HQ OD 7DEOD

7TDEOD (YHQWRYV UHODFLRQDGRY DO PRGHOR HGXFD

Afio Evento Institucion

'"HFODUDFLYQ 8QLYHUVDO GH ORV '"HUHFKRV +XPDQRV UHFRQRF
como un derecho fundamental.

Conferencia Mundial sobre la Mujer (México), inicio del Decenio de la 218
Mujer y énfasis en la educacion para la igualdad.

&RQYHQFLYQ VREUH ORV '"HUHFKRV GHO 1LxR UHRR®RFLPLHQWEF
educacion sin discriminacion.

&RQIHUHQFLD 0XQGLDO VREUH (GXFDFLyQ SDUD §RGRY -RPWL
impulso a la equidad educativa.

Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing), compromiso global con 218
la equidad educativa. Mujeres

Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), impulso a la educacion 218
universal y equidad de género en el acceso a la educacion.

2EMHWLYRV GH '"'HVDUUROOR 6RVWHQLEOH 2'6 2QBOXVLYQ GHH!
HGXFDFLYyQ GH FDOLGDG \ HO 2ZEMHWLYR VREUH LIJXDOGDG GH
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81(6&2 SXEOLFD HO LQIRUPH "(GXFDFLYQ \ *pQHURBL (BI¥DOXDFLY
retos en la equidad educativa.

JXHQWH 218 81(6&2 (VWD HYROXFLYQ HYLGHQFLD FyPR OD
educacion ha sido reconocida progresivamente como un componente esencial del desarrollo sostenible
y la justicia social.

El objetivo de este documento es generar un marco de referencia que sirva como
base para el andlisis del nuevo modelo educativo, su relacion con las politicas publicas y su
impacto en la equidad de género en las instituciones educativas de México.

METODOLOGIA

Se adoptd un enfoque cualitativo con un disefio secuencial explicativo. En la primera
etapa se realiz6 un analisis cualitativo para interpretar el impacto de las politicas y practicas
en el &mbito escolar. Este disefio permite la obtencion de datos primarios, brindando validez
D ORV KDOOD]JJRV &UHVZHOO 30DQR &ODUN

El estudio se estructura en dos fases metodolégicas:

)DVH BHYLVLYQ GRFXPHQWDO \ DQiOLVLV QRUPDWLYR

Esta fase tiene el objetivo de establecer el marco de referencia mediante la revision
sistematica de literatura académica, marcos normativos nacionales e internacionales, y
estudios previos sobre género y educacion.

7TpFQLFDV

Revision sistematica de literatura: Se emplearan bases de datos arbitradas como
6FRSXV :HE RI 6FLHQFH 6FL(/2 \ 5GHGDO\F SDUD LGHQWLAFD
educativo, politicas publicas y género.

Analisis documental: Se examinaran documentos normativos (leyes, programas
HGXFDWLYRV LQIRUPHYVY GH RUJDQLVPRYVY LQWHUQDFLRQDOH\

Instrumentos:

JLFKDV GH DQiOLVLVY GRFXPHQWDO

Matrices comparativas de normatividad educativa y su impacto en la equidad de
JpQHUR )DVH $QiOLVLV GH SROtWLFDV S~EOLFDV \ VX LPS(

Esta fase busca evaluar la forma en que las politicas publicas han sido disefiadas e
implementadas en relacion con la equidad de género en la educacion.

7TpFQLFDV

Andlisis de contenido: Se examinaran los planes y programas educativos nacionales,
detectando la inclusion de la perspectiva de género en sus objetivos y estrategias.

Instrumentos:

Matriz de categorizacién de contenido para evaluar la transversalizacién del enfoque
de género en los documentos educativos.
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RESULTADOS

El analisis de la relacion entre el nuevo modelo educativo, las politicas publicas y la
perspectiva de género se fundamenta en diversas teorias provenientes de la pedagogia,
la sociologia, los estudios feministas y la administracion publica. Estas corrientes tedricas
permiten entender como el sistema educativo reproduce o transforma las desigualdades
de género, y como las politicas publicas pueden intervenir para promover un sistema mas
equitativo. A continuacion, se presentan los principales enfoques tedéricos que sustentan
este estudio. Se encontr6 como base las siguientes teorias que soportan al nuevo modelo

educativo.

Teoria de la Reproduccion Social

%RXUGLHX \ 3DVVHURQ GHVDUUROODURQ OD WHR
argumentando que el sistema educativo actla como un mecanismo de perpetuacion
de las desigualdades sociales. Segun esta perspectiva, la educaciéon no solo transmite
conocimientos, sino que también refuerza estructuras de poder mediante la legitimacion del
“capital cultural”, es decir, el conjunto de conocimientos, habilidades y disposiciones que
poseen ciertos grupos sociales y que son valorados por el sistema educativo.

Desde una perspectiva de género, esta teoria resulta clave para entender como
la educacién puede contribuir a la reproduccién de roles de género estereotipados. En
muchas sociedades, los planes de estudio, los materiales educativos y las practicas
SHGDJyJLFDV KDQ WHQGLGR D UHAHMDU \ UHIRU]JDU HVWUX
oportunidades de las mujeres y de las personas con identidades de género diversas. La
IDOWD GH UHSUHVHQWDFLYQ IHPHQLQD HQ FLHUWDYV GLVFLSC
por género y la persistencia de sesgos implicitos en la ensefianza pueden ser analizados a
SDUWLU GH HVWH PDUFR WHyYyULFR +HUHGHUR

Implicaciones en la educacion con perspectiva de género

¢ Laeducacién debe no solo transmitir conocimiento, sino también cuestionar las
desigualdades de género.

e Larevision curricular y la formacion docente son esenciales para evitar la repro
duccion de estereotipos.

e Esnecesario promover modelos educativos que fomenten la equidad y la repre
sentacion diversa en todas las disciplinas.
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Teoria Feminista de la Educacion

Desde la teoria feminista, la educacion se entiende como un espacio central para la
WUDQVIRUPDFLYQ VRFLDO &RQQHOO DUJXPHQWD TXH H!
neutral, sino un espacio donde se construyen y legitiman las identidades de género. La
escuela y la universidad no solo transmiten conocimientos, sino que también refuerzan
normas y valores de género a través de los curriculos ocultos, las interacciones en el aula
y la distribucion del poder en la academia.

3RU VX SDUWH +RRNV SURSRQH XQD SHGDJRJtD |
DQGURFHQWULVPR HQ OD HGXFDFLYyQ \ SURPXHYD XQD HQ\
el aprendizaje debe ser un proceso liberador que desafie las estructuras de opresion y
empodere a las personas marginadas. La educacion feminista enfatiza la importancia
de la participacion activa del estudiantado en su proceso de aprendizaje, promoviendo
PHWRGRORJtDV FUtWLFDV \ UHAH[LYDV

Implicaciones en la educacién con perspectiva de género:

. 1HFHVLGDG GH PHWRGRORJtDVY SHGDJyJLFDV LQFOXVL
e Cuestionamiento del curriculo oculto y revision de materiales educativos.

. JRUPDFLYQ GH GRFHQWHY FRQ FRQFLHQFLD FUtWLFD \

Teoria del Desarrollo Humano y Enfoque de Capacidades

(O HQIRTXH GH FDSDFLGDGHVY GHVDUUROODGR SRU $P
FRQVLGHUD TXH HO GHVDUUROOR KXPDQR GHEH FHQ

libertades y oportunidades de las personas. En este sentido, la educacion es vista como
una herramienta clave para la expansion de las capacidades individuales, lo que permite a
las personas alcanzar sus potenciales y elegir libremente su proyecto de vida.

'"HVGH XQD SHUVSHFWLYD GH JpQHUR 1XVVEDXP DU
en el acceso y la calidad de la educacion limita las capacidades de las mujeres y otros
grupos vulnerables. La equidad educativa no solo implica garantizar el acceso a la
escuela, sino también asegurar que el aprendizaje promueva el desarrollo de habilidades y
oportunidades en condiciones de igualdad.

Implicaciones en la educacién con perspectiva de género

e La educacién debe garantizar que todas las personas tengan oportunidades
equitativas para desarrollar sus capacidades.

e Se requiere de politicas educativas que aborden las barreras estructurales que
afectan a las mujeres y grupos vulnerables.

e La equidad de género debe medirse en términos de resultados, no solo de
acceso.
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Enfoque de Politicas Publicas y Género

El estudio de las politicas publicas con perspectiva de género ha sido desarrollado
DPSOLDPHQWH HQ ORV ~OWLPRV DxRV /RPEDUGR \ OHLHU
género en la educacion no debe limitarse a la inclusién de mujeres en el sistema educativo,
sino que debe transformar las estructuras educativas para eliminar barreras sistematicas y
sesgos institucionales.

Este enfoque analiza como las politicas publicas han abordado la equidad de género
HQ OD HGXFDFLYyQ LGHQWLAFDQGR WUHV QLYHOHY FODYH

« Disefio de politicas: Se enfoca en la manera en que las politicas educativas son
formuladas, asegurando que incorporen una perspectiva de género desde su
concepcion.

* Implementacién: Analiza los mecanismos de aplicacion de las politicas y si es
tas realmente transforman la realidad de las mujeres y otros grupos marginados
en el ambito educativo.

e Evaluacion de impacto: Evalla los efectos de las politicas publicas en términos
GH HTXLGDG GH JpQHUR LGHQWLAFDQGR DYDQFHV Ol
necesarias.

Implicaciones en la educacién con perspectiva de género:

e Es necesario que las politicas educativas incluyan un enfoque interseccional
gue atienda desigualdades mudltiples.

e Se deben disefiar mecanismos de evaluacién de impacto que midan el avance
de la equidad de género en la educacion.

. /DV SROtWLFDV S~EOLFDV GHEHQ VHU AH[LEOHV \ DGELC
para garantizar su efectividad.

Teoria de la Interseccionalidad
(O FRQFHSWR GH LQWHUVHFFLRQDOLGDG GHVDUUROO!

analizar como distintas formas de opresion (género, clase, raza, orientacion sexual,
discapacidad, etc.) se entrecruzan y generan desigualdades diferenciadas. En el ambito
educativo, este enfoque es fundamental para comprender cémo las politicas y practicas
educativas afectan de manera diferenciada a diversos grupos.

3RU HMHPSOR ODV QLxDV LQGtJHQDV HQIUHQWDQ EDUU
educacion que no solo derivan de su género, sino también de factores como el racismo
estructural y la pobreza. Un enfoque interseccional permite disefiar politicas mas inclusivas
que respondan a la diversidad de experiencias de los estudiantes.

Implicaciones en la educacién con perspectiva de género:
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e Es necesario disefiar politicas educativas que atiendan desigualdades multi
ples.

e La formacién docente debe incluir una perspectiva interseccional para recono
cer y atender la diversidad del alumnado.

e Se deben generar datos desagregados por género, etnia y condicion socioeco
némica para evaluar el impacto de las politicas educativas.

Los fundamentos tedricos analizados permiten comprender cémo la educacién ha
sido histéricamente un espacio de reproduccion de desigualdades de género, pero también
un ambito clave para la transformacion social. La combinacion de teorias feministas,
enfoques de reproduccién social, capacidades y politicas publicas con perspectiva de
género proporciona una base solida para repensar el modelo educativo y su impacto en la
equidad de género.

Estos enfoques tedricos no solo ofrecen un marco analitico para el presente estudio,
sino que también orientan la formulacién de estrategias concretas para la implementacion
de politicas educativas més inclusivas y equitativas.

Conceptos clave

3bub HO DQiOLVLVY GH HVWH HVWXGLR HV LPSRUWDQW
fundamentales:

Modelo educativo: Conjunto de principios y estrategias que orientan la ensefianza y
HO DSUHQGL]DMH HQ XQ VLVWHPD HGXFDWLYR *LPHQR 6DFU

Politica publica: Conjunto de decisiones y acciones gubernamentales orientadas a
UHVROYHU SUREOHPDV HVSHFtAFRV HQ OD VRFLHGDG 2V]OD

BHUVSHFWLYD GH JpQHUR (QIRTXH DQDOtWLFR TXH E
transformar las desigualdades entre hombres y mujeres en distintas areas de la sociedad

6FRWW

Coeducacion: Modelo educativo que busca la eliminacién de estereotipos y la

SURPRFLYyQ GH OD LJXDOGDG GH JpQHUR HQ OD HQVHxDQI]D

Normatividad internacional y nacional

El desarrollo de politicas educativas con perspectiva de género ha sido impulsado
por una serie de normativas internacionales y nacionales:

1RUPDWLYDV ,QWHUQDFLRQDOHYV

&RQYHQFLYyQ VREUH OD (OLPLQDFLYyQ GH 7RGDV ODV )RU
OXMHU &('$:

&RQYHQFLYyQ VREUH ORV '"HUHFKRV GHO 1LxR 218 '
$FFLYQ GH %HLMLQJ

$IJHQGD \' 2EMHWLYRV GH 'HVDUUROOR 6RVWHQLEQG
1DFLRQDOHYV HQ Op[LFR

Economia Social y Solidaria y Género: Una Mirada Critica Desde Las Ciencias Capitulo 2 20
Sociales



/H\ *HQHUDO GH (GXFDFLYQ Op[LFR ,QFRUSRUD OD
principio rector.
SURJUDPD 1DFLRQDO GH ,JXDOGDG HQWUH OXMHUHV \ +F
'2)
(VWUDWHJILD 1DFLRQDO SDUD OD ,JXDOGDG GH *pQHUR H
El andlisis de los antecedentes al nuevo plan de educacién demuestra que la
incorporacion de la perspectiva de género en la educacion es un proceso en evolucion,
UHVSDOGDGR SRU P~-OWLSOHV HVIXHU]J]RV QRUPDWLYRV \ WH
en la implementacion efectiva de politicas educativas con enfoque de género, lo que resalta
la necesidad de una revision critica de los modelos educativos actuales.
La implementacion de politicas publicas con enfoque de género en la educacion en
México ha sido un proceso progresivo que ha enfrentado multiples desafios estructurales,
politicos y socioculturales. A lo largo de las Ultimas décadas, el Estado mexicano ha
impulsado diversas estrategias normativas e institucionales para reducir la brecha de
género en el acceso, permanencia y desempefio educativo. Sin embargo, los resultados
KDQ VLGR GLVSDUHV \ HQ PXFKRV FDVRV OLPLWDGRV SRU C
LQVXAFLHQWH \ UHVLVWHQFLD FXOWXUDO HQ HO iPELWR HVF

AVANCES EN LA EQUIDAD DE GENERO EN LA EDUCACION EN MEXICO

Crecimiento en la matricula escolar femenina

8QR GH ORV ORJURV PiV VLIQLAFDWLYRYV GH ODV SROtW
el aumento en la matricula de nifias y mujeres en todos los niveles educativos. Segun
GDWRV GHO ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH (VWDGtVWLFD \ *HRJU
(GXFDFLYyQ 3~EOLFD 6(3 OD WDVD GH HVFRODUL]DFLYQ
y media superior ha alcanzado niveles cercanos a la paridad con respecto a los hombres.

Implementacién de programas especificos para la equidad de género

Diversos programas gubernamentales han sido disefiados con el objetivo de reducir

las brechas de género en la educacion, incluyendo:

. 3URJUDPD 1DFLRQDO SDUD OD ,JXDOGDG HQWUH O0XMH
(VWDEOHFH HVWUDWHJLDYV SDUD JDUDQWL]D
nifias en todos los niveles educativos y prevenir la violencia de género en las
escuelas.

. (VWUDWHJILD 1DFLRQDO SDUD OD ,JXDOGDG GH *pQHU
B3URSRQH OD WUDQVYHUVDOL]DFLYQ GH OD SHUV?S
nidos educativos, la capacitacion docente y la promocion de espacios escolares
libres de discriminacion.
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e Becas para la Educacion Basica de Madres Jovenes y Jévenes Embarazadas
3520%$-29(1 %XVFD UHGXFLU OD GHVHUFLYyQ HVFRODL
adolescente, proporcionando apoyo econdémico y seguimiento académico.

Estos programas han tenido un impacto positivo en la permanencia escolar
de las mujeres y en la reduccion de la brecha de género en el acceso a la
educacion superior.

Modificaciones normativas y politicas de transversalizacion de género
El marco normativo mexicano ha experimentado reformas clave que han fortalecido
la equidad de género en la educacion, incluyendo:

. 5HIRUPD &RQVWLWXFLRQDO HQ ODWHULD GH '"HUHFKR\
equidad de género como un principio fundamental del derecho a la educacion.

e« [/H\ *HQHUDO GH (GXFDFLYQ ,OWURGXFH OD HTX
rector de la politica educativa.

. /H\ *HQHUDO GH $FFHVR GH ODV OXMHUHV D XQD 9LG|
Obliga a las instituciones educativas a prevenir y atender la violencia de género
en el ambito escolar.

$ QLYHO LQVWLWXFLRQDO OD 6(3\HO ,QVWLWXWR 1D
guias y protocolos para la inclusion de la perspectiva de género en la educacion
béasica y media superior.

Desafios y limitaciones de las politicas publicas en equidad de género en
México
A pesar de los avances mencionados, persisten diversas limitaciones que impiden la
plena consolidacion de un modelo educativo equitativo en términos de género.
Uno de los principales obstaculos para la equidad de género en la educacion es
la reproduccion de estereotipos de género en los contenidos educativos, las practicas
SHGDJyJLFDV \ OD RULHQWDFLYQ YRFDFLRQDO (VWXGLRV U
evidenciado que los libros de texto y materiales didacticos en México siguen presentando
sesgos de género que refuerzan roles tradicionales, limitando la participacion femenina en
iuUHDV 67(0 FLHQFLD WHFQRORJtD LQJHQLHUtD \ PDWHPIiWL!
(MHPSOR GH VHVJR GH JpQHUR HQ OD HGXFDFLYQ 67(0 6
PXMHUHYVY HQ HGXFDFLYyQ VXSHULRU RSWDQ SRU FDUUHUDV 6
ORV KRPEUHV 81,&()
En los niveles educativos iniciales, los docentes tienden a reforzar la idea de que las
nifias deben elegir carreras relacionadas con el cuidado, como la docencia o la enfermeria
+HUHGHUR
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Brechas en la permanencia y conclusion escolar

Si bien la matricula femenina ha crecido en todos los niveles, existen diferencias
VLJQLAFDWLYDV HQ OD WDVD GH FRQFOXVLYQ SDUWLFXOD
SREODFLRQHV LQGtJHQDVY WDO FRPR VH PXHVWUD HQ OD 7DE

7DEOD BHUPDQHQFLD \ FRQFOXVLYQ HVFRODU

1LYHO HGXFDWLYR 7DVD GH FRQFOXVLyQﬂB\‘kRA&l‘j‘HR/RQFOXVLyQ KRPEL

Educacioén primaria

ILYHO HGXFDWLYR 7DVD GH FRQFOXVLyQﬂB\‘kBII-?L'I'HE/RQFOXVLyQ KRPEL

Secundaria

Media superior

Educacion superior

(ODERUDFLYQ FRQ EDVH HQ 81,&()

Estas cifras muestran que las mujeres tienen una menor tasa de conclusion en
comparacién con los hombres, lo que sugiere la existencia de barreras estructurales que
DIHFWDQ VX SHUPDQHQFLD HQ HO VLVWHPD HGXFDWLYR )DF
la carga de trabajo doméstico y la falta de redes de apoyo contribuyen a este fenémeno.

Violencia de género en el ambito escolar

Uno de los problemas mas graves en la educacion con perspectiva de género es la
SHUVLVWHQFLD GH OD YLROHQFLD GH JpQHUR HQ HO iPELWI
VREUH OD 'LQiPLFD GH ODV 5HODFLRQHV HQ QR6% dRldD UHV
mujeres estudiantes ha sido victima de algun tipo de acoso o violencia de género en su
institucion educativa.

IRV PHFDQLVPRVY GH GHQXQFLD GHQWUR GH ODV HVFXFH
muchos casos, las victimas enfrentan revictimizacion o la falta de acciones concretas para
sancionar a los agresores.

El analisis de las politicas publicas en México evidencia que ha habido avances
VLIQLAFDWLYRYV HQ OD HTXLGDG GH JpQHUR HQ OD HGXFDF
acceso y normatividad. Sin embargo, persisten desafios estructurales relacionados con
la permanencia escolar, la eliminacion de estereotipos de género en la educacion y la

prevencion de la violencia en las instituciones educativas.
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CONCLUSIONES

El analisis del nuevo modelo educativo en México, las politicas publicas y la
SHUVSHFWLYD GH JpQHUR UHYHOD DYDQFHV VLJQLAFDWLYR)
género dentro del sistema educativo, tanto en términos normativos como en el acceso a
la educacion. Sin embargo, los hallazgos también evidencian la persistencia de desafios
estructurales que limitan el impacto de estas politicas en la transformacién efectiva de las
desigualdades de género.

'"HVGH XQ HQIRTXH WHYULFR VH FRQAUPD TXH OD HGXFDF
FRPR XQ PHFDQLVPR GH UHSURGXFFLYyQ VRFLDO %RXUGLHX
desigualdades a través del curriculo oculto, la segregacion vocacional y los sesgos implicitos
HQ OD HQVHxDQ]D 1R REVWDQWH OD HGXFDFLyQ WDPELpPQ
WUDQVIRUPDFLYQ VRFLDO FRPR OR VHxDOD OD WHRUtD IHP
+RRNV DO SURPRYHU PHWRGRORJtDV FUtWLFDV \ OD Y
HYVWUXFWXUDOHYV $VLPLVPR HO HQIRTXH GH FDSDFLGDGHYV
entender que la equidad educativa no se limita al acceso, sino que debe garantizar el
desarrollo pleno de las capacidades individuales, especialmente de las mujeres y grupos
marginados.

En términos de politicas publicas, el analisis muestra que México ha desarrollado
PDUFRVY QRUPDWLYRV UREXVWRY FRPR OD /H\ *HQHUDO GH
1DFLRQDO SsSDUD OD ,JXDOGDG HQWUH OXMHUHV \ +RPEUH
1R REVWDQWH VX LPSOHPHQWDFLYQ HQIUHQWD GHVDItRV
DGPLQLVWUDWLYD HO AQDQFLDPLHQWR LQVXAFLHQWH \
instituciones educativas. De manera particular, la persistencia de estereotipos de género
HQ ORV FRQWHQLGRY HGXFDWLYRV \ OD EDMD SDUWLFLSDFL
las transformaciones curriculares han sido parciales y que aln existe un sesgo de género
estructural en la orientacion vocacional.

El andlisis cuantitativo evidencia que, si bien la matricula femenina ha aumentado,
la tasa de conclusion escolar sigue siendo menor para las mujeres en comparacion con los
KRPEUHVY SDUWLFXODUPHQWH HQ FRPXQLGDGHYV UXUDOHV H
trabajo doméstico, el embarazo adolescente y la falta de politicas de retencién educativa
siguen afectando la permanencia escolar de las mujeres. Ademas, la violencia de género
HQ HO IPELWR HGXFDWLYR GRFXPHQWDGD HQ OD (1',5(+
critico que limita el derecho de las mujeres a una educacion libre de discriminacién y acoso.

A partir de estos hallazgos, es necesario fortalecer las politicas educativas con una
perspectiva de género mas integral, asegurando no solo el acceso de las mujeres a la
educacion, sino también su permanencia y desarrollo en condiciones de equidad. Para ello,
se proponen las siguientes estrategias:
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Revision curricular con enfoque de género, eliminando contenidos sexistas y
SURPRYLHQGR OD HTXLGDG HQ OD HQVHxDQ]D GH WRGDV OD'
JRUPDFLYQ GRFHQWH HQ SHUVSHFWLYD GH JpQHUR S
estereotipos en el aula y fomentar una pedagogia critica e inclusiva.
Mejoramiento de los mecanismos de prevencion y denuncia de violencia de género en
el ambito escolar, asegurando la existencia de protocolos efectivos y sanciones adecuadas.
JRUWDOHFLPLHQWR GH SROtWLFDV GH UHWHQFLYQ HVF
YXOQHUDELOLGDG FRQ SURJUDPDV HVSHFtAFRV SDUD PD(
estudiantes en contextos de pobreza.
Evaluacion y monitoreo de politicas publicas con enfoque interseccional, para
garantizar que atiendan las desigualdades de manera diferenciada segun género, etnia,
clase y condicion socioecondémica.
En conclusion, la educacion en México ha avanzado en términos de equidad de
género, pero aun enfrenta retos fundamentales que requieren un enfoque estructural
mas profundo. La transformacion del sistema educativo hacia un modelo verdaderamente
inclusivo y equitativo depende de la implementacion efectiva de politicas publicas que no
solo garanticen el acceso, sino que también transformen las estructuras institucionales
y culturales que perpetian las desigualdades de género. La educacion debe ser una
herramienta de emancipacion y justicia social, permitiendo a todas las personas desarrollar
su potencial sin barreras ni discriminacion.
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CAPITULO 3

LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN
MEXICO. UNA REVISION LITERARIA DESDE El
ENFOQUE DE GENERO

Fecha de aceptacion: 05/03/2025

Xochitl Berenise Gonzales Torres de género. A través de una revision
'RFWRUD HQ &LHQFLDYV literarir Qorsadal e Ruentes nacionales
IDFLRQDO GH Op[LFR ,QVW LleWixath&ciohdlesQ Rsponblef Ren  bases
de Oaxaca, México de datos abiertas como Scielo, Redalyc
KWWSV RUFLG RUJ y Google Scholar, se estudian enfoques
histéricos,  politicos, comunitarios vy
Doctor en Ciencias, Universidad feministas, ademas de marcos normativos
Auténoma Benito Jurez de Oaxaca, como la Ley de Economia Social y Solidaria.
México Los hallazgos indican que la ESS ha surgido
KWWSV RUFLG RUJ como una estrategia clave para la inclusion
econdmica, con raices en el cooperativismo,
Fidencio Julian Luna Santiago el comercio justo y la autogestion; Sin
ODHVWUR HQ $GPLQLVWUD Rl i Lo HEEQR hoHahit&s brechas de
IDFLRQDO GH Op[LFR , QVWILM XY Re B REEsbE Bs mujeres
deOaxaca ' A OPDQFLDPLHQWR UHGHV GH FI
KWWSV RUFLG RUJ . o
y liderazgo dentro de estas organizaciones.
Maribel Pérez Pérez A pesar de su amplia participacién en la
'"RFWRUD HQ &LHQFLDVESS k9 RQigred Fortinian enfrentando
IDFLRQDO GH Op[LFR ,QVW LbrXrié R egtHIEt®aRe® yqlke F fRproducen
de Oaxaca desigualdades econdémicas y sociales,
KWWSV RUFLG RUJ especialmente en la distribucién del
trabajo de cuidados, lo que restringe su
DXWRQRPtD AQDQFLHUD 6H FR
para que la ESS sea verdaderamente una
herramienta de transformacion social con
equidad de género, es necesario fortalecer
su enfoque feminista en politicas publicas,
garantizar condiciones equitativas de
acceso a recursos y toma de decisiones, e
impulsar redes de apoyo que favorezcan la

Armando Luna Fuentes

RESUMEN: El articulo analiza la Economia
Social y Solidaria (ESS) en México
desde una perspectiva de género, con el
objetivo de examinar su potencial como
alternativa al modelo econémico dominante
y su capacidad para promover la equidad
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participacion y liderazgo de las mujeres.
PALABRAS CLAVE : Economia social y solidaria, género, revision literaria, México
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ABSTRACT 7KH DUWLFOH DQDO\]HV WKH 6RFLDO DQG 6ROLGDULYV
JHQGHU SHUVSHFWLYH ZLWK WKH DLP RI H[DPLQLQJ LWV SRW
HFRQRPLF PRGHO DQG LWV FDSDFLW\ WR SURPRWH JHQGHU
based on national and international sources available in open databases such as Scielo,

Redalyc and Google Scholar, historical, political, community and feminist approaches are

VWXGLHG LQ DGGLWLRQ WR UHJXODWRU\ IUDPHZRUNV VXFK D
7KH AQGLQJV LQGLFDWH WKDW 66( KDV HPHUJHG DV D NH\ VvW
URRWY LQ FRRSHUDWLYLVP IDLU WUDGH DQG VHOI PDQDJHP
SHUVLVW WKDW OLPLW ZRPHQ:V DFFHVV WR AQDQFLQJ PDUN
WKHVH RUJDQL]DWLRQV 'HVSLWH WKHLU H[WHQVLYH SDUWLFL
structural barriers that reproduce economic and social inequalities especially in the distribution

RI FDUH ZRUN ZKLFK UHVWULFWV WKHLU AQDQFLDO DXWRQRP
EH D WRRO IRU VRFLDO WUDQVIRUPDWLRQ ZLWK JHQGHU HTXL
IRFXV LQ SXEOLF SROLFLHV JXDUDQWHH HTXLWDEOH FRQGLW
PDNLQJ DQG SURPRWH VXSSRUW QHWZRUNV WKDW IDYRU SDU
KEYWORDS 6RFLDO DQG VROLGDULW\ HFRQRP\ JHQGHU OLWHUL

INTRODUCCION

En el contexto del desarrollo econémico contemporaneo, la Economia Social y
Solidaria (ESS) se ha consolidado como una alternativa frente a los modelos de mercado
tradicionales, especialmente en sociedades con profundas desigualdades estructurales
como México. Este enfoque, basado en principios de cooperacién, autogestion y equidad,
busca no solo la generacion de riqueza sino también la redistribucién justa de los recursos
y la inclusion de sectores histéricamente marginados. Entre estos grupos, las mujeres han
desempefiado un papel central tanto en la producciéon como en la gestion de iniciativas
HFRQYPLFDV VROLGDULDV GHVDADQGR HVWUXFWXUDV SDW
econOmica. Sin embargo, la interseccion entre la ESS y el género en México revela tanto
avances como persistentes brechas de desigualdad.

Alolargo de la historia, las mujeres han sido protagonistas de la economia comunitaria
HQ Op[LFR SDUWLFXODUPHQWH HQ HO VHFWRU LQIRUPDO \
obstante, su participacién en la ESS ha sido tradicionalmente invisibilizada o subvalorada
debido a la divisién sexual del trabajo y a normativas institucionales que priorizan modelos
productivos masculinizados. En este sentido, la ESS ofrece una plataforma critica para la
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construccion de modelos alternativos de desarrollo, al integrar valores de reciprocidad,
solidaridad y justicia social que pueden contribuir a la equidad de género.

'"HVGH XQD SHUVSHFWLYD HVWUXFWXUDO OD (66 HQ Op[L
HQ PDWHULD GH SROtWLFDV S~EOLFDV \ DFFHVR D AQDQFLDPI
La falta de reconocimiento de su trabajo en cooperativas, asociaciones y emprendimientos
solidarios limita su capacidad de acumulacion de capital y acceso a redes econémicas mas
DPSOLDYV *RPHV &DVWLOOD %HUWXFFL $GHPiV ORYV
LPSRQHQ EDUUHUDY DGLFLRQDOHY SDUD OD DXWRQRPtD AQD
dependencia econdmica y restringiendo su participacion en la toma de decisiones dentro
de estas organizaciones.

En suma, el andlisis de la ESS desde una Optica de género en México permite
FRPSUHQGHU FyPR ODV GLQiPLFDV HFRQYPLFDV SXHGHQ VH!
una mayor equidad vy justicia social. Al examinar tanto las barreras estructurales como las
oportunidades emergentes, este enfoque contribuye a disefiar estrategias de intervencion
PiVHAFDFHYV TXH IRPHQWHQ HO HPSRGHUDPLHQWR HFRQYPLFI
de las relaciones de poder dentro de la economia solidaria

El presente articulo tiene como objetivo presentar un marco teérico sobre la ESS en
México, sus autores representativos, perspectivas teéricas sobre la importancia de la ESS

y su relacion con el género.

METODOLOGIA
(O SUHVHQWH DUWLFXOR DERUGD XQD UHYLVLYQ OLW}

nacionales y extranjeros que han estudiado temas relacionados a la Economia Social y
Solidaria en México, se consideraron articulos especializados en el area de Economia
Social y Solidaria donde solo se incluyo al pais México, las areas de interés fueron: Ciencias
6RFLDOHVY DGPLQLVWUDFLYQ \ AQDQ]DV LQFOX\HQGR DUWItF

abiertos como Scielo, Redalyc, Google Scholar.

RESULTADOS

Surgimiento de la economia social y solidaria en México

La Economia Social y Solidaria (ESS) en México es un fendmeno multifacético que
ha sido analizado desde diversas perspectivas tedricas, metodoldgicas y politicas. Su
evolucién ha estado marcada por la convergencia de estructuras econémicas tradicionales,
movimientos sociales, politicas publicas y nuevas formas de organizacién productiva,
FRQVWLWX\pQGRVH FRPR XQD DOWHUQDWLYD DO PRGHOR F|
obstante, su desarrollo enfrenta contradicciones y desafios, especialmente en términos de
HVFDODELOLGDG DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR \ HTXLGDG GH
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A continuacion, se presenta un analisis en profundidad de los principales enfoques
que han abordado la ESS en México, los autores clave en su estudio, asi como los desafios
y oportunidades que enfrenta en la actualidad.

Enfoques Tedricos y Conceptuales sobre la ESS en México

Enfoque histérico y estructural

Este enfoque analiza la ESS en México a partir de su relacion con formas historicas
de organizacion econémica comunitaria, como el ejido, las cooperativas y las practicas
econdmicas indigenas. Se plantea que la ESS no es un fenédmeno nuevo en México, sino
una continuidad de modelos socioeconomicos alternativos, que han resistido la expansion
del capitalismo extractivista.

Dentro de sus principales autores y contribuciones se encuentra:

$OFDOGH &DVWUR (IDPLQD OD UHODFLYyQ GH OD (!
UHDOL]D XQD FRPSDUDFLYQ HQWUH ORV IDFWRUHV TXH URGH
9LOODOED (JXLOX] \ 3pUH] GH OHQGLJXUHQ DQDOL

a crisis econémicas en América Latina, incluyendo México, enfatizando su papel en la
generacion de redes de produccion y consumo solidario.

-RVp /XLV &RUDJJLR $XQTXH VX DQiOLVLYV DED
VX LQAXHQFLD HQ Op[LFR KD VLGR FODYH DO SURSRQHU OD
alternativo basado en la autogestion y la reproduccion de la vida.

Enfoque Institucional y Politico

Este enfoque examina el papel del Estado en el desarrollo de la ESS, incluyendo su
UHJXODFLYQ SURPRFLYyQ \ AQDQFLDPLHQWR (Q Op[LFR OD (6
D WUDYpV GH OD /H\ GH (FRQRPtD 6RFLDO \ 6ROLGDULD
normativo para las organizaciones de ESS y su vinculacion con el sector publico.

Dentro de los principales autores y sus contribuciones se encuentra:

5RGUtIJXH] 5H\HV 5LYHUD *RQJiOH] \ &UX] 5RGUtIXH]
LPSOHPHQWDFLYQ GH SROtWLFDV S~EOLFDV GH (66 HQ Op[LFF
GH AQDQFLDPLHQWR \ DUWLFXODFLYQ LQWHULQVWLWXFLRQD

*XLOOpQ 5RPR DQDOL]D OD (66 HQ UHODFLYQ FRQ O
del Estado en su fortalecimiento.
ORQJ]yQ \ &KDYHV GHVGH XQD SHUVSHFWLYD FRPSDL

de regulacién de la ESS en América Latina y su impacto en el desarrollo econdémico.
/IRV GHEDWHY FODYHV VH UHODFLRQDQ FRQ ODV GHAFLHC
de ESS: Si bien la legislacion reconoce la ESS como un sector productivo clave, su impacto
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KD VLGR OLPLWDGR SRU OD IDOWD GH AQDQFLDPLHQWR SR
otros sectores de la economia.

Enfoque Comunitario y de Desarrollo Local

Desde esta perspectiva, la ESS se considera un instrumento para el desarrollo
comunitario y la generacion de economias locales resilientes. En México, este enfoque ha
sido clave para el analisis de cooperativas rurales, redes de comercio justo y formas de
organizacion econdmica indigena.

Los principales autores son:

&DXHGR 9LOODUHDO %DUUDJIQ OHQGR]D \ (VSDU]D &DUP

ESS fortalece la cohesion social y el desarrollo local.

5D]HWR DQDOL]D OD DXWRJHVWLYQ FRPR SULQFIL
aplicando estos conceptos a experiencias mexicanas.
9DODGH] SURSRQH OD (66 FRPR XQD IRUPD GH UHV

al modelo de desarrollo impuesto por el Estado y el mercado.

Enfoque Feminista y de Género

Este enfoque analiza el papel de la ESS en la promocion de la equidad de género,
la redistribucion del trabajo de cuidados y la generacion de autonomia econdémica para las
mujeres.

Los principales autores y contribuciones son:

5RGUtIJXH] (QUtTXH] H[SORUD OD LQWHUVHFFL
del cuidado, argumentando que la ESS puede ser una herramienta clave para reconocer y
redistribuir el trabajo de cuidados.

5LFR \ 5REOHV DEDOL]D HO SDSHO GH OD (66 HQ O
de género en América Latina.
9DFD DQDOL]D FyPR ODV PXMHUHYVY HQ Op[LFR SDUWI

TXH HQIUHQWDQ HQ WpUPLQRYV GH DFFHVR D AQDQFLDPLHQW
Los principales debates son: Persistencia de desigualdades estructurales: A pesar

del crecimiento de la ESS, muchas mujeres siguen ocupando roles de menor poder dentro

de las organizaciones.

Enfoque Critico y Postcapitalista

Desde una perspectiva mas radical, algunos autores han abordado la ESS como
una estrategia de resistencia al capitalismo global. Se cuestiona si la ESS es realmente una
alternativa al sistema o si ha sido cooptada como una forma mas de economia de mercado.

Los principales autores son:
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'H 6RXVD 6DQWRYV SURSRQH OD (66 FRPR

desmercantilizaciéon de la economia.

%DUNLOQ \ 0DUDxyQ DQDOL]D OD (66 HQ HO F
campesina e indigena en México.
/HII H[SORUD OD UHODFLYyQ HQWUH OD (66 \ OD V

necesidad de un cambio de paradigma econémico.

La ESS en México es un fendmeno complejo que ha sido abordado desde diversas
perspectivas teoricas. Su consolidacion como una alternativa econdmica viable requiere
HQIUHQWDU GHVDItRVY FRPR OD IDOWD GH AQDQFLDPLHQW?
de género y la ausencia de politicas publicas efectivas. Sin embargo, su potencial para
generar economias mas justas, equitativas y sustentables la posiciona como un modelo

fundamental para el desarrollo futuro del pais.

La economia social y solidaria y el género en México

La interseccion entre Economia Social y Solidaria (ESS) y género ha adquirido una
relevancia creciente en el debate académico y en las politicas publicas. En el caso de
México, donde las desigualdades estructurales han condicionado histéricamente el acceso
de las mujeres a los recursos productivos, la ESS representa tanto una alternativa al modelo
econdmico dominante como un espacio de disputa para la transformacién de las relaciones
de género. Sin embargo, a pesar de su potencial emancipador, la ESS no esta exenta de
reproducir dindmicas patriarcales que limitan la participacion equitativa de las mujeres en
sus estructuras organizativas y en la toma de decisiones.

/D (66 VH GHAQH FRPR XQ VLVWHPD HFRQYPLFR EDVDC(
DXWRJHVWLYQ \ OD GLVWULEXFLYQ HTXLWDWLYD GH ORV EHC(
VREUH OD DFXPXODFLYyQ SULYDGD GH FDSLWDO &RUDJJLR
mercado tradicional, la ESS incorpora valores de solidaridad, reciprocidad y sostenibilidad,
SRVLFLRQIQGRVH FRPR XQ PRGHOR GH GHVDUUROOR DOWHU ¢

En términos estructurales, la ESS agrupa diversas formas organizativas, incluyendo
cooperativas, asociaciones mutualistas, empresas de trabajadores autogestionadas y redes
de comercio justo, que operan con una légica de inclusion social (Defourny & Develtere,

(VWH PRGHOR KD VLGR SDUWLFXODUPHQWH UHOHYDQW!|
econdmicas recurrentes han incentivado la busqueda de soluciones comunitarias frente a
OD SUHFDUL]DFLYQ ODERUDO -iFRPH &DOYDFKH

México ha sido un escenario propicio para el desarrollo de la ESS debido a la
persistente desigualdad socioecondmica y a la limitada cobertura del Estado en la provision
GH ELHQHVWDU VRFLDO 5RMDV (Q HVYWH FRQWH[WR OD
clave para la generacién de empleo y la cohesién social, particularmente en comunidades
UXUDOHV H LQGtJHQDVY 7ROHGR 6LQ HPEDUJR VX LP
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EDUUHUDY QRUPDWLYDV OD IDOWD GH AQDQFLDPLHQWR \ OD
HQ DOJXQRV VHFWRUHV ,1(*,

La ESS ha sido analizada desde distintas corrientes de la economia feminista, las
cuales cuestionan la invisibilizacion del trabajo de las mujeres en los sistemas econémicos
WUDGLFLRQDOHV &DUUDVEFR '"HVGH HVWD SHUVSHFWLY
gue la economia capitalista, tiende a reproducir la division sexual del trabajo, relegando
a las mujeres a roles de cuidado y a actividades econdmicas menos valoradas (Pérez
2UR]FR

Las tedricas feministas han sefialado que la ESS podria representar una oportunidad
para la construccién de una economia mas equitativa, siempre que se implementen
estrategias explicitas para la redistribucion de los recursos y la toma de decisiones
HQWUH KRPEUHV \ PXMHUHV )HGHULFL (Q HVWH VHQV
ESS comparten objetivos comunes, como la sustentabilidad de la vida, la equidad y la
cooperacion, lo que hace necesario integrar una perspectiva de género en su analisis y
GHVDUUROOR B5RGUtIJXH] (QUtTXH]

$XQTXH ODV PXMHUHVY UHSUHVHQWDQ XQ SRUFHQWDMH V
ESS, su participacion sigue estando condicionada por mdltiples barreras estructurales (Di
ODVVR (]JTXHUUD \ 5LYHUD (Q Op[LFR ODV PXMHUHV VF
el comercio justo, el cooperativismo y el autoempleo en la economia informal, pero su
presencia en espacios de liderazgo y toma de decisiones dentro de estas organizaciones
VLIXH VLHQGR PDUJLQDO %HUUHOOH]D 5HQGYQ

Entre los principales obstaculos que enfrentan las mujeres en la ESS destacan:

o $FFHVR OLPLWDGR D AQDQFLDPLHQWR \ FUpGLWR /RYV
les han favorecido histéricamente a los hombres, limitando la autonomia econé
PLFD GH ODV PXMHUHY HQ OD (66 %Oi]TXH]

e Carga desproporcionada del trabajo de cuidados: Las responsabilidades do
mésticas y de cuidado recaen mayoritariamente en las mujeres, restringien
do su tiempo y capacidad de participacion en iniciativas econémicas solidarias

&DUUDVER

« 1RUPDV GH JpQHUR HQ OD JREHUQDQ]D GH OD (66 $ S
nizaciones de la ESS promueven valores de igualdad, en la practica, las jerar
TXtDV GH JpQHUR SHUVLVWHQ GLAFXOWDQGR OD SDU\
HQ OD WRPD GH GHFLVLRQHV +HUQIQGH] 6iQFKH] \ 'L
En México, la institucionalizacion de la ESS ha sido paulatina, con avances
VLIQLAFDWLYRV FRPR OD SURPXOJDFLYQ GH OD /H\ GH OD (F
Sin embargo, esta legislacion no contempla un enfoque de género explicito, lo que limita
VX FDSDFLGDG SDUD WUDQVIRUPDU ODV GHVLJXDOGDGHYV HV
$ QLYHO GH SURJUDPDV JXEHUQDPHQWDOHYV LQLFLDWL"
JLOQODQFLDPLHQWR DO OLFURHPSUHVDULR \ D OD OXMHU 5XUD
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a las mujeres en la ESS a través del acceso a microcréditos y formacion empresarial
5RMDV 1R REVWDQWH HVWDV SROtWLFDV VXHOHQ WH
caracter asistencialista y a la falta de acompafiamiento en el desarrollo de redes de apoyo
\ FRPHUFLDOL]DFLYQ *XWLpUUH] 5RMDV
Para garantizar una mayor equidad de género en la ESS, es necesario implementar
estrategias que aborden las barreras estructurales que enfrentan las mujeres. Entre las
propuestas clave destacan:
+ )J)RUWDOHFHU HO DFFHVR GH ODV PXMHUHV DO FUpGLW
los como las cajas de ahorro y los fondos de inversiéon con enfoque de género

han demostrado ser efectivos en la promocién de la autonomia econémica de
ODV PXMHUHV %DWHPDQ

e Incorporar el enfoque de género en la legislacion y programas de ESS: La inte
gracion de la perspectiva de género en la formulacion de politicas publicas es
fundamental para garantizar condiciones equitativas para las mujeres en la ESS

S5RGUtIXH] (QUtTXH]

e Promover redes de apoyo y capacitacion: Espacios de formacion en liderazgo y

gestion empresarial para mujeres en la ESS pueden contribuir a su empodera
PLHQWR \ SDUWLFLSDFLYQ HQ OD WRPD GH GHFLVLRQ

El andlisis de la ESS desde una perspectiva de género en México permite evidenciar

tanto su potencial transformador como las barreras estructurales que limitan la participacién

equitativa de las mujeres. Si bien la ESS puede representar una via para la autonomia

econdmica y la justicia social, su éxito en términos de equidad de género depende de la

implementacion de politicas publicas que promuevan el acceso de las mujeres a recursos

economicos, formacion y liderazgo.

Teorias feministas y economia social y solidaria

El feminismo y la Economia Social y Solidaria (ESS) comparten un horizonte
comun: la transformacion de las relaciones econdémicas para garantizar equidad, justicia
social y sostenibilidad de la vida. Sin embargo, la ESS no es intrinsecamente feminista;
requiere ser reinterpretada y transformada desde el pensamiento feminista para abordar
las desigualdades de género persistentes en las relaciones econémicas.

A continuacion, se profundizan las principales teorias feministas que han contribuido
a este debate, destacando su impacto en la ESS y las estrategias para su aplicacién en la

practica.

La economia feminista

La economia feminista es una corriente critica que denuncia la invisibilizacion
GHO WUDEDMR GH FXLGDGRV HQ HO DQiOLVLV HFRQYPLFR
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capitalista se sostiene gracias a una division sexual del trabajo que asigna a las mujeres la
reproduccion de la vida, mientras que los hombres predominan en la produccién de bienes
\ VHUYLFLRYVY UHPXQHUDGRV 3pUH] 2UR]FR

La ESS, como modelo alternativo, tiene el potencial de integrar el trabajo reproductivo
dentro de su légica organizativa. Sin embargo, en la practica, muchas iniciativas solidarias
continlan replicando la légica del mercado, marginando los trabajos de cuidados y
perpetuando desigualdades de género dentro de sus estructuras.

'"HQWUR GH ORV DSRUWHV GH OD (FRQRPtD )HPLQLVW|
reconocimiento y valorizacion del trabajo de cuidados como parte integral de la economia
solidaria. Otro aspecto importante es la redistribucién de las tareas reproductivas dentro
de las cooperativas y emprendimientos solidarios. Asi como también la transformacién de
los indicadores econdmicos para incluir el bienestar social y la calidad de vida, no solo el
crecimiento econoémico.

En América Latina, algunas experiencias han avanzado en esta direccion, como las
cooperativas de mujeres en Argentina y Brasil que incorporan guarderias comunitarias y
sistemas de apoyo mutuo dentro de sus organizaciones productivas (Rodriguez Enriquez,

La Economia del Cuidado

(O IHPLQLVPR GH OD VRVWHQLELOLGDG LQAXHQFLDGR
del cuidado, postula que el actual modelo econémico depreda la naturaleza y explota el
WUDEDMR GH FXLGDGRV VLQ FRQVLGHUDU OD VRVWHQLELOI
esta perspectiva, la ESS debe superar su enfoque productivista y centrarse en garantizar el
bienestar de las comunidades y la regeneracion de los ecosistemas.

JHGHULFL \ &DUUDVFR KDQ DUJXPHQWDGR T
convertirse en una alternativa real si reconoce el valor econémico del trabajo reproductivo
y lo redistribuye equitativamente. En otras palabras, las mujeres no deben seguir siendo
las responsables principales del sostenimiento de la vida sin reconocimiento ni derechos.

Dentro de las estrategias para una ESS con perspectiva de sostenibilidad se
encuentra la integracion de politicas de conciliacion laboral y familia en cooperativas y
redes de ESS, un ejemplo destacado es el de las cooperativas de mujeres en Espafia y
Uruguay, que han implementado sistemas de trabajo rotativo y cuidado compartido para
HYLWDU OD VREUHFDUJD GH ODV PXMHUHV 'L ODVVR (]TXHL

Economia Popular

El feminismo comunitario, desarrollado en América Latina por movimientos de
mujeres indigenas y campesinas, sostiene que la opresion de las mujeres no solo proviene
GHO SDWULDUFDGR VLQR WDPELpQ GHO FRORQLDOLVPR \ HO
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En este sentido, la ESS es vista como un espacio de resistencia frente a la imposicion de
modelos de desarrollo neoliberales que desplazan comunidades y precarizan el trabajo.

Las mujeres indigenas han sido histéricamente las principales gestoras de economias
de subsistencia basadas en la reciprocidad, la colectividad y el uso sostenible de los bienes
FRPXQHV 7ROHGR 6LQ HPEDUJR VXV FRQRFLPLHQWR)
debates sobre economia y desarrollo.

Dentro de las propuestas para una ESS comunitaria y feminista esté el fortalecimiento
de las organizaciones de mujeres indigenas y campesinas en la ESS, la incorporacién de
saberes ancestrales sobre economia, territorio y reproduccion de la vida y la promocion de
redes de comercio justo con enfoque de género para garantizar mejores condiciones para
las mujeres productoras.

En México, experiencias como las cooperativas textiles de mujeres en Oaxaca y
Chiapas han demostrado que la ESS puede convertirse en un mecanismo de autonomia
econOmica y cultural para las mujeres indigenas, siempre que se respeten sus formas de
RUJDQL]DFLYQ SURSLDV *XWLpUUH] O5RMDV

Teoria de la Reproduccion Social

(O IHPLQLVPR PDU[LVWD UHSUHVHQWDGR SRU DXWRUD\
que el capitalismo no podria funcionar sin la explotacion sistematica del trabajo reproductivo
GH ODV PXMHUHV )UDVHU '"HVGH HVWD SHUVSHFWLYD |
de inclusiéon econdmica, sino una herramienta para la transformacién estructural de las
relaciones de produccion y reproduccion.
Para que la ESS sea verdaderamente emancipadora, no basta con crear espacios de
autogestion o distribucion equitativa de los recursos; es necesario cuestionar y reestructurar
las relaciones de poder dentro de las propias organizaciones solidarias.
Dentro de las propuestas de la teoria de la reproduccién social esta la incorporacion
de estructuras de democracia econémica radical en la ESS para garantizar la equidad de
género. Eliminacion de la jerarquizacion del trabajo dentro de cooperativas y asociaciones
solidarias y la redistribuir la riqueza generada por la ESS con criterios de justicia social y
equidad de género.
Las experiencias de cooperativas feministas autogestionadas en Argentina y Bolivia,
donde las trabajadoras controlan colectivamente la produccion y distribucion de la riqueza,
KDQ VLGR HMHPSORY FRQFUHWRYV GH HVWDV HVWUDWHJLDV
Para que la ESS sea una verdadera alternativa al capitalismo patriarcal, debe
incorporar activamente los aportes del feminismo en su teoria y practica. Esto implica
romper con la Idgica productivista, reconocer el valor del trabajo de cuidados, redistribuir el
poder y garantizar la autonomia econdmica de las mujeres. A continuacién, se presentan
SURSXHVWDV FODYH SDUD TXH OD (66 WHQJD XQ HQIRTXH IH
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GHO FXLGDGR GHQWUR GH OD (66 JDUDQWL]DQGR VX UHFRQF
FRRSHUDWLYDV \ UHGHV GH (66 FRQ HTXLGDG GH JpQHUR HQ
HO DFFHVR GH ODV PXMHUHV D UHFXUVRV HFRQYPLFRV IR
'"HVDUUROODU SROtWLFDV S~EOLFDV FRQ HQIRTXH GH JpQ
,QWHJUDU HO IHPLQLVPR FRPXQLWDULR \ ORV VDEHUHV L
América Latina.
Si bien la ESS representa un potencial de transformacion social, su impacto en la
equidad de género dependera de la capacidad de los movimientos feministas y comunitarios
SDUD UHFRQAJXUDU VXV HVWUXFWXUDV \ SULQFLSLRV /D (6
econdmica, sino un proyecto politico de justicia social y sostenibilidad de la vida.

DISCUSION

La Economia Social y Solidaria (ESS) en México ha surgido como un modelo
alternativo al sistema econémico capitalista, basado en principios de cooperacion, equidad
y sostenibilidad. Sin embargo, su impacto en la equidad de género ha sido objeto de debate
en el ambito académico y en la formulacién de politicas publicas. Mientras que algunos
estudios resaltan el potencial de la ESS para reducir brechas de desigualdad y promover la
DXWRQRPtD HFRQyYPLFD GH ODV PXMHUHV B5RGUtJXH] (QUtTX
este modelo sigue reproduciendo desigualdades estructurales que limitan la participacion
plena de las mujeres en la toma. de decisiones y en la distribucion equitativa de los recursos

%HOOHUUH]D UHQGYQ (Q HVWH FRQWH[WR HV IXQGDP
desafios de la ESS desde una perspectiva de género, considerando su capacidad para
transformar las relaciones econdmicas y su efectividad como estrategia de empoderamiento
para las mujeres en las comunidades.

/D (66 KD VLGR GHAQLGD FRPR XQ VLVWHPD GH RUJDQL]D
FRRSHUDFLYyQ \ OD MXVWLFLD VRFLDO VREUH OD DFXPXODFLYy
de México, este modelo ha sido adoptado en diversos sectores, como el cooperativismo,

HO FRPHUFLR MXVWR \ ODV UHGHV FRPXQLWDULDV GH SURC
%DUUDJIQ OHQGR]D \ (VSDU]D &DUPRQD 6LQ HPEDUJR
equidad de género sigue siendo ambigua. Si bien existen experiencias exitosas en las que

las mujeres han logrado consolidar iniciativas econdmicas solidarias, persisten multiples
EDUUHUDY TXH OLPLWDQ VX DFFHVR D UHFXUVRV VX DXWR
OLGHUD]JR GHQWUR GH HVWDV RUJDQL]DFLRQHV %Oi]TXH]

Brechas de Género en la Economia Social y Solidaria

Uno de los principales desafios de la ESS en relacién con la equidad de género es la
GHVLJXDOGDG HQ HO DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR \ UHGHV Gt
I1DFLRQDO GH (VWDGtVWLFD \ *HRJUDItD ,1(*, ODV PXN
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HQIUHQWDQ PD\RUHV GLAFXOWDGHV SDUD REWHQHU FUpGL
con sus contrapartes masculinas. Este fendmeno se debe a la falta de garantias sobre
activos ya la discriminacion en los sistemas de crédito, que histéricamente han favorecido
D ORV KRPEUHV %HOOHUUH]D 5HQGYQ (Q HVWH VHQWL
econdmicos restringe la capacidad de las mujeres para consolidar emprendimientos
solidarios sostenibles, generando una dependencia econdémica que contraviene los
principios de justicia social.

Otra barrera estructural es la persistencia de la divisién sexual del trabajo dentro de
OD (66 $XQTXH HVWH PRGHOR VH EDVD HQ OD FRRSHUDFLYC
en muchos casos las mujeres siguen siendo relegadas a sectores de baja remuneracion,
FRPR OD SURGXFFLYQ DUWHVDQDO \ HO FRPHUFLR LQIRUPDO
el sistema capitalista, tiende a invisibilizar el trabajo reproductivo y de cuidados realizados
PD\RULWDULDPHQWH SRU PXMHUHY OR TXH OLPLWD VX SOHQ

(Q Op[LFR HVWH SUREOHPD HV HYLGHQWH HQ HO FDVR

TXH D PHQXGR HQIUHQWDQ GLAFXOWDGHY SDUD DFFHGHU D
FRQGLFLRQHY GH SUHFDUL]DFLYQ ODERUDO +HUQIQGH] 6iQl
la ESS no siempre logra romper con las estructuras patriarcales del mercado tradicional,
VLQR TXH HQ DOJXQRV FDVRV ODV UHSURGXFHQ EDMR XQD O

Oportunidades para la Equidad de Género en la ESS

A pesar de estos desafios, la ESS ha demostrado ser un espacio de resistencia
y empoderamiento para las mujeres, particularmente en las comunidades rurales e
LQGtJHQDV 6HJ~Q 7TROHGR PXFKDV PXMHUHYVY KDQ HQFR
DFFHGHU D LQJUHVRY SURSLRV 8Q HMHPSOR VLJQLAFDWLYR
comercio justo en Oaxaca y Chiapas, donde las mujeres han logrado establecer redes de
SURGXFFLYQ \ FRPHUFLDOL]DFLYQ DXWRJHVWLRQDGDV *XWL
han permitido no solo la mejora de las condiciones econémicas de los participantes, sino
también el fortalecimiento del tejido social y la consolidacion.

Otro aspecto positivo de la ESS es su capacidad para fomentar redes de
apoyo y solidaridad entre mujeres. En América Latina, experiencias como las cajas de
ahorro comunitarias y los fondos de inversion con enfoque de género han demostrado
ser estrategias efectivas para reducir las barreras de acceso al crédito y promover la
DXWRQRPtD HFRQYPLFD IHPHQLQD %DWHPDQ (Q OpJ[LF
KDQ LPSOHPHQWDGR SURJUDPDV GH PLFURAQDQ]DV VROLGLEL
GH PXMHUHV HPSUHQGHGRUDV 5RMDV 6LQ HPEDUJR O
sigue estando condicionada por la falta de politicas publicas que fortalecen su imp.
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El Papel de las Politicas Publicas

El desarrollo de la ESS con perspectiva de género en México ha sido limitado por

la ausencia de un marco normativo sélido. Si bien la Ley de Economia Social y Solidaria

UHSUHVHQWD XQ DYDQFH HQ HO UHFRQRFLPLHQWR OHJ
HVSHFtAFDV SDUD JDUDQWL]DU OD HTXLGDG GH JpQHUR HQ \
este sentido, es necesario que las politicas publicas incorporen un enfoque feminista que
SHUPLWD UHGXFLU ODV EUHFKDVY HVWUXFWXUDOHY HQ HO DF
la toma de decisiones y la distribucién del trabajo de cuidados dentro de la ESS.

Si bien la ESS en México representa una alternativa viable para la inclusion
econdmica de las mujeres, su capacidad para transformar las relaciones de género sigue
VLHQGR OLPLWDGD SRU EDUUHUDY HVWUXFWXUDOHY /D GH\
la persistencia de la division sexual del trabajo y la ausencia de politicas publicas con
enfoque de género son algunos de los principales obstaculos que deben ser superados
para que la ESS sea una herramienta efectiva de equidad. Para lograr este objetivo, es
fundamental integrar una perspectiva feminista en el disefio y ejecucion de iniciativas
de ESS, garantizando condiciones equitativas de acceso a recursos, fortaleciendo la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones y promoviendo redes de apoyo y
AQDQFLDPLHQWR VROLGDULR 6ROR GH HVWD PDQHUD OD (6¢
econdmico transformador que no solo genere empleo y cohesion social, sino que también
contribuira a la erradicacion de las desigualdades de género.

CONCLUSION

La Economia Social y Solidaria (ESS) en México se presenta como una alternativa
al modelo econdémico tradicional, promoviendo la cooperacion, equidad y sostenibilidad. Sin
embargo, su impacto en la reduccion de desigualdades de género sigue siendo limitado, ya
que las dinamicas patriarcales persisten dentro y fuera de estas organizaciones. A pesar
del aumento de mujeres en la ESS, su participacion se concentra en sectores feminizados
como el comercio informal y la produccion artesanal, lo que perpetla su precarizacion y la
division sexual del trabajo.

Si bien la ESS prioriza la reproduccion de la vida sobre la acumulacion de capital, no
ha logrado transformar la sobrecarga de trabajo no remunerado que enfrentan las mujeres.
La falta de corresponsabilidad en las labores de cuidado sigue siendo una barrera para su
plena integracion en el ambito econémico. Ademas, las cooperativas y empresas sociales
OLGHUDGDV SRU PXMHUHV HQFXHQWUDQ PD\RUHV GLAFXOW
redes de comercializacion y formacion técnica, lo que limita su sostenibilidad.

Un problema central es la ausencia de una perspectiva de género en la legislacion
y en las politicas publicas que regulan la ESS. Para que esta sea una herramienta real de
cambio, se requiere una transformacién estructural basada en una perspectiva feminista
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e interseccional. Esto implica reconocer el valor econdmico del trabajo de cuidados,
redistribuir equitativamente estas responsabilidades y fortalecer el liderazgo femenino
dentro de las organizaciones.

Asimismo, es crucial disefiar politicas publicas con enfoque de género que
garanticen acceso diferenciado a recursos y capacitacion. La ESS debe trascender su
papel de alternativa econdmica para convertirse en un modelo de transformacioén social que
cuestione las estructuras patriarcales y neoliberales, promoviendo economias mas justas y
sostenibles donde el bienestar de todas las personas sea el eje central.
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RESUMEN: Esta propuesta busca
evidenciar el sesgo del discurso hegemonico
de la racionalidad econémica sobre el tema
de la seguridad alimentaria y nutricional, y
en contraparte reconociendo el aporte real
y potencial de las mujeres en la produccién,
consumo y acceso a los alimentos. Se
reconoce que, en esta tarea, la educacion
e investigacion en instituciones publicas
tienen una responsabilidad social clave. El
objetivo fue evaluar la contribucién de una

y Soberania Alimentaria (disponibilidad,
el consumo y la nutricion). El modelo de
incidencia se desarrolld6 en cuatro etapas
y ocho fases, integrando metodologias
HWQRJUIAFDV \
liderazgo de investigadoras y estudiantes
del posgrado. Como resultado, se
sintetizaron cinco proyectos de gestion con
impacto en la disponibilidad, accesibilidad
y consumo' de alimentos, enfocados en
la seguridad alimentaria, la nutricién y el
empoderamiento de las mujeres ejecutoras.
Se concluye el papel clave de las funciones
sustantivas de docencia e investigacion
en el disefio y replicabilidad en funcién al
FRQWH[WR \
economia social orientadas a fortalecer la
seguridad alimentaria.

PALABRAS CLAVE: metodologias
participativas, gestion de  proyectos,
soberania alimentaria, plan curricular

SURSXHVWD PHWRGROYJLFD GH LQYHVWLJDFLYQ
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ABSTRACT 7KLV SURSRVDO DLPV WR KLJKOLJKW WKH ELDV LQKI
RI HFRQRPLF UDWLRQDOLW\ RQ WKH LVVXH RI IRRG DQG QXW
WKH UHDO DQG SRWHQWLDO FRQWULEXWLRQV RI ZRPHQ LQ IR
W DFNQRZOHGJHV WKDW LQ WKLV FRQWH[W HGXFDWLRQ DC
D FUXFLDO VRFLDO UHVSRQVLELOLW\ 7KH REMHFWLYH ZDV W
advocacy methodology designed by the graduate program in Project Management for
6ROLGDULW\ '"HYHORSPHQW DW &,,',5 ,31 LQ 2D[DFD LQ FRC
GHYHORS VWUDWHJLHY ZLWKLQ WKH IUDPHZRUN RI WKH VRFLI
WKH SLOODUV RI )RRG 6HFXULW\ DQG 6RYHUHLJQW\ DYDLOD
DGYRFDF\ PRGHO ZDV GHYHORSHG LQ IRXU VWDJHYVY DQG HLJFK
DQG SDUWLFLSDWRU\ PHWKRGRORJLHVY ZLWK OHDGHUVKLS IUI
D UHVXOW AYH PDQDJHPHQW SURMHFWYV ZHUH VI\QWKHVL]HG |
DQG FRQVXPSWLRQ ZLWK D IRFXV RQ IRRG VHFXULW\ QXWULW
OHDGLQJ WKHP 7KH FRQFOXVLRQ HPSKDVL]HV WKH NH\ UROH
WKH GHVLJQ DQG UHSOLFDELOLW\ RI WKHVH PRGHOV DGDSWEF
the social economy, in order to strengthen food security.

INTRODUCCION

(O PXQGR D~Q HVWi OHMRV GH FXPSOLU ORV 2EMHWLYRYV
\ SUREOHPDV FRPR HO KDPEUH SHUVLVWHQ (Q VH HVWLP
personas padecian esta condicion. En México, el sistema alimentario es insostenible y poco
saludable, ademas de contribuir al impacto ambiental y al cambio climatico, factores que
inciden en la morbilidad y mortalidad global. La literatura sefiala que esta problematica esta
YLQFXODGD D OD UDFLRQDOLGDG HFRQYPLFD SUHGRPLQDQW!t
principios de la teoria econdmica neoclasica. Dicha racionalidad no solo afecta la seguridad
alimentaria, sino que también agrava el cambio climatico. Organismos internacionales,
FRPR OD 218 KDQ VXEUD\DGR OD LPSRUWDQFLD GH UHFRQR
en los sistemas alimentarios, tanto en la produccion como en el acceso y consumo de
DOLPHQWRYV )$2

JUHQWH D HVWD FRPSOHMLGDG OD SURSXHVWD SDUWEF
las instituciones de educacion e investigacion por desmantelar gran parte del discurso
ideologico de la racionalidad econdmica dominante. En este esfuerzo se muestra la
experiencia de la Maestria en Gestion de Proyectos para el Desarrollo Solidario (MGPDS)
del Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR)

8QLGDG 2D[DFD GHO ,QVWLWXWR 3ROLWpFQLFR 1DFLRQDO

VX SHUAO DFDGpPLFR \ pWLFR GHVGH OD FRQVWUXFFLYQ GH
GHVGH OD HFRQRPtD VROLGDULD (&262/ \ OD HFRQRPtD HFR
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MARCO REFERENCIAL

Seguridad alimentaria y nutricion

El concepto de SA consta de cuatro pilares que son elementos clave que garantizan
TXH WRGDV ODV SHUVRQDV WHQJDQ DFFHVR FRQVWDQWH
\ QXWULWLYRV /RV SLODUHV GH OD 6% VRQ GLVSRQLELO
SURGXFFLYQ VXAFLHQWH GH DOLPHQWRYV $FFHVR HVWH
ODV SHUVRQDV GH DFFHGHU ItVLFD \ HFRQYPLFDPHQWH D
se consideran tanto las condiciones de higiene y preparacion de los alimentos, como la
FDSDFLGDG GH ODVY SHUVRQDV SDUD HOHJLU XQD GLHWD VDC
pilar se enfoca en la calidad de los alimentos y su capacidad para satisfacer las necesidades
QXWULFLRQDOHV GH OD SREODFLYQ )$2
En México, existe una contradiccion entre el discurso de las politicas publicas y
ORV UHVXOWDGRY GH VX LPSOHPHQWDFLYQ HQ PDWHULD GH
(VSDU]D (Q 2D[DFD ODV FRPXQLGDGHV UXUDOHV HQIU
agravada por factores como el cambio climatico (sequias, lluvias intensas y heladas) y las
politicas neoliberales. Estas ultimas han priorizado la integraciéon al régimen alimentario
global, el modelo agroindustrial y programas asistencialistas, lo que ha generado un impacto
QHJDWLYR HQ OD 6% \ OD QXWULFLYQ (VWR VH UHAHMD HQ
inseguridad alimentaria y desnutricién, por un lado, y obesidad y sobrepeso por otro.
6HJ~Q HO &21(9%/ HQ 2D[DFD HO SRUFHQWDMH GH SHI
LQFDSDFLGDG GH DGTXLULU DOLPHQWRYV VXAFLHQWHY GLVF
HQ 6LQ HPEDUJR OD (16$187UHUSRQVED FItARRI@XW *X|
2D[DFD \ &KLDSDV HO GH OD SREODFLYQ HQIUHQWD LQ\
HQ OHYH PRGHUDGD \ VHYHUD 6KDPDK /HY\
Ademas, es importante destacar que Oaxaca es un estado multicultural, donde
conviven diversos grupos étnicos, como los zapotecas, mixtecos y mixes, entre otros. Para
estos pueblos originarios, la alimentacion es un elemento fundamental de su identidad
%HUWUIQ 3RU HOOR OD LQFXUVLYQ GH OD LQGXVWUL
produccién local no solo afectan la nutricién y la salud, sino también el patrimonio biocultural
de estas comunidades.

Propuesta de intervencion academia-comunidad

El programa académico GPDS del CIIDIR aborda criticamente las limitaciones
tedricas, metodoldgicas, éticas y politicas del modelo econémico neoclasico, promoviendo
un enfoque multidisciplinario y el acompafiamiento de practicas cotidianas de actores
sociales en entornos urbanos y rurales desde la perspectiva de la Economia Social y
6ROLGDULD (&262/ \ OD HFRQRPtD HFROYJLFD 5RVDV HW
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HY IRUPDU SURIHVLRQDOHY FDSDFHV GH DSOLFDU FRQRFLP

la gestion de proyectos de desarrollo solidario en comunidades rurales, alineados a las

necesidades del suroeste del pais, region caracterizada por su riqueza natural y extensa

SREODFLYyQ UXUDO FRQ SUIFWLFDV FRRSHUDWLYDV \ VROLGD
El posgrado se sustenta en principios éticos como la autogestion local, la asociatividad

SURGXFWLYD OD DXWRVXAFLHQFLD FRPXQDO OD GLYHUVLA

GH OD QDWXUDOH]D %DUNLQ \ /HPXV (VWRV SULQFLSLR

IHPLQLVWD TXH EXVFD LGHQWLAFDU \ GHVDADU ODV UHODFLF

promoviendo la redistribucion de recursos, el empoderamiento femenino y la creacion de

espacios de participacion. En este contexto, el liderazgo de las mujeres es fundamental para

superar obstaculos como la dependencia econémica y la migracion masculina. La linea de

generacion y aplicacién de conocimientos (LGAC SA) es clave para implementar proyectos

de gestion solidaria. Estos proyectos se caracterizan por su bajo impacto ambiental, mejora

de la nutricion humana y aumento de ingresos econémicos mediante el aprovechamiento

sostenible de recursos agroalimentarios y naturales locales.

METODOLOGIA

La propuesta metodoldgica busca una perspectiva holistica y multidisciplinaria que
considere el enfoque de género, por ello partimos de los elementos de la metodologia
IHPLQLVWD &DVWDxHGD 6DOJDGR FX\D DSOLFDFLYQ Q!
sino que utiliza una combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos, adaptados a las
QHFHVLGDGHY HVSHFtAFDV GH OD LQYHVWLJDFLYQ TXH VH F|
su diversidad y su posicion en la sociedad patriarcal. A continuacién, se resumen los
aspectos clave de como se fue proponiendo la metodologia desde un enfoque feminista: a)

Se buscd colocar a las mujeres en el centro de la investigacion no como objetos de estudio,

si no como sujetas de estudio; b) Se buscd comprender las experiencias de las mujeres y
problematicas desde su propia perspectiva; c) se promovié una relacion de intersubjetividad

entre la investigadora y las mujeres participantes, reconociendo que ambas son portadoras

de conocimiento d) se promovieron espacios de liberacién donde las mujeres tenian voz en

OD GHAQLFLYyQ GH ORV WHPDV GH LQWHUYHQFLYQ H VH FUH)
visible la presencia de las mujeres en todos los habitos.

/D SURSXHVWD PHWRGROYJLFD HVWi FRPSXHVWD SRU
UHVDOWD OD SDUWLFLSDFLYQ GH WUHV AJXUDV ODV LQYHV
las actoras locales rurales, todas tienen un papel protagénico y sinérgico en las diferentes
etapas del proceso. A continuacion, se describe cada una de las etapas y fases de la
SURSXHVWD PHWRGROYJLFD )LJ
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* Fase 1. Intercambio de
aprendizajes académicos y
experiencias profesionales

® Fase 2. Formacién
académica del o la gestora
en Seguridad alimentaria

* Fase 3. Diagnéstico del
contexto comunitario

*Fase 4. Introduccién a la Observacién participante
comunidad P s SRl RAR

- *Fase 5. Diagnésticode la Ditponibifidas, iifmm G i

seguridad alimentaria

Fase 6. Validaciény Uso medios de comunicacion locales
Devolucién de resultados ' M

|ednJ pepi|edo| :0lIeuadsy

[ *Fase 7. Creacién de un grupo maw

:
g
ViV.VAY,

JLIXUD 3URFHVR GH OD SURSXHVWD PHWRGROYJLFD GH LQWHUYHC
)XHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD

Etapa 1. Desde la mirada de la docente-investigadora

(VWD HWDSD GD SULRULGDG D ODV IXQFLRQHV D GHYV
investigadoras y las estudiantes que se forman en la MGPDS y a su vez se divide en tres
fases. El escenario en que se desarrolla esta etapa es basicamente en el ambito académico,
y de manera simbdlica en el espacio denominado como aula. Este no se considera como
un espacio cerrado y limitado; sino que se asume como abierto no sélo en el empleo de
tecnologia en las nuevas formas de motivacion y acercamiento a experiencias reales; sino
también en interaccion y experiencia de otros actores sociales, no necesariamente en los
UHFLQWRYV DFDGpPLFRV /DV WUHV IDVHV TXH FRQIRUPDQ &+
DSUHQGL]DMHYV DFDGpPLFRV \ H[SHULHQFLDV SURIHVLRQDO
JHVWRUD HQ 6HJXULGDG DOLPHQWDULD (VWD IDVH FRQVLYV
GH OD HVWXGLDQWH HQ WHPDV GH 6% 7UDEDMR FRPXQLWD!
contexto comunitario. Los aspectos minimos para considerar para el diagnéstico del contexto
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FRPXQLWDULR VRQ VLWXDFLYyQ JHRJUIAFD DQWHFHGHQWHYV
FDOLGDG DPELHQWDO \ UHFXUVRVY QDWXUDOHY GDWRV GHPR
con la alimentacion; salud, riesgos e higiene en y del entorno comunitario; actividades y
organizacion econdémica, y organizacion social y religiosa.

Etapa 2. Desde la mirada de la investigadora y los actores locales

El escenario en el que se desarrolla esta fase es la localidad y los sujetos de

estudio son hombres y mujeres. Aqui, la estudiante en formacién, bajo la direccion de
la investigadora, aplica las diferentes herramientas participativas que la conducen
a la introduccién adecuada a la comunidad y la formacion de un grupo de mujeres. La
SDUWLFLSDFLYQ HV FRPSDUWLGD HQWUH DPEDV AJXUDV LQ
lado, la estudiante dirige la aplicacion de las técnicas participativas y por el otro los actores
locales empiezan a reaccionar con niveles de participacion que pueden ir desde la pasiva a
OD SDUWLFLSDFLYQ IXQFLRQDO VHJ~Q OD HVFDOHUD GH *HL
ODV IDVHV ,QWURGXFFLYQ D OD FRPXQLGDG HVWD IDVH \
fundamentales del trabajo colaborativo participativo y se aplica de la siguiente forma: a)
Presentacién ante autoridades: el primer contacto con las autoridades se puede dar de
diferentes formas, una es cuando el investigador busca el acercamiento con la comunidad
y la otra cuando la institucion busca a la comunidad, en ambos casos se recomienda llegar
a acuerdos claros respecto al tiempo, las fechas y las actividades con las que cada parte
se compromete, asi también en ambas formas es esencial explicar claramente el objetivo
GHO WUDEDMR \ ORV EHQHAFLRV TXH SXGLHVHQ REWHQHU O
DSOLFDFLYQ GH WpFQLFDV GH 5DSSRUW 7D\ORU \ %RJGDQ

HO GLDJQYyVWLFR GH OD VHJXULGDG DOLPHQWDULD ORFDO
intervencion comunitaria de manera puntual en la problematica de la SA, a la vez que nos
SHUPLWH WRPDU GHFLVLRQHY SDUD DOFDQ]DU ORV REMHWL"
de los resultados esto se hace a través de la asamblea, este medio nos permitira divulgar
OD LQIRUPDFLYQ GH OD IRUPD WUDGLFLRQDO ORJUDQGR PD)
a un grupo de mujeres que tengan un interés comun, se aplica la técnica de grupos focales
FRQ PXMHUHVY VH KDFH OD LQYLWDFLYQ D OD FRQIRUPDFLYQ
participar en actividades colectivas y organizadas, en las cuales cada integrante del grupo
acepta y ejerce funciones para llevar a cabo la tarea que resuelve problemas comunes,
planeada por ellas mismas en forma electiva.

Etapa 3 Accion de las actoras locales y el facilitador (a)

Esta etapa consiste en la aplicacion de la IAP, metodologia apropiada para el logro del
objetivo que se persigue hasta este punto, formacién de un grupo de mujeres autogestoras.
El papel protagonista en esta etapa es para las actoras locales, quienes en el trascurso de
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la aplicacion de la IAP van abandonando la dependencia a la investigadora (estudiante),
quien en este momento toma un rol de facilitadora y guia del proceso, produciéndose una
relacion de cohecho entre las actoras locales y el equipo de investigacion, de ahi el nombre
TXH VH OH GD D OD HWDSD ODUWt

Etapa 4. Resultados en pro de la Seguridad Alimentaria

Comoresultado de laaplicacién de lapropuesta se esperala mejoraenlas condiciones
GH OD 6% 7DPELpQ HQ HVWD HWDSD VH FRQVROLGD OD IRUFP
del desarrollo del proceso, estos son: un grupo de mujeres autogestoras de la SAy una
maestra en GPDS en el area de SA con conocimientos en la aplicacion de la investigacion
FRPXQLWDULD DPEDV AJXUDV HQWUDQ QXHYDPHQWH DO S
propuesto, atendiendo asi a las necesidades locales promoviendo el desarrollo de la SA

local y nacional.

RESULTADOS

Avances en la intervencion de mujeres hacia la Seguridad Alimentaria en
comunidades rurales

Los principales avances y retos derivados de la intervencion en la gestion de
proyectos para el desarrollo solidario con enfoque de ECOSOL. Se debe de sefialar que,
SDUD AQHV GH HVWH GRFXPHQWR VYyOR VH SUHVHQWDQ ODV\
trabajo de tesis y no hace referencia otro tipo de vinculaciones fuera de esta modalidad. En
los trabajos reportados, existe un amplio liderazgo de las mujeres (docentes investigadoras,
estudiantes y actores locales), por lo que no se esta excluyendo la incorporacién y
participacion de hombres. Adicionalmente, se tiene claro que la modalidad de tesis en
el programa de maestria se ha constituido en un excelente mecanismo articulador de la
actividad académica con la actividad operativa en la comunidad; asi como la vinculacién
HOQWUH GRFHQWH LQYHVWLJDGRU \ DFWRUHV VRFLDOHV OLJ
tesista.

En este balance no se pretende enfatizar los aspectos cuantitativos de la
intervencion de las mujeres en el tema de la SA; sino destacar los aspectos cualitativos de
la intervencion. Asi, por ejemplo, interesa resaltar en cada una de las intervenciones, y a
solicitud de las actoras locales, se abord6 de manera directa al menos alguno de los pilares
convencionales del tema de la SA (disponibilidad, accesibilidad, consumo y/o nutricion),
pero también otros temas relevantes para el contexto oaxaquefio como es el aspecto de
ubicar los alimentos como un asunto de identidad y patrimonio biocultural.

Se presentan los resultados de la intervencion en cinco comunidades altamente
contrastantes entre si, no sélo en términos regionales (Mixteca, Sierra Sur, Sierra Sur y
9DOOHV &HQWUDOHV VLQR HQ ORV DVSHFWRV GHPRJUIAFR

Economia Social y Solidaria y Género: Una Mirada Critica Desde Las Ciencias Capitulo 4 49
Sociales



GH OD

6%

7TDPELpQ GHVWDFD OD HQRUPH KHWHURJHQHLGD

FRPXQLGDGHV GHAQLy FRPR SULRULWDULRY HQ HO WHPD GH
que el lector tenga un referente mas cercano a este contexto, a continuacion, se eshoza de

manera muy breve algunas de las caracteristicas por proyecto de gestion (G) en el cuadro

Q~PHU

R

FRQ ORV GDWRV Q~PHUR DVLJQDGR D OD *

de asociatividad, autogestion y mejoras alcanzadas por la aplicacion de la gestion

OXJDbU

(Q HO WDEOD VH GHVFULEHQ ODV SULQFLSDOHV FRQW
Gestion.
7DEOD BULQFLSDOHYVY FRQWULEXFLRQHYV HQ SUR\HFWRYV
Municipio Objetivo Nivel de Nivel de Indicadores de mejoras en
(Region) asociat autogestion la condicion de SA
ividad
Santa Maria Mejorar el consumo de Confor Organizacion de Diagnostico de la SA
Chachoa alimentos desde el punto | macién talleres demostrativos (consumo de alimentos y
pam, de vista nutricional a del grupo comunitarios de cocina | nutricién)
1RFKL[WQ aw@s de metodologias informal de | sanay e intercambio Mejora del estado de
(Mixteca) participativas para mujeres de recetas Generacion | nutricién del grupo Mejoras
contribuir con la “Aliment de dos eventos en el consumo de alimentos
Soberania Alimentaria de | acién de actividad fisica Disminucion del consumo de
los hogares de un grupo | Informa da | Gestion del taller para productos chatarra, grasas
de mujeres. Chachu la creacién de estufa y azlcares y aumento el
apense” solar con material de consumo de frutas, verduras
desecho y agua natural
Disminucién del gasto en
integran tes alimentos
Generacion de habilidades
en el grupo para la seleccion
de los alimentos
y cocina saludable
El Sandial, JRUWDOHFHU OD Confor Creacion de la dinamica | Diagnéstico local de la SA
San Andrés organizacion comunitaria | macion canasta de intercambio | (producciény consumo de
+XD\iSD | enungrupo de mujeres | del grupo de alimentos alimentos)
P 9D O O H|\para mejorar el consumo | informal de Aumento de la variedad en
Centrale s). de alimentos saludables | mujeres Gestion de despensas | el consumo de alimentos
através del fomento de “Mujere al banco de alimentos Produccion de hortalizas
acciones de reciprocidad. | s de El de Oaxaca familiares
Sandial ” Disminucion del gasto en
los alimentos Generacion de
habilidades en el grupo para
integrantes el consumo responsable
y reciprocidad de los
alimentos
/D 9L O OD| Gddtdtir a la identidad Organizacion del evento | Diagnéstico local de la SAy
GH 9HJD | FXOWXUDO GH 6[|RoororGH 9 ldultDral la practica de reciprocidad
(Sierra Sur) Oaxaca, en favor de la macion del entre las mujeres
Soberania Alimentaria, grupo de Creacion de una memoria
mediante la promocién mujeres colectiva comunitaria de
participativa de los “Cocine ras la cocina tradicional de
saberes y habilidades de Sala de 6ROD GH 9HJD 2D
culinarias de las mujeres. | 9HJD p Contribuciones cualitativas

integran tes

de la cocina tradicional de
la localidad en la identidad
comunitaria

[D
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Santa Maria Mejorar la seguridad Integrac i6n | Autoaprendizaje BURGXFFLYQ GH
Lachixol ana, | alimentaria mediante de un grupo | sobre el proceso de hongo seta
Etla (valles la produccién de de mujeres | produccion del hongo Conocimiento y practica de
Centrale s) hongo seta (Pleurotus con seta UHFHWDV SDUD

ostreatus) y fomentar del hongo seta.

la solidaridad entre las Autoaprendizaje de

Unidades de Produccion manejo comestible y Generacion de habilidades

)DPLOLDU 83)V |HQ comercial del hogo seta | en el manejo de ventas del

Santa Cruz Lachixolana, producto

Oaxaca. Disminucion del consumo de

alimentos no saludables

=DUDJR]D 5HVDOWDU HO Y|B3&iRdgré/ RIFHRULD GHO T X H(MiaghBstidaedealexistencia
Sinuyuvi, cultural y alimenticio de un grupo de | localidad GH TXHOLWHYV
Putla. los quelites mediante PXMHUYHV importancia alimenticia y
(Mixteca) una memoria colectivay | interesa $XWRLGHQWLAHmMEdigir@l G H

actividades participativas, | das en el la importancia de sus

para promover los proyect o saberes Recopilacion Recetario de quelites

saberes de las mujeres de recetas comunitarias

LQGtJHQDV GH §DUDJR]D

Siniyuvi y Putla, Memoria colectiva

Oaxaca. comunitaria con relaciéon a

los quelites
JXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ LQIRUPDFLYQ GH ODV WHVLYV |

PHWRGROYJLFR SURSXHVWR 3RQFH 4XH]DGD
ODUWtQH] $

CONCLUSIONES

/ySH] 3pUH] ©

'tbv 2UWHJD
5

La metodologia empleada en esta investigacion se fundamenté en un enfoque

feminista e intercultural, orientado a transformar las dinamicas tradicionales de produccién

de conocimiento y a promover la participaciéon activa de las mujeres como sujetas

protagdnicas. Este enfoque se alinea con el objetivo central de la investigacion, que

busca generar un impacto positivo en las comunidades rurales mediante la aplicacion de
FRQRFLPLHQWRY FLHQWtAFRV \ WHFQROYJLFRY EDMR SULQFL
social. Alo largo del proceso, se priorizé la inclusion de las mujeres no como objetos pasivos

de estudio, sino como agentes capaces de generar y compartir saberes desde sus propias

experiencias y contextos culturales. Este enfoque permitié6 comprender sus problematicas

desde una perspectiva interna, respetando y valorando sus narrativas como fuentes validas

de conocimiento.

Uno de los pilares metodolégicos fue la intersubjetividad, que fomenté un dialogo

horizontal entre la investigadora y las participantes. Este intercambio reconocié que ambas

partes son portadoras de conocimientos complementarios, lo que enriquecio el proceso

investigativo y fortalecié la construccion colectiva de saberes. Asimismo, se promovieron
HVSDFLRYVY VHIXURV \ OLEHUDGRUHYV GRQGH ODV PXMHUHYV SX
los temas de intervencion segun sus prioridades, lo que contribuyd a su empoderamiento

y autonomia. Estas practicas no solo responden a los principios de la Economia Social y

Solidaria (ECOSOL), sino que también estan en sintonia con los Objetivos de Desarrollo

6RVWHQLEOH

2'6

HVSHFtAFDPHQWH FRQ HO 2'6
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5HGXFFLYyQ GH ODV '"HVLJXDOGDGHV DO SURPRYHU OD H°
grupos histéricamente marginados.
JLQODOPHQWH VH HVWDEOHFLY XQ FOLPD GH UHVSHWR F
contribucion de las mujeres en todos los &mbitos de la investigacion. Este ambiente no
solo facilito la recopilacion de datos, sino que también permitié cuestionar y transformar las
estructuras de poder tradicionales, abriendo caminos hacia una investigacién mas inclusiva
\ SDUWLFLSDWLYD (Q HVWH VHQWLGR OD SURSXHVWD PHW
(GXFDFLYQ GH &DOLGDG \ DO 2'6 3D] -XVWLFLD H ,QVW
espacios de dialogo, aprendizaje colectivo y construccion de sociedades mas justas.
(Q VtQWHVLY HVWD LQYHVWLJIJDFLYQ QR VROR DSRUWy D
proyectos sostenibles en comunidades rurales, sino que también sent6 las bases para un
enfoque comprometido con la equidad de género, la interculturalidad y la justicia social,
HQ SOHQD DAQLGDG FRQ ORV 2EMHWLYRV GH 'HVDUUROOR
UHSUHVHQWD XQ SDVR VLJQLAFDWLYR KDFLD OD FRQVWUZX
VRVWHQLEOH GRQGH HO FRQRFLPLHQWR VH FR FRQVWUX\H |
el bienestar colectivo.

REFERENCIAS

$UHOODQR (VSDU]D & $ 6HIXULGDG DOLPHQWDULD \ SROtWLFD
VRFLDOHVY 5HYLVWD GH DOLPHQWDFLYQ FRQWHPSRUIQHD \ GHVDUURC

%DUNLQ " \/HPXV % “/ID (FRQRPtD (FROyJLFD \ 6ROLGDULD 8QD
6XVWHQWDELOLGDGHV 1R

%DUNLQ ' \ &DUULOOR * (FRORJLFDO (FRQRPLFV DQG 6RFLDO

%HUWUIQ 0 %HUWUDQ 9LOi 0 /D DOLPHQWDFLYQ LQGtJHQD
0E $GDPH &HUYQ $OLPHQWDFLYQ HQ Op[LFR HQVD\RV GH DQWURSRC
Op[LFR

&DVWDxHGD 6DOJDGR 0 3 OHWRGRORJtD M&xicoQMF.: .O@ntrbl eW LID F L
Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades (CEIIHC) de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM).

&21(9%/ 5HVXOWDGRY GH SREUH]D HQ Op[LFR KWWSV ZZZ FRQHY
3REUH]DB DVSI

"tD] 2UWHJID 6 2 OXMHUHV WUDEDMDQGR SDUD OD UHFLSURFLGI
&DVR (O 6DQGLDO 6DQ $QGUpPV +XD\iSDP 2D[ >WHVLV QR SXEOLFDGD(

)$2 ,QIRUPH GH OD &XPEUH 0XQGLDO VREUH OD $OLPHQWDFLYQ
85/ KWWSV ZZZ IDR RUJ : 6 : 6 KWP $SUREDFLRQ
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)$2 (O HYWDGR GH OD VHJIJXULGDG DOLPHQWDULD \ QXWULFLYQ H(

IDR RUJ VHUYHU DSL FRUH ELWVWUHDPV | HG EIE EEFIII
WDE

*HLOIXV ) KHUUDPLHQWDY SDUD HO GHVDUUROOR SDUWLFLSI
\ HYDOXDFLYQ 2FWDYD HG 6DQ -RVp &RVWD 5LFD ,,&$ SS

L, QVWLWXWR 3ROLWpPpFQLFR 1DFLRQDO 'LVHXR FXUULFXODU GH O
'"HVDUUROOR 6ROLGDULR SS

/lySH] ODUWLtQH] $ &XOWLYR GH KRQJR VHWD 3O0OHXURWXV RVWU|I

DOLPHQWDULD GH XQ JUXSR GH PXMHUHYVY GH 6DQWD &UX] /IDFKL[RODQI
BROLWpFQLFR 1DFLRQDO

/ySH] 3pUH] 0 5 4XHOLWHV XQ OHJDGR GH VDELGXUtD GH ODV
6LQL\XYL 3XWOD 2D[DFD HQ OD JHVWLYQ GHO UHFRQRFLPLHQWR G
SXEOLFDGD®@ ,QVWLWXWR 3ROLWpPFQLFR 1DFLRQDO

ODUWt - /D LQYHVWLIDFLYQ DFFLYQ SDUWLFLSDWLYD HVWUXFW

1~xH] 5H\HV < / /D FRQWULEXFLYQ GH OD FRFLQD WUDGLFLRQD
DOLPHQWDULD HQ 6ROD GH 9HJD 2D[DFD Op[LFR >WHVLV QR SXEOLFI

3RQFH 4XH]DGD * , ,QWHUYHQFLYQ HQ HO FRQVXPR DOLPHQWLE
OL[WHFD GH 2D[DFD (Q E~VTXHGD GH OD 6REHUDQtD $OLPHQWDULD >
1DFLRQDO

5RVDV %DxRV 0 6DQWLDJR -LPpQH] 0 ( \ -XiUH] 5XL] / $ (FF
HQ HO FXUUtFXOR GHO VLJOR ;;, HO FDVR GH OD ODHVWUtD HQ *HVWL
GHO ,31 5HYLVWD GH OD HGXFDFLYyQ VXSHULRU

6KDPDK /HY\ 7 5RPHUR ODUWtQH] 0 %DUULHQWRY *XWLpPUUH] 7 &XHY
&ROFKHUR 0$ *DRQD 3LQHGD (% /D]JFDQR 3RQFH ( ODUWtQH] %DUQH
'‘RPPDUFR - (QFXHVWD 1DFLRQDO GH 6DOXG \ 1IXWULFLyYQ

QDFLRQDOHV &XHUQDYDFD Op[LFR ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 6DOXG

7D\ORU 6 %RGJIDQ 5 ,QWURGXFFLYQ D ORV PpWRGRV FXDOL
Espafia: Paidds.
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CAPITULO 5

PROPUESTA DE UN MODELO DE EMPRESA

COLECTIVA DE PRODUCCION DE AGAVE-
MEZCAL BAJO LA ECONOMIA SOCIAL Y

SOLIDARIA CON PERSPECTIVA DE GENERO
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SHJ LRQDO \ 7H FQRQyJ LF&EéU:R/I%l\l?:l HEYRrLIJ‘le[%caI posee gran
Colegiada de Posgrado. Instituto

3ROLWpPFQLFR 1DFLRQD Orel&vgpc‘i% egoaq_n&cg % cultural debido a

2D[DFD 6DQWD &UX] ;R[RF R EFf"03 §Gppghe intemacional, y los
México conocimientos tradicionales vinculados a

KWWSVY RUFLG RUJ la cadena de produccién. La participacion
_ de las mujeres en esta actividad ha sido
Juan Regino Maldonado invisibilizada, limitAndose a actividades de

'"REWRU HQ 1HJRFLRV a\oogf}{,vgiﬁ( Sebd i representatividad en

Econémicos y Profesor Colegiado de la toma de decisiones ni a la propiedad de
3RVIUDGR ,QVWLWXWR 3RQLWpr ol FRABELREDD o -
CIIDIR Unidad Oaxaca. Santa Cruz P '

"R[RFRWOiQ 2D[DED PGSVMI?EOHV SHU'VRQDV SURGXFV
KWW SV RUELG RUJ mezcal sin establecer alianzas generan
una competencia fragmentada, y la falta de
objetivos comunes contribuyen a perpetuar
dicho fendmeno. El presente estudio tiene
como objetivo proponer un modelo de
HPSUHVD FROHFWLYD GH SURGXI
mezcal bajo el enfoque de la economia
social y solidaria con perspectiva de género
que contribuya al desarrollo sostenible e
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inclusivo de las comunidades productoras rurales, asegurando una participacion equitativa de

las mujeres y promoviendo su autonomia econodmica. Este estudio es de enfoque cualitativo y

WLSR GHVFULSWLYR TXH LQFOX\y HQWUHYLVWDV VHPLHVWUXF
PH]FDO GH 7TODFROXOD GH ODWDPRURV 2D[DFD DGHPiV XQD
tematicas. El modelo propuesto esta estructurado por los siguientes componentes: estructura
organizativa basada en la colectividad y equidad de género, produccién sostenible e inclusiva

y comercializacién en mercados de precio justo bajo una marca colectiva, los cuales buscan

el equilibrio sostenible entre los aspectos sociales, ambientales y culturales. Su énfasis en

OD DXWRQRPtD OD HTXLGDG \ OD HFR LQQRYDFLYyQ OR KDFH
modelos, al asegurar el bienestar colectivo sobre la individualidad y la conservacién de los

recursos naturales.

PALABRAS CLAVE : comunidad, desarrollo comunitario, industria mezcalera, objetivo

comun.
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ABSTRACT: Mezcal has great economic and cultural relevance due to the national and
LOWHUQDWLRQDO GHPDQG DQG WKH WUDGLWLRQDO NQRZOHC
SDUWLFLSDWLRQ LQ WKLV DFWLYLW\ KDV EHHQ PDGH LQYLVLEC
RU UHSUHVHQWDWLRQ LQ GHFLVLRQ PDNLQJ RU RZQHUVKLS R
RI PXOWLSOH DJDYH PH]FDO SURGXFHUV ZLWKRXW HVWDEOL
competition, and the lack of common objectives contributes to perpetuating this phenomenon.
7KH SUHVHQW VWXG\ DLPV WR SURSRVH D FROOHFWLYH EXVL(
PH]FDO XQGHU WKH DSSURDFK RI WKH VRFLDO DQG VROLGDU|
that contributes to the sustainable and inclusive development of rural producing communities,
HQVXULQJ HTXLWDEOH SDUWLFLSDWLRQ RI ZRPHQ DQG SURP
VWXG\ KDV D TXDOLWDWLYH DQG GHVFULSWLYH DSSURDFK WK
DJDYH PH]FDO SURGXFHUV IURP 7ODFROXOD GH ODWDPRURYV
UHYLHZ RQ WKHVH WRSLFV 7KH SURSRVHG PRGHO LV VWUXF\
organizational structure based on collectivity and gender equity, sustainable and inclusive
SURGXFWLRQ DQG PDUNHWLQJ LQ IDLU SULFH PDUNHWYV XQCc
VXVWDLQDEOH EDODQFH EHWZHHQ VRFLDO HQYLURQPHQWDC
DXWRQRP\ HTXLW\ DQG HFR LQQRYDWLRQ PDNHV LW PRUH UR
HQVXULQJ FROOHFWLYH ZHOO EHLQJ RYHU LQGLYLGXDOLW\ D
KEYWORDS: community, community development, mezcal industry, common goal.

INTRODUCCION

El mezcal es una bebida que se elabora con diversos tipos de agave, su produccion
ha adquirido relevancia econémica debido a la demanda nacional e internacional, por lo
que se posiciona como un motor de desarrollo de las comunidades productoras ubicadas
en zonas rurales; ademas, proporciona a dichas comunidades identidad cultural por los
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conocimientos tradicionales preservados y transmitidos de generacidon en generacion en
torno al proceso de elaboracion de este destilado.

/DV DFWLYLGDGHY UHODFLRQDGDV FRQ OD SURGXFFLYQ
en lo que generalmente se denomina industria del mezcal: plantacién de agave, elaboracion
de mezcal y comercializacion. El Consejo Mexicano Regulador de la Calidad del Mezcal,

A.C. (COMERCAM) sefiala que esta industria ha mostrado un crecimiento sostenido.
(Q HO OD SURGXFFLYyQ GH PH]FDO FHUWLAFDGR DOFDQ
litros, constituyéndose como los principales productores los estados de Oaxaca, Puebla
y Michoacan, siendo la primera entidad federativa mencionada la lider al concentrar el
GH OD SURGXFFLYQ WRWDO $VLPLVPR HVWD LQGXVWUL
JHQHUDFLYQ GH HPSOHR DO SURYHHU DOUHGHGRU GH {
LQGLUHFWRY GH HVWD IRUPD EHQHAFLY D PiV GH ID
UHDAUPD VX LPSRUWDQFLD SDUD ODV HFRQRPtDV ORFDOHV

(O &20(5&%$0 FRQWDELOL]y HQ HO DxR DOUHGHGRU G|
PRUDOHYVY DVRFLDGDV VLQ HPEDUJR VH SUHVXSRQH TXH HVI
ODV SHUVRQDV SURGXFWRUDV GH DJDYH PH]FDO SULQFLSD
en las comunidades rurales, quienes podrian no ser contabilizados debido a los procesos
tradicionales que emplean y la produccion a menor escala, por consiguiente, operan en
LQGLYLGXDOLGDG &20(5&%0

/IXQD )XHQWHYV HW DO VHXxDODQ TXH OD SURGXFFLYy
comunidades rurales, es predominantemente familiar, donde los miembros tienen roles
HVSHFtAFRV GHVGH OD SODQWDFLYQ \ FXOWLYR GHO DJDYH
FDVRVY OD FRPHUFLDOL]DFLYQ 6LQ HPEDUJR FRPR PHQFLRQ
este sector aun prevalecen estructuras familiares tradicionales que asignan roles de género
diferenciados, limitando la participacion de las mujeres en la toma de decisiones y en la
propiedad de los medios de produccién.

Adicionalmente, la existencia de multiples unidades productivas dentro de un
PLVPR VHFWRU FRPR ODV SHUVRQDV SURGXFWRUDV GH DJC
entre si, generan una competencia fragmentada. La falta de objetivos comunes, la limitada
SDUWLFLSDFLYQ GH ODV PXMHUHVY HQ OD FDGHQD SURGXFWL
partes podrian contribuir a perpetuar dicho fenémeno.

El objetivo de este estudio es proponer un modelo de empresa colectiva de
SURGXFFLYyQ GH DJDYH PH]JFDO EDMR HO HQIRTXH GH OD HFF
perspectiva de género, que fomente el trabajo colectivo y la participacién equitativa de las
mujeres en toda la cadena productiva y, por consiguiente, su implementacién impacte en
el desarrollo sostenible de las comunidades productoras, garantizando que el trabajo sea
reconocido y retribuido de manera justa.
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MARCO DE REFERENCIA

+HOOHU VHxDOD TXH ODV XQLGDGHV SURGXFWLYDYV
FRPR OD SURGXFFLYyQ GH DJDYH PH]FDO TXH QR HVWDEOHF
competencia fragmentada. La falta de colaboracién entre las unidades productivas restringe
su potencial para crear sinergias, optimizar recursos o ampliar el acceso a mercados; por
lo que surge una excesiva division de esfuerzos que, en lugar de fortalecer el sector, lo
debilita. La ausencia de objetivos comunes, la limitada participacion de las mujeres en la
FDGHQD SURGXFWLYD OD GHELOLGDG GH OD FRQADQ]D \ UHF
contribuyen a perpetuar dicho fenémeno.

En ese sentido, en la busqueda de alternativas donde la produccion no esté orientada
~QLFDPHQWH DO OXFUR OD DFXPXODFLYyQ \ OD FRQFHQWUDF
QHFHVDULD OD FRPSHWHQFLD FRPR XQ AQ HQ Vt PLVPR VXI
como una opcion que incorpora reglas sociales y ambientales en la economia de mercado

&ROOLQ +DUJIXLQGHJIX\ 3RU VX SDUWH &RUDJJLR
un modelo econémico alterno al sistema capitalista que coloca a las personas como sujeto
\ AQ HYWDEOHFH XQD UHODFLYQ HTXLOLEUDGD HQWUH VRFL
armonia con la naturaleza, ademas, busca garantizar la produccién y reproduccion de las
condiciones que posibiliten el buen vivir.

JHGHULFL DJUHJD TXH OD LQYLVLELOL]DFLYQ GHO W
economia productiva y reproductiva es una barrera para su autonomia econémica, por lo
tanto, la ESS representa una oportunidad para democratizar la produccién y garantizar una
GLVWULEXFLYQ HTXLWDWLYD GH ORV UHFXUVRV \ EHQHAFLR\

La ESS requiere abordar los conceptos de territorio y un actor social (Pineda
*YPH] (Q HVH VHQWLGR &RUDJJLR GHVFULEH HO
ItVLFR JHRJUIAFR FRPSOHMR TXH LQFOX\H SHUVRQDV FRQGI
forma en que se relacionan con la apropiacion de los recursos naturales. Por otra parte, los
DFWRUHV FRPR VXMHWRY VRFLDOHV FRQAJXUDQ HO WHUULW!
social, cultural y ambiental.

BLQHGD *yPH] GHVFULEH OR DQWHULRU FRPR GHVDI
el uso de recursos naturales para obtener un ingreso determinado, asi como la basqueda
GHO EHQHAFLR FRP~Q HOHYDQGR HO QLYHO GH YLGD \ HO EL
el medio ambiente para su conservacion y mejora.

(O GHVDUUROOR ORFDO HVWi FRQVWLWXLGR SRU HO ELQ|
*YPH] %DUHD 7THMHLUR GHVFULEH OD (66 HQ HO iP
como el conjunto de empresas organizadas formalmente, que operan con autonomia en sus
decisiones y libertad de adhesion, creadas para satisfacer las necesidades de sus socios
a través del mercado, produciendo bienes y servicios. Ademas, la eventual distribucion
GH EHQHAFLRV R H[FHGHQWHY JHQHUDGRV DVt FRPR ORV Sl
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estan ligadas al capital o las aportaciones de los socios, ya que cada uno de ellos cuenta
con un voto igualitario.

Cabe destacar que la ESS se sustenta en principios como la cooperacion,
DXWRJHVWLYQ SURGXFFLYQ VRFLDOPHQWH UHVSRQVDEO
reciprocidad, intercambio, consumo responsable, pluralismo, conjuncién de los intereses
de los miembros y del interés general, la primacia de las personas sobre el capital,
asignacion de los excedentes a la consecucion de objetivos a favor del desarrollo sostenible,
IRUWDOHFLPLHQWR GHO WHMLGR VRFLDO \ HO ELHQHVWDU I
la inclusion de una perspectiva de género en la ESS permite visibilizar el trabajo de las
mujeres y asegurar su participacién en condiciones de equidad; estudios han demostrado
que las empresas colectivas con un enfoque de género han mejorado la calidad de vida
de las mujeres al brindarles acceso a ingresos, redes de apoyo y autonomia en la toma de
GHFLVLRQHV 1LFKROOV 2SDO

Los valores propios de las entidades de la ESS fomentan el desarrollo de un
territorio aprovechando sus recursos naturales y potenciales sociales. Las organizaciones
de la ESS se han desarrollado en todos los sectores econémicos, por ello, adquieren mayor
relevancia como alternativa frente las desigualdades sociales, el crecimiento de la pobreza,

HO GHVHPSOHR \ OD PDUJLQDFLYQ RULJLQDGRY SRU HO VLVW
realidad, la ESS se presenta como una alternativa viable y necesaria principalmente para
ORV VHFWRUHV PiV YXOQHUDEOHY GH OD VRFLHGDG 3LQHGEL

METODOLOGIA

(Q HVYWH HVWXGLR GH HQIRTXH FXDOLWDWLYR \ WLSR GH
VH UHDOL]DURQ HQWUHYLVWDYV VHPLHVWUXFWXUDGDV D
\ KRPEUHV GH DJDYH PH]FDO GH 7ODFROXOD GH ODWDPRUF
WpFQLFD EROD GH QLHYH $OORDWWL FRQ OD AQDOLGD
ORV DFWRUHVY FODYH GH HVWD LQGXVWULD $GHPiV XQD UH
de busqueda académicos como Google Académico, Redalyc, ResearchGate y SciELO, asi
como la consulta de catalogos y directorios de bibliotecas que incluyeron Dialnet y Latindex,
con el propésito de recopilar informacion sobre las empresas colectivas estructuradas bajo
la ESS. Las palabras clave utilizadas fueron: “economia social solidaria”, “cooperativas”,
“produccidn artesanal”, “mezcal”, “sostenibilidad” y “género”. Para optimizar los resultados,
VH HPSOHDURQ RSHUDGRUHV ERROHDQRV FRPR VRQ “$1'pn
"WUXQFDPLHQWR b /D LQIRUPDFLYQ UHFDEDGD VH DQDOL]
FODVLAFDQGR ORV GRFXPHQWRYV VHJ~Q VX UHOHYDQFLD HQ
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RESULTADOS

Los principales resultados de las entrevistas semiestructuradas realizadas a las
SHUVRQDV SURGXFWRUDV GH DJDYH PH]JFDO UHAHMDQ OR VI
5 HWRV LGHQWLAFDGRY HQ OD SURGXFFLyQ /DV SHUVRQI
GH ODV SUREOHPiIWLFDV LPSRUWDQWHY HV OD IDOWD GH DFI
actividades relacionadas con la plantacion y cosecha de agave, elaboracion del mezcal,
FRPHUFLDOL]DFLYQ \ GLYHUVLAFDFLYQ GH SURGXFWRV D SDL
FRQ ODV GLAFXOWDGHY SDUD FXPSOLU ORV UHTXLVLWRYV HV\
tradicionales para ser sujetos de crédito. Los aspectos criticos que describieron tienen
que ver con la sobreproduccion de agave, generado por el cambio de uso de suelo en
diversas comunidades que han sustituido la siembra de maiz, frijol y otras plantas para
el autoconsumo por plantaciones de agave, lo que ha generado el abaratamiento de esa
materia primay la proliferacion de monocultivos.
Conservacion de practicas tradicionales. Las personas productoras consideran
importante conservar las técnicas ancestrales relacionadas con la plantacion y cultivo
de agave, la elaboracion de mezcal, y el manejo de residuos de la produccién, ya que
esas practicas pueden sostener la autenticidad del mezcal y, por consiguiente, constituir la
identidad y narrativa cultural de las comunidades productoras.
1HFHVLGDGHY GH FDSDFLWDFLYQ /DV SHUVRQDV SURGX!|
FRQ FRQRFLPLHQWRY VREUH DGPLQLVWUDFLYQ FRPHUFLDOI
DXQ \ FXDQGR SRVHHQ KDELOLGDGHV HQ OD SURGXFFLyQ
importancia de fortalecer las capacidades de las mujeres para intervenir de manera activa en
la cadena de produccion, asi como en la integracién de proyectos productivos alternativos a
OD HODERUDFLYyQ GH PH]JFDO D AQ GH GLYHUVLAFDU ORV SU
Interés en formar una empresa colectiva. La mayoria de las personas productoras
(tres personas productoras) expresaron su interés en formar una empresa colectiva
GH SURGXFFLYyQ GH DJDYH PH]JFDO GDGR TXH FRQVLGHUDAQ
SDUD UHVROYHU DOJXQRV SUREOHPDV UHODFLRQDGRV FRQ
SULQFLSDOPHQWH OD FRPHUFLDOL]DFLYQ 7DPELPQ FRQV
FRVWRYV GH FHUWLAFDFLYQ LQYHUVLYQ HQ LQIUDHVWUXFW X
de mezcal. Sin embargo, dos personas productoras expresaron su preocupacion sobre la
LGHQWLAFDFLYQ GH XQ REMHWLYR FRP~Q TXH DUWLFXOH OC
/IRV UHVXOWDGRY GH ODV HQWUHYLVWDV UHAHMDQ TXH ODV
dispuestos a conformar una empresa colectiva de produccién de mezcal, siempre y cuando
los miembros compartan objetivos comunes.
$ SDUWLU GH OD UHYLVLYQ GH GRFXPHQWRYV HVWH
documentos que, en combinacion con el resultado de la entrevista, permitié estructurar el
PRGHOR SUHVHQWDGR HQ OD )LJXUD
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1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA CON EQUIDAD DE GENERO

(]

‘ ASAMBLEA ‘

Y
‘ PERSONAS PRODUCTORAS DE AGAVE-MEZCAL ‘

Autonomia ‘ ‘ Autogestion \ ‘Cooperacién Redistribucion

‘ Autofinanciamiento

‘ Reciprocidad

2. PRODUCCION SOSTENIBLE E INCLUSIVA

Preservacion de e
) Eoo'ﬁm Ceriificacion | Sostenibilidad Précticas el i
Innovas tradicionales recursos

ELABORACION
DE MEZCAL

PLANTACION
DE AGAVE

COMERCIALIZACION

Produccion de agave-mezcal

Mercado de Marca Diversificacién
precio justo colectiva de productos

3. COMERCIALIZACION Y ACCESO A
MERCADOS

)LIXUD ORGHOR GH HPSUHVD FROHFWLYD GH SURGXFFLYy
JXHQWH HODERUDFLYQ SURSLD

El modelo de empresa colectiva de produccion de mezcal bajo el enfoque de la ESS
con perspectiva de género, esta estructurado en tres componentes principales: estructura
organizativa con equidad de género, produccion sostenible e inclusiva y comercializacion
y acceso a mercados.

Estructura organizativa con equidad de género

Asamblea. Es el érgano de gobierno de la empresa colectiva que, bajo principios
de democracia participativa, paridad de género y alternancia de género, toma decisiones,
discute y aprueba acciones colectivas. Las decisiones estan enfocadas a la recuperacién y
conservacion de los recursos comunes, la asignacion de tierras para la plantacion de agave,
la representacion legal del colectivo, la vinculacion con instituciones gubernamentales y
no gubernamentales, y a partir de esta se constituyen comités de diversa indole como:
SODQWDFLYQ SURGXFFLYyQ FRPHUFLDOL]DFLYQ DGPLQLVW
(VSHMHO

Autonomia. Implica que las personas productoras de mezcal gestionen sus recursos,

procesos y decisiones, sin presiones de actores externos, es decir, los integrantes del
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colectivo llevan a cabo la gestién interna de los recursos y decisiones estratégicas, lo
que asegura que las comunidades productoras mantengan el control sobre los recursos
FRPXQHV \ VXV EHQHAFLRV &RUDJJLR
$XWRIHVWLYQ 'H DFXHUGR FRQ OR TXH VHxDOD &RUDJJL
control y gestion de infraestructura, habitats construidos o naturales es responsabilidad de
los miembros del colectivo. En este sentido, son responsables de la propiedad, control
y manejo de la infraestructura destinada al proceso productivo y los recursos naturales,
incluyendo la capacidad de organizar, administrar y supervisar de manera colectiva
todas las etapas del proceso, desde la plantacion, el cultivo, la produccion y hasta la
comercializacion, sin depender de agentes externos.
Cooperacion. Es la base de la integracién social, ya que asegura que las personas
productoras trabajen juntas para alcanzar objetivos comunes, priorizando el bienestar
colectivo sobre a la competencia individual. Se promueven formas de complementariedad
donde las personas productoras colaboran compartiendo recursos y conocimientos
&RUDJJLR BUHYDOHFHQ ORV PHFDQLVPRV GH UHGLVW
FXLGDGRVY LQFRUSRUDQGR HVWUDWHJLDV FRPR JXDUGHUtD\
mismo, sobresale la creacion de redes de apoyo y formacion en liderazgo para mujeres.
$XWRAQDQFLDPLHQWR 7ROHGR 2UWL] (VSHMHO \
VRVWHQLELOLGDG AQDQFLHUD D ODUJR SOD]R VRQ QHFHVD
propios, la reinversion de utilidades obtenidas en actividades productivas y la creacion de
fondos comunitarios para ser destinados a proyectos prioritarios, como la mejora de los
SURFHVRV FHUWLAFDFLRQHV SURJUDPDV GH VRVWHQLELOL
Redistribucién. Se traduce en la gestidon colectiva y equitativa del excedente
generado por la actividad productiva dentro de la cooperativa, lo que conlleva a reinvertir
HQ QHFHVLGDGHY FRPXQHVY FRPR OD PHMRUD GH LQIUDHVWL
DVHJXUDU TXH ORV EHQHAFLRY HFRQYPLFRV VH GLVWULEX\D(
La Asamblea puede intervenir para administrar recursos colectivos, implementar subsidios
para fortalecer la produccion, ofrecer servicios basicos o garantizar insumos esenciales
&RUDJJLR
5HFLSURFLGDG 6H UHAHMD HQ UHODFLRQHVY GH LQWHUI
personas productoras, como el apoyo mutuo en la cosecha del agave, la cooperacion en
el uso de las instalaciones, la participacion en redes de comercializacion, intercambio de
recursos, conocimientos y esfuerzos para mejorar la produccién o establecer sistemas
GH DKRUUR \ AQDQFLDPLHQWR FRPXQLWDULR EDVDGDV HQ |
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Produccion sostenible e inclusiva

(FR LQQRYDFLYQ (V HO GHVDUUROOR H LPSOHPHQWDFLY
PRGHORY GH QHJRFLR TXH SURGXFHQ EHQHAFLRV HFRQYPLF
PLWLJDQ ORV HIHFWRYVY GHO FDPELR FOLPIiWLFR PHMRUDQ (
XVR HAFLHQWH GH ORV UHFXUVRV (Q OD LQGXVWULD GHO
agave como biomasa para generar energia, el cultivo intercalado con plantas nativas para
preservar la biodiversidad, o la implementacién de tecnologias que optimicen el uso del
DJXD OH]FDO $GHPiV UHVXOWD RSRUWXQR OD FUHDFLY
GH PLFURFUpGLWR SDUD AQDQFLDU SUR\HFWRV SURGXFWLY
los productos derivados del agave.

&HUWLAFDFLYQ /D FHUWLAFDFLYQ DQWH HO &20(5&%$0
para incursionar en mercados de precio justo y productos organicos que podrian
mejorar la competitividad al cumplir con estandares de calidad reconocidos en mercados
LQWHUQDFLRQDOHYV (VWDV FHUWLAFDFLRQHY DXPHQWDQ HO
OD SHUFHSFLyYyQ GH UHVSRQVDELOLGDG VRFLDO \ DPELHQWD (

Sostenibilidad. La produccion debe respetar los ciclos bioldgicos del agave, por
lo que se integra a practicas agricolas que fomentan la biodiversidad y promueven la
recuperacion de suelos degradados, con lo que se busca asegurar la sostenibilidad de los
UHFXUVRV QDWXUDOHYV XWLOL]J]DGRY HQ OD SURGXFFLyQ 5tR

Reutilizacion de recursos. La implementacion de programas para aprovechar
VXESURGXFWRYV GHO DJDYH FRPR ODV AEUDV HO EDJD]R OD
en productos secundarios como embalajes, fertilizantes y otros materiales innovadores, lo
TXH FRQWULEX\H D OD UHGXFFLYyQ GH UHVLGXRV OH]FDO

Preservacién de practicas tradicionales. La produccion mantendra métodos
WUDGLFLRQDOHY SDUD DVHJXUDU OD DXWHQWLFLGDG HO P
del producto y su posicionamiento en mercados nacionales e internacionales (Santiago
ODUWtQH] HW DO

Comercializacion y acceso a mercados
OHUFDGRV GH SUHFLR MXVWR ©6HJ~Q 1LFKROOV 2SDO

que valoren la calidad artesanal del mezcal y ofrezcan precios justos permiten reducir
desigualdades economicas y promover la sostenibilidad social en las comunidades
productoras. Estas alianzas comerciales fortalecen los ingresos de las personas productoras
y contribuyen a su autonomia econémica.

ODUFD FROHFWLYD 'H DFXHUGR FRQ 7UHJHDU HW DO
colectivas puede contribuir a una mayor cohesion entre las personas productoras y a un

posicionamiento distintivo en el mercado global.
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'LYHUVLAFDFLYQ GH SURGXFWRV (O GHVDUUROOR GH ¢
GHO DJDYH PH]JFDO FRPR EHELGDV LQIXVLRQDGDV FRVPpW

experiencias turisticas, visitas guiadas y talleres culturales. Ademas, se plantea aprovechar
los subproductos del agave, como el bagazo, para generar biomateriales, fertilizantes o

LQFOXVR OD FDSWXUD GH FDUERQR SDUD GLYHUVLAFDU OD\

SURGXFWRUDV *DUFtD &RQWUHUDV HW DO

DISCUSION

(O PRGHOR GH HPSUHVD FROHFWLYD GH SURGXFFLYQ GH

énfasis especial en la democracia participativa, con la asamblea como 6rgano principal
para la toma decisiones, en el que prevalece la paridad de género y la alternancia de
género, lo que asegura que todos los miembros tengan voz y voto en la gestion de recursos,
estrategias y objetivos, garantiza una representacién equitativa y evita la concentracion de

poder.

3RU XQ ODGR 6WRLDQ 'RQRYDQ SUHVHQWDQ HC

comunitarias rurales, misma que busca equilibrar objetivos econémicos, sociales y
ambientales, y tienen como propdsito generar ingresos, mejorar las condiciones de vida
de sus miembros y fomentar la conservacion ambiental, destacando su integracion en
mercados de nicho, en contraste las empresas colectivas de la ESS tienen un propésito
explicito de promover valores solidarios y justicia social, priorizando el bienestar de las
personas y las comunidades sobre la acumulacién de riqueza.

3RU RWUR ODGR 3HUHGR HW DO SUHVHQWD
basadas en la comunidad indigena que se caracteriza por su enfoque en la accion colectiva
de la comunidad, actuando tanto como emprendedora y como empresa, con el objetivo
de alcanzar el bien comuin. Aunque este modelo comparte similitudes con el modelo
de empresa colectiva bajo la ESS, las empresas comunitarias indigenas destacan por
estar arraigadas en las estructuras sociales y culturales locales, lo que puede limitar la
formalizacién y profesionalizaciéon en aspectos como la toma de decisiones, la gestion de

HO PF

UHFXUVRV \ OD DGPLQLVWUDFLYQ AQDQFLHUD (O PRGHOR ¢
FRPR DVDPEOHDV \ HVWUDWHJILDY GH DXWRAQDQFLDPLHQW
\ HAFLHQWH SDUD RSHUDU HQ PHUFDGRV FRPSHWLWLYRV \

FHUWLAFDFLRQHV \ FRPHUFLDOL]DFLYQ

/D FUHDFLYQ GH XQD PDUFD FROHFWLYD \ OD GLYHUVLAF

clave para mejorar la posicion de las personas productoras en el mercado, ya que fomentan
la integracion en cadenas de valor mas amplias. Sin embargo, el éxito de las iniciativas
depende de la capacidad de las empresas colectivas para negociar términos justos y evitar
practicas extractivas que comprometan su autonomia.
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En México, las experiencias de empresas colectivas de la ESS han mostrado
un impacto positivo en el desarrollo econémico de las comunidades rurales, como lo
HYLGHQFLDQ ORV FDVRV GRFXPHQWDGRV SRU 7ROHGR
han demostrado ser ejemplos de desarrollo local y de innovacion productiva por el uso de
practicas sostenibles y de democracia participativa.

CONCLUSIONES

Este estudio propone un modelo de empresa colectiva de produccion de mezcal
bajo el enfoque de la ESS con perspectiva de género, con la subsecuente implementacion
se pretende mejorar la participacion econdémica y social de las mujeres productoras
y contribuir al desarrollo de las comunidades rurales en donde se concentran la mayor
parte de las personas productoras de mezcal. El estudio proporciona un marco tedrico,
sin embargo, enfrenta limitaciones como la muestra reducida de personas productoras

2UV

GH PH]FDO HQWUHYLVWDGR 1R REVWDQWH OD FRPELQDFI
ELEOLRJUIAFD SHUPLWLY LGHQWLAFDU ORV SULQFLSDOHV FR

estructura organizativa con equidad de género basada en la democracia participativa y
la asamblea comunitaria, produccion sostenible e inclusiva y comercializacion y acceso
a mercados de precio justo bajo una marca colectiva. El éxito del modelo depende de
la estrecha colaboracion entre las personas productoras, instituciones, organizaciones
gubernamentales y mercado para superar los retos estructurales, sin perder de vista la
primacia del bien colectivo sobre la individualidad. A través de estrategias de participacion

GHPRFUIWLFD H LQFOXVLYD DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR \ GL

puede fortalecer la autonomia econémica de las mujeres y garantizar una industria mas
justa y sostenible.
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CAPITULO 6
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Maestras Mezcaleras, Asociatividad, Empoderamiento Econémico.
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ABSTRACT :RPHQ-V SDUWLFLSDWLRQ LQ WKH PH]FDO LQGXVW
KLVWRULFDOO\ EHHQ OLPLWHG E\ JHQGHU QRUPV DQG SDWUL
6RFLDO DQG 6ROLGDULW)\ (FRQRP\ 66( DQG FRPPXQLW)\ IHPLGC
have developed business models based on cooperation, sustainability and the transmission

RI DQFHVWUDO NQRZOHGJH 7KLV VWXG\ DLPV WR DQDO\]JH W
WKH PH]JFDOHUD WHDFKHUV ZLWKLQ WKH (66 DQG WKH DVVRF
FKDOOHQJHVY DQG RSSRUWXQLWLHY ZLWKLQ WKH LQGXVWU\ 7
EDVHG RQ WKH UHSRUWLQJ RI JHQGHU ZRUNVKRSV VHPL VWU
REVHUYDWLRQ 7KH UHVXOWY VKRZ WKDW FROODERUDWLRQ EF
DFFHVV WR AQDQFLQJ WUDLQLQJ DQG PDUNHWVY VWUHQJIJWKH
SHUVLVW VXFK DV WKH VKRUWDJH RI UDZ PDWHULDOV DQG WK&F
WKDW WKH EXVLQHVYVY PRGHO SURPRWHG E\ WKH PDVWHU PH]FC
DQG VXVWDLQDEOH DOWHUQDWLYH ZKLFK QRW RQO\ SURPRW
WUDQVIRUPVY SRZHU UHODWLRQV ZLWKLQ WKH PH]J]FDO LQGXVW
KEYWORDS 6RFLDO DQG 6ROLGDULW\ (FRQRP\ &RPPXQLW\ )HP
7THDFKHUV $VVRFLDWLRQV (FRQRPLF (PSRZHUPHQW

INTRODUCCION

La produccion artesanal del mezcal en Santiago Matatlan, conocido como “la cuna
mundial del mezcal”’, ha sido tradicionalmente un espacio dominado por hombres. Sin
embargo, en las Ultimas décadas, mujeres maestras mezcaleras han comenzado a reclamar
VX OXJDU HQ OD LQGXVWULD GHVDADQGR HVWUXFWXUDV SEL
social mas equitativa. La Economia Social y Solidaria (ESS) y el feminismo comunitario
han jugado un papel crucial en este proceso, ofreciendo modelos de negocio inclusivos
basados en la cooperacion y la autonomia.

La ESS es un enfoque econ6émico alternativo basado en valores de solidaridad,
FRRSHUDFLYyQ \ SDUWLFLSDFLYQ DFWLYD GH VXV LQWHJUD
contexto, las mujeres productoras han adoptado estrategias de asociatividad que les
han permitido consolidar sus negocios sin perder su autonomia ni su identidad cultural.

Ademas, la integracion de la perspectiva de género en la ESS ha fortalecido su presencia
en el mercado y ha generado espacios para la transmision del conocimiento ancestral
relacionado con la produccion del mezcal.

Este estudio busca analizar el modelo de negocio de las maestras mezcaleras dentro
de la ESS, explorando su contribucién a la dinamizaciéon econdmica local, la sostenibilidad
GH OD SURGXFFLYyQ \ OD UHGHAQLFLYQ GH ORV UROHV GH Jp!
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un enfoque cualitativo, se examinan las experiencias de mujeres productoras, su acceso a
recursos y las estrategias que han adoptado para consolidar sus negocios y fortalecer sus
redes de cooperacion.

MARCO DE REFERENCIA

El marco de referencia de este estudio se basa en tres ejes principales: el concepto
de Economia Social y Solidaria (ESS), el feminismo comunitario y el modelo de negocios
basado en la asociatividad y cooperaciéon en la industria mezcalera. Estos elementos
permiten comprender como las mujeres maestras mezcaleras han logrado consolidar su
SDUWLFLSDFLYQ HQ HO VHFWRU GHVDADQGR HVWUXFWXUDV

negocio inclusivos.

La Economia Social y Solidaria como Alternativa Empresarial

La Economia Social y Solidaria (ESS) es un modelo econémico basado en la
cooperacion, la equidad y la participacion activa de sus integrantes. Se fundamenta en
valores de solidaridad y desarrollo comunitario, priorizando el bienestar colectivo sobre la
DFXPXODFLYQ LQGLYLGXDO $OEXUTXHUTXH (Q VHFWRU
ESS ha facilitado la asociatividad y el acceso a recursos para mujeres productoras que, de
otro modo, enfrentarian barreras econoémicas y estructurales.

Feminismo Comunitario y Autonomia Econémica

El feminismo comunitario sostiene que las mujeres deben reapropiarse de los
espacios productivos y organizativos para lograr una verdadera equidad. Este enfoque, que
surge desde las luchas de mujeres indigenas y rurales en América Latina, busca visibilizar
el trabajo de las mujeres en la comunidad y fortalecer su participacién en el desarrollo
HFRQYPLFR &DUYDMDO

En el caso de las mujeres maestras mezcaleras, el feminismo comunitario ha
permitido que su trabajo sea reconocido como una practica econémica y culturalmente
valiosa, alejandose de la tradicional exclusion que ha caracterizado a la industria mezcalera.
La produccion de mezcal no solo es una actividad econdémica, sino también un proceso
identitario y de transmision de conocimientos ancestrales.

Ademas, el feminismo comunitario enfatiza la redistribucion del trabajo doméstico y
productivo, un aspecto clave dentro del sector mezcalero. Muchas productoras enfrentan
una doble carga de trabajo, donde deben equilibrar sus responsabilidades en el hogar
con su participacion en la produccion y comercializacién del mezcal. La implementacion
de modelos de autonomia econémica basados en la ESS ha permitido a muchas mujeres

UHGXFLU HVWDV EUHFKDV \ IRUWDOHFHU VX LQGHSHQGHQFL|
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Laindustria del mezcal en Santiago Matatlan se distingue por su tradicion artesanal y
su fuerte estructura familiar. Sin embargo, en los ultimos afios, las mujeres han comenzado
a desempefiar un papel mas activo en la produccion y comercializacion del mezcal,
adoptando modelos de asociatividad que les permiten acceder a mayores oportunidades
econdmicas y organizativas.

6HJ~Q $OEXUTXHUTXH HO p[LWR GH XQ PRGHOR
capacidad de cooperacion entre los actores involucrados. En el caso de las maestras
mezcaleras, la colaboracién entre productoras, distribuidores y comercializadoras ha sido
clave para acceder a nuevos mercados y fortalecer sus capacidades empresariales.

Uno de los aspectos fundamentales de este modelo de negocio es la creacion de
redes productivas, donde las mujeres pueden intercambiar conocimientos y recursos sin
depender de intermediarios. Este enfoque no solo promueve la independencia econémica
de las productoras, sino que también fortalece la identidad colectiva y la resiliencia
comunitaria frente a los desafios del mercado.

Asimismo, la asociatividad permite superar barreras estructurales como la falta de
DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR \ FDSDFLWDFLYQ 6HJ~Q &DUYDNMN
basados en la cooperacion facilitan la articulacién entre empresas, proveedores y clientes,
generando un impacto positivo en la sostenibilidad del sector. En este contexto, las maestras
mezcaleras han logrado consolidar sus emprendimientos sin perder su autonomia ni su
identidad cultural.

Innovacion y Sostenibilidad en el Modelo de Negocio Mezcalero

Un elemento clave en el éxito de las maestras mezcaleras ha sido su capacidad
de innovar dentro de un sector tradicionalmente dominado por hombres. La incorporacion
de estrategias de comercializacion digital y el turismo mezcalero han permitido a muchas
productoras expandir sus negocios y posicionar sus marcas en mercados nacionales e
internacionales.

El acceso a capacitaciones sobre gestion empresarial, sustentabilidad y regulaciones
del sector ha sido fundamental para la consolidacion de estos modelos de negocio. Muchas
PDHVWUDV PH]JFDOHUDV KDQ RSWDGR SRU FHUWLAFDFLRQH\
sostenibles, 1o que les ha permitido acceder a consumidores que buscan productos con
impacto positivo en el medio ambiente y en las comunidades productoras.

Por otro lado, la transmision intergeneracional del conocimiento es un aspecto
esencial dentro del modelo de negocio de las maestras mezcaleras. La ensefianza del
proceso de destilacién, la seleccién de agaves y la comercializacion del producto han sido
parte de una tradicién que ha sido rescatada y fortalecida a través de la ESS.

El modelo de negocios de las mujeres maestras mezcaleras en Santiago Matatlan se
basa en la cooperacion, la sostenibilidad y la autonomia econémica dentro de la Economia
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Social y Solidaria. A través de la asociatividad, han logrado superar barreras de género y
fortalecer su presencia en la industria, demostrando que el feminismo comunitario y la ESS
pueden ofrecer alternativas empresariales viables y equitativas.

Este marco de referencia establece la base tedrica para comprender los desafios
y oportunidades de las mujeres en la industria mezcalera. En la siguiente seccion, se
presentaran los resultados del estudio, donde se analizaran los impactos concretos de la

ESS y la asociatividad en el empoderamiento de las maestras mezcaleras.

Economia Feminista y Trabajo de Cuidados en la Produccién Artesanal del
Mezcal

La economia feminista ofrece una perspectiva que amplia el analisis de los
modelos econdmicos al incluir la valoracién del trabajo no remunerado, el impacto de
las desigualdades de género en el acceso a recursos y la forma en que las estructuras
econdmicas reproducen roles tradicionales. Este enfoque es particularmente relevante
para la industria mezcalera, donde las mujeres no solo participan en la produccion, sino
que también asumen responsabilidades domésticas y comunitarias, lo que impacta su
capacidad de consolidar y expandir sus negocios.

6HJ~Q &DUUDVFR \ 7THOOR OD HFRQRPtD IHPLQLVWD
mujeres en los sistemas productivos y promover modelos mas equitativos de distribucion
del trabajo y los ingresos. En el contexto de la ESS, esto implica reconocer el doble esfuerzo
de las maestras mezcaleras y generar estrategias que les permitan una participaciéon mas
justa en la industria.

/IDV HQWUHYLVWDV UHDOL]DGDV HQ HVWH HVWXGLR UH
PH]JFDOHUDV HQIUHQWDQ GLAFXOWDGHV SDUD HTXLOLEUDU
comercializaciéon del mezcal con sus responsabilidades en el hogar. Esto evidencia la
necesidad de implementar medidas que favorezcan la redistribucion del trabajo de cuidados
dentro de la comunidad y que permitan a las mujeres acceder a espacios de decision sin las
limitaciones impuestas por los roles de género tradicionales.

Certificacion y valor agregado: claves para la competitividad del mezcal
producido por mujeres
8QR GH ORV UHWRV PiV VLIJQLAFDWLYRY SDUD ODV PDHV
HQ PHUFDGRY QDFLRQDOHV H LQWHUQDFLRQDOHY GRQGH C
DJUHJDGR WLHQHQ PD\RU GHPDQGD /D FHUWLAFDFLYQ GHO
normativas de produccién, sino también posicionar la produccion femenina como una
DOWHUQDWLYD VRVWHQLEOH \ FXOWXUDOPHQWH VLIJQLAFDW
(VWXGLRVY FRPR ORV GH *DUFtD \ ODUWtQH] VREUH |
VXVWHQWDEOH HQ 2D[DFD GHVWDFDQ TXH OD FHUWLAFDFLY(
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competitividad de los pequefios productores. Sin embargo, el acceso a estos procesos
sigue siendo limitado para muchas mujeres productoras, debido a su alto costo y a la falta
de informacion sobre los requisitos.

(Q HYWH VHQWLGR ODV HQWUHYLVWDV HYLGHQFLDURG
PH]JFDOHUDV KDQ ORJUDGR REWHQHU FHUWLAFDFLRQHV FRPF
FRPHUFLR MXVWR 6LQ HPEDUJR DTXHOODV TXH KDQ REWHQI
han mejorado su capacidad de negociacion con distribuidores y su acceso a mercados de
alto valor agregado.

Para fortalecer la competitividad de las mujeres en la industria mezcalera, es
IXQGDPHQWDO SURPRYHU SURJUDPDV GH DSR\R \ FDSDFLW
impulsar redes de comercializacion que destaquen el impacto social y cultural del mezcal
producido por mujeres.

El impulso de estas redes de comercializacién debe ir acompafiado de programas
GH DSR\R SDUD FRVWHDU HVWDV FHUWLAFDFLRQHV \ SDUD Ol
dos elementos: apoyar en la negociacion de los volimenes de venta por marca de las
maestras mezcaleras, asi como la trazabilidad de la calidad del mezcal artesanal sobre
todo en en el momento en que se entrega el producto al mayorista.

Adicionalmente, estos programas de capacitacién deberan ser otorgados a maestras
mezcaleras que cumplan con criterios muy claros para la seleccion de las participantes
asegurando que pertenezcan a las redes de comercializacion.

METODOLOGIA

El estudio emplea un enfoque cualitativo para analizar el modelo de negocios de
las mujeres maestras mezcaleras en Santiago Matatlan dentro de la Economia Social y
6ROLGDULD (66 6H H[DPLQD FYyPR OD DVRFLDWLYLGDG \ OD
D AQDQFLDPLHQWR FDSDFLWDFLYyQ \ PHUFDGRVY DGHPiV GH
en la industria del mezcal. Se empleo un disefio exploratorio y descriptivo, con entrevistas
semiestructuradas, observacion no participante y analisis documental, utilizando un
muestreo a conveniencia, mediante la técnica de bola de nieve. El tamafio de la muestra

veinte maestras mezcaleras.

RESULTADOS

Uno de los principales hallazgos del estudio es que la ESS ha permitido a las mujeres
maestras mezcaleras crear redes de colaboracién sin perder su autonomia. A diferencia
de los modelos empresariales tradicionales, donde la competencia es el eje central, el
enfoque cooperativo ha facilitado el acceso a recursos compartidos, como maquinaria,
FRQRFLPLHQWRY WpPpFQLFRV \ AQDQFLDPLHQWR FROHFWLYR
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/IDV HQWUHYLVWDYVY UHDOL]DGDYV FRQ SURGXFWRUDV UHY
considera que la cooperacion entre maestras mezcaleras ha sido fundamental para su
FUHFLPLHQWR $ VX YH] HO GHVWDFy TXH OD (66 OHV KD
FRPHUFLDOL]DFLYQ PiV HAFLHQWHY HVSHFLDOPHQWH D WUI
conjuntas.

$ SHVvDU GH ORV DYDQFHYVY HQ OD (66 SHUVLVWHQ GHVD!
DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR OXFKDV PDHVWUDV PH]JFDOHUDYV

préstamos informales, lo que limita la expansién de sus negocios.

6ROR HO GH ODV SURGXFWRUDV HQWUHYLVWDGDYV KD
través de bancos o programas gubernamentales.

(O LQGLFY TXH GHVFRQRFHQ ORV SURFHVRV SDUD DF
consideran que los requisitos son dificiles de cumplir.

(O VHxDOy TXH KDQ UHFLELGR FDSDFLWDFLRQHV HQ ¢
HO KD DFFHGLGR D IRUPDFLYQ HQ JHVWLYQ HPSUHVDULDO

(VWRV GDWRV UHAHMDQ OD QHFHVLGDG GH LPSXOVI
AQDQFLDPLHQWR \ FDSDFLWDFLYQ GLULJLGRV D PXMHUHV SLU
administracion de sus negocios y fortalecer su competitividad en el mercado.

Otro de los hallazgos clave es la importancia de las estrategias de comercializacion
y promocion para el crecimiento de los negocios liderados por mujeres.

Las entrevistas evidenciaron que muchas maestras mezcaleras han adoptado
nuevas estrategias de venta, como la comercializacion en linea y la participacion en ferias
nacionales e internacionales. Sin embargo, todavia enfrentan desafios en la distribucion y
en la consolidacién de sus marcas.

(O GH ODV SURGXFWRUDY YHQGHQ VX PH]JFDO GLUHF\
IHULDV ORFDOHVY OR TXH OLPLWD VX DOFDQFH HQ HO PHUI
ha logrado posicionar su marca en mercados fuera de Oaxaca, gracias a alianzas con
GLVWULEXLGRUHV \ WLHQGDV HVSHFLDOL]DGDV (O H[SRU
HQ SHTXHxDV FDQWLGDGHYVY GHELGR D OD IDOWD GH DFFHVF
Estos datos resaltan la importancia de fortalecer las estrategias de comercializacion y de
SURPRYHU OD FHUWLAFDFLYQ GHO PH]FDO SURGXFLGR SRU P
del mercado.

A pesar de los avances logrados, las mujeres maestras mezcaleras siguen
HQIUHQWDQGR EDUUHUDV VRFLRFXOWXUDOHY TXH GLAFXOW
(O GH ODV HQWUHYLVWDGDV VHxDOy TXH KDQ HQIUHQWI
SURGXFWRUHY DO DVXPLU UROHVY GH OLGHUD]JR HQ HO VHFYV
JpQHUR D~Q LQAX\HQ HQ OD DVLJQDFLYQ GH UHVSRQVDELOLC
asumiendo una doble carga de trabajo, combinando la produccién de mezcal con las tareas
GRPpVWLFDV (O PHQFLRQYy TXH KDQ VLGR H[FOXLGDV GH
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GHQWUR GH OD FRPXQLGDG \ GH DVRFLDFLRQHV SURGXFWL
industria.

Estos resultados refuerzan la necesidad de implementar politicas de equidad de
género en la industria mezcalera, que promuevan la inclusion de mujeres en todos los
niveles de la cadena productiva y comercial, a pesar de los desafios, la mayoria de las
maestras mezcaleras mantiene una vision positiva sobre el futuro de su sector.

(O GH ODV HQWUHYLVWDGDV FUHH TXH HO UHFRQRFL
FXOWXUDO \ DUWHVDQDO HV FODYH SDUD VX VRVWHQLELOLC
asociaciones de mujeres productoras fortaleceria su presencia en el mercado y mejoraria
VX DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR \ FHUWLAFDFLRQHV (O FUH
continua seran determinantes para consolidar su modelo de negocio y asegurar su
competitividad en el largo plazo.

Estos hallazgos indican que, si bien las mujeres maestras mezcaleras han avanzado
HQ OD FRQVROLGDFLYQ GH VXV QHJRFLRVY D~Q VH UHTXLHUH
las barreras estructurales y fomentar su empoderamiento dentro del sector.

/IRV UHVXOWDGRY GH HVWH HVWXGLR UHAHMDQ TXH OD (F
factor clave en la consolidacion del modelo de negocios de las mujeres maestras mezcaleras
en Santiago Matatlan. La cooperacion y la asociatividad han permitido fortalecer su
autonomia econémica y mejorar su posicionamiento en el mercado. Sin embargo, persisten
GHVDItRV HQ WpPUPLQRV GH DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR FD
como barreras socioculturales que limitan su participacion en la industria. Para garantizar la
sostenibilidad de sus negocios, es fundamental implementar politicas de equidad de género
gue faciliten su acceso a recursos y promuevan su liderazgo en la industria mezcalera tal
FRPR VH PXHVWUD HQ OD )LJXUD

Maestras Mezcaleras]

JLIXUD ORGHOR GH QHJRFLRV GH PDHVWUDV PH]FDOFH
(ODERUDFLYQ 3URSLD HODERUDGR HQ 3\WKRQ
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El modelo de negocios de las mujeres maestras mezcaleras en Santiago Matatlan
se basa en los principios de la Economia Social y Solidaria (ESS) y busca fortalecer su
autonomia econdmica a través de la asociatividad, la innovacion y la sustentabilidad. En el
centro del modelo se encuentran las maestras mezcaleras, quienes desempefian un papel
clave en la produccién artesanal del mezcal, enfrentando barreras estructurales como la
IDOWD GH AQDQFLDPLHQWR OD OLPLWDGD FRPHUFLDOL]DFL
de la industria.

Un elemento central del modelo es la asociatividad, que permite a las productoras
formar redes de colaboracion y trabajo conjunto, facilitando el acceso a recursos
compartidos, infraestructura y mercados mas amplios sin perder su autonomia. Mediante
la cooperacion, las maestras mezcaleras pueden superar barreras econémicas y fortalecer
su posicién en el sector. La capacitacion juega un papel fundamental en el crecimiento
del negocio, ya que, a través de talleres y cursos especializados, las productoras pueden
PHMRUDU VXV FRQRFLPLHQWRY HQ JHVWLYQ HPSUHVDULDO
de comercializacion.

Otro aspecto esencial es la comercializacion, que implica el uso de herramientas
de branding y marketing para posicionar sus productos en mercados nacionales e
internacionales. Muchas maestras mezcaleras han implementado estrategias de venta
directay han participado en ferias especializadas para dar a conocer su producto y establecer
alianzas con distribuidores. En este sentido, la sustentabilidad es otro pilar clave, ya que
la produccion artesanal del mezcal debe integrar practicas ecologicas que minimicen el
LPSDFWR DPELHQWDO FRPR OD UHXWLOL]DFLYQ GH VXESUR
procesos organicos.

(O DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR VLJXH VLHQGR XQR GH C
productoras, ya que muchas dependen de sus propios recursos o de préstamos informales.
Sin embargo, la articulacién con fondos de inversion social y programas de apoyo
gubernamental puede ofrecer soluciones viables para garantizar la expansién de sus
negocios. En este contexto, la innovacion y digitalizacion han cobrado una importancia
creciente, ya que el uso de herramientas digitales permite mejorar la gestion, distribucién y
comercializacién del mezcal, facilitando la venta en linea y la conexién con consumidores
de todo el mundo.

Por ultimo, las redes de distribucion son esenciales para la sostenibilidad del modelo
de negocios. Establecer canales de comercializacion efectivos permite que las maestras
mezcaleras amplien su mercado y accedan a consumidores que valoren el impacto social y
cultural de su producto. La combinacién de estos elementos permite consolidar un modelo
de negocio inclusivo y sostenible, en el que las mujeres puedan participar activamente en
la economia local sin perder su identidad cultural ni su autonomia, pues a pesar de los
EHQHAFLRVY TXH GDQ HVWRVY PRGHORV HO PHUFDGR GHO P
empresas que pueden producir a menor costo y que para un mercado poco conocedor,
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de la calidad y valor que representan los mezcales ancestrales y artesanales, presenta
una desventaja. El modelo de negocios de las mujeres maestras mezcaleras en Santiago
Matatlan es un ejemplo de cémo la Economia Social y Solidaria puede fortalecer la
equidad de género y el desarrollo econdémico en la industria del mezcal. La asociatividad,
OD FDSDFLWDFLYQ OD VXVWHQWDELOLGDG HO AQDQFLDPLH
gque permiten superar las barreras estructurales y consolidar un modelo productivo justo y
competitivo. A través de estas estrategias, las maestras s vida y contribuir al reconocimiento

de su trabajo dentro de la industria mezcalera.

CONCLUSIONES

Con este estudio se observa que la Economia Social y Solidaria (ESS) ha sido un
pilar fundamental en la consolidacion del modelo de negocios de las mujeres maestras
mezcaleras en Santiago Matatlan. A través de la asociatividad, la cooperacion y la
capacitacion, estas productoras han logrado fortalecer su autonomia econémica, mejorar
sus estrategias de comercializacion y ampliar su presencia en el mercado. Sin embargo,
persisten desafios estructurales que requieren atencion para garantizar la sostenibilidad y
crecimiento de sus emprendimientos.

Uno de los hallazgos clave es que la asociatividad ha permitido a las maestras
PHIFDOHUDY JHQHUDU UHGHYVY GH DSR\R FRPSDUWLU FRQRFL
de manera mas efectiva. Sin embargo, el acceso al crédito sigue siendo una barrera, ya que
PXFKDV GH ODV SURGXFWRUDY QR FXHQWDQ FRQ UHVSDOGR
VXAFLHQWH VREUH ORV PHFDQLVPRV GH AQDQFLDPLHQWR
UHFRPLHQGD IRUWDOHFHU ORV SURJUDPDV GH AQDQFLDPLHC
a mujeres productoras del sector mezcalero. Dado que son diversos los retos que estos
modelos deben enfrentar y los aspectos que tienen que mejorar, entre los cuales destacan:

)DOWD GH LQFHQWLYRV JXEHUQDPHQWDOHY PHGLDQWH
los pequefios productores (falta de regulaciones adaptadas); barreras culturales, falta de
conocimiento sobre preferencias y regulaciones de mercados internacionales, asi como de
infraestructura y conocimientos especializados para las pequefias productoras.

Asi también el establecer mecanismos para promover la “educacion” del consumidor
extranjero de mezcal y facilitar la incorporacion de plataformas digitales para llegar a
mercados globales para reducir la dependencia de intermediarios.

Otro elemento importante a atender es la capacitacién en gestion empresarial y
comercializacion, que constituye un factor determinante en la profesionalizacién de estas
SURGXFWRUDV 1R REVWDQWH ORV GDWRV UHAHMDQ TXH D
en produccion artesanal, solo un porcentaje reducido ha accedido a capacitacion en
HVWUDWHJILDV GH PDUNHWLQJ \ DGPLQLVWUDFLYQ AQDQFLH
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de formacion que aborden estos temas y que permitan a las maestras mezcaleras mejorar
su posicionamiento en mercados nacionales e internacionales.

2WUR UHWR LPSRUWDQWH LGHQWLAFDGR HV OD EUHFKD
pesar de los avances en términos de inclusién productiva, las mujeres siguen enfrentando
barreras socioculturales que limitan su acceso a espacios de toma de decisiones y su
reconocimiento dentro del sector. Muchas de ellas deben asumir una doble carga de
WUDEDMR HTXLOLEUDQGR OD SURGXFFLYyQ GHO PH]JFDO FRQ
su plena participacion en el crecimiento del negocio. Es necesario promover politicas
de equidad de género dentro del sector mezcalero, que impulsen la participacion de las
mujeres en espacios de liderazgo y les brinden herramientas para su desarrollo profesional
y econémico.

La comercializacion del mezcal producido por mujeres sigue siendo un desafio
importante. Aunque algunas maestras mezcaleras han logrado posicionar sus productos
en mercados nacionales e internacionales, la mayoria sigue dependiendo de ferias locales
y ventas directas. La implementacion de estrategias de digitalizacion y comercio electrénico
es clave para ampliar su alcance y consolidar sus marcas. Ademas, es necesario facilitar el
DFFHVR D FHUWLAFDFLRQHY GH FDOLGDG \ VXVWHQWDELOLG
y agregar valor en mercados mas competitivos.

A pesar de estos desafios, la percepcion de las productoras sobre el futuro del sector
es positiva. La mayoria considera que el reconocimiento del mezcal como producto cultural
y artesanal es una oportunidad clave para su sostenibilidad. Asimismo, muchas coinciden
en que la creacion de asociaciones de mujeres productoras fortaleceria su presencia en el
PHUFDGR \ PHMRUDUtD VX DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR \ FHUW

En conclusion, la Economia Social y Solidaria ha sido un factor clave en el
empoderamiento de las mujeres maestras mezcaleras, permitiéndoles construir modelos
GH QHJRFLRV PiV LQFOXVLYRV \ VRVWHQLEOHY 1R REVWDC
QHFHVDULR IRUWDOHFHU HO DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR S
industria y ampliar las estrategias de comercializacion y capacitacion. A través de estas
acciones, se podra garantizar que las maestras mezcaleras continlien desempefiando un
papel protagénico en la economia local y en la preservacion de la tradicion del mezcal,
contribuyendo a un desarrollo mas justo y equitativo dentro del sector.

Se agradece la disposicion de las maestras mezcaleras para compartirnos sus
H[SHULHQFLDVY DVt WDPELpPQ DO ,QVWLWXWR 3ROLWpPFQLFR
GH ,QYHVWLJDFLYQ RWRUJDURQ AQDQFLDPLHQWR DO SUR\HF
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&DUJR 3URIHVRU 7LH P sestag diragioas,\wfreciendo a las mujeres
OLHPEUR GHO &% FODYH ,fysyas2 ogagtunidades para participar en
"&UHDFLYQ ,QQRYDFLYQ \ )R é&coantaHgrddictiid Q Wdunitaria. El
GH ODV 2UJDQL]DFLRQ H MésenteReQuddfoCahdliza la relacion entre
9HUDFUX] 0pldsFfactores socioculturales, niveles de
KWWSV  RUFLG RUJ FRQADQ]D \ SUiIFWLFDV WUDGLF
implementacion de sistemas agroforestales
6$)v HQ HO 3URJUDPD 6HPEUD
en tres comunidades de Oaxaca: Cajon
GH 3LHGUD 6ROD GH 9HJD \ 6DC
Minas. El disefio metodologico tiene un
enfoque mixto, se realizaron encuestas,
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HQWUHYLVWDV \ XQ WDOOHU SDUWLFLSDWLYR FRQ EHQHAFI
H[FOXVLYQ VH FRQVLGHUy D EHQHAFLDULRY FRQ PHQRV GH X
involucrados directamente en las practicas agroforestales. La segunda fase, se llevo a cabo

la recoleccion de datos, para medir el capital social. Se aplicaron encuestas estructuradas
VREUH LQIRUPDFLYQ VRFLRGHPRJUIAFD HGDG JpQHUR QLYHC
tradicionales (como la conservacion de semillas y la siembra lunar) y evaluar los niveles

GH FRQADQ]D HQWUH DFWRUHV FRPXQLWDULRYV /RV UHVXOWIL
FRQADQ]D \ UHGHV VRFLDOHV IRUWDOHFHQ OD VRVWHQLELOL
en las mujeres productoras. Se concluye que el capital social es clave para el éxito de los

6%$)V \ VX UHODFLYQ FRQ OD SUHVHUYDFLYyQ GH FRQRFLPLHQ'
mejoras en la vida de las mujeres, persisten las desigualdades de género.

PALABRAS CLAVE : capital social, sostenibilidad, genero, programas sociales, sistemas
agroforestales.

62&,%/ &%$3,7%/ 6867%,1%$%,/,7< $1" *(1'(5 ,1 7+( 6(0%5%1'2
PROGRAM

ABSTRACT ,Q PDQ\ UXUDO FRQWH[WV ZRPHQ KDYH WUDGLWLRQTL
DQG VRFLDO UHSURGXFWLRQ ZKLOH PHQ RFFXSLHG WKH SURG
9LGD 3URJUDP KDV WKH SRWHQWLDO WR DOWHU WKHVH G\QDPF
SDUWLFLSDWH LQ WKH SURGXFWLYH DQG FRPPXQLW\ HFRQRP
EHWZHHQ VRFLRFXOWXUDO IDFWRUV OHYHOV RI WUXVW DQG
RI DJURIRUHVWU\ VA\VWHPV 6%)V XQGHU WKH 6HPEUDQGR 9LG
2D[DFD &DMyQ GH 3LHGUD 6ROD GH 9HJD DQG 6DQWD &DWDUL!
KDV D PL[HG DSSURDFK VXUYH\V LQWHUYLHZV DQG D SDUWLF
EHQHAFLDULHY DQG WHFKQLFLDQV $PRQJ WKH H[FOXVLRQ FU
\HDU LQ WKH SURJUDP RU WKRVH QRW GLUHFWO\ LQYROYHG L
7KH VHFRQG SKDVH zZzDV GDWD FROOHFWLRQ WR PHDVXUH VR
applied on sociodemographic information (age, gender, educational level), evaluation of
traditional practices (such as seed conservation and lunar planting) and evaluation of levels

RI WUXVW DPRQJ FRPPXQLW\ DFWRUV ,Q WKH WKLUG SKDVH
VKRZ WKDW KLJKHU OHYHOV RI WUXVW DQG VRFLDO QHWZRUN
FRPPXQLW\ FRKHVLRQ LQ ZRPHQ SURGXFHUV W LV FRQFOXC
VXFFHVV RI 6%8)V DQG WKHLU UHODWLRQVKLS ZLWK WKH SUH"
DOWKRXJK WKHUH DUH LPSURYHPHQWYV LQ ZRPHQ:V OLYHV JH
KEYWORDS .H\ZRUGV VRFLDO FDSLWDO VXVWDLQDELOLW\ JHQ
systems.

INTRODUCCION
(O BURJUDPD 6HPEUDQGR 9LGD 369 SURPXHYH HO IRUYV

y rescate de los conocimientos tradicionales de las comunidades rurales en México.
/IRV VLVWHPDV DJURIRUHVWDOHYV 6%$)V WLHQHQ FRPR REM|

productiva y la conservacion ambiental en comunidades rurales. Sin embargo, el impacto
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de factores socioculturales, asi como el capital social, en la implementacion de los sistemas
agroforestales no se ha abordado a profundidad.

El estado de Oaxaca se ha caracterizado por su riqueza cultural y la participacion
comunitaria, los cuales son elementos importantes para la generacion de cohesion social
\ OD VRVWHQLELOLGDG GH ORV 6LVWHPDV DJURIRUHVWDOHYV
REMHWLYR DQDOL]DU OD LQFLGHQFLD GH ORV IDFWRUHV VF
en tres comunidades evaluando su impacto en la implementacién y sostenibilidad de los
6$)V HQ HO HVWDGR GH 2D[DFD FRQ SHUVSHFWLYD GH JpQ
cuestiones de género, ha impactado el nimero de mujeres que trabajan en el sector
primario (agricultura, pesca) como entre las empleadas del sector terciario (comercio,
turismo), dado que las mujeres realizan trabajos operativos mal remunerados que son
HIWHQVLRQHY GH ODV ODERUHV GRPpVWLFDV =DEOXGRYVN
Ademas, a nivel organizacional, las mujeres no participan en los procesos de decision en
FRRSHUDWLYDV \ DVRFLDFLRQHY GH SURGXFWRUHV )UDQUJRX
embargo, las mujeres aparecen frecuentemente vinculadas a estrategias de supervivencia,

de reproduccién familiar o afrontamiento y redes femeninas.

Capital Social y Sostenibilidad

(O FDSLWDO VRFLDO VH GHAQH FRPR ODV UHGHV QRUPL
FROHFWLYD SDUD HO EHQHAFLR PXWXR 3XWQDP 2VW
importante para resolver problemas comunes, para la implementacion de los sistemas,
en comunidades donde prevalece la colaboracion comunitaria. El capital social, en el
ambito rural, es un recurso muy importante para superar las limitaciones y garantizar
OD VRVWHQLELOLGDG GH ODV LQLFLDWLYDV SURGXFWLYD
sostenibilidad, es la capacidad de satisfacer las necesidades del presente sin comprometer
ORV UHFXUVRV GH ODV JHQHUDFLRQHV IXWXUDV :&(' &
también implica una base social que fomente la participacion, la cohesién y el intercambio
de conocimientos. El capital social no solo promueve la colaboracion, sino que también
IDFLOLWD HO DFFHVR D UHFXUVRV \ OD DGRSFLYyQ GH SUIFWL

/IRV 6$)V JHQHUDQ EHQHAFLRV HFRQYPLFRV HFROYJLFR
resiliencia de las comunidades rurales, con el objetivo de contrarrestar el cambio climatico y
OD GHJUDGDFLYyQ DPELHQWDO -RVp (O BURJUDPD 6HPE!L
6$)V FRQ HO REMHWLYR GH UHDFWLYDU OD HFRQRPtD UXUDO
fortalecer el tejido social, teniendo como base la intervencién de factores socioculturales,

FRPR OD FRQADQ]D \ OD SDUWLFLSDFLYyQ FRPXQLWDULD

/D FRQADQ]D HQWUH ORV PLHPEURV GH XQD FRPXQLGD
FDSLWDO VRFLDO TXH LQAX\H GLUHFWDPHQWH HQ OD FRKH
6$)V )XNX\DPD /D LPSOHPHQWDFLYQ GH SUIFWLFDV D.
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YH DIHFWDGD SRVLWLYDPHQWH FRQ QLYHOHV DOWRV GH F
DFWLYLGDGHY FROHFWLYDV 3UHWW\ 6 PLWK (Q ODV
de Oaxaca, la cooperacion en las comunidades ha sido fundamental para garantizar la
continuidad del conocimiento tradicional y la preservacién de técnicas sostenibles, con el
REMHWLYR GH SRGHU DGDSWDUVH D GHVDItRV ORFDOHV *UD
Los conocimientos tradicionales, como la siembra lunar, la conservacién de semillas
y el manejo de especies nativas, contribuyen a la sostenibilidad y la resiliencia de los
VLVWHPDV SURGXFWLYRV 7ROHGR %DUUHUD %DVVROV
WHFQRORJtDVY PRGHUQDV VRQ LPSRUWDQWHY SDUD HO p[LWHEF
HO 369 FRQ HO REMHWLYR GH DXPHQWDU OD UHVLOLHQFLD |
SUHVHQWH HVWXGLR VH EDVD HQ DXWRUHV FRPR 3XWQDP
\ :DUG ORV FXDOHVY SODQWHDQ TXH OD FRQADQ]D FRP)
conocimientos tradicionales tienen una contribucion importante en la implementacion de
ORV 6%$)V EDVDGR HQ ODV WHRUtDVY GHO FDSLWDO VRFLDO

para analizar el impacto de los factores socioculturales en tres comunidades de Oaxaca.

Mujer y capital social

«El género es un concepto que se relaciona y permite observar las interacciones
HQWUH ORV VH[RV HQ FRQWH[WRY KLVWYyULFRV \ VRFLDOPHQ'
9DULRVY HVWXGLRV LQGLFDQ TXH OD GLYLVLYQ GH RFXSDFLR
JOREDO )UDQJRXGHV \ 3DVFXDO )HUQIQGH]

Desde la perspectiva de género, la ubicacion de varones y mujeres como
destinatarios de planes y programas sociales se reproducen los roles tradicionales de
género en la sociedad. Por lo que la implementacion de politicas y programas sociales,
requiere que estos sean capaces de reconocer las diferencias de género existentes en
la poblacion destinataria, no solo para eliminarlas o reducirlas sino con el objetivo de
UHVFDWDU ODV FDSDFLGDGHVY \ SRWHQFLDOLGDGHY GH JHQH

SHWHUOLQL

Los programas sociales tienen el potencial de fortalecer el capital social, pero es
crucial que se planteen explicitamente para evitar deterioros en el capital existente. Es
QHFHVDULR LPSOHPHQWDU SURFHVRV \ PHWRGRORJtDV HVSH
comunidad. Ademas, el fortalecimiento del capital social de los pobres debe estar alineado
al robustecimiento del capital comunitario. Sin embargo, muchos programas publicos se
ven afectados por una cultura tecnocratica que ignora factores sociales fundamentales en
VX LQWHUYHQFLYQ %HEELQJWRQ

Segun el sexo del jefe de hogar, se observa que los hogares encabezados por mujeres
UHFLEHQ PiV EHQHAFLRY D\XGD \ SDUWLFLSDQ PiV HQ UHGHYV
UHFHSFLYQ GH EHQHAFLRYV D\XGD SURYHQLHQWH GH UHODFL
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amigos, vecinos, otras personas) es mayor en los hogares con jefatura femenina. Segun

el tipo de hogar, encontramos que el nacleo incompleto y la extension parecen favorecer

la pertenencia a redes, tanto en hogares pobres como no pobres. Los hogares que mas
participan en redes son los del tipo nuclear incompleto o extendido/ compuesto (completos

e incompletos), y mas adn cuando su jefa es mujer. Por su parte, los hogares de nucleo
LQFRPSOHWR VRQ ORV TXH PiV EHQHAFLRYVY UHFLEHQ HQWUL}
y los extendidos/ compuestos), mientras que los que menos reciben son los de nucleo
completo.

METODOLOGIA

El presente estudio utilizé un enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo, para analizar
la incidencia del capital social en la implementacion y sostenibilidad de los sistemas
DJURIRUHVWDOHYV 6%$)V HQ HO 3URJUDPD 6HPEUDQGR 9LGD
&DMyQ GH 3LHGUD WUHV DJHQFLDV GH 6ROD GH 9HJD \ 6DQ\
de género. La metodologia se desarroll6 en tres fases:

En la primera fase, se realizé la caracterizacion de la poblacion objetivo, a través de
XQD PXHVWUD D EHQHAFLDULRY GH WUHV FRPXQLGDGHV G
LQFOXVLYQ FRQVLGHUDURQ OD SDUWLFLSDFLYQ HQ HO 369 G
asi como la residencia permanente en las localidades seleccionadas. Entre los criterios de
H[FOXVLYQ VH FRQVLGHUy D EHQHAFLDULRY FRQ PHQRV GH X
involucrados directamente en las practicas agroforestales. La segunda fase, se llevé a cabo
la recoleccion de datos, para medir el capital social. Se aplicaron encuestas estructuradas
VREUH LQIRUPDFLYQ VRFLRGHPRJUIAFD HGDG JpQHUR Q
practicas tradicionales (como la conservacion de semillas y la siembra lunar) y evaluar
ORV QLYHOHV GH FRQADQ]D HQWUH DFWRUHV FRPXQLWDUL
se aplicaron a lideres comunitarios, técnicos del programa y productores lideres, con el
REMHWLYR GH PHGLU OD FRKHVLYQ RUJDQL]DWLYD \ ODV S
simultanea se aplico un taller participativo para mapear redes sociales, complementados
con observacion participativa para registrar directamente las dindamicas comunitarias y las
actividades agroforestales.

En la tercera fase, se realizé el andlisis de los datos. Desde el enfoque cuantitativo,
VH HPSOHy XQ PRGHOR 3URELW DMXVWDGR SDUD LGHQWL/
independientes, como edad, género, nivel educativo, participacion comunitaria y redes
VRFLDOHV \ ODV YDULDEOHV GHSHQGLHQWHY HVSHFtAFDP
PHGLD \ EDMD \ OD VRVWHQLELOLGDG GH ORV 6%)V DOWD P
LQGLFDURQ TXH XQ PD\RU QLYHO HGXFDWLYR LQFUHPHQWD

FRQADQ]D DOWD S DO LJXDO TXH XQD UHG VRFLDO D
UHOHYDQWHY S &RQWUDULDPHQWH VHU PXMHU UHGX
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'"HVGH HO HQIRTXH FXDOLWDWLYR ODV HQWUHYLVWDV \
SDUD LGHQWLAFDU SDWURQHV WHPIWLFRVY VREUH ODV GLQ
programa en el fortalecimiento del capital social.

RESULTADOS

Caracterizacion de los productores

/D PXHVWUD HVWi FRPSXHVWD SRU EHQHAFLDULRYV \
SURPHGLR GH DxRV GHVYLDFLYyQ HVWIQGDU GH G
HQWUH ORYV \ DxRV /RV KRPEUHV HQWUHYLVWDGRYV IXHU
(O GH ORV EHQHAFLDULRYV GHO 369 WLHQH HVWXGLRV Ei
IRUPDOHY SULPDULD \ XQLYHUVLGDG 5HVSHFWR
FRQADQ]D KDFLD ORV YHFLQRV HV EDMR FRQ XQ HO L
"SRFRp 6yOR HO UHSRUWY 'DOJRu GH FRQADQ]D \ HO
5HVSHFWR D OD FRQADQ]D KDFLD ODV DXWRULGDGHV HO QL
\ "QDGDu FRQ HO /D FRQADQ]D LQWHUSHUVRQDO KDFLD A
estas comunidades.

5HVSHFWR D OD SDUWLFLSDFLYQ FRPXQLWDULD HO S
FRPXQLWDULDV PLHQWUDV TXH HO "VLHPSUHup 80Q SDU!
QR LQYROXFUDUVH ([LVWH XQD GLIHUHQFLD VLJQLAFDWLYD
grupo sustancial que se involucra activamente, mientras que otro se mantiene al margen.

(Q OR TXH UHVSHFWD D ODV UHGHV GH DSR\R OD PD\RUtD Gt
HQWUH \ SHUVRQDV HQ VX UHG VHJXLGR SRU XQ TXH
8Q JUXSR PHQRU UHSUHVHQWDQGR HO DAUPY FRQWDU F
GH SHUVRQDV OR TXH SRGUtD HVWDU UHODFLRQDGR FRC
FRPXQLGDG (O GH ORV EHQHAFLDULRY FRQWLQ~D XWLOL
VLHPEUD EDVDGD HQ OD IDVH GH OD OXQD FRQVHUYDFLYQ G
no hacerlo. Esta proporcion destaca una posible pérdida de conocimientos tradicionales en

ODV FRPXQLGDGHY DQDOL]DGDV (O GH ORV SDUWLFLSDQV
PHGLRu GH VRVWHQLELOLGDG PLHQWUDV TXH XQ LQGLFy
como de “baja” sostenibilidad. Es importante fortalecer las capacidades técnicas y sociales,

GH ORV SURGXFWRUHYV SDUD JDUDQWL]DU OD VRVWHQLELOLC

JLOQDOPHQWH XQ GH ORV EHQHAFLDULRY VHXxDOR TXF
VXV IDPLOLDUHVY OR TXH FRQWUDVWD FRQ ORV QLYHOHV Pi
DXWRULGDGHV ([LVWH FRQADQ]D HQ FtUFXORV LQPHGLDWRYV
estructuras sociales fuertes pero fragmentadas hacia el exterior. Existen diferencias entre
OD SDUWLFLSDFLYQ FRPXQLWDULD OD FRQADQ]D LQWHUSHU
lo que sugiere areas prioritarias para fortalecer el capital social y promover la sostenibilidad
HQ ODV FRPXQLGDGHV HVWXGLDGDV /RV SDUWLFLSDQWHYV T
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SUHVHQWDQ PD\RU VRVWHQLELOLGDG VXV 6$%$)V UHSUHVHQWI
FRQ EDMD FRQADQ]D /IDV FRPXQLGDGHY FRQ UHGHV VR
participacion activa en actividades colectivas presentan mejores resultados en términos
de sostenibilidad agroforestal. Los resultados destacan que una variable para el éxito del
369 HV HO FDSLWDO VRFLDO FRPR XQ GHWHUPLQDQWH FODYI
la necesidad de fortalecer las redes comunitarias y fomentar liderazgos inclusivos para
garantizar impactos sostenibles.

Los resultados de la investigacion sefialan lo siguiente:

9DULDEOHV '"HSHQGLHQWHYV

« &RQADQ]D HQ ORV 9HFLQRV 3UHGRPLQDQ ORV QLYHO
GH ODV UHVSXHVWDV HQ ODV FDWHJRUtDV "1DGDp

. 6RVWHQLELOLGDG GH ORV 6%)V 'LVWULEXFLYQ HTXLO
dia y Baja.

9DULDEOHV ,QGHSHQGLHQWHYV

. JUHFXHQFLD GH 3DUWLFLSDFLYQ &RPXQLWDULD /DV F
"5DUDPHQWHUU \ "6LHPSUHUu

«+ 8VR GH 7THFQRORJtDV ORGHUQDV 'LVWULEXFLYQ XQLIR
VLRQDO 1XQFD )UHFXHQWH \ 5DUR

&RGLAFDFLYQ GH 9DULDEOHYV

. 2UGLQDOHY 6H FRGLAFDURQ DGHFXDGDPHQWH ODV Y
9HFLQRV 6RVWHQLELOLGDG GH ORV 6%)V \ RWUDV V
I6gico.

. 1RPLQDOHY 9DULDEOHV FRPR *pQHUR 1LYHO (GXFDW
dernas se transformaron en variables dummy para ser incluidas en el modelo.

Matriz de Correlacion

. /DV FRUUHODFLRQHY HQWUH ODV YDULDEOHV LQGHSH:
LQGLFD TXH QR H[LVWH PXOWLFROLQHDOLGDG VLJQLA

Resultados del Modelo Probit Ajustado
,QIRUPDFLYQ *HQHUDO GHO ORGHOR
R 9DULDEOH 'HSHQGLHQWH 6RVWHQLELOLGDG UHHVFDO

. 1~-PHUR GH 2EVHUYDFLRQHYV
. /IRJ ILNHOLKRRG

. 3VHXGR 50 HVWR VXJLHUH TXH HO PRGHOR H[S
GH OD YDULDFLYQ HQ OD YDULDEOH GHSHQGLHQV

e Convergencia: Exitosa.

5HVXOWDGRYV 6LJQLAFDWLYRYV
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JUHFXHQFLD GH 3DUWLFLSDFLYQ &RPXQLWDULD 8Q F
S LQGLFD TXH XQD PD\RU SDUWLFLSDFLYQ FRPXQ|
lidad de alcanzar una sostenibilidad alta.

» La participacién comunitaria fomenta el intercambio de conocimientos y re
cursos, lo que fortalece las capacidades colectivas necesarias para imple
mentar practicas sostenibles.

. $SUREDFLYQ GHO /LGHUD]JR /RFDO 8Q FRHAFLHQWH C
sugiere que una percepcion negativa del liderazgo local esta asociada con me
nores probabilidades de sostenibilidad alta.

» Un liderazgo efectivo es crucial para coordinar esfuerzos y distribuir recur
s0s equitativamente.

e $FFHVR D )RUPDFLYQ 7pFQLFD 8Q FRHAFLHQWH QHJL
indica que la falta de acceso a formacién técnica reduce la probabilidad de
sostenibilidad alta.

» La formacién técnica proporciona las habilidades necesarias para imple
mentar practicas agricolas sostenibles.

. 5HG GH $SR\R ([WHQVD 0iV GH SHUVRQDV 8Q FRU
S LQGLFD TXH ODV UHGHV VRFLDOHV PiV DP
buyen positivamente a la sostenibilidad.

* Aungue las redes sociales suelen considerarse un activo, una red extensa
SXHGH JHQHUDU FRQALFWRV R GLVSHUVLYQ GH UHF
da.

9DULDEOHV 1R 6LJQLAFDWLYDYV
- (GDG S
« *pPQHUR S
« 1LYHO (GXFDWLYR 1LQJXQD FDWHJRUtD IXH VLIQLAFD
« )JUHFXHQFLD GH 8VR GH %LRLQVXPRV S

/DV YDULDEOHV (GDG \ *pQHUR QR SUHVHQWDQ HIHFWR
la idea de que la sostenibilidad depende mas de factores sociales y estructurales que de
FDUDFWHUtVWLFDV GHPRJUIAFDV

*UiAFD &RHAFLHQWHY GHO ORGHOR 3URELW

6H SUHVHQWDQ ORVY FRHAFLHQWHY GH ODV YDULDEOH
VLIQLAFDWLYDYV GHO PRGHOR LQGLFDQGR VX LPSDFWR HQ O
alta.
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Interpretacion de los Coeficientes del Modelo
&RHAFLHQWHY 1HIJDWLYRYV

. 5HG GH $SR\R ([WHQVD 0iV GH SHUVRQDV (VWH FRI
red social mas amplia esté relacionada con una menor probabilidad de soste
nibilidad alta.

» Lasredes grandes pueden ser menos cohesionadas y efectivas, generando
FRQALFWRV R SUREOHPDV GH FRRUGLQDFLYQ

e Aprobacién del Liderazgo Local: Una percepcion negativa del liderazgo local
reduce la probabilidad de sostenibilidad alta.

« (VWR UHAHMD XQD IDOWD GH FRQADQ]D HQ ODV DXV
GLAFXOWDU OD FRRUGLQDFLYQ \ HO DFFHVR D UHFX

« $FFHVR D )RUPDFLYQ 7pFQLFD /D IDOWD GH IRUPDFLY
duce la probabilidad de sostenibilidad alta.

» Lacapacitacion técnica es clave para implementar practicas innovadoras en
sistemas agroforestales.

&RHAFLHQWHY 3RVLWLYRYV

JUHFXHQFLD GH 3DUWLFLSDFLYQ &RPXQLWDULD (VWH
participacion en actividades comunitarias incrementa la probabilidad de soste
nibilidad alta.

» La participacion activa refuerza la cohesién comunitaria y mejora el acceso
a recursos compartidos.

Implicaciones Generales

/D SUHGRPLQDQFLD GH FRHAFLHQWHY QHJDWLYRYV UHVDC
TXH GHEHQ VHU JHVWLRQDGDV SDUD PHMRUDU OD VRVWHQL
positivos muestran areas que pueden ser potenciadas para lograr un impacto positivo.

Principales Recomendaciones

2SWLPL]DU 5HGHVY 6RFLDOHY OHMRUDU OD FDOLGDG \ |
aumentar su tamano indiscriminadamente.

JRUWDOHFHU HO /LGHUD]JR /RFDO ,QYHUWLU HQ FDS
para los lideres comunitarios.

$PSOLDU HO $FFHVR D )RUPDFLYQ 7pFQLFD 'LVHxDU
adaptados a las necesidades locales.

,QFHQWLYDU OD 3DUWLFLSDFLYQ &RPXQLWDULD &U!
promuevan la colaboracién entre productores.
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Definicién de Variables

JUHFXHQFLD GH 3DUWLFLSDFLYQ &RPXQLWDULD OLGH
actividades comunitarias.

$SUREDFLYQ GHO /LGHUD]JR /RFDO 5HAHMD OD SHUFH
el liderazgo local.

5HG GH $SR\R ([WHQVD 0iV GH SHUVRQDV ,QGLFD \
red social extensa.

$FFHVR D )RUPDFLYQ 7pFQLFD OLGH VL HO HQFXHVWDG
(GDG 9DULDEOH FRQWLQXD TXH UHSUHVHQWD OD HGD

DISCUSION

El capital social es crucial para laimplementacion exitosa de Sistemas Agroforestales
6$)V \D TXH IDFLOLWD OD FRRSHUDFLYQ \ HO WUDEDMR FRO|

\ 2VWURP \ $KQ /IDV FRPXQLGDGHV FRQ DOWD FRQADQ]
demostrado un mejor desempefio en la adopcién de practicas agroforestales sostenibles.
/D SDUWLFLSDFLYQ FRPXQLWDULD HQ HO 3URJUDPD GH 6RVW
el tejido social y promueve practicas ecoldgicas, aunque algunas comunidades enfrentan
SUREOHPDV GH OLGHUD]JR GHELGR D FRQALFWRYV LQWHUQR
promover un liderazgo inclusivo para mejorar la cohesion y alinear los objetivos del
SURJUDPD WDO FRPR OR VXJLHUH 1RUWKRXVH

$ PHGLGD TXH ODV UHGHV VRFLDOHV FUHFHQ SXHGHQ
coordinacion, lo que resalta la importancia de mantener la calidad de las interacciones y de
IRUWDOHFHU UHGHV IXQFLRQDOHV \ HTXLWDWLYDV FRPR DG
técnica, adaptada a las necesidades locales, es otro factor clave para la sostenibilidad de
ORV 6%$)V \D TXH PHMRUD ORVY FRQRFLPLHQWRYV \ KDELOLGDG
a la resiliencia de las comunidades rurales. Los resultados del estudio indican que
OD VRVWHQLELOLGDG GH ORV 6%)V QR VROR GHSHQGH GH
la cooperacion entre los grupos de trabajo y las familias. Estos hallazgos sugieren la
importancia de disefiar politicas publicas que integren tanto aspectos sociales como
técnicos para fortalecer la resiliencia de las comunidades rurales.

CONCLUSIONES

Los factores determinantes para alcanzar la sostenibilidad de los sistemas

agroforestales son los factores socio econdmicos, la participacién comunitaria, la percepcion

del liderazgo local, y el acceso a la asistencia técnica. Dichos resultados coinciden (Putnam,
ORV FXDOHV UHVDOWDQ OD LPSRUWDQFLD GH ODV UHG
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DOFDQ]DU ORV REMHWLYRYVY GHO 369 /D SDUWLFLSDFLYQ FRP
la sostenibilidad, por lo cual es importante fomentar actividades colectivas que permitan

HO LQWHUFDPELR GH FRQRFLPLHQWRYV \ UHFXUVRV J/RV WpF
cohesion comunitaria con el objetivo de desarrollar capacidades en el establecimiento de

los sistemas agroforestales.

La percepcion negativa del liderazgo local, tiene una incidencia en la pérdida de
FRQADQ]D HQ ODV FRPXQLGDGHV D QLYHO GH WpFQLFRV GH
HQ HO WHPD GH OLGHUD]JR OR FXDO LQFLGH VLJQLAFDWLY
sostenibilidad alta en el establecimiento de los sistemas agroforestales. Es importante
capacitar a los lideres comunitarios en temas de transparencia en manejo de recursos,
UHDOL]DFLYQ GH SUDFWLFDV LQFOXVLYDV TXH JHQHUHQ FRQ

/D DVLVWHQFLD WpFQLFD UHVXOWR XQ IDFWRU PDUJLQD
mejorar su impacto se sugiere mejorar el disefio de los programas educativos respecto al
PDQHMR WpFQLFR GH ORV FXOWLYRV \ VRFLDO UHVSHFWR D
al medio ambiente de los productores, tomando sus necesidades y caracteristicas locales.

Incluir la dimension de género en las Politicas Puablicas implica una “voluntad
explicita de fomentar una redistribucién entre los géneros en aspectos como la asignacion
de recursos publicos, los derechos civiles y de participacion, los puestos de poder y
autoridad, y la valoracién del trabajo de hombres y mujeres”. Las politicas de género no son
politicas exclusivamente dirigidas a las mujeres, sino que buscan superar la desigualdad
GH JpQHUR SUHYDOHQWH HQ QXHVWUDV VRFLHGDGHV )UHFX
enfocadas en las mujeres con aquellas dirigidas a sus familias, “suponiendo que estas
~OWLPDV FRQVWLWX\HQ XQ EHQHAFLR GLUHFWR SDUD ODV
veces refuerzan los roles de género tradicionales y restringen las oportunidades de las
PXMHUHYVY SDUD HMHUFHU VXV GHUHFKRYVY &RQVHMR 1DFLRQD

REFERENCIAS

&RQVHMR 1DFLRQDO GH ODV OXMHUHV SROtWLFDV \ HYWUDWHJILD)
GHVDUUROOR ORFDO (QFXHQWURYV 5HJLRQDOHV $UJHQWLQD 3URJUD
I1DFLRQDO GH &RRUGLQDFLYQ GH 3ROtWLFDV 6RFLDOHY 3UHVLGHQFLL

%HEELQJWRQ $ 'RQRUV DQG GHYHORSPHQW DFWRUV $Q DQD
SUDFWLFHV -RXUQDO RI 'HYHORSPHQW 6WXGLHV

)XNX\DPD ) 7TUXVW 7KH 6RFLDO 9LUWXHY DQG WKH &UHDWLRQ F
*UDQRYHWWHU 0 "7TKH 6WUHQJWK RI :HDN 7LHV p $PHULFDQ -RX
-RVH 6 "$JURIRUHVWU\ IRU (FRV\VWHP 6HUYLFHV DQG (QYLUI

$IJURIRUHVWU\ 6\VWHPYV
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1RUWKRXVH 3 * /IHDGHUVKLS 7TKHRU\ DQG 3UDFWLFH ¢« HC
Publications.

2VWURP ( $KQ 7 . "8QD SHUVSHFWLYD GHO FDSLWDO VRFLD
VRFLDO \ DFFLYQ FROHFWLYD p 5HYLVWD OH[LFDQD GH 6RFLRORJtD

BUHWW\ - :DUG + "6RFLDO &DSLWDO DQG WKH (QYLURQPHQW
3IXWQDP 5 ODNLQJ '"HPRFUDF\ :RUN &LYLF 7UDGLWLRQV LQ O
Press.

3HWHUOLQL & - J)DFXOWDG /DWLQRDPHULFDQD GH &LHQFLDV 6

GH 3URJUDPDV VRFLDOHV 7HVLV (O JpQHUR \ HO FDSLWDO VRFLDO
7JHVLVWD ‘LUHFWRUD 5RVD 1 *HOGVWHLQ 6HWLHPEUH 3UHWW\
%LRGLYHUVLW\ &RQVHUYDWLRQ DQG ODQDJHPHQW p &RQVHUYDWLRQ ¢

7TROHGR 9 0 %DUUHUD %DVVROV 1 /D PHPRULD ELRFXOWXL
sabidurias tradicionales.

:LOOLDPV 6 JUDQJRXGHV . 3DVFXDO )HUQIQGH] - /IRFDO
-HQWRIW 5 3XOOLQ \ 0 %DYLQFEN (GV JLVK IRU /LIH ,QWHUDFWLY!
$PVWHUGDP $PVWHUGDP 8QLYHUVLW\ 3UHVV KWWSV GRL RUJ

:RROFRFN 0 "7KH 30DFH RI 6RFLDO &DSLWDO LQ 8QGHUVWDQG
&DQDGLDQ -RXUQDO RI 3BROLF\ 5HVHDUFK

& (" ‘RUOG &RPPLVVLRQ RQ (QYLURQPHQW DQG 'HYHORSPHQW
University Press.

=DEOXGRYVN\ . XSHU *LQD \ 6DOR *UDELQVN\ OXMHUHV HPSUHV
Emprender
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CAPITULO 8

PERSPECTIVAS ACADEMICAS SOBRE GENERC
TURISMO Y SOSTENIBILIDAD: UNA REVISION
CRITICA

Fecha de aceptacion: 05/03/2025

Faustino Benjamin Rivera Lopez desafios persistentes. Para ello, se llevo a
Doctor en Ciencias en Desarrollo Regional cabo una revisién sistemética de literatura
\ 7THFQROYJLFR ,QVWLWXWeR Thdde Rde y datésR iBtetnacionales,

2D[DFD 3URIHVRU ,QVWLW X ¥éBccidndn@oR £ticdibs Bavé Hublicados
Oaxaca, México HQWUH \ IRV GRFXPHQ\
KWW SV RUFLG RUJ

organizaron en tres ejes tematicos: géneroy
Fanny Antonia Cortes Matias empleo en el sector turistico, sostenibilidad

Doctora en Ciencias en Desarrollo turistica con enfoque de género y politicas
5HIJLRQDO \ 7HF QR Oy JLPHIECas @ajaria ®axigagk Los resultados
7HFQROYJLFR GH 2D[DF DOstr@yen| qugRraypgue se han logrado
,QVWLWXWR 7HFQROYJLFR GH' RQFIAD VOgRIARFDWLYRV
KWWSV RUFLG RUJ enfoque de género en el turismo sostenible,
persisten  desigualdades estructurales,

Marcos Pedro Ramirez Lépez ) .
o ] especialmente en el acceso de las mujeres
Doctor en Ciencias en Desarrollo Regional
estos e Ilgerazgo y en Ia distribucion

\ THFQROYJLFR ,QVWLWXWR 7HE
BLEEE' GE|_|-|QHAFLRV H

2D[DFD 3URIHVRU QVWLWX\H£><+I-Y\é
Oaxaca, México GHQWLAF URQ LOQLFLDWLYDV H

RUFLG RUJ rural comunitario y politicas publicas que
promueven la equidad de género, aunque
su alcance sigue siendo limitado. Ademas,
VH REVHUYYy XQ DXPHQWR VLJC
HO Q~PHUR GH HVWXGLRV D SD
UHAHMDQGR XQ FUHFLHQWH LQW
la perspectiva de género en estrategias

HQ O

KWWSV

RESUMEN: Se realiz6 wuna revision
critica de la literatura sobre la relacién
entre género, turismo y sostenibilidad,

destacando avances académicos 'y
brechas en el conocimiento. El objetivo fue
analizar cémo las investigaciones recientes
abordaron la sostenibilidad turistica desde

VRVWHQLEOHY WUDV OD SDQGHP

Se concluy6 que es necesario profundizar
en investigaciones que evallen el impacto
a largo plazo de estas politicas e iniciativas,

XQD SHUVSHFWLYD GH JpQHaiBptard® trReNboh& M@r&eBeional que

avances conceptuales, metodoldgicos y

considere la diversidad de género, etnicidad
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y ruralidad para lograr una sostenibilidad mas inclusiva. Este estudio proporciona una base
sélida para futuras investigaciones y el disefio de politicas publicas mas equitativas en el

sector turistico.
PALABRAS CLAVE: género, turismo, sostenibilidad, politicas publicas, equidad

$&%$'(0,& 3(563(&7,9(6 21 *(1'(5 7285,60 $1' 6867%$,1%%,/,7
&5,7,&%/ 5(9,(:
ABSTRACT 7KLV SDSHU RIIHUV D FULWLFDO UHYLHZ RI WKH OLW
gender, tourism, and sustainability, highlighting key academic contributions and existing
UHVHDUFK JDSV 7KH REMHFWLYH LV WR DQDO\]H KRZ UHFH
sustainability from a gender perspective, identifying conceptual and methodological advances
DV ZHOO DV SHQGLQJ FKDOOHQJHV $ OLWHUDWXUH DQDO\VI
LQGH[HG LQ LQWHUQDWLRQDO DFDGHPLF GDWDEDVHV VHOHF\V
UHYLHZHG GRFXPHQWYV ZHUH RUJDQL]JHG LQWR WKUHH WKHPDV
WRXULVP VHFWRU JHQGHU IRFXVHG WRXULVP VXVWDLQDELOL'
7KH UHVXOWV VKRZ WKDW DOWKRXJK VLIQLAFDQW SURJUHVYV
SHUVSHFWLYH LQWR VXVWDLQDEOH WRXULVP VWUXFWXUDO
DFFHVV WR OHDGHUVKLS SRVLWLRQV DQG WKH HTXLWDEOH G
VXFFHVVIXO LQLWLDWLYHYVY LQ FRPPXQLW\ EDVHG UXUDO WRXI
HTXLW\ ZHUH LGHQWLAHG DOWKRXJK WKHLU LPSDFW UHPDLQ)\
WKHUH LV D QHHG WR GHHSHQ UHVHDUFK RQ WKH ORQJ WHUP
adopting an intersectional approach that considers the diversity of gender, ethnicity, and
rurality to achieve a more inclusive sustainability.
KEYWORDS: gender, tourism, sustainability, public policies, equity

INTRODUCCION

El turismo es un fenédmeno complejo y multidimensional que ha evolucionado
hasta convertirse en uno de los sectores mas relevantes para el desarrollo econémico
\ VRFLDO D QLYHO PXQGLDO 6HJ~Q OD 2UJDQL]DFLYQ 0XQG!
FRQWULEX\H VLIJQLAFDWLYDPHQWH DO HPSOHR \ DO FUHFLP
particularmente en paises en desarrollo. Sin embargo, el turismo también reproduce, y
en algunos casos agrava, desigualdades estructurales relacionadas con el género.
+LVWYyULFDPHQWH ODV PXMHUHYVY KDQ GHVHPSHXxDGR XQ SDS
pero su participacion se ha visto limitada por barreras sistémicas, como la segregacion
ODERUDO OD EUHFKD VDODULDO \ OD IDOWD GH DFFHVR
+HUQDQGH] ODVNLYNHU

En este contexto, la sostenibilidad turistica emerge como una estrategia clave
para abordar estos desafios. La sostenibilidad no solo implica la conservacion del medio
ambiente, sino también la promocién de la equidad social y econdmica. El enfoque de
JpQHUR HV HVHQFLDO SDUD ORJUDU HVWH REMHWLYR \D -
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GHVLIJXDOGDGHYV TXH DIHFWDQ D ODV PXMHUHV HQ HO VHF\
impact6 de manera severa en la industria turistica, ha brindado una oportunidad Unica para
replantear las bases del sector, integrando principios de equidad y sostenibilidad como
SLODUHV IXQGDPHQWDOHY SDUD VX UHFXSHUDFLYQ \ UHVLOL

Problema de investigacion y justificacion

A pesar de los avances en la promocion del turismo sostenible y la equidad de
género, las brechas en el acceso a oportunidades y recursos persisten. Las investigaciones
recientes muestran que, si bien las mujeres representan una parte importante de la fuerza
laboral en el turismo, su participacion esta concentrada en empleos de baja remuneracion
y menor estatus, como el servicio doméstico, la atencién al cliente y la venta de productos
ORFDOHV $ODUFYyQ &ROH 6HJ~Q +XHWH HW DO C
HVSDxRO HQIUHQWDQ XQD VHJUHJDFLYQ RFXSDFLRQDO VLJQ
en puestos de alta direccion.

La falta de acceso a puestos de toma de decisiones y de liderazgo limita su capacidad
SDUD LQAXLU HQ ODV SROtWLFDV GHO VHFWRU \ HQ OD GLVW!I
HVWXGLRYVY FRPR HO GH 6HJRYLD 3pUH] HW DO GHVWDF
ejecutivas en la industria hotelera enfrentan barreras culturales y estructurales, como el
"WHFKR GH FULVWDOWM TXH GLAFXOWDQ VX DVFHQVR SURIHV
relevante en el contexto de la sostenibilidad, ya que el desarrollo turistico no puede
considerarse verdaderamente sostenible si no garantiza la equidad de género.

Incorporar el enfoque de género en las estrategias de sostenibilidad turistica no solo
contribuye a la justicia social, sino que también fortalece el desarrollo econémico y cultural
de las comunidades locales. La literatura sobre el tema ha comenzado a explorar estas
LQWHUVHFFLRQHYV SHUR D~Q H[LVWHQ YDFtRV VLIJQLAFDWLY
TXH HYDO~HQ HO LPSDFWR D ODUJR SOD]JR GH ODV SROtWLFI

El presente estudio tiene como objetivo llenar estas brechas de conocimiento
mediante una revision critica de la literatura sobre turismo, género y sostenibilidad, con el
AQ GH LGHQWLAFDU DYDQFHV UHFLHQWHY DQDOL]DU ORV G
OtQHDV GH LQYHVWLJDFLYQ /D MXVWLAFDFLYQ GH HVWD UHY!
un cuerpo de conocimiento mas robusto y critico que permita orientar la toma de decisiones
y el disefio de politicas publicas mas inclusivas y sostenibles.

MARCO DE REFERENCIA

Lareactivacion del turismo con enfoque de género y sostenibilidad ha emergido como
una estrategia clave para abordar desigualdades estructurales y fomentar un desarrollo
mas equitativo. Este proceso esta respaldado por diversas iniciativas y marcos tedéricos
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que buscan integrar el género como un componente esencial de la sostenibilidad turistica.
En este sentido, los antecedentes historicos, las teorias relevantes y las normativas
asociadas permiten comprender cémo el turismo puede convertirse en una herramienta
de empoderamiento econémico y social para las mujeres, al tiempo que promueve la

conservacion cultural y ambiental.

Antecedentes histéricos del turismo y el género

/D UHODFLYQ HQWUH HO WXULVPR \ HO JpQHUR KD VLGR

VLIJOR ;; FXDQGR LQYHVWLIJDGRUHV FRPHQ]DURQ D LGHQWL
HQ HO VHFWRU WXUtVWLFR (Q ORV DxRV HVWXGLRV SLR
.LQQDLUG +DOO HVWDEOHFLHURQ ODV EDVHYVY SDUD HO |

en la industria turistica, destacando su concentracion en empleos de baja remuneracion y

las barreras para acceder a roles de liderazgo.

/D GpFDGD GH PDUFy XQ SXQWR GH LQAH[LYQ FRQ HO
el creciente reconocimiento del género como un componente clave para su implementacion.
(VWXGLRVY FRPR ORV GH 6FKH\YHQV \ &ROH VH FH

comunitario y el empoderamiento de las mujeres como estrategias clave para promover el
desarrollo sostenible.

Teorias relevantes

La presente investigacion se sustenta en diversas teorias que abordan la
sostenibilidad y el enfoque de género desde perspectivas complementarias:
7HRUtD GHO 'HVDUUROOR 6RVWHQLEOH %UXQGWODQG
un desarrollo que satisfaga las necesidades del presente sin comprometer las
generaciones futuras. Esta teoria ha sido fundamental para integrar el género en el
discurso de la sostenibilidad.

7THRUtD GHO &DSLWDO 6RFLDO 3XWQDP '"HVWDFD
VRFLDOHV \ OD FRQADQ]D PXWXD SDUD HO GHVDUUROO
turismo, esta teoria ayuda a comprender el papel de las redes de mujeres en la
generacion de estrategias sostenibles.

7THRUtD )HPLQLVWD ,QWHUVHFFLRQDO &UHQVKDZ
analizar como las intersecciones entre género, etnicidad y clase social afectan las
experiencias de las mujeres en el sector turistico.

Conceptos clave

7XULVPR VRVWHQLEOH 'HAQLGR SRU OD 2UJDQL]DFLYQ
turismo sostenible busca equilibrar las dimensiones econdmica, social y ambiental del
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desarrollo turistico. La incorporacion del enfoque de género es esencial para garantizar su
equidad y viabilidad a largo plazo.
(QIRTXH GH JpQHUR +DFH UHIHUHQFLD D OD LQFRUSRUD
de género en las politicas y préacticas del sector turistico, con el objetivo de promover la
igualdad de oportunidades y reducir las desigualdades existentes.
Empoderamiento de las mujeres: Proceso mediante el cual las mujeres adquieren
mayor control sobre sus vidas y participan plenamente en las decisiones que les afectan.
(Q HO WXULVPR HVWR LPSOLFD VX SDUWLFLSDFLYQ DFWLYD
de iniciativas sostenibles.

Normativa y politicas relacionadas

Diversas normativas y politicas internacionales y nacionales respaldan la integracion
del enfoque de género en el turismo sostenible:

$IJHQGD SbDUD HO 'HVDUUROOR 6RVWHQLEOH 218
GH 'HVDUUROOR 6RVWHQLEOH 2'6 HQWUH ORV TXH GHVWDI
HO 2'6 7TUDEDMR GHFHQWH \ FUHFLPLHQWR HFRQYPLFR FR
sostenibilidad del sector turistico.

&RQYHQLR VREUH OD (OLPLQDFLYQ GH 7RGDV ODV )RUP
OXMHU &('$: BURSRUFLRQD XQ PDUFR OHJDO LQWHUQD
derechos de las mujeres y su participacién equitativa en el desarrollo econémico.

Politicas nacionales de turismo sostenible: En paises como México, las politicas
de turismo han comenzado a integrar el enfoque de género, destacando programas como
“Emprendetur” para apoyar a mujeres emprendedoras en el sector.

Principales autores y contribuciones recientes

* El marco de referencia también considera las contribuciones de autores clave
en el campo del turismo y el género:

. &ROH 6 5HFRQRFLGD SRU VXV HVWXGLRV VREUF
jeres en el turismo rural.

. 6FKH\YHQV 5 'HVWDFDGD SRU VX WUDEDMR VRE
sarrollo comunitario.

« .DWR . (VSHFLDOLVWD HQ OD LQWHUVHFFLYQ F
con propuestas innovadoras para integrar ambas perspectivas en el sector tu
ristico.
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METODOLOGIA

La metodologia de esta investigacion se basa en un enfoque mixto, combinando
métodos cualitativos y cuantitativos para obtener una comprension integral del fenémeno
estudiado. Este disefio permite triangulacion de datos, proporcionando tanto analisis
detallados de la literatura como observaciones cuantitativas de las tendencias en el campo
del turismo, género y sostenibilidad. Para llevar a cabo esta revision critica, se realiz6 una
UHYLVLYQ VLVWHPIWLFD GH OD OLWHUDWXUD HQ EDVHV GH C
RI 6FLHQFH VHOHFFLRQDQGR HVWXGLRV SXEOLFDGRV HQWU
FODYH FRPR "*HQGHU $1' 7TRXULVP $1' 6XVWDLQDELOLW\p “(T>
\ "*HQGHU (PSRZHUPHQW $1' 6XVWDLQDEOH 7RXULVPu DVHJIX
GRFXPHQWRY DQDOL]DGRV /DV SXEOLFDFLRQHV VH AOWUDI
revisados por pares, estudios empiricos, revisiones tedricas y estudios de caso directamente
relacionados con el tema de estudio.

Los criterios de inclusién consideraron trabajos relevantes que abordaran la
interseccion entre género y sostenibilidad en el turismo, mientras que las publicaciones
QR UHYLVDGDVY SRU SDUHV \ ORV HVWXGLRV IXHUD GHO UDQ
3DUD JDUDQWL]DU OD UHSUHVHQWDWLYLGDG GH ODV IXHQWI
categorias principales: perspectiva de género en el turismo, sostenibilidad turisticay politicas
inclusivas. Cada documento fue sometido a un proceso de andlisis tematico cualitativo,
LGHQWLAFDQGR SDWURQHYVY FRPXQHV FRQFHSWRY HPHUJHQW
GH FRGLAFDFLYyQ VH UHDOL]y HQ WUHV IDVHV OHFWXUD H[S
categorias tematicas y sintesis critica.

RESULTADOS

La revision critica de la literatura y el andlisis de la informacién recopilada
SHUPLWLHURQ LGHQWLAFDU SDWURQHYV UHOHYDQWHY HQ HO
/IRV UHVXOWDGRY REWHQLGRY UHAHMDQ XQD FUHFLHQWH DW
OD ~OWLPD GpFDGD )LJXUD /D PHWRGRORJtD XWLOL]DGL
UHYLVLYQ VLVWHPiIWLFD GH OLWHUDWXUD IDFLOLWY OD RU.
SDUD LGHQWLAFDU FRQFHSWRV FODYH UHODFLRQHV WHPI
HVWXGLRY VHOHFFLRQDGRVY 6H DQDOL]DURQ PiV GH SX
categorias principales: perspectiva de género en el turismo, sostenibilidad turistica y

politicas inclusivas.
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Distribucién de estudios por categoria

Politicas inclusivas

Sostenibilidad turistica

Perspectiva de género en el turismo

)LIXUD 'LVWULEXFLYQ GH (VWXGLRV SRU FDWHJRU't
JXHQWH 6FRSXV

/IRV UHVXOWDGRY PXHVWUDQ TXH HO GH ORV HVWXGL!
de género en el turismo, examinando principalmente las desigualdades estructurales y
las oportunidades de empoderamiento econémico para las mujeres en el sector turistico
JUHXQG +HUQDQGH] ODVNLYNHU .DWR (VWH JUXS
DXQTXH VH KDQ ORJUDGR DYDQFHV VLIJQLAFDWLYRV HQ OD S
persisten barreras estructurales, especialmente en roles de liderazgo y toma de decisiones.
Por ejemplo, varios estudios destacan que las mujeres estan sobrerrepresentadas en
HPSOHRV GH EDMD UHPXQHUDFLYQ \ VXEUHSUHVHQWDGDV HQ
(O GH ODV SXEOLFDFLRQHY DERUGDURQ OD VRVWHQL
integracién del enfoque de género como componente clave para garantizar el desarrollo
VRVWHQLEOH GHO WXULVPR 6FKH\YHQV IRV HVWXGLR
papel del turismo rural comunitario como una estrategia efectiva para la conservacion
FXOWXUDO \ OD SURPRFLYyQ GH OD HTXLGDG GH JpQHUR 6
América Latina y Asia que han demostrado resultados positivos en términos de desarrollo
econdémico local y empoderamiento de las mujeres.

3RU ~OWLPR HO GH ORV HVWXGLRYVY VH FHQWUDURQ F
iniciativas normativas y estrategias de intervencion para promover la equidad de género
HQ HO iIPELWR WXUtVWLFR +LQGMRX (QWUH ODV SRC(

DTXHOODVY UHODFLRQDGDVY FRQ OD FDSDFLWDFLYQ \ HO DF
emprendedoras en el sector turistico. Estas politicas, aunque prometedoras, ain requieren
de una implementacién mas amplia y sistematica para garantizar su efectividad.

En términos de la evolucion temporal de las publicaciones, se observa un aumento
VLIQLAFDWLYR HQ HO YROXPHQ GH HVWXGLRV D SDUWLU GH
Q~-PHUR GH SXEOLFDFLRQHV VH PDQWXYR UHODWLYDPHQWH
HVWXGLRV )LJXUD 6LQ HPEDUJR D SDUWLU GH VH UH
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DOFDQ]JDQGR VX SXQWR PiV DOWR HQ FRQ SXEOLFDFL
creciente interés y la urgencia por abordar las dindmicas de género en el contexto del
WXULVPR VRVWHQLEOH HVSHFLDOPHQWH WUDV OD SDQGHPLI
YXOQHUDELOLGDG GH FLHUWRY JUXSRV \ OD QHFHVLGDG GH
El crecimiento de las publicaciones sugiere también un reconocimiento de la comunidad
académica sobre la relevancia de las politicas inclusivas como parte de las estrategias de
UHFXSHUDFLYQ GHO WXULVPR &ROH

Tendencia de publicaciones (2010-2022)

50

£
o
T

Numero de publicaciones
N w
o o
:

10

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Ao

)LIXUD 7THQGHQFLD H SXEOLFDFLRQHV
JXHQWH 6FRSXV

(O DQiOLVLY GHWDOODGR GH ORV GRFXPHQWRYV SHUPLW|
en el tratamiento de las categorias analizadas. Mientras que la literatura sobre sostenibilidad
turistica tiende a centrarse en los aspectos ambientales y econémicos, los estudios sobre
perspectiva de género profundizan en las dindmicas sociales y culturales, destacando las
barreras estructurales que enfrentan las mujeres en el sector turistico (Alarcon & Cole,
/IDV LQYHVWLIJDFLRQHYVY VREUH SROtWLFDV LQFOXVLYDYV
un marco valioso para la formulacion de estrategias concretas que promuevan la equidad
\ OD SDUWLFLSDFLYQ DFWLYD GH ODV PXMHUHVY HQ OD SODQ
3RU HMHPSOR DOJXQDV SROtWLFDV GHVWDFDQ OD LPSF
como un vehiculo para el empoderamiento de las mujeres en comunidades vulnerables
.LQQDLUG +DOO
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(O DQiIOLVLY GH OD LQIRUPDFLYQ VH DSR\y HQ KHUUD
RUJDQL]DFLYQ \ FRGLAFDFLYQ GH GDWRV FXDOLWDWLYRYV
FODYH \ UHODFLRQHV WHPiIiWLFDV HQWUH ORV HVWXGLRV UH
generados en Excel y Atlas.ti para visualizar las tendencias y facilitar la interpretacion
de los datos. Los resultados del analisis tematico evidenciaron la interconexiéon entre
sostenibilidad, género y politicas publicas, resaltando la necesidad de enfoques integrados
en la formulacion de estrategias turisticas.

(QWUH ORV KDOOD]JJRV PiV GHVWDFDGRYV VH LGHQWLA
literatura sobre politicas inclusivas y estudios longitudinales que midan el impacto a largo
plazo de las intervenciones en equidad de género en el turismo. Si bien el turismo rural
comunitario ha sido ampliamente documentado, existen pocos estudios que evallen su
efectividad en contextos urbanos o en destinos turisticos altamente desarrollados.

DISCUSION

/IRV KDOOD]JRV GH HVWH HVWXGLR UHDAUPDQ OD LPSRIL
JpQHUR HQ ODV HVWUDWHJILDY GH VRVWHQLELOLGDG WXUtV\
HO WXULVPR QR VROR GHEH FRQFHELUVH FRPR XQD DI
FRPR XQ YHKtFXOR SDUD OD WUDQVIRUPDFLYQ VRFLDO /D FU
reconocimiento del papel clave que pueden desempeiiar las mujeres en la construccion de
un turismo mas justo y equitativo.
1R REVWDQWH OD OLPLWDGD FDQWLGDG GH HVWXGLR
sugiere la necesidad de fortalecer las investigaciones en esta area. Aunque el turismo rural
comunitario ha mostrado resultados prometedores, alin persisten importantes brechas en
la implementacion efectiva de politicas que aseguren la igualdad de género (Scheyvens,
$GHPiV OD IDOWD GH HVWXGLRV ORQJLWXGLQDOHV C
sostenido de estas iniciativas.
En términos practicos, los resultados de este analisis pueden servir de base para el
disefio de politicas mas integradoras y para el desarrollo de estrategias innovadoras que
fomenten la participacion activa de las mujeres en todos los niveles del sector turistico.
Asimismo, futuras investigaciones podrian centrarse en la comparaciéon de experiencias
LQWHUQDFLRQDOHY OR TXH SHUPLWLUtD LGHQWLAFDU EXI
contextos regionales.
El analisis realizado aporta una vision critica y profunda sobre la interseccion
de género, turismo y sostenibilidad, proporcionando una base sdlida para futuras
investigaciones. La integracion de perspectivas de género no solo mejora la equidad, sino
que también fortalece la resiliencia del sector turistico, especialmente en contextos de crisis
JOREDO FRPR OD SDQGHPLD GH &29,'
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CONCLUSIONES

$OLQHDGDV FRQ ORV REMHWLYRYV HVSHFtAFRV GH HVWD
GHWDOODGR GH ORV HVWXGLRV UHYLVDGRV VH LGHQWLAT
que persisten en la interseccion de estos tres ambitos, proporcionando una base solida
SDUD UHAH[LRQDU VREUH OD HYROXFLYyQ GH OD OLWHUDWX
Cada uno de estos hallazgos no solo contribuye a la generacion de nuevo conocimiento
en la materia, sino que también abre posibilidades para el desarrollo de estrategias mas
efectivas que fortalezcan la equidad de género y la sostenibilidad dentro del sector turistico.
Bajo esta perspectiva, resulta fundamental considerar como los avances tedéricos pueden
WUDGXFLUVH HQ FDPELRV WDQJLEOHV TXH PRGLATXHQ ODV |
y favorezcan una transformacion estructural mas inclusiva y sostenible.

8QD GH ODV SULQFLSDOHY FRQFOXVLRQHYVY HV TXH OD OLW
en la comprension de la perspectiva de género en el turismo, aunque persisten importantes
desafios que limitan la plena integracién de este enfoque en las estrategias del sector. Si
bien el nimero de estudios dedicados al andlisis del empoderamiento femenino dentro
de la industria turistica ha crecido en la Ultima década, todavia se observa una brecha
considerable entre la teoria y la aplicacion practica. Los estudios revisados evidencian
que, aunque el empoderamiento de las mujeres en el sector turistico ha sido ampliamente
promovido en distintos espacios y niveles, las desigualdades estructurales contindan
restringiendo su acceso a posiciones de liderazgo y toma de decisiones estratégicas

&ROH JUHXQG +HUQDQGH] ODVNLYNHU (VWDV ED

FXHVWLRQHYVY GH LQHTXLGDG HQ HO iPELWR ODERUDO VLQR
\ HFRQYPLFRV TXH KDQ GLAFXOWDGR OD HTXLGDG GH JpQt}
esfuerzos para implementar programas que fomenten una mayor inclusion, sigue siendo
evidente la necesidad de desarrollar estrategias que no solo reconozcan estas limitaciones,
sino que también generen soluciones viables y sostenibles a largo plazo. Este hallazgo
subraya la urgencia de politicas mas efectivas que aborden la raiz de estas desigualdades,
promoviendo medidas concretas para reducir las brechas de género y garantizar igualdad
de oportunidades en todos los niveles del sector turistico.

En el ambito de la sostenibilidad turistica, la revision evidencié que el enfoque de
género es un factor clave para el éxito de las estrategias sostenibles, ya que la equidad
HQ OD SDUWLFLSDFLYQ GH PXMHUHV \ KRPEUHV GHQWUR GH
a la construccion de modelos turisticos méas equilibrados y resilientes. En particular, el
WXULVPR UXUDO FRPXQLWDULR KD VLGR LGHQWLAFDGR FRPR
tanto la conservacion cultural como el desarrollo econémico local con equidad de género

6FKH\YHQV .DWR /D SDUWLFLSDFLYyQ GH ODV PXN

QR VROR KD JHQHUDGR EHQHAFLRYV HFRQYPLFRV GLUHFWRV

cohesion social dentro de las comunidades, permitiendo el desarrollo de capacidades y
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KDELOLGDGHYVY TXH WUDVFLHQGHQ HO iPELWR WXUtVWLFR ¢
importante en la investigacion sobre como replicar estos modelos exitosos en contextos
urbanos o en destinos turisticos altamente desarrollados, donde la estructura del mercado
y las dinamicas de trabajo presentan caracteristicas distintas. La falta de estudios que
analicen estrategias para adaptar los principios del turismo comunitario a entornos mas
globalizados limita la posibilidad de aplicar estos aprendizajes a escalas mas amplias, lo
que representa una oportunidad para futuras investigaciones que busquen explorar como
estas experiencias pueden integrarse en modelos turisticos de mayor alcance.

En relacion con las politicas inclusivas, los resultados muestran que, aunque
existen multiples iniciativas para integrar el enfoque de género en el turismo, muchas de
estas politicas carecen de una implementacion sistematica y un seguimiento adecuado.
(VSHFtAFDPHQWH VH KD LGHQWLAFDGR TXH ODV SROtWLFDV
\ HO DFFHVR DO AQDQFLDPLHQWR SDUD PXMHUHV HPSUHQGH
sido fundamentales para reducir algunas barreras de acceso al mercado. Sin embargo, estas
iniciativas por si solas no garantizan un impacto sostenido en el tiempo, ya que en muchos
casos no cuentan con mecanismos de monitoreo que permitan evaluar su efectividad
UHDO D ODUJR SOD]JR +LQGMRX /ID LPSOHPHQWDFLYQ
gubernamentales dirigidos a la equidad de género en el turismo ha demostrado ser un
primer paso importante, pero la falta de mecanismos de evaluacion impide conocer con
certeza si estas acciones estan generando los cambios estructurales esperados. Ademas,
la ausencia de estudios longitudinales que analicen la evolucién de estas iniciativas limita
la capacidad de ajustar las estrategias en funcion de los resultados obtenidos. En este
sentido, se requiere un enfoque mas integral que no solo contemple el disefio de politicas
LQFOXVLYDV VLQR TXH WDPELpQ HVWDEOH]FD VLVWHPDV G
impacto y asegurar su sostenibilidad en el tiempo.

La evolucién temporal de las publicaciones también ofrece una perspectiva valiosa
sobre las tendencias de investigacion y los cambios en la agenda académica en torno a la
LOQWHUVHFFLYQ HOWUH JpQHUR WXULVPR \ VRVWHQLELOLGD(
GH HVWXGLRV D SDUWLU GH UHAHMD QR VROR HO FUHFLH
sino también una respuesta a la necesidad de desarrollar estrategias mas inclusivas y
VRVWHQLEOHY HQ HO VHFWRU WUDV OD SDQGHPLD GH &29,'
global puso en evidencia muchas de las vulnerabilidades preexistentes dentro del sector
turistico, destacando la urgencia de generar modelos de desarrollo mas resilientes y
equitativos. En este contexto, el papel de la equidad de género dentro del turismo adquirid
una relevancia aun mayor, ya que la crisis afecté de manera desproporcionada a las
mujeres que trabajan en este sector, aumentando la precarizacion laboral y la inseguridad
econdmica. Este fendémeno ha abierto nuevas posibilidades para explorar la relacién entre
crisis globales y la formulacién de politicas innovadoras y resilientes que permitan no solo
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la recuperacion econdmica del sector, sino también su transformacion hacia modelos mas
sostenibles e inclusivos.

(Q FRQFOXVLYQ HVWD UHYLVLYQ KD LGHQWLAFDGR RS
en el conocimiento sobre género, turismo y sostenibilidad, resaltando la importancia de
considerar estos tres elementos de manera interconectada dentro del desarrollo turistico.
La integracion de una perspectiva de género no solo fortalece el desarrollo sostenible del
sector turistico, sino que también promueve una transformacion social mas amplia, donde
la equidad y la inclusién sean principios fundamentales en la formulacion de politicas y
estrategias turisticas. Para ello, es necesario que las futuras investigaciones se enfoquen
en el desarrollo de marcos de evaluacibn mas sélidos para las politicas inclusivas,
asegurando que su impacto sea medible y replicable en diferentes contextos. Asimismo,
resulta fundamental explorar nuevas estrategias que fomenten la participacién activa
de las mujeres en distintos entornos turisticos, promoviendo su acceso a oportunidades
econOmicas y fortaleciendo su liderazgo dentro del sector. De esta manera, el turismo
podra consolidarse como un motor de cambio positivo, donde la sostenibilidad y la equidad

de género sean pilares esenciales para su crecimiento y evolucion a largo plazo.
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pQIDVLVY HQ ODV UHGHV GH DSR\F
del feminismo comunitario en la resiliencia

colectiva. A partir de un enfoque cualitativo,

basado en entrevistas y grupos focales, se

analiza cémo estas mujeres construyen su
percepcién del territorio, entendiéndolo no

VROR HQ WpUPLQRV JHRJUIAFR\
XQ HVSDFLR GH LGHQWLGDG |
cultural. Los hallazgos revelan las barreras
HVWUXFWXUDOHYV TXH GLAFXOWI
tierra, asi como su papel fundamental en la
preservacion cultural y en los procesos de
resistencia. Esta investigacion contribuye

al campo de los estudios de género al

ofrecer una perspectiva detallada sobre

el papel del feminismo comunitario en el
fortalecimiento de la autodeterminacion

femenina y en la consolidacion de redes de

apoyo en contextos indigenas, visibilizando

su resistencia ante las estructuras de poder

y la exclusién de género.

PALABRAS CLAVE: territorio, resistencia,

mujeres indigenas, feminismo comunitario,

géhero. FRPR
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DQG WKH QRWLRQ RI WHUULWRU\ LQ WKH 2D[DFDQ OL[WHFD
WKH LQAXHQFH RI FRPPXQLW\ IHPLQLVP RQ FROOHFWLYH UH\
EDVHG RQ LQWHUYLHZV DQG IRFXV JURXSVY WKH UHVHDUFK F
their perception of territory, understanding it not only in geographical terms but also as a
VSDFH RI LGHQWLW\ DQG FXOWXUDO VLJQLAFDQFH 7KH AQG
KLQGHU WKHLU DFFHVV WR ODQG DV ZHOO DV WKHLU FUXFLD(
SURFHVVHV 7KLV UHVHDUFK FRQWULEXWHYV WR WKH AHOG RI
SHUVSHFWLYH RQ WKH UROH RI FRPPXQLW\ IHPLQLVP LQ VWU
DQG FRQVROLGDWLQJ VXSSRUW QHWZRUNV LQ ,QGLJHQRXV
DIJDLQVW SRZHU VWUXFWXUHYVY DQG JHQGHU H[FOXVLRQ
KEYWORDS: WHUULWRU\ UHVLVWDQFH LQGLJHQRXV :RPHQ FRPP

INTRODUCCION

El acceso y la tenencia de la tierra constituyen elementos centrales en la vida de
las comunidades indigenas de la Mixteca Oaxaquefia. Para las mujeres indigenas de esta
region, la tierra no solo representa una base econémica fundamental, sino que también
es un espacio de construccion identitaria y resistencia cultural. Como lo plantean Garcia

\ ODQoDQR HO WHUULWRULR HV XQD FRQVWUXFFL:

culturales y de relaciones de poder, en la cual las mujeres desempefian un rol esencial
FRPR WUDQVPLVRUDYVY GH FRQRFLPLHQWRY YDORUHV \ SUIF
predominio de sistemas de tenencia comunal y ejidal en la regién impone multiples barreras
de género que restringen la autonomia y participacion de las mujeres en la toma de
GHFLVLRQHY GHQWUR GH VXV FRPXQLGDGHV /DVWDUULD &R

En respuesta a estas limitaciones estructurales, las mujeres han desarrollado
redes de apoyo que les han permitido enfrentar condiciones de exclusién y vulnerabilidad
mediante el acceso a recursos tanto materiales como simbdlicos. Estas redes no solo
funcionan como espacios de solidaridad, sino que también constituyen ambitos desde los
cuales se cuestiona el patriarcado y la colonialidad que han sostenido histéricamente su
VXERUGLQDFLYQ *X]PiQ & 7ULDQD - 3DUHGHYV (Q
establece un vinculo entre la experiencia de las mujeres y la lucha por la defensa de la tierra,
posicionando el cuerpo como un espacio de resistencia cultural frente a las estructuras
opresivas.

Lapertinencia de estos debates radicaen que laexclusién de las mujeresindigenas del
acceso a la tierra 'y de los espacios de toma de decisiones no solo reproduce desigualdades
de género, sino que también limita su capacidad de incidencia en los procesos sociales y
HFRQYPLFRYV GH VXV FRPXQLGDGHV 6WHSKHQ HQIDWL]D
de la tierra proporciona estabilidad y un sentido de pertenencia, factores clave para la
inclusion social de las mujeres. A la luz de estas problematicas, el presente estudio analiza
las estrategias de resistencia y resiliencia de las mujeres de la Mixteca Oaxaquefia a través
de la consolidacién de redes de apoyo y el feminismo comunitario, lo que ha permitido la
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construccion de modelos alternativos de autonomia econdmica y social que desafian las
estructuras de poder hegemoénicas.

Desde esta perspectiva, la investigacion aporta al conocimiento sobre las dindmicas
de tenencia de la tierra y sus implicaciones en la vida de las mujeres indigenas, integrando
en el andlisis la identidad territorial, las redes de apoyo y el feminismo comunitario como
ejes fundamentales en la construccion de resiliencia colectiva. A partir de este enfoque, se
visibilizan las experiencias de lucha y resistencia de las mujeres indigenas, evidenciando
cémo el acceso equitativo a los recursos y a la toma de decisiones es un factor determinante
para su inclusion social y econdmica en un contexto marcado por la desigualdad estructural
y la opresidn historica.

MARCO TEORICO

El analisis de la tenencia de la tierra y el papel de las mujeres indigenas en la
Mixteca Oaxaquefia requiere abordar redes de apoyo, construccion simbdlica del territorio,
feminismo comunitario y resiliencia colectiva en contextos de vulnerabilidad. Estas redes
son fundamentales para el bienestar y resistencia de las mujeres, al proporcionar soporte
material y simbdlico. En particular, los lazos informales desempefian un papel crucial
en la transformacién social y familiar, funcionando como espacios de resistencia ante el
SDWULDUFDGR \ HO FDSLWDOLVPR JOREDO 3DUHGHYV

Las redes de apoyo mitigan el despojo territorial y sostienen modelos de vida
sustentables basados en la produccion comunitaria. Las mujeres de la Mixteca desafian
estructuras econémicas y patriarcales mediante la organizacion colectiva, preservando
saberes ancestrales y reforzando su conexién con la tierra. El patriarcado no solo opera
en el ambito doméstico, sino también en politicas estatales y mecanismos econdémicos que
afectan su autonomia.

La identidad colectiva esta ligada al territorio como construccion social cargada de
VLIJQLAFDGRV \ UHODFLRQHYV GH SRGHU /D OXFKD SRU HO Wt
\ GHUHFKRV *DUFtD ODQoDQR (O FRQFHSWR GH

DUWLFXOD OD H[SHULHQFLD LQGLYLGXDO FRQ OD OXFk
HVSDFLR HV XQD UHDAUPDFLYQ LGHQWLWDULD \ GHIHQVD DQ
mujeres indigenas desempefian un papel clave en la preservacion cultural y sostenibilidad
DPELHQWDO DXQTXH VX DSRUWH VLIXH VLHQGR LQYLVLELOL

(O IHPLQLVPR FRPXQLWDULR VHJ~Q 3DUHGHV UHYV
y patriarcal, rechazando la idealizacion de las culturas prehispanicas y evidenciando el
PDFKLVPR HQ FRPXQLGDGHV LQGtJHQDV /D "GHVSDWULDUF
el patriarcado, colonialismo y capitalismo que han subordinado a las mujeres indigenas

*X]PiQ & 7ULDQD
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El estudio de la tenencia de la tierra en la Mixteca Oaxaquefia permite analizar
los mecanismos que favorecen la inclusion de las mujeres en la economia y vida social
comunitaria. La relacidon entre redes de apoyo, territorialidad y feminismo comunitario
fortalece la identidad colectiva y es una estrategia clave para enfrentar la marginacion
estructural. La lucha por la tierra trasciende lo material, reivindicando la autodeterminacion

y el reconocimiento de las mujeres como agentes fundamentales en sus comunidades.

METODOLOGIA

La investigacion se realizé en la region Mixteca, abarcando comunidades como
$VXQFLYQ 1RFKL[WOiIQ 6DQWLDJR $PDWOIQ \ ODJGDOHQD <R

HO GHO WHUULWRULR GH 2D[DFD \ FRPSUHQGH PXQLFL:
6HJ~Q GDWRV GHO ,1(*, HO GH ORV PXQLFLSLRV SUH\
PX\ DOWR \ HO DOWR PLHQWUDV TXH HO &21(9%/ LQGL

vive en pobreza moderada o extrema, lo que impacta la calidad de vida y el desarrollo

sostenible.

\ . 5 ) i Elaborado por- Erika Adiana Ramirez Mijangos
P Ubicacion de la region de la Mixteca Fecha Duiben4
TN en el estado de Oaxaca, México
\

Fapalcazae
Gatasa

Leyenda:
Limite Regional

] <alaiber values=

77 Sierra Su

[ Vet Cavinin

Kilémetros
0 30 & 120 180 0

)LIXUD B8ELFDFLYyQ GH OD 5HJLYyQ GH OD OL[WHFD 2D[DT
)LIXUD (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ EDVH HQ GDWRYV GH ,!

Paraelandlisis de larelacion entre mujeresindigenasy territorio, se adoptd un enfoque
FXDOLWDWLYR PHGLDQWH XQ GLVHXR H[SORUDWRULR \ GHV

grupos focales para comprender la construccion simbdlica del territorio, las redes de apoyo
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\ ObV EDUUHUDV GH JpQHUR HQ HO DFFHVR D OD WLHUUD <
HVYWXGLRV H[SORUDWRULRY HQ OD FRPSUHQVLYQ GH IHQyYPH
VHxDOD TXH HO PXHVWUHR LQWHQFLRQDO SHUPLWH FDSE¢
Las entrevistas semiestructuradas abordaron percepciones sobre propiedad,
SDUWLFLSDFLYQ FRPXQLWDULD \ EDUUHUDYVY HVWUXFWXUDO!
de entrevistas permite explorar narrativas en profundidad. Ademas, se realizaron grupos
IRFDOHV SDUD LGHQWLAFDU SDWURQHV FRPXQHV \ GLYHUJ
.UXHJHU & &DVH\
Para examinar la estructura de las redes de apoyo en la tenencia de la tierra, se
empled el Analisis de Redes Sociales (ARS), permitiendo visualizar conexiones comunitarias
6 OX]NL 6H XWLOL]y HO DQiOLVLV WHPiIWLFR %UDXQ & &
emergentes y la etnografia organizacional con observacion participante, lo que facilité el
mapeo de redes y la comprensién de la resiliencia comunitaria.
(O WUDEDMR GH FDPSR VH UHDOL]y HQ GRVY HWDSDV GHC
\ GHO GH DEULO DO GH PD\R GH DVHIJXUDQGR XQD U]
rigurosa.

RESULTADOS Y DISCUSION

Percepcion del Territorio

El andlisis del territorio desde la perspectiva de las mujeres indigenas en la
Mixteca oaxaquefa revela que este no es solo un espacio fisico, sino una construccion
multidimensional que integra aspectos materiales, culturales, espirituales y sociales. Su
concepcion se basa en la interaccion de estos elementos, donde el conocimiento ancestral
\ OD FRVPRYLVLYQ FRPXQLWDULD GHVHPSHXxDQ XQ SDSHO IXQ(
relaciones economicas, sociales y politicas.

Las mujeres indigenas no solo habitan el territorio, sino que lo gestionan y conservan
a través de practicas sostenibles como la agricultura tradicional, la recoleccién de plantas
medicinales y la preservacion de semillas. Este saber intergeneracional garantiza el
equilibrio ecologico y refuerza la identidad comunitaria. La manera en que estas mujeres
SHUFLEHQ \ H{<SHULPHQWDQ HO WHUULWRULR HV UHSUHVHQW

Economia Social y Solidaria y Género: Una Mirada Critica Desde Las Ciencias Capitulo 9 109
Sociales



m Suelos, vegetacion, flora, fauna mCultura y saberes tradicionales

m Extensiones territoriales Todas las anteriores

JLIXUD 4XH HV HO WHUULWRULR
)XHQWH HODERUDFLYQ SURSLD FRQ EDVH HQ LQIRUPDFLYy(

/D SHUFHSFLYyQ GHO WHUULWRULR HV LQWHJUDGRUD HO
HOHPHQWRY QDWXUDOHYVY HO FRQ OD FXOWXUD \ HO FRQR
HIWHQVLRQHV WHUULWRULDOHYV \ HO OR FRQFLEH FRPR X

(VWH HQIRTXH KROtVWLFR FRQAUPD TXH GHQWUR GH OC
y cultura son dimensiones interdependientes que sustentan la cohesion social y la identidad
cultural. La vinculacion de las mujeres con el territorio trasciende la mera propiedad de la
tierra'y se erige como una estrategia de resistencia frente a modelos de desarrollo externos
gue amenazan su modo de vida y su autonomia.

Para las mujeres indigenas, el territorio es una construcciéon multidimensional que
WUDVFLHQGH OR ItVLFR LQWHJUDQGR YDORUHV FXOWXUDOFW
representa un espacio de produccion material, sino un eje identitario donde se preservan
conocimientos ancestrales y practicas espirituales. La transmision intergeneracional de
saberes refuerza la cohesion comunitaria y la autonomia cultural, convirtiendo al territorio
en un simbolo de resistencia ante modelos de desarrollo impuestos.

Mas de la mitad de las mujeres encuestadas conciben el territorio como una totalidad
integradora, donde la fragmentacion amenaza la cohesion social y la sostenibilidad. Su
VLIJQLAFDGR YD PiV DOOi GH OD SURSLHGDG GH OD WLHUUD
colectiva y el bienestar comunitario.

En el ambito social y politico, el territorio es un espacio de participacion y liderazgo.

Las mujeres han creado redes de apoyo para enfrentar la marginaciéon y el despojo,
promoviendo la defensa de sus derechos territoriales. Estas dinamicas no solo fortalecen
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VX VHQWLGR GH SHUWHQHQFLD VLQR TXH GHVDItDQ HVWUXF
gestion comunitaria y en la lucha por la autodeterminacion.

Esta vision multidimensional del territorio subraya su importancia como espacio
de identidad, resistencia y sostenibilidad, donde cada componente es esencial para la
continuidad de la vida comunitaria y la proteccion de los derechos indigenas.

Motivaciones para la implementacion de una Red de Defensa Territorial

$ SDUWLU GH ORVY GDWRV REWHQLGRY HQ OD LQYHVWLJI
“Razones para la conformacion de redes de defensa territorial”, la cual ofrece una
representacion visual y conceptual sobre la importancia de estas estructuras organizativas.
/D IRUPDFLYQ GH HVWDV UHGHV VXUJH HQ FRQWH[WRYV GRQ
necesidad de resguardar y proteger sus territorios, frente a amenazas que afectan su
derecho a la tierra y la continuidad de sus formas de vida.

Organizarse y generar
politicas que ayuden a la
L23%: conservacion.

Las mujeres sean las
duenas de los terrenos
donde viven.

Para transmitir a las
generaciones los saberes
m tradicionales.

®m Todas las anteriores

14%

Figura3. ORWLYDFLRQHY SDUD OD LPSOHPHQWDFLYQ GH XQD 5HG ¢
JXHQWH HODERUDFLYQ SURSLD FRQ EDVH HQ LQIRUPDFLY(

/IRV GDWRV REWHQLGRY HQ OD LQYHVWLJDFLYQ UHAHMD
FRQIRUPDFLYQ GH UHGHV GH GHIHQVD WHUULWRULDO HQWL
WLWXODGD '5DJRQHV SDUD OD FRQIRUPDFLYQ GH UHGHV C
representacion visual y conceptual sobre la relevancia de estas iniciativas organizativas.
La necesidad de consolidar estas redes surge como respuesta a distintos factores, tales
como la proteccion del territorio, la equidad en la propiedad de la tierra y la preservacion
del conocimiento tradicional.
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Uno de los principales motores de estas redes es la organizacion comunitaria y la
formulacion de politicas para la conservacion del territorio, una motivaciéon compartida por
HO GH ODV PXMHUHV HQFXHVWDGDV (VWH DVSHFWR GHYV
estrategias colectivas que garanticen la sostenibilidad de los recursos naturales y la
preservacion del entorno cultural.

2WUR GH ODV SDUWLFLSDQWHY VHxDOD OD SURSLHGEL
en la conformacion de estas redes. La posesion del territorio no solo representa una fuente
de seguridad material, sino que también constituye un elemento central en la autonomia de
ODV PXMHUHV (VWH KDOOD]JR SRQH GH PDQLAHVWR ODV GH
y la necesidad de fortalecer el acceso equitativo a la propiedad.

3RU RWUR ODGR HO GH ODV PXMHUHV HQIDWL]D OD W
como una razon fundamental para la defensa territorial. La continuidad de las practicas
culturales y la ensefianza de conocimientos ancestrales a las nuevas generaciones son
percibidas como estrategias clave para salvaguardar la identidad comunitaria.

JLOQDOPHQWH HO GH ODV SDUWLFLSDQWHY FRQVLGHUL
son interdependientes, lo que sugiere una vision integral de la defensa del territorio, donde
la conservacion ambiental, la propiedad de la tierra y la transmision del conocimiento se
entrelazan en un sistema de proteccion social y cultural.

Organizacion y Conservacion

El fortalecimiento de la organizacién comunitaria es un elemento clave en la defensa
territorial, ya que no solo protege los recursos naturales, sino que también fomenta la
cohesion social. La participacion de las mujeres en estas estructuras permite el desarrollo
de normativas colectivas que previenen la explotacién descontrolada del territorio, ya sea
SRU DFWLYLGDGHV H[WUDFWLYDV R SURFHVRV GH XUEDQL]DI

Empoderamiento de las Mujeres Indigenas y Propiedad de la Tierra

El acceso de las mujeres a la propiedad de la tierra no solo es una cuestién de
equidad de género, sino también un factor determinante en su seguridad y autonomia. La
posibilidad de gestionar el territorio refuerza su capacidad de decision y participacion en
asuntos comunitarios. Ademas, su rol como propietarias contribuye a la consolidacion de
una estructura social més equitativa, donde las mujeres desempefian un papel activo en el
desarrollo local.

Transmision de Saberes Tradicionales

La defensa territorial también implica la salvaguarda del conocimiento ancestral.

La ensefianza de préacticas agricolas, ceremoniales y organizativas fortalece la identidad
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cultural y fomenta un vinculo profundo con la naturaleza. Este proceso no solo preserva las
costumbres tradicionales, sino que también permite la adaptacion de estas practicas a los
desafios contemporaneos, asegurando su continuidad a lo largo del tiempo.

Barreras para la Participacion de las Mujeres en Redes de Defensa Territorial

$ SHVDU GH OD LPSRUWDQFLD GH OD GHIHQVD WHUULWR
de las mujeres indigenas ha participado activamente en redes de proteccion del territorio.
Esto sugiere la existencia de multiples barreras que limitan su involucramiento. Entre los
obstaculos mas relevantes se encuentran:

. 1RUPDV SDWULDUFDOHV \ UROHV GH JpQHUR /D HVWL
nes a la participacion de las mujeres en la toma de decisiones sobre la tierra,
OLPLWDQGR VXV RSRUWXQLGDGHYVY GH OLGHUD]JR FRF

9i]TXH] *DUFtD & 2UWHJID

. J)DFWRUHV VRFLRFXOWXUDOHYV 3UIFWLFDV FXOWXUDO
ricamente a las mujeres de los espacios de gobernanza territorial, reduciendo
VX FDSDFLGDG GH DFFLYQ HQ OD GHIHQVD GH VXV GHI

e Dependencia econémica y acceso limitado a la educacion: La falta de inde
SHQGHQFLD HFRQYPLFD \ ODV EUHFKDV HGXFDWLYDV
LQWHJUDUVH HQ UHGHV RUJDQL]DWLYDV =DIUD

. (VFDVH] GH DSR\R LQVWLWXFLRQDO \ AQDQFLHUR /D L
do respaldo institucional obstaculizan la consolidacion de redes sostenibles que
UHVSDOGHQ OD OXFKD SRU HO WHUULWRULR 9HOIiIVTX
Estos desafios resaltan la urgencia de implementar estrategias que fomenten el
empoderamiento de las mujeres indigenas y fortalezcan las redes de defensa territorial. Solo
a través de la transformacion estructural y el reconocimiento del papel activo de las mujeres
en la gestion del territorio sera posible garantizar la sostenibilidad de sus comunidades y la
preservacion de su identidad cultural.

Tenencia de la tierra

En la Mixteca oaxaquefa, la estructura de acceso a la tierra se caracteriza por un
SUHGRPLQLR GH OD SURSLHGDG FRPXQDO \ HMLGDO
mujeres indigenas poseen propiedades individuales o pequefias parcelas. Este sistema de
GLVWULEXFLYyQ UHAHMD OD DUUDLJDGD WUDGLFLYQ FRPXQLW
IRPHQWD OD FRKHVLYQ VRFLDO \ UHGHYVY GH DSR\R WDPELpPC
para la autonomia y el empoderamiento econémico de las mujeres.
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Factores estructurales y culturales en la distribucion de la tierra

La prevalencia de la propiedad comunal y ejidal responde a practicas tradicionales
que limitan la participacion de las mujeres en la toma de decisiones vinculadas a la tierra.
Dado que estas decisiones suelen adoptarse en asambleas comunitarias dominadas
SRU KRPEUHV ODV PXMHUHV HQIUHQWDQ GLAFXOWDGHV SD
QDWXUDOHV \ DFFHGHU D EHQHAFLRY HFRQYPLFRV FRPR FUpC

(VWXGLRVY SUHYLRV FRPR HO GH '"HHUH & /HyQ KDQ

individual es un factor clave para que las mujeres puedan generar ingresos y fortalecer su
autonomia econémica. La carencia de acceso a tierras de propiedad individual se convierte
asi en un obstaculo que limita su participacién en el mercado y reduce sus oportunidades
GH EHQHAFLDUVH GH SURJUDPDV HVWDWDOHYV

/D GHVLIJXDOGDG HQ OD WHQHQFLD GH OD WLHUUD HQ OD
barreras estructurales que afectan a las mujeres, quienes, al carecer de propiedades
individuales, ven restringida su capacidad de incidencia tanto en la comunidad como en
HO (VWDGR &RPR DUJXPHQWD /DVWDUULD &RUQKLHO {
propiedad individual debilita su posicion dentro de la comunidad, impidiéndoles ejercer
plenamente sus derechos y participar en la toma de decisiones.

Esta estructura de tenencia perpetla desigualdades de género al otorgar mayor
control sobre los recursos y decisiones econdmicas a los hombres, lo que refuerza la
marginalizacion econdémica y politica de las mujeres indigenas. Ademas, la falta de
propiedad individual restringe su acceso a programas de desarrollo, los cuales suelen exigir
la tenencia formal de tierras como criterio de elegibilidad.

Redes de apoyo y cohesioén social: beneficios y limitaciones

La propiedad comunal y ejidal favorece la cohesion social y la cooperacion entre
PXMHUHYVY IDFLOLWDQGR HO LQWHUFDPELR GH FRQRFLPLHQ
destacan que estas redes de apoyo fortalecen el tejido comunitario, permitiendo el desarrollo
de estrategias colectivas en torno a bienes comunes. Sin embargo, la falta de propiedad
individual limita la incidencia de las mujeres en las dindmicas sociales y familiares,
UHVWULQJLHQGR VX DFFHVR D EHQHAFLRV HFRQYPLFRV \ SI
equitativo a la propiedad de la tierra es clave para la autonomia econémica y la integracion
social de las mujeres indigenas. Aquellas que logran adquirir propiedades individuales o
acceder a créditos hipotecarios tienen mayores oportunidades en el mercado formal y en
la toma de decisiones. Para reducir las barreras estructurales y de género que perpetian
la pobreza, es fundamental implementar estrategias que reconozcan los derechos de las
mujeres sobre tierras comunales y ejidales, ademas de promover su acceso a propiedades
individuales.
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El fortalecimiento de redes de apoyo y el acceso a recursos como créditos y
subsidios potenciarian la autodeterminacion de las mujeres indigenas, permitiéndoles una
mayor participacion en la toma de decisiones comunitarias y una mejor integracion en el
ambito social y econémico.

CONCLUSION

El analisis de la tenencia de la tierra y el rol de las redes de apoyo en la Mixteca
oaxaquefia revela una compleja interrelacion entre identidad territorial, género y resiliencia
comunitaria entre las mujeres indigenas. Los hallazgos de este estudio evidencian que, en
un contexto marcado por la propiedad comunal y ejidal, las mujeres enfrentan desventajas

VLIJQLAFDWLYDV GHELGR D HVWUXFWXUDV TXH SHUSHW-~DQ

acceso a la tierra, a la toma de decisiones y a los recursos econémicos.

1R REVWDQWH ODV PXMHUHV KDQ GHVDUUROODGR H

construido redes de apoyo comunitarias que fortalecen su capacidad para enfrentar la

H[FOXVLYQ \ UHFODPDU VX OXJDU HQ OD VRFLHGDG 'HVGH X

ampliamente discutida en la literatura, se destaca que la relacion de las mujeres con la

WLHUUD WUDVFLHQGH OR PDWHULDO \ VH FRQAJXUD FRPR X(

este marco, el feminismo comunitario emerge como una respuesta critica a las estructuras
patriarcales y coloniales, proponiendo una visién de género alineada con la cosmovision y
las realidades de las comunidades indigenas.

Para promover una inclusion equitativa de las mujeres en los sistemas de tenencia
de la tierra, es fundamental no solo garantizar su acceso a la propiedad individual, sino
también fortalecer redes de apoyo y desarrollar politicas y programas sensibles a la cultura
LQGtJHQD \ D ODV QHFHVLGDGHY HVSHFtAFDV GH ODV
inclusivas facilitaria que las mujeres indigenas en la Mixteca oaxaquefia accedan a recursos
que les permitan ejercer sus derechos, participar activamente en la gestion del territorio y,
en Ultima instancia, consolidar su autonomia econémica y social.

Este estudio contribuye a una comprensiéon mas profunda de las dinamicas de
género y territorialidad en contextos indigenas, destacando la relevancia de las redes de
apoyo como instrumentos fundamentales para la resiliencia comunitaria y la inclusién social
de las mujeres.
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RESUMEN: Este estudio tuvo como

OL[WHFD 2D[DTXHxDp

contribuyen a la autodeterminacion y el
empoderamiento de las mujeres indigenas
en la regiébn mixteca. A través de un
enfoque mixto, se aplicaron cuestionarios
en diversas comunidades para examinar el
entorno familiar, las dinAmicas econémicas
y el papel de las redes de apoyo en la
vida cotidiana de las participantes. Los
hallazgos revelan que las mujeres tienen
un rol fundamental en la economia local,
destacando en actividades econdmicas
entre ellas las agricolas y artesanales, a
pesar de enfrentar ingresos reducidos y

GLAFXOWDGHY HQ HO DFFHVR

bien las redes comunitarias y familiares
representan un soporte clave para mitigar
algunas limitaciones econémicas y sociales,
la ausencia de respaldo institucional y
las restricciones en la tenencia de la
tierra continlan perpetuando brechas de
desigualdad estructural.

RAJ ABRASF CAVE:  redes, inclusion,
mujeres indigenas, fortalecimiento.

($9,1* 1(7:25.6 &20081,7<

6833257 $1' ,1&/86,21 2)
,1',%(1286 :20(1 ,1 7+(
2$:$8&%1 0,;7(&$

propésito analizar los procesos de
conformacion de redes de apoyo que

ABSTRACT 7KLV VWXG\ DLPHG WR
WKH IRUPDWLRQ SURFHVVHV RI V
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WKDW FRQWULEXWH WR WKH VHOIl GHWHUPLQDWLRQ DQG HPSR
UHJLRQ 8VLQJ D PL[HG PHWKRGY DSSURDFK VXUYH\V ZHUH F
H[DPLQH WKH IDPLO\ HQYLURQPHQW HFRQRPLF G\QDPLFV DQ
SDUWLFLSDQWYVY- GDLO\ OLYHV 7KH AQGLQJV UHYHDO WKDW Z
economy, particularly in economic activities such as agriculture and craftsmanship, despite
IDFLQJ ORZ LQFRPHVY DQG OLPLWHG DFFHVV WR UHVRXUFHV
serve as key support systems to mitigate some economic and social constraints, the lack of
institutional support and restrictions on land tenure continue to sustain structural inequalities.
KEYWORDS: QHWZRUNV LQFOXVLRQ ,QGLJHQRXV ZRPHQ HPSRZH

INTRODUCCION

Las mujeres indigenas enfrentan diversas formas de exclusion y desigualdad, las
FXDOHV VH PDQLAHVWDQ HQ ODV LQWHUDFFLRQHYV TXH HV!
comunitario y social. En México, los procesos de exclusion por razones de género presentan
FDUDFWHUtVWLFDV HVSHFtAFDV FRPR OD SUHFDUL]DFLYyQ O
DIHFWD GH PDQHUD GHVSURSRUFLRQDGD D ODV PXMHUHV HC

6DODV lySH] OROLQD DVt FRPR OD GHVLJXDOGD
de apoyo gubernamental, lo que impacta particularmente a las mujeres en situacién de
PRYLOLGDG PLJUDWRULD ,]JFDUD 3DODFLRYVY $QGUDGH 5XELF
no solo son diferenciados entre hombres y mujeres, sino que también presentan marcadas
disparidades entre mujeres indigenas y mestizas, urbanas y rurales, asi como entre
distintas generaciones.

Como resultado de estas inequidades, la participacion politica de las mujeres sigue
siendo limitada tanto en el ambito nacional como en los espacios de toma de decisiones
comunitarias. Ademas, las contribuciones que realizan en el ambito doméstico y productivo
VXHOHQ VHU LQYLVLELOL]DGDV *XWLpUUH] 9LOODOSDQGR
aportaciones al bienestar familiar y al mantenimiento de la comunidad no sean reconocidas
ni remuneradas.

La vulnerabilidad de las mujeres indigenas se ve acentuada por la interseccion de
multiples factores de discriminacion, incluyendo el género, la clase social, la etnicidad y
OD UD]D OR TXH DPSOLAFD VX VLWXDFLYyQ GH RSUHVLYQ %
feminista, se ha reconocido la discriminacién estructural que enfrentan estas mujeres en
términos de acceso a derechos fundamentales como la educacion, la salud y la autonomia
HFRQYPLFD *DUJDOOR 1R REVWDQWH HV IXQGDPHQW
de racismo y colonialismo vividas por las mujeres indigenas y afrodescendientes no son
equiparables a las de las mujeres blancas y mestizas.

Alo largo del tiempo, las mujeres indigenas han desempefiado un papel central en
OD OXFKD SRU VXV GHUHFKRV \ HQ OD UHGHAQLFLYQ GH ODV
Estado. Sin embargo, las desigualdades de género y etnicidad contindian reproduciéndose

Economia Social y Solidaria y Género: Una Mirada Critica Desde Las Ciencias Capitulo 10 119
Sociales



en diversos ambitos, desde la vida doméstica hasta la participacion en la esfera publica.
En este contexto, resulta crucial examinar las estrategias que han empleado para generar
espacios de participacion en sus comunidades y en la economia local.

Uno de los ejes centrales de este estudio es el analisis de las redes de apoyo
conformadas por mujeres indigenas en la Mixteca Oaxaquefia. Estas redes emergen como
respuesta a su exclusién estructural y se caracterizan por la solidaridad, la reciprocidad y la
FRQADQ]D PXWXD $ WUDYpV GH VX YLGD FRWLGLDQD ODV PX
indigenas, politicos, econdmicos y laborales para reivindicar sus derechos y asegurar su
permanencia en sus territorios. Estas dindmicas pueden entenderse dentro del marco del
feminismo comunitario, ya que desempefian un papel esencial en la sostenibilidad de los
recursos econémicos, laborales y territoriales.

La presente investigacion tiene como objetivo examinar el papel de estas redes
de apoyo en la mejora de las condiciones de vida de las mujeres indigenas de la Mixteca
Oaxaquefia. Se busca comprender cdmo, en un contexto de relaciones desiguales de poder
tanto en el &mbito familiar como social, estas redes han sido fundamentales para fortalecer
su autonomia y promover su desarrollo.

MARCO TEORICO

Las redes de apoyo son fundamentales para fortalecer la cohesion social y el
ELHQHVWDU GH ODV PXMHUHV HQ VLWXDFLRQHV GH YXOQH
las conceptualizan como sistemas organizados en circulos concéntricos, desde la familia
inmediata hasta la comunidad en general, destacando su caracter dinamico y su funcion en
OD FRQAJXUDFLYQ LGHQWLWDULD (VWDV UHGHV QR VROR EU
que también facilitan la toma de decisiones y la generacién de estrategias de resistencia
ante condiciones adversas.

En el caso de las mujeres indigenas, la comunidad y el territorio son elementos
FODYH HQ OD FRQVWUXFFLYQ GH VX LGHQWLGDG VLPEYOLFF
GH SHUWHQHQFLD \ SDUWLFLSDFLYQ VRFLDO %R]]DQR
su dimensioén fisica y se convierte en un eje central para la supervivencia y el desarrollo
comunitario. A través de sus practicas productivas, ambientales y culturales, las mujeres
fortalecen su presenciay agencia dentro de sus comunidades, apropiandose de sus espacios
cotidianos y construyendo estrategias de resistencia frente a modelos extractivistas que
amenazan sus recursos y modos de vida.

Desde el feminismo comunitario, se enfatiza la importancia de la participaciéon de
las mujeres en la defensa del territorio, reconociendo sus estrategias de autonomia y lucha
DQWH HVWUXFWXUDV GH SRGHU KLVWYULFDPHQWH GHVLJXL
de género, en su dimension simbdlica y cultural, estd estrechamente vinculada a estas
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dinamicas, perpetuando desigualdades pero también generando espacios de participacion
y transformacion social.

METODOLOGIA

La investigacion se desarrollé en la region Mixteca, un territorio que abarca
NP6 OR TXH UHSUHVHQWD DSUR[LPDGDPHQWH HO
$GPLQLVWUDWLYDPHQWH HVWD UHJLYQ FRPSUHQGH ORV G
&RL[WODKXDFD -X[WODKXDFD 7HSRVFROXOD 1RFKL[WOiIQ \

PXQLFLSLRV &23/%$'( (VWD ]RQD VH FDUDFWHUL]D SR
PDUJLQDFLYQ GRQGH HO GH ORV PXQLFLSLRY SUHVHQWDUC
XQ DOWD 'H LJXDO IRUPD HO UH]DJR VRFLDO HV VLJQLAFDV
QLYHO PX\ DOWR \ XQ HQ DOWR (Q WpUPLQRV VRFLRHFR(

VH HQFXHQWUD HQ FRQGLFLYQ GH SREUH]D PRGHUDGD PLHQ
extrema, evidenciando carencias en seguridad social y servicios basicos de vivienda.

Para la implementacion del estudio, se seleccionaron los municipios de Asuncion
IRFKL[WOiIQ \ ODJGDOHQD <RGRFRQR ORV FXDOHV SUHVHC
GLYHUVRV DVSHFWRY GHPRJUIAFRVY OLQJ*tVWLFRV \ VRFLR¢
$VXQFLYQ 1RFKL[WOiIiQ UHJLVWUy XQD SREODFLYQ GH KD
<RGRFRQR FRQWDED FRQ SHUVRQDV (Q WpUPLQRV GH
KDELWDQWHY GH $VXQFLYQ 1RFKL[WOIiQ KDEODEDQ DOJXQD (

KDEODQWHY UHJLVWUDGRY HQ 0DJGDOHQD <RGRFRQR (Q
OD OHQJXD SUHGRPLQDQWH DXQTXH WDPELpQ VH LGHQWLAT
FKRFKROWHFR \ FKLQDQWHFR HQWUH RWUDV 8QLGDG GH ¢

5HVSHFWR D OD HGXFDFLYyQ OD WDVD GH DQDOIDEHWI
GHO PLHQWUDYV TXH HQ ODJGDOHQD <RGRFRQR DVFLHQC
HQWUH DPEDV ORFDOLGDGHY SXHGH SDUHFHU PtQLPD VH LC
obv PXMHUHVY SUHVHQWDQ WDVDV GH DQDOIDEHWLVPR VLJC
KRPEUHV HQ DPERV PXQLFLSLRV 8,(* $GHPiIV VH REVHU
en la jefatura del hogar, ya que en ambas comunidades la mayoria de los hogares estan
encabezados por hombres, aunque también se registran mujeres en esta posicion.

(O WUDEDMR GH FDPSR VH OOHYy D FDER HQWUH HO G
gue permitié realizar un acercamiento profundo con las participantes. Durante este periodo,
se realizaron ajustes en los instrumentos de recoleccion de datos, andlisis preliminares y
una reorientacion de las visitas conforme a las necesidades del estudio. Dentro del grupo
de entrevistadas, Judith y Rosa desempefiaron un papel clave como enlaces comunitarios,
facilitando el contacto y la comunicacion con el resto de las participantes. Ambas mujeres

tienen una participacion constante en las dinamicas econdmicas de sus comunidades,
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particularmente en actividades agricolas como la siembra y cosecha de trigo y frijol, asi

FRPR HQ OD SURGXFFLYQ GH KRQJRVY VHWD (Q WRWDO VH DS
la regién, proporcionando informacion esencial para el andlisis de las redes de apoyo y su

impacto en la autonomia y autodeterminacion de las participantes.

RESULTADOS Y DISCUSION

Caracteristicas sociodemograficas y econdmicas de las entrevistadas

Elanalisis de los datos revela que el grupo etario predominante entre las entrevistadas
FRUUHVSRQGH DO LQWHUYDOR GH D DxRV UHSUHVHQWD
/H VLIXH HO JUXSR GH D DxRV TXH DEDUFD HO GH OD
HO GH ODV PXMHUHV VH HQFXHQWUD HQ HO UDQJR GH D
PiV UHGXFLGR FRQ FRUUHVSRQGH D MyYHQHV GH D L

(Q WpUPLQRY GH HVWDGR FLYLO VH LGHQWLAFy TXH HO
XQD UHODFLYQ GH XQLYyQ OLEUH PLHQWUDV TXH HO HV Wi
VH LGHQWLAFy FRPR VROWHUD HQ WDQWR TXH XQ UHSRUYV
separada.

(Q FXDQWR DO QLYHO HGXFDWLYR ORV GDWRV UHAHMD
OD HGXFDFLyQ EiVLFD \D TXH HO GH ODV PXMHUHV HQF>
nivel primario, lo que limita sus posibilidades de acceder a educacion superior y mejores
RSRUWXQLGDGHYVY ODERUDOHV 8Q FXHQWD FRQ HVWXGLRYV

KD FRPSOHWDGR XQ SRVJUDGR

Respecto a la preservacién de la lengua indigena, se observa un patrén de
GHVSOD]DPLHQWR OLQJ*tVWLFR \D TXH VROR HO GH ODV F
TXH HO QR GRPLQD HVWD OHQJXD (VWRV GDWRV VXJLHU
idioma en generaciones mas jovenes y en comunidades donde el espafiol predomina como

lengua principal de comunicacion.

Participacion econdémica y actividades productivas

Las mujeres de la Mixteca Oaxaquefia desempefian un papel fundamental en la
economia local a través de diversas actividades productivas y comerciales. Destacan en la
produccion y venta de alimentos tradicionales, siendo el trigo un cultivo de gran importancia
en la region, utilizado principalmente en la elaboracion de pan vy tortillas. Ademas, participan
en la produccion de maiz, hongos seta y artesanias de barro.

En el &mbito comercial, las mujeres se dedican a la venta de productos gastronémicos
WtSLFRYV LQFOX\HQGR EDUEDFRD WDPDOHYV HPSDQDGDV
regional. Estas actividades no solo generan ingresos para sus familias, sino que también

contribuyen a la preservacion de la identidad cultural de la comunidad.
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El tiempo que las mujeres destinan a sus labores econdmicas es considerable. El
GH ODV HQWUHYLVWDGDV LQYLHUWH HQWUH \ KRUDV
PLHQWUDV TXH HO VH GHGLFD HVSHFtAFDPHQWH D OD FRF
ambos casos, se evidencia un alto nivel de compromiso y esfuerzo, ya que la mayoria de
HOODV HPSOHD XQD FDQWLGDG VLJQLAFDWLYD GH WLHPSR
ingresos econdémicos.

Ingresos y desigualdad econémica

/IRV GDWRVY REWHQLGRYVY UHYHODQ TXH HO GH ODV PXM
HQ XQ UDQJR GH D OR TXH UHAHMD XQD VLWX
GLAFXOWD OD FREHUWXUD GH QHFHVLGDGHV EiVLFDV FRPR
DWHQFLYQ PpGLFD 6ROR XQ GH ODV HQFXHVWDGDV UHSRU
lo que pone en evidencia la existencia de marcadas diferencias econémicas dentro de la
poblacion femenina de la region.

$O0 DQDOL]DU OD UHODFLYQ HQWUH QLYHO HGXFDWLYR
PXMHUHV FRQ HVWXGLRY GH OLFHQFLDWXUD \ SRVJUDGR H(

D PHQVXDOHV (VWD FLIUD SRQH GH PDQLAHV

la formacion académica y las oportunidades laborales disponibles, lo que sugiere que la
educacion superior no siempre se traduce en mejores condiciones econémicas para las
PXMHUHV HQ HVWH FRQWH[WR ,1(*,

Red institucional y participacion de las mujeres indigenas en grupos
comunitarios

El andlisis de la red institucional de participacion de las mujeres indigenas se llevo a
FDER PHGLDQWH OD LGHQWLAFDFLYQ GH ORV JUXSRV FRPXQ
y desarrollan espacios de dialogo en torno a diversas problematicas y tematicas de interés.
Esta dinamica permite no solo comprender su nivel de involucramiento en la vida social y
organizativa de la comunidad, sino también visibilizar el papel que desempefian tanto el
WHUULWRULR FRPR ODV LQVWLWXFLRQHY HQ OD FRQAJXUDFL
PHFDQLVPRYVY GH DSR\R FROHFWLYR )LJXUD
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JLIXUD 5HG LQVWLWXFLRQDO GH SDUWLFLSDFLYQ GH ODV PXMHUF
YXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ EDVH HQ HQWUHYLV

El analisis de la participacion de las mujeres indigenas en redes comunitarias
permite comprender cémo interactian en distintos espacios para abordar problematicas
comunes y fortalecer la cooperacién social. Estas redes representan oportunidades clave
para la organizacion, el didlogo y la construccion de estrategias de empoderamiento.
El ayuntamiento, como instancia municipal, ofrece un espacio donde las mujeres
pueden interactuar con las autoridades y participar en la toma de decisiones sobre
asuntos comunitarios. Sin embargo, su impacto en la red de apoyo es limitado debido a la
GHVFRQADQ]D HQ VX JHVWLYQ \ OD SHUFHSFLYyQ GH LQHAFDF
La escuela, aunque fundamental en la educacion formal, tiene un papel secundario
HQ OD FRQAJXUDFLYQ GH UHGHV FRPXQLWDULDV /D LQWHUDEF
se restringe a temas educativos, sin consolidarse como un nodo clave dentro de la dinamica
comunitaria.
Por otro lado, la iglesia ocupa un papel central en la red de apoyo, trascendiendo
su funcién religiosa para convertirse en un espacio de cohesién social y organizacion
FRPXQLWDULD *XWLpUUH] $ SHYVDU GH TXH SURSRUFL|
encuentro, su estructura jerarquica y patriarcal puede limitar la autonomia de las mujeres,

restringiendo su acceso a posiciones de liderazgo.
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Esta centralizacion de la red en torno a la iglesia evidencia un desafio para la
autodeterminacion de las mujeres indigenas, ya que su capacidad de decisién sigue
condicionada por estructuras tradicionales. Desde el feminismo comunitario, se subraya la
necesidad de generar espacios autbnomos de organizacién, desvinculados de estructuras
patriarcales, como estrategia para fortalecer su liderazgo y garantizar una participacion
mas equitativa dentro de la comunidad.

Para garantizar un acceso equitativo a las oportunidades de desarrollo, resulta
crucial promover una mayor diversidad en las estructuras de apoyo comunitario, evitando
OD H[FHVLYD FHQWUDOL]DFLYQ GH ORV YtQFXORV HQ XQD ~
este sentido, fortalecer la participacion de las mujeres en espacios como el ayuntamiento,
la escuela y organizaciones comunitarias independientes podria contribuir a la creacién de
redes mas inclusivas y resilientes.

El reconocimiento de estas redes como herramientas para la autodeterminacion y el
empoderamiento colectivo es fundamental para comprender cémo las mujeres indigenas
han desarrollado estrategias para enfrentar la exclusion y la desigualdad.

Estas redes no solo operan como mecanismos de apoyo en situaciones de
YXOQHUDELOLGDG VLQR TXH WDPELpPpQ IXQFLRQDQ FRPR H\
identitaria, permitiendo la consolidacién de comunidades mas autbnomas y organizadas.

La marginalidad del ayuntamiento y la escuela dentro de la red de apoyo sugiere que
las estrategias de resistencia de las mujeres indigenas estan mediadas principalmente por
la iglesia y los lazos comunitarios informales. Esto evidencia una baja dependencia de las
instituciones estatales para la resolucién de sus necesidades, lo que abre nuevas lineas
de analisis sobre el papel del Estado en la inclusidn de las mujeres indigenas en procesos
de desarrollo.

El analisis de las redes de apoyo de las mujeres indigenas en la Mixteca Oaxaquefia
revela una estructura social compleja, en la que la iglesia emerge como el nodo central en
la generacion de vinculos comunitarios. Si bien este espacio proporciona apoyo y cohesion
social, también puede representar un obstaculo para la consolidacion de la autonomia
femenina debido a su estructura jerarquica y patriarcal.

En este sentido, es fundamental promover una redistribucion del poder dentro de
la comunidad, fortaleciendo la participacion de las mujeres en espacios alternativos de
WRPD GH GHFLVLRQHV /D GLYHUVLAFDFLYQ GH ORV QRGRV (
a la creacion de estructuras mas equitativas y sostenibles, favoreciendo la resiliencia y la
capacidad de respuesta ante los desafios que enfrentan las mujeres indigenas en su vida
cotidiana.

JLQDOPHQWH HO HVWXGLR VXJLHUH TXH DXQTXH ODV L
WHQLGR XQD SDUWLFLSDFLYyQ OLPLWDGD HQ OD FRQAJXUDF
su rol podria fortalecerse a través de politicas publicas que fomenten la autonomia de las
mujeres y reconozcan su papel como agentes de transformacién social.
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Red de apoyo social y su papel en la vida cotidiana de las mujeres indigenas

$GHPiV GH OD UHG LQVWLWXFLRQDO VH LGHQWLAFy X
conformada por mujeres indigenas, la cual desempefia un papel clave en la provision
de respaldo en emergencias y actividades esenciales del entorno. A diferencia de la red
institucional, que opera bajo estructuras organizadas, esta red se basa en la solidaridad y la
ayuda mutua, emergiendo como una estrategia de resistencia ante un sistema econémico
gue las excluye de los circuitos formales de bienestar.

Dentro de esta red, las mujeres establecen vinculos con distintos grupos sociales,
como familiares, amigas, vecinas y otros miembros de la comunidad, cada uno con
IXQFLRQHV HVSHFtAFDV VHJ~Q ODV FLUFXQVWDQFLDV (O Q-~I
sostén emocional y econémico, mientras que amistades y vecinas brindan apoyo practico
y fortalecen la reciprocidad en actividades cotidianas. Ademas, la participacién en grupos
comunitarios y eventos locales refuerza el tejido social, promoviendo el intercambio de
conocimientos y el acceso a recursos compartidos.

El estudio de estas dindAmicas permite comprender la estructura y el funcionamiento
GH ORV PHFDQLVPRVY GH DVLVWHQFLD HQ FRQWH[WRYV HVSHF
en la gestion de emergencias, la organizacién del tequio, el cuidado en situaciones de
enfermedad y la provision econémica. Su papel es esencial para la vida comunitaria y
el bienestar de las mujeres indigenas, evidenciando su relevancia en la construccion de
estrategias colectivas de apoyo.

JLIJXUD 5HG GH DSR\R VRFLDO
YXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ EDVH HQ HQWUHYLV
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Elanalisis de las préacticas cotidianas permite comprender como las mujeres indigenas
dependen de sus redes sociales y, al mismo tiempo, contribuyen a su fortalecimiento para
hacer frente a diversas problematicas y satisfacer necesidades dentro de sus comunidades.
En estos espacios de interaccion, la solidaridad y el intercambio mutuo trascienden las
VLPSOHVY WUDQVDFFLRQHVY FRQAJXUIQGRVH FRPR XQ HQW
basadas en el apoyo reciproco y el sentido de pertenencia. Dentro de estas dinamicas, se
LGHQWLAFDQ FXDWUR iPELWRYVY FODYH HQ ORV TXH HVWDV UH

e Gestion de emergencias: Ante situaciones imprevistas que requieren atencion
inmediata, como accidentes, enfermedades graves o crisis econémicas, las mu
jeres indigenas recurren a sus redes de apoyo para obtener asistencia, ya sea
en forma de ayuda directa, acompafiamiento o gestion de recursos.

e Participacion en tequios: El tequio es una forma de trabajo comunitario colec
tivo ampliamente practicado en comunidades indigenas de México y América
Latina. A través de esta practica, los miembros de la comunidad colaboran en
actividades como la construccion de viviendas, el mantenimiento de caminos o
la limpieza de espacios publicos. Las mujeres no solo participan activamente en
HVWDV ODERUHV VLQR TXH WDPELpQ VH EHQHAFLDQ
y cooperacion.

¢ Redes de cuidado en salud: En términos de bienestar y atencion sanitaria, las
redes de apoyo desempefian un papel crucial, ya que permiten a las mujeres
indigenas acceder a asistencia emocional, cuidados fisicos y recursos econo
micos en momentos de enfermedad, tanto para ellas como para sus familiares.

e  Sistemas de provisién econdémica: Las redes sociales también facilitan meca
QLVPRV GH LQWHUFDPELR AQDQFLHUR \ HFRQYPLFR
practicas como el trueque, préstamos informales y apoyo mutuo en actividades
productivas. Estas estrategias resultan esenciales en entornos rurales, donde
HO DFFHVR D VHUYLFLRVY AQDQFLHURY IRUPDOHV HV O

El analisis de la estructura de la red evidencia una serie de interacciones clave entre
diversos actores y escenarios que son fundamentales en la vida cotidiana de las mujeres
LQGtJHQDV HQ OD OL[WHFD 2D[DTXHxD /D LGHQWLAFDFLYQ
SHUPLWH UHFRQRFHU SDWURQHV TXH UHAHMDQ OD GLVWULE.
y las estrategias de supervivencia dentro de la comunidad.

El grado de centralidad y cohesién de estas redes constituye un aspecto clave para
HYDOXDU VX HAFDFLD HQ OD UHVROXFLYyQ GH QHFHVLGDGHYV
GH ODV PXMHUHV LQGtJHQDV )DFWRUHV FRPR HO Q~PHUR
H[FOXVLYLGDG GH ODV UHODFLRQHV \ OD SRVLFLYyQ GH OR\
en la capacidad de estas redes para brindar apoyo efectivo y generar autonomia en sus
integrantes.

(Q OtQHD FRQ OR SODQWHDGR SRU ODFtDV HV 1XC
vinculos dentro de estas redes no se limitan a intercambios tangibles e intangibles, sino que
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también estan condicionados por factores estructurales de orden social y econémico. Dicho
contexto puede determinar si estas conexiones favorecen la autonomia de las mujeres o,
por el contrario, restringen su capacidad de agencia y toma de decisiones.

&RPSUHQGHU OD GLQiPLFD GH HVWDV UHGHV FRPXQLWD
y areas de oportunidad para mejorar la articulacion del apoyo y la cooperacion entre
ObV PXMHUHV LQGtJHQDV \ RWUDV RUJDQL]DFLRQHV SUHVI
HVYWDV UHGHV \ GLYHUVLAFDU ORV HVSDFLRV GH SDUWLFLS
empoderamiento y la resiliencia de las mujeres indigenas, especialmente ante la falta de
respaldo gubernamental y las multiples formas de marginacién que enfrentan.

CONCLUSIONES

Las redes de apoyo desempefian un papel esencial en la vida de las mujeres
indigenas de la Mixteca Oaxaquefia, quienes se encuentran inmersas en dindmicas de
poder desiguales tanto en el ambito familiar como en el social. A través de la colaboracion
con sus familias y comunidades, estas mujeres han desarrollado estrategias para superar
las barreras estructurales que restringen su acceso a recursos y oportunidades. Estas redes
QR VROR KDQ IDFLOLWDGR VX SDUWLFLSDFLYQ HQ DFWLYLGI
WDPELpPpQ KDQ VLGR XQ PHFDQLVPR SDUD QHJRFLDU VX SRVLF
obstante, a pesar de su resiliencia y capacidad de adaptacion, las desigualdades de género
\ ODV OLPLWDFLRQHY HQ OD WHQHQFLD GH OD WLHUUD VLJX
para su autonomia y bienestar.

Mas alla del respaldo emocional y material que ofrecen, estas redes constituyen un
espacio de reconocimiento y fortalecimiento personal, permitiendo a las mujeres consolidar
su identidad y reivindicar su papel dentro de la comunidad. Sin embargo, persiste la
necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales de apoyo, asi como de disefiar
UHGHV IRUPDOHV H LQIRUPDOHYV PiV LQFOXVLYDV TXH DWLH
estas mujeres. La consolidacién de estas estructuras es clave para garantizar mayores
EHQHAFLRY VRFLDOHV UHFRQRFLPLHQWR \ PHMRUDV VXVWI
impulsando asi su empoderamiento y participacion en la toma de decisiones dentro de sus
comunidades.
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RESUMEN: EIl presente articulo analizé la
participacion de la mujer en la cadena de
YDORU GH ODV DUWHVDQtDV WH]
Centrales de Oaxaca, considerando su
papel en la transmisién del conocimiento
ancestral, la resistencia cultural y el
empoderamiento econémico. Se examina
la evolucién histérica del tejido artesanal
femenino, desde el periodo prehispanico
hasta la actualidad, destacando los
cambios en las técnicas, materiales y

'REWRUD HQ &LHQFLDV 7HF Qdhénichs FddmemidlésR @ID ébjetivo fue

GH Op[LFR
Oaxaca, México

KWWSV RUFLG RUJ

Economia Social y Solidaria y Género: Una Mirada Critica Desde Las Ciencias

Sociales

' QVWLWXWR THHQROWAREFR 6RV IDFWRUHV TX

produccién textil femenina y su insercion
en mercados locales e internacionales,
asi como los desafios asociados a la
apropiacion cultural y el comercio justo.
Para ello, se empled un enfoque cualitativo
basado en andlisis tematico, analisis de
redes y analisis de contenido. Se trabajo
con una muestra seleccionada mediante

Capitulo 11 130



muestreo intencional y tedrico, integrada por mujeres artesanas. Los resultados mostraron

que la produccion textil es un medio de conservacion identitaria y un recurso econémico
fundamental para las mujeres en las comunidades indigenas. Sin embargo, la falta de

acceso a mercados equitativos y la explotacion de los disefios tradicionales constituyen

barreras para los productores. Se concluy6 que la sostenibilidad del arte textil depende de la
organizacion de redes comunitarias, la implementacién de mecanismos de proteccion legal y

el fortalecimiento de modelos de comercio justo.

PALABRAS CLAVE: DUWHVDQtD WH[{WLO 9DOOHV &HQWUDOHYV 2D[DFI

3$57,&,3%$7,21 2) :20(12 ,1 7+( 9%/8( &+$,1 2) 7(;7,/( &5%)76
7+( &(175%/ 9%//(<6 2) 2%;%&3$ 0e;,&2

ABSTRACT 7KLV DUWLFOH DQDO\]JHG WKH SDUWLFLSDWLRQ RI Z
FUDIWV LQ WKH &HQWUDO 9DOOH\V RI 2D[DFD FRQVLGHULQJ V
NQRZOHGJH FXOWXUDO UHVLVWDQFH DQG HFRQRPLF HPSRZHU
DUWLVDQDO ZHDYLQJ LV H[DPLQHG IURP WKH SUH +LVSDQLF
FKDQJHV LQ WHFKQLTXHVY PDWHULDOV DQG FRPPHUFLDO G\Q
WKH IDFWRUV WKDW LQAXHQFH ZRPHQ:-V WH[WLOH SURGXFWLR
PDUNHWYVY DV ZHOO DV WKH FKDOOHQJHV DVVRFLDWHG ZLWK
GR WKLV D TXDOLWDWLYH DSSURDFK ZDV XVHG EDVHG RQ W|
FRQWHQW DQDO\WVLV :H ZRUNHG ZLWK D VDPSOH VHOHFWHG
VDPSOLQJ PDGH XS RI ZRPHQ DUWLVDQV 7KH UHVXOWYV VKRZ
RI LGHQWLW\ FRQVHUYDWLRQ DQG D IXQGDPHQWDO HFRQRP|
FRPPXQLWLHYVY +RZHYHU ODFN RI DFFHVV WR HTXLWDEOH PL
GHVLJQV FRQVWLWXWH EDUULHUV IRU SURGXFHUV W ZDV FR
GHSHQGVY RQ WKH RUJDQL]DWLRQ RI FRPPXQLW\ QHWZRUNV V
mechanisms and the strengthening of fair trade models.
KEYWORDS: WH[WLOH FUDIWY &HQWUDO 9DOOH\V 2D[DFD YDOXH

INTRODUCCION
(Q ORV 9DOOHYVY &HQWUDOHY GH 2D[DFD OD SDUWLFLSDFL

las artesanias textiles constituye un elemento crucial para el fortalecimiento econémico y la
preservacion cultural. La insercion activa de las mujeres no solo permite la conservacion de
técnicas ancestrales y la incorporacién de innovaciones en disefio, sino que también abre
oportunidades para el empoderamiento y el desarrollo sostenible. Esta investigacion se
orienta a analizar, de forma integral, las dindmicas y desafios que enfrentan las artesanas
HQ HO FRQWH[WR GH OD JOREDOL]DFLYQ LGHQWLAFDQGR H\
VX FRQWULEXFLYyQ DO GHVDUUROOR UHJLRQDO J/ySH] 5DPtU
ODUWLtQH] $GHPiV VH H[DPLQDQ ODV SROtWLFDV S~EOL
que han favorecido la consolidaciéon de una red colaborativa y resiliente en torno a la

produccion textil.
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En el marco de la economia global, la artesania oaxaquefia se consolida como
XQ SDWULPRQLR GH JUDQ UHOHYDQFLD FXOWXUDO \ HFRQYF
se caracterizan por su tradicion textil, resultado de la fusion de técnicas heredadas y la
adopcién de innovaciones, donde la participacién femenina es clave para la preservacion
de dichos saberes y para fomentar el desarrollo integral. La entrada de estas artesanias en
el mercado internacional ha generado transformaciones en los procesos productivos y de
comercializacion, contribuyendo a la dinamizacion econdmica regional y la sostenibilidad
FXOWXUDO /ySH] 5DPtUH] \ /ySH] *yPH] ORUDOHV \ ODUV
el entorno global exige la conformidad a estandares mas rigurosos.

Por otra parte, la iconografia en las artesanias textiles de Oaxaca es un vehiculo
de comunicacion intergeneracional que trasciende su funcion estética para convertirse en
un testimonio visual de la historia, las creencias y la identidad colectiva de los pueblos
LQGtJHQDV J/RV VIPERORVY SODVPDGRVY HQ ORV WHMLGRV UH
se ha transmitido de generacion en generacion a través del telar de cintura y otras técnicas
WUDGLFLRQDOHYV 'LFKRV HOHPHQWRY LFRQRJUIAFRV LQFOX
\ AWRPRUIRV TXH QR VROR UHSUHVHQWDQ HO HQWRUQR QTC
encierran narrativas miticas y cosmogonicas fundamentales en la vision del mundo de
comunidades zapotecas y mixtecas. Estos disefios funcionan como un lenguaje visual que
FRGLAFD SULQFLSLRV AORVYAFRVY FRQFHSFLRQHV HVSLULW X
convirtiendo a los textiles en soportes tangibles del conocimiento indigena.

Uno de los aspectos mas fascinantes de la iconografia textil en Oaxaca es su
capacidad para adaptarse a las transformaciones socioculturales sin perder su esencia.
A lo largo del tiempo, los textiles han sido testigos de procesos de sincretismo cultural, en
ORV FXDOHV ORV PRWLYRYV SUHKLVSIQLFRVY VH KDQ HQWUHO
recientemente, con tendencias del disefio contemporaneo. Durante el periodo virreinal,
ODV DUWHVDQDV LQFRUSRUDURQ QXHYRV HOHPHQWRV LFR
RUQDPHQWRY EDUURFRV VLQ TXH HVWR VLJQLAFDUD XQD Sy
DFWXDOLGDG OD JOREDOL]DFLYQ KD LQWHQVLAFDGR HVWH
que la iconografia textil sea un parteaguas de los movimientos artisticos y mercados
internacionales sin desvirtuar su arraigo cultural. De esta manera, los textiles oaxaquefios
no solo funcionan como expresiones de memoria colectiva, sino también como herramientas
GH UHVLVWHQFLD \ UHDAUPDFLYQ LGHQWLWDULD ODUWtQH]

El papel de la mujer en la preservacion y evolucion de esta iconografia es crucial,
pues ellas han sido tradicionalmente las guardianas del conocimiento textil. Desde temprana
edad, las nifias aprenden a tejer bajo la tutela de sus madres y abuelas, interiorizando
WDQWR ODV WpFQLFDV FRPR ORV VLJQLAFDGRYV GH FDGD VtF
también una forma de transmisién de valores y de consolidacion de la identidad comunitaria.
Ademas, en las Ultimas décadas, muchas artesanas han asumido un papel mas activo en

la innovacién del disefio, experimentando con nuevas combinaciones cromaticas, escalas
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\ GLVSRVLFLRQHV LFRQRJUIAFDV SDUD UHVSRQGHU D ORV FI
Asi, la iconografia textil oaxaquefia se mantiene viva, no como un vestigio del pasado, sino

como una expresiéon dindmica de un conocimiento que sigue evolucionando (Avendafio

5LWR $UDQJR 5DPtUH] \ ODUWtQH] 9DUJIDV &KLxDV

A pesar de su riqueza cultural y su creciente reconocimiento en los mercados
JOREDOHV OD LFRQRJUDItD WH[WLO HQIUHQWD GHVDItRV V
OD DSURSLDFLYQ LQGHELGD SRU SDUWH GH JUDQGHV AUPD
de réplicas industriales que despojan a las comunidades de la autoria y la retribucion
econdmica justa.

JUHQWH D HVWH SDQRUDPD GLYHUVDV RUJDQL]DFLRQ!
HVYWUDWHJLDV SDUD OD SURWHFFLYyQ GHO SDWULPRQLR V
autenticidad, registros de propiedad intelectual y modelos de comercio justo que garantizan
la sostenibilidad de la produccién artesanal. Estas iniciativas buscan no solo proteger la
LFRQRJUDItD WH[WLO FRPR H[SUHVLYQ FXOWXUDO VLQR WDP
asegurando que la comercializacion de sus creaciones se realice en términos equitativos y
FRQ UHVSHWR SRU VX OHJDGR DQFHVWUDO ,13, 5RGUtJ

(O REMHWLYR GHO SUHVHQWH DUWtFXOR HV LGHQWLA
produccion textil femenina y su insercion en mercados locales e internacionales, asi como

los desafios asociados a la apropiacion cultural y el comercio justo.

MARCO DE REFERENCIA

El presente marco de referencia tiene como objetivo situar el estudio sobre la
SDUWLFLSDFLYQ GH OD PXMHU HQ OD FDGHQD GH YDORU G|
Centrales de Oaxaca dentro de un contexto tedrico, historico y normativo. Para ello, se
analizaran los antecedentes histdricos, las teorias que explican el fenémeno, los conceptos
clave involucrados y la normatividad aplicable. Se incluyen referencias a estudios
previos arbitrados y bases de datos especializadas que han documentado la relevancia
de la produccién artesanal femenina en el desarrollo econdmico, social y cultural de las
comunidades indigenas.

(O DUWH WH[WLO HQ ORV 9DOOHYVY &HQWUDOHV GH 2D[DF
entrelaza con las cosmovisiones y estructuras socioeconomicas de los pueblos indigenas,
en particular de las culturas zapoteca y mixteca. Desde el periodo prehispanico hasta la
actualidad, las mujeres han desempefiado un papel central en la produccién y transmision
GHO FRQRFLPLHQWR WH[WLO FRQVROLGDQGR HVWH RAFLR
economia local.

Se presenta un analisis histérico examina cdmo ha evolucionado la artesania textil
femenina en Oaxaca a lo largo del tiempo, desde su origen prehispanico hasta su inserciéon

en los mercados globales contemporaneos.
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Desde tiempos prehispanicos, las mujeres han sido las principales productoras de
textiles en Oaxaca. El telar de cintura, utilizado por las culturas zapoteca y mixteca, se
convirtié en una herramienta fundamental para la confeccion de prendas, tapetes y objetos
ceremoniales.

Caracteristicas del arte textil prehispénico:

« 8VR GH AEUDV QDWXUDOHV FRPR HO DOJRGYQ HO L[V

« Incorporacion de iconografia sagrada que representaba deidades, ciclos agri
colas y estructuras cosmogonicas.

e Division de género en el trabajo textil: mientras los hombres realizaban tareas
agricolas y guerreras, las mujeres tejian como parte de su contribucién econé
mica y cultural a la comunidad.
Los textiles no solo eran prendas de vestir, sino también simbolos de estatus y
RIUHQGDVY ULWXDOHY HQ FHUHPRQLDYV UHOLJLRVDV $QJXLDQ
como guardianas del conocimiento textil, transmitiendo técnicas y disefios de generacion

en generacion, lo que garantizaba la continuidad de los saberes indigenas.

Periodo Colonial: Transformaciones y Sincretismo Textil

&RQ OD OOHJDGD GH ORV HVSDXxROHV HQ HO VLJOR ;9,
H[SHULPHQWyY XQD UHFRQAJXUDFLYyQ HVWUXFWXUDO

Los principales cambios se presentan en la introduccion de nuevas materias primas:
Se incorporaron la lana y la seda, materiales inexistentes en Mesoamérica. Existen también
LQAXHQFLDV HXURSHDV HQ ORV GLVHXRV 6H FRPHQ]JDURQ I
ARUDOHV \ GHFRUDFLRQHV LQVSLUDGDV HQ HO DUWH EDUU
Introducido por los colonizadores, este telar permitia producir textiles en mayor cantidad y
con mayor precision.

Este periodo tuvo unimpacto en la mujer artesana que, a pesar de estas innovaciones,
el telar de cintura continu6 siendo el método principal utilizado por las mujeres, mientras
que los telares de pedal fueron mayormente operados por hombres en talleres textiles

organizados.

Siglo XIX 'y Porfiriato: Expansién Comercial y Nuevos Retos

'XUDQWH HO VLJOR ;,; OD DSHUWXUD FRPHUFLDO \ OD
produccion artesanal en Oaxaca.

'"HQWUR ORV HYHQWRYV FODYHV VH KDFH UHIHUHQFLD
impulso la exportacion de textiles oaxaquefios, lo que llevo a una mayor producciéon en
talleres organizados; la introduccién de textiles industriales europeos y estadounidenses
generd competencia para las artesanas locales y se empezaron a formar mercados de
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textiles en ciudades como Oaxaca de Juérez, donde las mujeres artesanas podian vender
VXV SURGXFWRYVY GLUHFWDPHQWH ,13,
(OOR WXYR XQD LQAXHQFLD HQ OD PXMHU DUWHVDQD O
su produccion y a integrarse en redes de comercio, aunque con limitaciones debido a la
falta de acceso a mercados nacionales e internacionales.

Siglo XX: Turismo y la Revalorizacién del Arte Textil

(QWUH ODV GpFDGDV GH \ HO DXJH GHO WXULVF
impacto en la produccién textil femenina:

Incremento en la demanda de textiles como parte de la identidad cultural oaxaquefia.

Desafio de la comercializacion justa, ya que los intermediarios comenzaron a
explotar el trabajo de las artesanas a precios bajos.

Dentro de las estrategias implementadas por las mujeres artesanas se crearon
FRRSHUDWLYDV GH PXMHUHV WHMHGRUDY SDUD YHQGHU VX\
se empezaron a utilizar tintes naturales recuperados de la tradicién prehispanica como la
grana cochinilla.

Las mujeres adaptaron sus disefios a las tendencias del mercado turistico, sin
SHUGHU OD HVHQFLD GH VX LGHQWLGDG FXOWXUDO 5RGUtJ)>

'"HQWUR GH OD LQAXHQFLD HQ OD PXMHU DUWHVDQD
produccion textil, también aumento la precarizacion y explotacién de las artesanas, quienes
en muchos casos no recibian una compensacion justa por su trabajo.

Actualidad: desafios y oportunidades en la globalizacion

(Q HO VLJOR ;;, OD SURGXFFLYQ WH[WLO RD[DTXHxD KD DC
pero enfrenta nuevas amenazas, como la apropiacion cultural y la comercializacion masiva
de imitaciones industriales.

Las principales tendencias y desafios esta larevalorizacion de los textiles oaxaquefios
en la moda global, el crecimiento de la apropiacién cultural: Empresas transnacionales han
UHSOLFDGR GLVHXRV LQGtJHQDV VLQ DXWRUL]DFLYQ QL FRPSH
de comercio justo para proteger los derechos de las artesanas y mayor protagonismo de las
PXMHUHY HQ OD FRPHUFLDOL]DFLYQ GLJLWDO $YHQGDXR 5LV

El impacto en la mujer artesana sobre esta época va con relacion al fortalecimiento
de las redes de comercio justo. Se han desarrollado estrategias para proteger los derechos
de propiedad intelectual de los disefios textiles indigenas. Aun persiste la brecha de género
HQ HO DFFHVR D PHUFDGRY JOREDOHV \ AQDQFLDPLHQWR
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El recorrido histérico muestra que la mujer ha sido un pilar en la produccién textil
en Oaxaca, no solo como creadora, sino como protectora del conocimiento ancestral,
agente de resistencia cultural y gestora econdémica. La artesania textil ha sido adaptada
\ UHVLJQLAFDGD D OR ODUJR GH ORV VLJORV VLQ SHUGHU
7TDPELpQ ODV PXMHUHV KDQ HQIUHQWDGR UHWRV FRPR OD LQ
pero han encontrado mecanismos de defensa en redes de comercio justo y asociaciones
comunitarias. La lucha por la proteccion del trabajo artesanal sigue vigente, especialmente
en el contexto del mercado global.

METODOLOGIA

Debido a la naturaleza cualitativa del estudio, se emplea un muestreo no
SUREDELOtVWLFR GH WLSR LQWHQFLRQDO R HVWUDWpPJLFR
basa en la seleccién de unidades de andlisis que poseen caracteristicas relevantes para el
fenomeno estudiado, en lugar de buscar una generalizacion estadistica.

Para analizar la participacion de la mujer en la cadena de valor de las artesanias
WH[WLOHV HQ ORV 9DOOHV &HQWUDOHV GH 2D[DFD VH HPES
DQiOLVLVY WHPIWLFR DQiOLVLVY GH UHGHV \ DQiOLVLVY GH FRC
PXMHUHY SURGXFWRUDY GH DUWHVDQtDV WH[WLOHV HQ ORYV
la técnica bola de nieve. Por ello, se realizé en cuatro fases.

)DVH 3DUD HO DQiOLVLV WHPiIiWLFR VH HPSOHy FRPR F
SDUD LGHQWLAFDU DQDOL]DU \ UHSRUWDU SDWURQHV R W
WH[WXDOHV (VWH PpWRGR SHUPLWH H[SORUDU VLJQLAFDGR
documentos o expresiones culturales, facilitando la comprensién de fenémenos sociales y
culturales.

)DVH (O DQiOLVLVY GH FRQWHQLGR VH EDVD HQ XQD O
VHOHFFLRQDGDYV DJUXSDGDV HQ VHLV FDWHJRUtDV WHPIW
GH DSDULFLYyQ \ VH DQDOL]DQ ODV HVWUXFWXUDV GH VLJ
considerando elementos como el sujeto del discurso, el tono, las estrategias retéricas y
las implicaciones politicas y econémicas. La metodologia sigue un enfoque hermenéutico
\ FUtWLFR SHUPLWLHQGR REVHUYDU FyPR ODV H[SUHVLRQH
cambio cultural, resistencia social y participacion econémica dentro de la cadena de valor
de la artesania textil en Oaxaca.

)DVH 3DUD HO DQiOLVLY GH UHGHV VH LGHQWLAFy OR\
centrales de las expresiones analizadas. Se presentan vinculos que representan las
relaciones entre si.

Economia Social y Solidaria y Género: Una Mirada Critica Desde Las Ciencias Capitulo 11 136
Sociales



RESULTADOS

Analisis teméatico

Las expresiones recopiladas resaltan maltiples dimensiones del papel de la mujer en
OD SURGXFFLYQ DUWHVDQDO WH[WLO HQ 2D[DFD 3DUD FRPS
VH KD LGHQWLAFDGR XQD VHULH GH WHPDV FHQWUDOHYV TXH

Preservacion y transmision del conocimiento ancestral

Un temarecurrente en las expresiones es la funcion de la mujer como transmisora del
saber tradicional, donde el vehiculo de memoria histérica y conocimiento intergeneracional
juega un papel determinante para todo el sector. Ejemplo: “Cada textil creado por manos
IHPHQLQDYV HQ ORV 9DOOHV &HQWUDOHV HV XQ WHVWLPRQ
identidad cultural de sus comunidades”.

Identidad y resistencia cultural

Las mujeres artesanas desempefian un papel central en la conservacion de la
identidad comunitaria y la resistencia cultural. Ejemplo: “Cada prenda tejida es un acto
de resistencia cultural y econémica de las mujeres artesanas, quienes han convertido su
trabajo en una fuente de identidad y empoderamiento”. El acto de tejer se concibe como un

acto politico y social, donde la identidad comunitaria se protege.

Empoderamiento femenino y autonomia econémica

Otro eje clave es el empoderamiento econdmico de las mujeres a través del arte textil.
Se destaca la autonomia, liderazgo y rol como agentes de cambio dentro de sus contextos.
Ejemplo: “El empoderamiento femenino en la produccion textil de Oaxaca no solo fortalece
la autonomia econémica de las artesanas, sino que también garantiza la continuidad de una
herencia cultural invaluable.”. La produccién textil no es solo una actividad de subsistencia;
UHSUHVHQWD XQD IRUPD GH LQGHSHQGHQFLD AQDQFLHUD \ ¢

Innovacioén y adaptacion a nuevos mercados

Las mujeres no solo preservan tradiciones, sino que también innovan y adaptan los
WH[WLOHYV D QXHYRV PHUFDGRV \ WHQGHQFLDYV (MHPSOR
HY XQ UHAHMR GHO FRQRFLPLHQWR DQFHVWUDO GH ODV PX
nuevas realidades sin perder su esencia”. Se valora la habilidad de las artesanas para

modernizar sus productos sin traicionar la autenticidad de sus raices.
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Tejido como lenguaje simbdlico y espiritual

En varias expresiones, el textil es visto no solo como una prenda, sino como un
OHQJXDMH YLVXDO \ VLPEYOLFR YDORU HVSLULWXDO \ AORYV
representa una habilidad técnica, sino un lenguaje simbdlico a través del cual las mujeres
expresan su cosmovision, sus emociones y su legado cultural”. Se refuerza la idea de que
la iconografia textil es una forma de comunicacién no verbal profundamente arraigada en

la historia en

Comercializacion justa y proteccion del trabajo artesanal

La apropiacion cultural y la explotacion econémica de las artesanas. Se reconoce
TXH HO FRPHUFLR MXVWR \ FHUWLAFDFLYQ GH DXWHQWLFLG
las técnicas aplicadas dentro del proceso de produccién de las artesanas. Ejemplo: “Las
mujeres han transformado el arte textil en un motor de desarrollo sostenible, equilibrando
tradicion, comercio justo y proyeccion internacional”. Se subraya la necesidad de asegurar
condiciones equitativas para las artesanas y evitar la explotacion de su trabajo en el
mercado global.

(O FRQMXQWR GH H[SUHVLRQHYV DQDOL]DGDV UHAHMD X
PXMHU HQ OD FDGHQD GH YDORU GH ODV DUWHVDQtDV WH[W
1R VH JUDED HQ VROLWDULR UHVLVWLU LQQRYDU \ WUDQVIR
elementos resaltan la dimension social, econémica y politica de su trabajo, evidencian

actos de resistencia y empoderamiento con un impacto en la sociedad.

Andlisis de contenido

(O DQiIOLVLVY GH FRQWHQLGR HV XQD PHWRGRORJtD FX
SDWURQHYVY WHPDV \ VLIQLAFDGRY GHQWUR GH XQ FRUSXV
examinan las expresiones previamente recopiladas sobre la importancia de la mujer en
OD SURGXFFLyQ GH DUWHVDQtDV WH[WLOHV HQ ORV 9DOOH
comprender como se construye discursivamente el papel de la mujer en la cadena de valor,
su impacto en la comunidad y la economia, y los desafios que enfrenta.

La artesania textil como un patrimonio vivo y dindmico

El discurso presente en las expresiones enfatiza que la produccion artesanal no
es una actividad estatica o meramente tradicional, sino que se encuentra en un proceso
constante de adaptacién e innovacion. Se destaca la capacidad de las mujeres artesanas
para renovar los disefios sin perder la esencia cultural, lo que demuestra que las
comunidades indigenas han sabido integrar su arte en el mercado global sin comprometer
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VX LGHQWLGDG (MHPSOR GH H[SUHVLYQ (O DUWH WH[WLO
conocimiento ancestral de las mujeres, quienes han sabido adaptarlo a nuevas realidades

sin perder su esencia.”. Aqui se hace evidente como el discurso articula dos ideas clave:

la persistencia de la tradicion y su capacidad de transformacion, posicionando a la mujer

como la guardiana de este equilibrio.

La mujer como eje central de la economiay la cultura textil

La produccién artesanal no se presenta como un trabajo individual, sino como
un tejido social donde la mujer desempefia mdultiples roles: productora, transmisora del
conocimiento, innovadora y gestora econémica. Esto sugiere que la economia artesanal en
Oaxaca esta profundamente feminizada, y que su continuidad depende en gran medida de
la capacidad de las mujeres para mantenerla viva.

Ejemplo de expresion: “El empoderamiento femenino en la produccién textil de
Oaxaca no solo fortalece la autonomia econdmica de las artesanas, sino que también
garantiza la continuidad de una herencia cultural invaluable.”. En este caso, el discurso
combina la dimensidon econdémica con la social y la cultural, posicionando la produccion
artesanal como un motor de independencia femenina y, al mismo tiempo, de conservacion
del patrimonio.

Problemas y desafios en la produccidon artesanal: Comercializacion vy
apropiacion cultural

Si bien la mayoria de las expresiones tienen un tono positivo sobre la importancia
GH OD PXMHU HQ OD DUWHVDQtD WDPELpPQ VH LGHQWLAFDQ |
del trabajo artesanal ante la explotacion y el comercio injusto. La apropiacion cultural, la
produccion masiva de imitaciones y la falta de reconocimiento legal de los disefios indigenas
son problemas que emergen del andlisis del discurso.

Ejemplo de expresion: “Las mujeres han transformado el arte textil en un motor de
desarrollo sostenible, equilibrando tradicion, comercio justo y proyeccion internacional.”.
Aqui se articula un discurso de agencia y accion, en el cual las mujeres no son solo
victimas de la explotacion, sino que también son agentes de cambio que buscan equilibrar
la conservacion de su tradicion con estrategias de comercio justo y sustentable.

(VWH DQiOLVLY HYLGHQFLD TXH OD DUWHVDQtD WH[WLO
un campo de lucha cultural, econémica y politica, en el cual las mujeres desempefian un
papel crucial no solo como productoras, sino como lideres en la defensa y proyeccién de su
KHUHQFLD FXOWXUDO HQ HO VLJOR ;;,
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Andlisis de redes

El andlisis de redes permite examinar la estructura de relaciones entre actores,
conceptos o procesos dentro de un sistema social. En este caso, se aplicara al conjunto
GH H[SUHVLRQHY SUHYLDPHQWH DQDOL]DGDV SDUD LGHQWL.
centrales de la produccion artesanal y la participacion de la mujer. El objetivo del andlisis
es explorar cémo los diferentes factores culturales, econémicos y politicos interactian en
OD FDGHQD GH YDORU GH OD DUWHVDQtD WH[WLO \ FyPR L«
DUWHVDQDY GHQWUR GH HVWH VLVWHPD WDO FRPR VH PXHV

JLIXUD  $QiOLVLV GH UHGHYV
)XHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ EDVH HQ 3\WKRQ

Los vinculos representan las relaciones entre los nodos. Algunos ejemplos clave:

Mujeres artesanas se relaciona con conocimiento ancestral: las mujeres son las
principales transmisoras de técnicas textiles.

Identidad cultural se relaciona con resistencia cultural: los textiles funcionan como
XQ PHFDQLVPR GH UHDAUPDFLYQ LGHQWLWDULD

(PSRGHUDPLHQWR HFRQYPLFR VH UHODFLRQD FRQ FRPHU
de las mujeres depende de estrategias de comercio equitativo.

Innovacién y mercados se relaciona con apropiacion cultural: la globalizacion abre
oportunidades de mercado, pero también genera riesgos de explotacion.

Del nodo central compuesto por mujeres artesanas. Este nodo es el eje del sistema,
con conexiones directas al conocimiento ancestral, el empoderamiento econémico y la
LQQRYDFLYQ HQ PHUFDGRYVY 5HAHMD TXH ODV PXMHUHV QR
gestoras del conocimiento y agentes de cambio econémico.

Relacion conocimiento ancestral con identidad cultural. Destaca que el saber textil

no solo es técnico, sino un vehiculo de preservacion de la identidad indigena.
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Resistencia cultural como mecanismo de defensa. Se conecta con la identidad
FXOWXUDO \ OD DSURSLDFLYQ FXOWXUDO UHAHMDQGR TXH
campo de lucha politica y simbdlica.

Empoderamiento econdmico y comercio justo sugiere que la independencia
AQDQFLHUD GH ODV PXMHUHV GHSHQGH GHO DFFHVR D PHUF
explotacién comercial.

Innovacién y mercados: oportunidad y riesgo. Esta conectada tanto con comercio
justo (oportunidad) como con apropiacion cultural (riesgo).

Indica que la globalizacion permite expandir la artesania, pero también aumenta el
peligro de que los disefios sean utilizados sin crédito ni retribucion justa.

Este andlisis de redes nos ayuda a visualizar como los diferentes factores culturales,
econdmicos y politicos estan interconectados en la produccién artesanal, permitiendo una
comprension mas profunda del ecosistema textil de Oaxaca y los desafios que enfrentan

las mujeres en este ambito.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

La participacion de la mujer en la produccion artesanal textil ha sido clave en diversas
UHJLRQHY GHO PXQGR DXQTXH KLVWYyULFDPHQWH KD VLGR
las mujeres desempefian un doble rol: como gestoras del hogar y como productoras de
artesanias, lo que las enfrenta a una sobrecarga de trabajo y a condiciones de informalidad
laboral. La literatura feminista ha argumentado que el trabajo textil femenino, al realizarse
en el hogar, ha sido considerado una extension de las tareas domésticas, lo que ha limitado
Su reconocimiento econémico.

El analisis mostr6 que la produccién artesanal textil es un vehiculo de identidad
cultural y empoderamiento econémico, pero enfrenta amenazas como la apropiacion cultural
y la explotacién comercial. La globalizacién ha transformado la cadena de valor artesanal,
JHQHUDQGR WDQWR RSRUWXQLGDGHYVY FRPR GHVDItRVY &DVR
UHAHMDQ FyPR ODV PXMHUHV KDQ UHFXUULGR D FRRSHUDW
mejorar sus condiciones de venta y fortalecer su autonomia econoémica.

Se concluy6 que la sostenibilidad del arte textil depende de la organizacion de redes
comunitarias, la implementacién de mecanismos de proteccién legal y el fortalecimiento
de modelos de comercio justo. Ademas, se destac6 la importancia de reconocer el trabajo
artesanal femenino como un pilar del patrimonio cultural y econémico, garantizando su
acceso equitativo a mercados y su retribucion justa. La articulacion de politicas publicas
y estrategias de empoderamiento sigue siendo una necesidad urgente para consolidar la
autonomia de las mujeres en la produccion artesanal.

Larelacién entre el trabajo femenino en el hogar y su papel en la produccion artesanal
textil ha sido ampliamente discutida en la literatura global desde diversas perspectivas
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tedricas y empiricas. Alo largo del tiempo, las mujeres han desempefiado un papel clave en

la economia familiar y comunitaria, aunque su trabajo ha sido histéricamente invisibilizada

\ VXEYDORUDGD )ROEUH '"HVGH HO HQIRTXH IHPLQLVWD
ha argumentado que las tareas domésticas y la produccion artesanal han sido consideradas

como extensiones del rol tradicional de la mujer dentro del hogar, lo que ha limitado su
UHFRQRFLPLHQWR HQ WpUPLQRYVY GH WUDEDMR SURGXFWLYR

Diversos estudios han sefialado que el trabajo femenino doméstico ha sido
VLVWHPIWLFDPHQWH H[FOXLGR GH ODV PHGLFLRQHV HFRQyYP
sostiene que la asignacion del trabajo reproductivo a las mujeres ha sido un mecanismo
estructural del capitalismo para garantizar la reproduccién de la fuerza de trabajo sin costo
alguno para el mercado. Desde esta perspectiva, la produccion textil realizada en el hogar
se inscribe dentro de una doble carga laboral.

(VWD IDOWD GH UHFRQRFLPLHQWR KD VLGR LGHQWLAF
HFRQRPtD IHPLQLVWD &DUUDVFR H[SOLFD TXH HO WUL
cuando se combina con actividades artesanales, suele ser una estrategia de supervivencia
econOmica, especialmente en el contexto rural.

La relacion entre la produccion textil artesanal y el trabajo doméstico no es exclusiva
de América Latina. En Asia, por ejemplo, estudios en India han documentado como las
mujeres artesanas combinan su trabajo en telares manuales con la administracion del
hogar, lo que restringe su autonomia econdémica y su acceso a mercados mas rentables

6HQ *URZQ 'H PDQHUD VLPLODU HQ EIULFD $PDGLX
OD SURGXFFLYQ WH[WLO HQ SDtVHV FRPR 1LJHULD VH KD FR
femenino.

Eltrabajo artesanal textil ha sido una actividad histéricamente feminizada en multiples
regiones del mundo. En América Latina, las mujeres indigenas han sido responsables de
la produccién de textiles a través de técnicas ancestrales, transmitidas de generacion en
JHQHUDFLYQ $OPHLGD \ &RUGHUR 6LQ HPEDUJR OD HJ
generado transformaciones en la cadena de valor artesanal, afectando tanto la autonomia
GH ODV SURGXFWRUDV FRPR OD DXWHQWLFLGDG GH ORV GL\

8QR GH ORV SULQFLSDOHV GHVDItRV LGHQWLAFDGRV HQ

y la explotacion del trabajo de las mujeres artesanas por parte de grandes industrias. Garcia
&KLDQJ KDQ GRFXPHQWDGR FyPR ODV PDUFDV GH PRGD
indigenas sin reconocimiento ni compensacién para las comunidades productoras, un
fendmeno que se observa en regiones como Oaxaca, Guatemala y Peru. Esto ha llevado

a la creacion de movimientos de defensa de los derechos de propiedad intelectual de los

textiles indigenas, con el objetivo de evitar que la produccion artesanal sea absorbida por

HO PHUFDGR VLQ EHQHAFLDULR GLUHFWR
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Otro punto clave en la discusion es el papel de las cooperativas y redes de comercio
justo como mecanismos de empoderamiento femenino en la produccién artesanal. Se
han documentado casos en los que la organizacién colectiva de las mujeres artesanas
ha permitido mejorar sus condiciones de venta y fortalecer su autonomia econdémica

ILWWUHOO 'LFNVRQ 3RU HMHPSOR HQ HVWXGLRV V|

HPSRGHUDPLHQWR GH OD PXMHU LQGtJHQD \ PHVWL]D UHAHN
son evidentes al tener una actitud e intencion de emprendimiento (Costa Ruiz, Armijos
%XLWUyQ \ 5tRV =DUXPD

Los estudios revisados han enfatizado la importancia de politicas publicas que
reconozcan el valor econémico del trabajo artesanal femenino, asi como la necesidad
de géneros. Las redes de comercio solidario permiten que a las mujeres obtengan una
remuneracion digna por su trabajo.
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RESUMEN: ElI estudio analizd6 la
organizacion comunitaria de las mujeres
zapotecas en la produccion textil en Juchitan
GH =DUDJR]D
social y solidaria. Se explor6 su trabajo
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artesanas, preservado su identidad cultural
y consolidaglo redes de apoyo mutuo en el
contexto de la globalizacion. Se empled un
HQIRTXH FXDOLWDWLYR FRQ GL\
ogwe%olggl LY )'E U Nelfngser[])egtlco Se
GV LW
realizaron entrewstas semiestructuradas
D PXMHUHVY DUWHVDQDV R
participativa y grupos focales. El analisis
GH GDWRV VH EDVy HQ FRGLAFD
\ DQiOLVLY QDUUDWLYR LGHQWL
emergentes como autonomia economica,
equidad de género, resistencia cultural y
sostenibilidad. Los resultados evidenciaron
gue la organizacién comunitaria ha sido
clave para la estabilidad econdmica de las
artesanas. La autogestion y cooperacion
han mejorado su acceso a mercados justos
y reducido la intermediacion explotadora.

2D[DFD GHVGH RRHEWERMWIH HQIUHQWDQ GH\

competencia industrial y la apropiacion
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cultural de sus disefios. Se recomienda la implementacion de politicas publicas que protejan
su labor y promuevan el comercio justo para garantizar la sostenibilidad de la produccion
textil zapoteca
PALABRAS CLAVE: Organizaciébn comunitaria, género, economia social y solidaria,
artesania textil.

7+( &20081,7< 25*$1,=%$7,21 2) =$327(& :20(12 ,1 7(;7,/¢(
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ABSTRACT: 7KH VWXG\ DQDO\]HG WKH FRPPXQLW\ RUJDQL]DWLRC
SURGXFWLRQ LQ -XFKLWiIiQ GH =DUDJR]D 2D[DFD IURP WKH V
ZRUN ZDV H[SORUHG QRW RQO\ DV D VRXUFH RI LQFRPH EX\
UHVLVWDQFH VRFLDO FRKHVLRQ DQG IHPDOH HPSRZHUPHQW
DQ DOWHUQDWLYH HFRQRPLF PRGHO EDVHG RQ FRRSHUDWLRC
ZDV WR XQGHUVWDQG KRZ FROOHFWLYH SURGXFWLRQ PDUN
strengthened the economic autonomy of artisans, preserved their cultural identity and
FRQVROLGDWHG PXWXDO VXSSRUW QHWZRUNV LQ WKH FRQWH
ZLWK DQ HWKQRJUDSKLF SKHQRPHQRORJLFDO DQG KHUPHC
VWUXFWXUHG LQWHUYLHZV ZHUH FDUULHG RXW ZLWK ZRPHC
IRFXV JURXSV 'DWD DQDO\VLV ZDV EDVHG RQ WKHPDWLF FRGL
emerging categories such as economic autonomy, gender equity, cultural resistance and
VXVWDLQDELOLW\ 7KH UHVXOWY VKRZHG WKDW FRPPXQLW\ RU
VWDELOLW\ RI WKH DUWLVDQVY 6HOI PDQDJHPHQW DQG FRRS
IDLU PDUNHWYVY DQG UHGXFHG H[SORLWDWLYH LQWHUPHGLDW
DV LQGXVWULDO FRPSHWLWLRQ DQG FXOWXUDO DSSURSULDW
SXEOLF SROLFLHY WKDW SURWHFW WKHLU ZRUN DQG SURPRWEFE
VXVWDLQDELOLW\ RI =DSRWHF WH[WLOH SURGXFWLRQ
KEYWORDS: Community organization, gender, social and solidarity economy, textile crafts

INTRODUCCION

La organizacidon comunitaria de las mujeres zapotecas en las artesanias textiles
GH -XFKLWiIiQ GH =DUDJR]D 2D[DFD UHSUHVHQWD XQ HMHP
social y solidaria, en el que la produccion artesanal trasciende su dimensiéon comercial
para convertirse en un mecanismo de cohesion social, autonomia econémica y resistencia
cultural. A través de la autogestion y la cooperacion, estas mujeres han construido redes
de produccion y comercializacion que desafian las dinamicas capitalistas tradicionales y
reivindican formas alternativas de organizacion del trabajo basadas en la reciprocidad, la
HTXLGDG \ OD VRVWHQLELOLGDG &RUDJJLR

El analisis de la economia social y solidaria permite entender cémo las artesanas
zapotecas han desarrollado estrategias colectivas para enfrentar la precarizacion del
trabajo, la competencia desleal de la produccion industrial y la apropiacion cultural de
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sus disefios. La economia social se fundamenta en principios de autogestion, solidaridad

\ SURGXFFLYQ RULHQWDGD DO ELHQHVWDU FROHFWLYR F

organizacion de las cooperativas y colectivos de tejedoras en Juchitan. A diferencia de los

modelos convencionales de mercado, en los que predominan la acumulacion de capital

y la explotacion de la fuerza de trabajo, estas mujeres han establecido estructuras de

produccion y distribucién que priorizan la justicia econémica, la equidad de género y la

SUHVHUYDFLYQ GH VX SDWULPRQLR FXOWXUDO &RUDJJLR
+LVWYULFDPHQWH -XFKLWiIiQ KD VLGR UHFRQRFLGD SRU \

que las mujeres han desempefiado un papel central en la economia y la toma de decisiones

comunitarias. En este contexto, la organizacion de las artesanas en cooperativas y colectivos

responde no solo a una necesidad econémica, sino también a una estrategia de resistencia

frente a las dindmicas de exclusién y mercantilizacion de la produccion textil indigena. Como

VHxDOD 3RODQ\L TXH ODV HFRQRPtDV WUDGLFLRQDOH\

desde la légica de mercado, sino como sistemas en los que prevalecen mecanismos de

reciprocidad y redistribucion que garantizan la reproduccion social y el bienestar colectivo.

En este sentido, la economia social y solidaria en Juchitdn es una manifestacién de estas

formas de organizacion alternativas, en las que las relaciones econémicas se articulan con

practicas de apoyo mutuo, participacién comunitaria y transmision intergeneracional de

conocimientos.

1R REVWDQWH OD ODERU GH ODV PXMHUHV J]DSRWHFD'
multiples desafios. La globalizacién y la expansion de la produccién industrial han
generado una creciente competencia con productos manufacturados que imitan los disefios
tradicionales a menor costo, desplazando el trabajo artesanal y afectando los ingresos de
ODV DUWHVDQDV 7ROHGR %DUUHUD %DVVROV $GHPIiV
de grandes empresas y disefiadores internacionales ha llevado a la mercantilizacion de los
textiles indigenas sin un reconocimiento justo de la propiedad intelectual colectiva, lo que
representa una amenaza para la sostenibilidad de esta actividad.

En respuesta a estos retos, las mujeres zapotecas han implementado estrategias
innovadoras de comercializacion y organizacién, como la creacién de cooperativas de
produccion, la participacién en mercados de comercio justo y el uso de plataformas digitales
para la venta directa, evitando la intermediacion que tradicionalmente ha reducido sus
margenes de ganancia, estas estrategias no solo han fortalecido la autonomia econémica
de las artesanas, sino que también han contribuido a la revalorizacion del textil zapoteca
FRPR XQ VtPEROR GH LGHQWLGDG \ UHVLVWHQFLD FXOWXUDC

Desde esta perspectiva, el estudio de la organizacién comunitaria de las mujeres
zapotecas en el ambito de las artesanias textiles permite comprender como los principios
de la economia social y solidaria se han materializado en formas de produccion y
comercializacién que desafian las légicas capitalistas y refuerzan la autodeterminacion de
ORV SXHEORV LQGtJHQDV $0O YLVLELOL]DU HVWDV GLQIiPLF|
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la importancia de modelos econdmicos alternativos que promuevan la justicia social, la
equidad de género y la sostenibilidad cultural, elementos fundamentales para el desarrollo
de comunidades indigenas en un contexto de creciente globalizacion.

El objetivo de este articulo es analizar la organizacion comunitaria de las mujeres
]JDSRWHFDV GHGLFDGDV D ODV DUWHVDQtDV WH[WLOHV HQ
la perspectiva de la economia social y solidaria, con el propésito de comprender cémo
sus estrategias colectivas de produccion, comercializacion y resistencia contribuyen al
fortalecimiento de su autonomia econdmica, la preservacion de su identidad cultural y la
consolidacion de redes de cooperacion.

MARCO DE REFERENCIA

El analisis de la organizacion comunitaria de las mujeres zapotecas en las
DUWHVDQtDV WH[WLOHVY HQ -XFKLWiIiQ GH =DUDJR]D 2D[DFD
social y solidaria, exige una revision interdisciplinaria que articule enfoques historicos,
antropologicos, econdmicos y de género. Esta seccion presenta los antecedentes historicos
y socioeconomicos de la produccion textil zapoteca, los principios de la economia social y
solidaria, el papel de la mujer en la economia regional y los principales retos y perspectivas
de la sostenibilidad de este sector artesanal.

Antecedentes histéricos y socioeconomicos de la produccion textil en
Juchitéan de Zaragoza

/D WUDGLFLYQ WH[WLO HQ HO ,VWPR GH 7THKXDQWHSHF \
cuando los zapotecas desarrollaron una economia basada en la agricultura, el comercio y
la produccion artesanal, en la que los textiles desempefiaban una funcién central tanto en
la vida cotidiana como en los rituales religiosos. En este periodo, el telar de cintura era la
principal herramienta de produccion y los disefios textiles se caracterizaban por simbolos
geométricos que representaban la cosmovisién zapoteca.

&RQ OD OOHJDGD GH ORV HVSDXxROHVY HQ HO VLJOR ;9,
comercializacion textil experimentaron profundas transformaciones. Durante el periodo
colonial, las mujeres zapotecas continuaron con la elaboracién de textiles, aunque
enfrentaron restricciones impuestas por las autoridades virreinales, que promovieron la
introduccion de telas europeas y limitaron la autonomia de los mercados indigenas (Chance,

6LQ HPEDUJR OD UHVLVWHQFLD FXOWXUDO SHUPLWLY O

y la integracién de nuevos materiales como el algodén tefiido con afiil.

$ SDUWLU GHO VLJOR ;,; FRQ OD FRQVROLGDFLYQ GHO
GHO ,VWPR GH 7THKXDQWHSHF HQ ORV FLUFXLWRV HFRQYPL
FRPHQ]y D FREUDU PD\RU UHOHYDQFLD FRPHUFLDO 'XUDQW
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la expansion del turismo transformaron las dindmicas econdmicas de la region, generando

nuevas oportunidades de comercializacién, pero también desafios como la competencia

FRQ SURGXFWRY PDQXIDFWXUDGRYVY 7ROHGR %DUUHUD %DV
+R\ HQ GtD OD SURGXFFLYyQ WH[WLO HQ -XFKLWiQ VLJXH

economia local, aunque enfrenta amenazas como la apropiacion cultural, la precarizacion

ODERUDO \ OD GLAFXOWDG GH DFFHVR D PHUFDGRV MXVWRV

comunitaria y la economia social han emergido como alternativas viables para la

sostenibilidad del sector.

La economia social y solidaria como marco analitico

La economia social y solidaria (ESS) es un modelo de desarrollo alternativo que
busca equilibrar la produccion, el mercado y la justicia social, priorizando el bienestar
FROHFWLYR VREUH OD DFXPXODFLYQ GH FDSLWDO &RUDJJLR
ha sido fundamental para la generacion de estrategias de autogestion en comunidades
indigenas y rurales.

Desde la perspectiva de la economia no puede ser entendida Gnicamente como un
sistema de mercado, sino como una red de relaciones sociales basada en mecanismos
de reciprocidad y redistribucién. En este sentido, la ESS se presenta como una forma
de organizacién econémica que privilegia la cooperacion, la democracia participativa y la
HTXLGDG GH JpQHUR 3RODQ\L

(Q HO FDVR GH -XFKLWiIiQ OD DSOLFDFLYyQ GH HVWRYV SUL
de cooperativas de artesanas que permiten el acceso a mercados justos, la distribucion
equitativa de ingresos y la preservacién del conocimiento textil tradicional. Segun (Razeto,

OD (66 VH EDVD HQ OD FRQVWUXFFLYyQ GH HVSDFLRV G
permite a las mujeres zapotecas reducir su dependencia de intermediarios y fortalecer su
soberania econémica.

3RU RWUR ODGR 6LQJHU GHVWDFD TXH OD (66 QR VF
sino también una estrategia de resistencia frente a las l6gicas extractivistas del capitalismo
global. En este sentido, las cooperativas de tejedoras en Juchitan representan un modelo
de produccién sostenible que contrasta con la explotacién laboral y la mercantilizacién de

los bienes culturales indigenas.

Género y trabajo artesanal: la organizacion comunitaria de las mujeres
zapotecas

(O SDSHO GH ODV PXMHUHV HQ OD HFRQRPtD GHO ,VWPR C
estudiado desde la antropologia y los estudios de género. Juchitan es reconocido por su
estructura matrifocal, en la que las mujeres han ocupado tradicionalmente un lugar central
HQ OD HFRQRPtD \ OD WRPD GH GHFLVLRQHV FRPXQLWDULDYV
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Desde una perspectiva feminista, el trabajo artesanal femenino ha sido histéricamente
invisibilizado, a pesar de su importancia en la reproduccion social y la sostenibilidad
econdmica de las comunidades. En el caso de las mujeres zapotecas, la produccién textil
no solo les permite generar ingresos, sino también fortalecer sus redes de solidaridad y
DXWRQRPtD )HGHULFL

Las economias alternativas deben ser analizadas desde un enfoque interseccional,
considerando la relacion entre género, clase y etnicidad. En este sentido, la organizacion
comunitaria de las artesanas zapotecas puede ser vista como una estrategia para enfrentar
OD H[SORWDFLYQ ODERUDO OD DSURSLDFLYyQ FXOWXUDO \ O

Retos y perspectivas para la sostenibilidad de la produccion textil en Juchitan

A pesar de los avances logrados en términos de organizacién comunitaria y comercio
justo, las artesanas zapotecas enfrentan diversos desafios en el contexto actual. Uno de
los principales problemas es la competencia con productos manufacturados que imitan
los disefios tradicionales a precios mas bajos, lo que afecta directamente sus ingresos.
Otro reto importante es la falta de proteccién legal sobre la propiedad intelectual colectiva.
En muchos casos, grandes marcas han apropiado los disefios textiles zapotecas sin
RWRUJDU UHFRQRFLPLHQWR QL FRPSHQVDFLYQ D ODV DUWH
implementacion de normativas que resguarden los derechos colectivos de los pueblos
indigenas en el ambito textil es crucial para garantizar la sostenibilidad del sector.

Desde la perspectiva del desarrollo local, se propone que el fortalecimiento de
capacidades es una estrategia clave para mejorar las condiciones de vida de comunidades
vulnerables. En este sentido, la capacitacion en gestion empresarial, el acceso a
AQDQFLDPLHQWR \ HO XVR GH SODWDIRUPDV GLJLWDOHV UH
mujeres zapotecas amplien sus mercados y fortalezcan su autonomia econémica.

El andlisis de la organizacion comunitaria de las mujeres zapotecas en la produccion
textil desde la economia social y solidaria permite comprender como este modelo ha sido
clave para la sostenibilidad de la actividad artesanal, la autonomia econémica de las
mujeres y la preservacion del patrimonio cultural zapoteca. Sin embargo, persisten desafios
estructurales que requieren el disefio de politicas publicas que protejan los derechos de las
artesanas y promuevan el acceso a mercados justos.

Este marco de referencia ofrece una base tedrica sélida para el estudio de la ESS
en contextos indigenas y rurales, destacando la importancia de modelos econémicos
alternativos basados en la reciprocidad, la cooperacién y la equidad de género.

Economia Social y Solidaria y Género: Una Mirada Critica Desde Las Ciencias Capitulo 12 150
Sociales



METODOLOGIA

(VWH HVWXGLR DGRSWDUi XQ GLVHXxR HWQRJUIAFR FRQ
IHQRPHQROYJLFD \ KHUPHQpXWLFD SDUD H[SORUDU ODV HJ[
mujeres artesanas asignan a su labor.

(QIRTXH HWQRJUIAFR 3HUPLWLUI FRPSUHQGHU OD RUJD
contexto sociocultural zapoteca, a partir de la observacioén participativa en el entorno de las
artesanas.

JHQRPHQRORJtD $\XGDUi D DQDOL]DU OD SHUFHSFLYQ V>
trabajo, autonomia econémica y desafios en la comercializacién de textiles.

+HUPHQpPXWLFD 6H FHQWUDUi HQ OD LQWHUSUHWDFLYQ
considerando su narrativa sobre la organizacion comunitaria y la resistencia econémica y

cultural.

Participantes y Criterios de Seleccién

(O HYWXGLR VH UHDOL]DUiI FRQ PXMHUHYVY DUWHVDQDV
de un muestreo intencional basado en los siguientes criterios:
6HU DUWHVDQDV |]DSRWHFDV FRQ DO PHQRV DxRV GH HJ[
Participar activamente en una organizacion comunitaria, como cooperativas o redes
de comercio solidario.
7THQHU H[SHULHQFLD HQ OD FRPHUFLDOL]DFLYQ GH WH
internacional.
Diversidad de contextos, incluyendo mujeres de diferentes edades, niveles de
escolaridad y tipos de organizacién (individual o colectiva).
Este disefio metodoldgico cualitativo permitira explorar la organizacién comunitaria
de las mujeres zapotecas desde su propia voz, resaltando su papel en la economia
solidaria, los desafios que enfrentan y las estrategias que han desarrollado para preservar
su trabajo textil. Al centrarse en la experiencia vivencial y la interaccién comunitaria, el
estudio contribuira a una comprension mas profunda de como las mujeres zapotecas
han consolidado un modelo de produccion basado en la resistencia, la cooperacién y la

sostenibilidad cultural y econémica.

RESULTADOS

/IRV UHVXOWDGRY SUHVHQWDGRY YHUVDQ HQ HO DQiOLV
LGHQWLAFDURQ FDWHJRUtDV HPHUJHQWHY DJUXSDQGR ODV

(Q HVWH PLVPR RUGHQ 5LHVVPDQ VHxDOD TXH HVW
FRPR ODV DUWHVDQDV FRQVWUX\HQ VX LGHQWLGDG \ VLJC
comunitaria y su trabajo textil.
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Analisis teméatico

Las siguientes expresiones sobre la importancia de la organizacién comunitaria de
la mujer zapoteca en la produccion textil, se hace evidente la formacién de grupos que
relacionan a la autonomia econémica y sostenibilidad, preservacion de la identidad cultural
y el conocimiento tradicional, empoderamiento femenino y equidad de género, resiliencia
ante los retos del mercado global y la apropiacion cultural y el impacto en el desarrollo local
y economia solidaria tal como se describe a continuacion.

“La organizacion comunitaria de las mujeres zapotecas ha sido un pilar en la
consolidacion de estrategias econdmicas autosustentables que les permiten acceder a
mercados justos y reducir la dependencia de intermediarios”, “La autogestion en colectivos
y cooperativas ha brindado a las mujeres zapotecas una plataforma para la comercializacion
de sus productos sin ser explotadas por cadenas de distribucion externas.”, “Las mujeres
zapotecas han construido modelos econdmicos alternativos basados en la cooperacion y la
UHFLSURFLGDG DVHJIJXUDQGR LQJUHVRV GLJQRV \ OD HVWDE

Preservacion de laidentidad cultural y el conocimiento tradicional: “El tejido y bordado
zapoteca no son solo productos comerciales, sino expresiones de una memaria colectiva
que se transmite de generacion en generacion gracias a la organizacion comunitaria de
las artesanas.”, “Las cooperativas textiles no solo fomentan el comercio justo, sino que
también funcionan como espacios de resguardo y difusion del conocimiento ancestral,
protegiendo los disefios y técnicas tradicionales del pueblo zapoteca.”, “La organizacion de
las mujeres zapotecas en torno a la produccién textil ha permitido la continuidad de saberes
indigenas que, de otro modo, estarian en riesgo de desaparecer debido a la globalizacion
y la produccién masiva.”

Empoderamiento femenino y equidad de género: “El trabajo colaborativo en la
produccidn textil ha fortalecido el rol de la mujer en la economia comunitaria, garantizando
su participacion activa en la toma de decisiones y reforzando su autonomia.”, “Las mujeres
zapotecas han convertido sus redes de produccién textil en espacios de resistencia frente
a modelos patriarcales, asegurando su papel como lideres econémicas dentro de sus
comunidades.”, “La organizacion comunitaria de las mujeres artesanas no solo ha generado
EHQHAFLRY HFRQYPLFRY VLQR TXH WDPELpPQ KD FUHDGR XQ
mutuo y la defensa de sus derechos como trabajadoras y creadoras.”

5HVLOLHQFLD DQWH ORV UHWRYVY GHO PHUFDGR JOREDO
competencia con productos industrializados, la organizacion comunitaria de las artesanas
zapotecas ha sido una estrategia clave para fortalecer la calidad, autenticidad y valor
cultural de sus creaciones.”, “Las mujeres zapotecas han sabido responder a la apropiacion

FXOWXUDO PHGLDQWH OD FRQVROLGDFLYQ GH PDUFDV FROH
trabajo del plagio y la explotacién comercial externa.”, “El establecimiento de redes de
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comercio justo y la digitalizacion de la venta de textiles son pruebas de la capacidad de
adaptacién e innovacién de las mujeres zapotecas organizadas.”

Impacto en el desarrollo local y economia solidaria: “El modelo de produccién
textil de las mujeres zapotecas en Juchitan representa un ejemplo exitoso de economia
social y solidaria que prioriza el bienestar de la comunidad sobre el lucro individual.”, “El
fortalecimiento de las redes de produccion artesanal ha permitido dinamizar la economia
local, generando empleo, reactivando mercados regionales y promoviendo el turismo
cultural responsable.”, “Através de la organizacion comunitaria, las mujeres zapotecas han
transformado la produccion textil en una herramienta de desarrollo econémico sostenible,
asegurando la continuidad de su legado cultural y el bienestar de sus familias.”

(VWDV H[SUHVLRQHV UHAHMDQ OD LPSRUWDQFLD GH Ol
PXMHUHV |[DSRWHFDV HQ OD SURGXFFLYQ WH[WLO HQ -XFKLYV
en la sostenibilidad econdmica, la resistencia cultural, la equidad de género y el desarrollo
local.

Analisis de palabras

El objetivo de este analisis es profundizar en la frecuencia de palabras clave en
las expresiones utilizadas para describir la importancia de la organizacién comunitaria de
ODV PXMHUHV ]DSRWHFDV HQ OD SURGXFFLYQ GH DUWHVDQ
2D[DFD (VWH DQiOLVLVY SHUPLWH LGHQWLAFDU ORV FRQFHS
dentro del discurso sobre economia solidaria, identidad cultural, empoderamiento femenino
y sostenibilidad econémica.

6H UHDOL]y XQ SURFHVDPLHQWR GH WH[WR SDUD LGHQMW
FDGD SDODEUD HOLPLQDQGR DUWtFXORV \ SUHSRVLFLRQHYV
UHOHYDQWH /RV UHVXOWDGRYV IXHURQ RUJDQL]DGRYV HQ XC
frecuentes dentro del conjunto de expresiones analizadas.

7pUPLQRY FODYH FRQ VLJQLAFDGR UHOHYDQWH

$0 AOWUDU ORV WpUPLQRV IXQFLRQDOHV \ FHQWUDUQRYV
que las mas frecuentes fueron:

« “RUJDQL]DFLYQp YHFHV
« “PXMHUHVp YHFHV

« “FRPXQLWDULDp YHFHV
« “SURGXFFLyQu YHFHV

« “WH[WLOp YHFHV

« ‘]DSRWHFDVp YHFHV

« ‘DUWHVDQDVp YHFHV
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« “FRRSHUDWLYDVp YHFHV
« "HFRQRPtDu YHFHV

La palabra “organizacion” junto con “comunitaria” refuerza la idea de que la estructura
colectiva es un elemento esencial dentro de la produccion textil de las mujeres zapotecas.

(VWR UHAHMD HO pQIDVLY HQ OD HFRQRPtD VRFLDO \ VROLG
colectivo son fundamentales para garantizar sostenibilidad y equidad.

El rol de la mujer en la produccion textil:

/D DOWD IUHFXHQFLD GH "PXMHUHVHY "]DSRWHFDVp \ "DU"
se centra en el papel femenino dentro de la comunidad textil. En este sentido, el discurso
enfatiza el empoderamiento femenino y la autonomia econémica como factores clave en la
organizacion de la produccion.

El impacto econdmico y cultural del textil: Palabras como produccion, textil y
HFRQRPtD UHAHMDQ OD LPSRUWDQFLD GH HVWD DFWLYLGDC
VLQR FRPR XQ PRWRU HFRQYPLFR \ XQD H[SUHVLYQ FXOWXUI
GH THKXDQWHSHF

La relevancia de las cooperativas: La presencia de términos como cooperativas
resalta que la autogestion y la estructura colectiva son mecanismos estratégicos que
han permitido a las mujeres zapotecas fortalecer su posicion en el mercado y enfrentar la

competencia con productos industrializados.

CONCLUSIONES
(VWH DUWtFXOR FRQAUPD TXH OD RUJDQL]DFLYQ FRPXQL

la produccion textil no solo responde a necesidades econdmicas, sino que también es un
mecanismo de resistencia cultural y social. La consolidacion de redes de trabajo solidario
ha permitido que las artesanas mantengan su independencia econémica y preserven su
legado ancestral frente a los retos de la globalizacion.
El estudio de estas dindmicas organizativas desde un enfoque interdisciplinario
permitird generar estrategias méas efectivas para apoyar la sostenibilidad del sector textil en
Juchitan, garantizando un equilibrio entre la tradicién, lainnovacion y la equidad econémica.
Para el caso del andlisis de frecuencia de palabras permite evidenciar la relevancia
de la organizacién comunitaria como un eje articulador en la produccion textil zapoteca.
La alta aparicién de términos asociados a la colectividad, el empoderamiento femenino
\ OD HFRQRPtD VROLGDULD FRQAUPD TXH OD DUWHVDQtD Wt
SURGXFWLYD VLQR XQ PRGHOR GH UHVLVWHQFLD FXOWXUDC
Ademas, el énfasis en conceptos como cooperativas y produccién sugiere que la

organizacion de las mujeres zapotecas en el ambito textil no solo busca la sostenibilidad
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econdmica, sino también la preservacion de sus saberes ancestrales y la consolidacion de
redes de apoyo mutuo.

En futuras investigaciones, se podria complementar este andlisis con un estudio de
UHODFLRQHYV VHPIQWLFDV R GH FR RFXUUHQFLD GH WpUPLQR
profundidad cémo estos conceptos se interrelacionan en el discurso sobre la economia
social y solidaria en el contexto zapoteca.
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CAPITULO 13

MUJERES ARTESANAS DE SAN ANTONINO
CASTILLO VELASCO, OAXACA:
OPORTUNIDADES Y DESAFIOS PARA UNA
ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

Fecha de aceptacion: 05/03/2025

Maricela Castillo Leal RESUMEN: La Economia Social y Solidaria
Doctora en Planificacion de Empresas representa una alternativa para la actividad
y Desarrollo Regional; Profesora econdmica de las mujeres artesanas de

LQYHVWLIDGRUD GHO ,QVWh & X$ORV ROA QRO x DWVFWWLOOR 9HO

GH 2D[DFD 61, , 2D[DFD fgHcoogddibh, el trabajo colaborativo
Oaxaca, México simbolizan &reas de oportunidad para

KWWSV  RUFLG RUJ PD[LPL]DU VXV EHQHAFLRV HFR
Leobardo Daniel Cruz Garcia con esto contrarrestar los problemas que
Maestro en Ciencias en Desarrollo presentan las artesanas operando bajo

5HIJLRQDO \ 7THFQROYJLFR upvedel Lipdisianal @dividual al estilo
,QVWLWXWR 7HFQROYJLFR CHpiRISED #se pRye¢d Fupo por objetivo
de Juéarez, Oaxaca, México describir y explicar las oportunidades y

KWwWSV RUFLG RUJ desafios para un modelo de Economia Social
Héctor Pérez Larrafiaga y Solidaria impulsado por las productoras de

L . artesanias de esta comunidad, el enfoque
Doctor en Ciencias en Desarrollo Regional

\ THFQROyYJLFR 3URIHVRY BHE 45 G471y hjGendo uso de
7JHFQROYJLFR GH 2D[DF DtecglﬁalschrBo @F(Pbservamon, entrevistas
Juarez, Oaxaca, México y grupo focal que permitié la comprensién

KWWSVY RUFLG RUJ mediante un ejercicio de comparacion
de dos modelos de organizacién, uno

basado en la cooperacion y el otro en el

Escrit inal derivado  del o d individualismo.

scrito original, derivado del proyecto de . .

investigacion “Innovacion Social y Competitividad PALABRAS CLAVE: Mujeres artesanas,
de las Micro, Pequefias y Medianas empresas Economia Social y Solidaria, Desafios
DUWHVDQDV GH 6DQ $QWRQLQR &DVWLOOR 9HODVEFR
2D[DFDp HQ FRPR UHTXLVLWR SDUD RSWDU

por el titulo de Maestro en Ciencias en Desarrollo

5HIJLRQDO \ 7THFQROYJLFR GHO ,QVWLWXWR 7HFQROYJLFR

de Oaxaca.
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ABSTRACT 7KH 6RFLDO DQG 6ROLGDULW\ (FRQRP\ UHSUHVHQWYV
DFWLYLW\ RI WKH ZRPHQ DUWLVDQV RI 6DQ $QWRQLQR &DVW
FROODERUDWLYH ZRUN V\PEROL]JH DUHDV RI RSSRUWXQLW\
and thus counteract the problems presented by the artisans operating under a traditional
LQGLYLGXDO FDSLWDOLVW VW\OH PRGHO 7KH REMHFWLYH RI
the opportunities and challenges for a model of Social and Solidarity Economy promoted by

WKH DUWLVDQ SURGXFHUV RI WKLV FRPPXQLW\ 7KH DSSURDI
WHFKQLTXHYVY VXFK DV REVHUYDWLRQ LQWHUYLHZV DQG IRFX)
WKURXJK DQ H[HUFLVH RI FRPSDULVRQ RI WZR RUJDQL]DWLRQ
and the other on individualism.

KEYWORDS: $UWLVDQ ZRPHQ 6RFLDO DQG 6ROLGDULW)\ (FRQRP\ |

INTRODUCCION

6DQ $QWRQLQR &DVWLOOR 9HODVFR 2D[DFD HV UHFRQ
donde las mujeres desempefian un papel fundamental en la preservacion y desarrollo de
esta actividad econdmica y cultural. Sin embargo, a pesar de su talento y esfuerzo, las
artesanas enfrentan importantes desafios que limitan su crecimiento econémico y social.

/D IDOWD GH DFFHVR D PHUFDGRY DPSOLRV OD HVFDVH] G
GH HVWUXFWXUDV SDWULDUFDOHYV GLAFXOWDQ VX DXWRQR!
Economia Social y Solidaria (ESS) emerge como una alternativa viable para fortalecer su

posicion dentro de la economia local y mejorar sus condiciones de vida.

Este capitulo aborda las oportunidades y desafios que enfrentan las mujeres
DUWHVDQDV GH 6DQ $QWRQLQR &DVWLOOR 9HODVFR HQ HO P
comprender como este modelo econdémico puede ofrecerles herramientas para potenciar
su organizacion, generar redes de apoyo y acceder a mejores oportunidades comerciales.

En este sentido, se analizan aspectos clave como el capital social, la colaboracién entre
artesanas y las barreras estructurales que deben superarse para consolidar un modelo
econdmico mas equitativo y sustentable.

La importancia de este estudio radica en su capacidad para visibilizar la situacion de
las artesanas y aportar propuestas que contribuyan a su empoderamiento. La ESS no solo
representa una forma de organizacion econdmica alternativa, sino que también promueve
principios de cooperacion, equidad y sustentabilidad. A través del analisis de experiencias
H[LWRVDV \ OD LGHQWLAFDFLYQ GH iUHDV GH PHMRUD HVWH
fortalecer las iniciativas de ESS en la comunidad.
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MARCO DE REFERENCIA

Mujeres y la economia social y solidaria

Desde hace décadas, la cooperacion al desarrollo ha priorizado la igualdad de género
y el fortalecimiento de la posicion de mujeres y nifilas como un objetivo fundamental. Esta
meta no solo representa un derecho humano esencial, como lo establece la Convencion
VREUH OD (OLPLQDFLYQ GH 7RGDV ODV )RUPDV GH 'LVFULPLQ
gue también es clave para mejorar la productividad y el desarrollo social y econémico, dado
TXH OD VXEXWLOL]DFLYQ GHO WDOHQWR IHPHQLQR FRQOOHY
(Q SOHQR VLJOR ;;, D~Q SHUVLVWHQ EUHFKDV GH JpQHUF
reproductivos, ademas de desigualdades en el acceso a la propiedad, empleo formal y
representacion politica. Por ello, el empoderamiento femenino es promovido como una
HVYWUDWHJLD SDUD DPSOLDU VXV RSRUWXQLGDGHV \ UHGXFL
Sin embargo, este empoderamiento no solo debe centrarse en la integracién de
las mujeres en estructuras econdémicas convencionales que muchas veces perpetian la
desigualdad, sino también en la construccion de modelos alternativos que permitan un
GHVDUUROOR PiV HTXLWDWLYR HLQFOXVLYR 218
En este sentido, la Economia Social y Solidaria (ESS) emerge como una via clave
para el empoderamiento econoémico y social de las mujeres. A diferencia del modelo
capitalista tradicional, la ESS promueve la equidad de género y la autonomia femenina a
través de redes de cooperacion, participacion comunitaria y solidaridad econémica (Baruah,

Este enfoque no solo reconoce el trabajo productivo de las mujeres, sino también
el reproductivo y comunitario, otorgandole un valor fundamental dentro de la estructura
econdmica. Sin embargo, a pesar de sus ventajas, la ESS enfrenta desafios estructurales
que limitan el acceso de las mujeres a recursos, mercados y posiciones de liderazgo

%HUJHURQ \ +HDO\

La ESS ha permitido a millones de mujeres acceder a ingresos y condiciones
ODERUDOHY GLJQDV 1R REVWDQWH D SHVDU GH ORV DYDQTF
femenina en roles de liderazgo y la carga desproporcionada de trabajo doméstico y de
FXLGDGRV &DWDO\VW 1RODQG ORUDQ \ .RWVFKZzZDU
criticada por no abordar de manera politica temas como la herencia patriarcal y la division
VH[XDO GHO WUDEDMR $JDUZDO

Por otrolado, existen experiencias exitosas dentro de la ESS, diversas investigaciones
FRQAUPDQ TXH ODV FRRSHUDWLYDV GH WUDEDMDGRUDV \ F
ODV PXMHUHV DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR HGXFDFLYyQ \ VHJ
iniciativas han demostrado que la ESS puede ser una via efectiva para la autonomia
econdmica de las mujeres, siempre que se implementen politicas que fortalezcan su
SDUWLFLSDFLYQ \ HPSRGHUDPLHQWR %DUXDK
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Economia feminista y el emprendimiento

La economia feminista cuestiona la visién tradicional del mercado y propone un
modelo basado en la provision social, en el que se reconozcan tanto el trabajo remunerado
FRPR HO QR UHPXQHUDGR 3RZHU (Q HVWH VHQWLGR
artesanas se enmarca en una economia que debe considerar las condiciones estructurales
que limitan su crecimiento, tales como el acceso al crédito, redes comerciales y la
IRUPDOL]DFLYQ GH VX WUDEDMR %HUJHURQ

El espiritu emprendedor de las mujeres ha sido estudiado desde una perspectiva de
JpQHUR LGHQWLAFDQGR FyPR ODV QRUPDV FXOWXUDOHV \ V

OXHOOHU 'DWR 2Q $ OR ODUJR GH OD KLVWRULD ODV

clave en la economia informal y en sectores como la artesania, sin embargo, la falta de
acceso a mercados globales y tecnologias limita su crecimiento econémico (Dol y Odame,

Capital Social y Redes en la Industria Artesanal

El capital social juega un papel crucial en el desarrollo de las mujeres artesanas,
permitiendo la formacion de redes de apoyo y cooperativas que facilitan el acceso a

UHFXUVRV \ PHUFDGRV :RROFRFN 1DUD\DQ 6LQ HPEI
las redes de mujeres pueden ser limitadas si no se expanden mas alla de su comunidad
LQPHGLDWD $O 'DMDQL HW DO %KDJDYDWXOD HW DO

lazos con organizaciones externas y mercados internacionales es clave para fortalecer la
sostenibilidad de sus negocios.

Desafios y Oportunidades para las Mujeres Artesanas

Las mujeres en la ESS enfrentan barreras como la falta de formacion empresarial,
OD GLAFXOWDG GH DFFHGHU D FUpGLWR \ OD SHUVLVWHQWH
aunque la ESS ha creado espacios de inclusion, sigue replicando estructuras patriarcales
en algunos casos, limitando el acceso de las mujeres a roles de toma de decisiones

I9HUVFKXXU *XpULQ \ +LOOHQNDPS

Entre las oportunidades, se destaca el potencial de las redes sociales y tecnologias
GLJLWDOHV SDUD OD H[SDQVLYyQ GH PHUFDGRV 'UXPPRQG H
culturay el patrimonio en la produccion artesanal también representa una ventaja competitiva
que puede ser fortalecida a través de estrategias de comercializacion adecuadas (Alberti
\ *LXVWL

Es asi, que el empoderamiento de las mujeres artesanas dentro de la ESS requiere
una mayor atencion a las desigualdades estructurales de género y a la creacion de politicas

publicas que fomenten su participaciény liderazgo. Através de estrategias de fortalecimiento
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GH UHGHV DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR \ IRUPDFLYQ HPSUHVD
mas equitativas para el desarrollo de la economia artesanal en un marco de ESS.

METODOLOGIA

7LSR GH LQYHVYWW.DDIFQYEVWLIDFLYQ IXH GH FDUiFWHU
\D TXH EXVFy LGHQWLAFDU ODV RSRUWXQLGDGHV \ GHVDItR
6ROLGDULD LPSOHPHQWDGR SRU ODV PXMHUHVY DUWHVDQD
2D[DFD Op[LFR )XH GH WLSR QR H[SHULPHQWDO SXHVWR
su propio contexto no se manipularon de ninguna manera las categorias del estudio y
HVSHFtAFDPHQWH WXYR XQ GLVHXR WUDQVYHUVDO DO UHD(
PRPHQWR HVSHFLAFR HQ HO WLHPSR

Enfoque de investigacion

Para llevar a cabo este proyecto se seleccion6 una metodologia cualitativa,
+HUQIQGH] 6DPSLHUL HW DO KDFH PHQFLYyQ TXH "OD LQYH
comprender los fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un
DPELHQWH QDWXUDO \ HQ UHODFLYQ FRQ VX FRQWH[WRU

La investigacién cualitativa conlleva la comprension y analisis de la realidad en su
propia naturaleza, lo que nos permite interpretar la complejidad a partir de la percepcion de
nuestros sujetos de investigacion.

Este enfoque de investigacion representa una vision de nuestro mundo, aun teniendo
muchos opositores, cada vez mas se suman investigadores defensores de este proceso
metodoldgico, fomentando procesos que permiten la interpretacion de los problemas sociales
\ TXH IRPHQWHQ OD FRPSUHQVLYQ GH OD UHDOLGDG VLQ OD U

Técnicas de investigacion
La recoleccion de la informacion se llevé a cabo a través de las siguientes técnicas
de investigacion:

. ,QYHVWLIDFLYQ GRFXPHQWDO +HUQIQGH] 6DPSLHUL F
el “conjunto de documentos que nos pueden ayudar a entender el fenomeno
FHQWUDO GH HVWXGLRpu PHGLDQWH OD OHFWXUD
documento que tenga validez para la investigacion.

. 2EVHUYDFLYQ SDUWLFLSDQWH HVWD WpFQLFD SHUPL!'
donde se desarrolla un objeto de estudio, contactar a las fuentes primarias de
informacién y observarlas en su realidad ademas de la posibilidad de agre
gar nuevas interrogantes y aspectos que no fueron contemplados al inicio del
SUR\HFWR 5HWHJXL

Economia Social y Solidaria y Género: Una Mirada Critica Desde Las Ciencias Capitulo 13 160
Sociales



e Entrevistas no estructuradas: cuando se sigue este método se recopila material
WRWDOPHQWH HPStULFR \D TXH OD AXLGH] \ QDWXUD
nan libertad y no son encausadas principalmente para corroborar una hipétesis

'HO &DUPHQ 6iQFKH] 6DOD]DU 6DOD]DU

e Grupo focal: esta técnica resulta Util para explorar las experiencias y conoci
mientos propios de los sujetos de investigacion dentro de un ambiente de in
teraccién continua, fomenta el trabajo en grupo y facilita la discusién sobre un
WHPD 6iQFKH]
La combinacion de estas técnicas fue fundamental para obtener datos precisos en
HO FRQWH[WR \ WLHPSR GRQGH VH PDQLAHVWD HO IHQYPHQF
perspectivas y pensamientos de las artesanas de la comunidad de San Antonino Castillo
9HODVFR 2D[DFD

Universo y muestra

Segun el padrén realizado por el Comité de artesanos del municipio de San Antonino
&DVWLOOR 9HODVFR H[LVWHQ DSUR[LPDGDPHQWH DUWHYV
El método de muestreo utilizado de acuerdo al enfoque cualitativo fue el “muestreo bola de
nieve” el cual consiste en seleccionar a los primeros sujetos de investigacion de manera
probabilistica 0 no probabilistica y en lo consiguiente son ellos quienes recomiendan o
DFHUFDQ DO LQYHVWLJDGRU D RWURY SDUWLFLSDQWHYV SDU

(V GH HVWD PDQHUD TXH SDUD HVWH HVWXGLR IXHURQ V
artesanas de la comunidad y siete mas formaron parte del grupo focal desarrollado donde

se obtuvieron los datos para la formulacion de los resultados.

RESULTADOS
/RV FROHFWLYRV GH DUWHVDQDV GH 6DQ $QWRQLQR ¢

oportunidad para la Economia Social y Solidaria.

Resulta sumamente importante mencionar que las artesanas trabajan y operan bajo
diferentes formas de organizacion, una de ellas es a través de la conformacion de colectivos
gue trabajan bajo un modelo de red, esto representa una oportunidad para servir de base y
fundamento para consolidar una Economia Social y Solidaria mediante la generacion futura
Sociedad Cooperativa.

'XUDQWH HO SURFHVR GH LQYHVWLJDFLYyQ VH ORJUy |
JUXSRV GH DUWHVDQDV HQ OD FRPXQLGDG XQR GHQRPLQDG
Antonino Obispo”, estos grupos fomentan la colaboracion y apoyo entre las productoras de
artesanias, se capacitan, comparten conocimientos, realizan cooperaciones conjuntas para
KDFHU OD FRPSUD GH LQVXPRV R UHTXHULPLHQWRYV TXH EH
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con otros agentes eventos o acciones que potencialicen sus empresas de bordado, entre
otras actividades.

Cabe resaltar que cuando las artesanas deciden trabajar en grupo estos pueden
rebasar los cincuenta miembros, sin embargo, esos grupos no podrian ser considerados
empresas ya que carecen de la parte de identidad, formalizaciéon y/o constituciéon de
personas morales como lo son Sociedades Cooperativas.

6LQ HPEDUJR HVWRV GRV JUXSRV "+D]PH VL SXHGHVu
PDQWLHQHQ UHODFLYQ HQWUH Vt VXV PLHPEURV QR FRPSI
uLyboLGbG HQWUH HOORV FDGD JUXSR FRPSDUWLY SDUWH
diferentes maneras.

"+D]PH VL SXHGHVp VH UHFRQRFH FRPR XQ JUXSR GH
inicialmente por cinco artesanas de una misma familia, argumentan ser de las artesanas
pioneras de la comunidad antes de que esta actividad econdmica se volviera tan popular y
GLYHUVLAFDGD HQ HO PXQLFLSLR OR FXDO GH DFXHUGR D VX
de pandemia. Al surgir el grupo ellas se encargaron de realizar gestiones con diversos
agentes y organizaciones detonadoras de desarrollo, buscando el posicionamiento de su
localidad, invitando a multiples personas con cargos relevantes principalmente politicos a
UHFRUUHU \ YLVLWDU 6DQ $QWRQLQR &DVWLOOR 9HODVFR
actividad artesanal y el reconocimiento de su patrimonio cultural.

Por otro lado, “San Antonino Obispo” surge como una iniciativa del padre de la
FRPXQLGDG DO LGHQWLAFDU TXH ODV DUWHVDQDV WLHQHQ
deben ser atendidas para mejorar su nivel y calidad de vida, para esto se acerca a la
OWUD O0ODUWD 6HUQDV FRQ HO AQ GH TXH HOOD ODV UH~QD
SRWHQFLDOLFH ORV EHQHAFLRY GH OD DFWLYLGDG DUWHVD!

Este grupo se consolida con multiples productoras de artesanias de distintas familias
y de aquellas personas interesadas en aprender las técnicas y se organiza de tal forma
que promueve la division del trabajo, generando equipos mas pequefios de artesanas
para cada una de las partes del proceso productivo de las artesanias, de tal forma que la
produccion se incrementa y pueden abarcar un mercado mas grande, es a partir de este
JUXSR TXH VXUJH HO 7DOOHU "$KXMD GH 30DWDp H "+LORV G
grupo es empoderar a las artesanas para que puedan establecer sus propias empresas
de bordado sin dejar de lado el trabajo en grupo, ya que aquellos que aln no poseen un
WDOOHU SURSLR FRORFDQ VXV SURGXFWRY GHQWUR GH ORYV
que les permite llevar un control de las ventas y otorgar créditos y pagos a los autores
correspondientes de cada artesania.

El trabajo del colectivo “San Antonino Obispo” no solamente se remite a la division
del trabajo, este grupo reconoce que el desarrollo de competencias es sumamente
indispensable para la mejora continua, por lo que, constantemente participan en procesos
de capacitacion, no obstante, algunos de estos programas formativos conllevan costos
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de inscripcidn, por lo que no es posible que todas las miembros tomen directamente las
sesiones, en contraste para esta situacion la estrategia consiste en que aquellas personas
que se inscriban en representacion del grupo deben replicar los conocimientos adquiridos
con sus comparieras de tal forma que todos puedan capacitarse continuamente.

Otra préctica impulsada por el grupo “San Antonino Obispo” es el establecimiento
de una galeria de venta, en la cual se encuentran diversos productos originales de las
miembros pertenecientes al colectivo para su promocion y venta, esta galeria se encuentra
en la avenida principal de la localidad y es sostenida econémicamente por el grupo, de tal
forma, que aquellas que no tiene un punto de venta fisico o aun no cuenten con su propio
taller encuentren un espacio para difundir su trabajo y generar venta de sus productos.
9pDVH OD VLIJXLHQWH )LIJXUD

Figura 1 Galeria de venta

I1RWD IRWRJUDItD SURSLD WRPDGD GXUDQWH OD YLVLWD GH FDF

ORV FROHFWLYRV DGTXLHUDQ PHMRUHV EHQHAFLR'
empresariales y fortalecimiento de sus capacidades como actores clave para el desarrollo

de su comunidad.

El individualismo de las artesanas de San Antonino Castillo Velasco, Oaxaca
un desafio para la Economia Social y Solidaria.
Aun con todas las caracteristicas mencionadas sobre los colectivos, las cuales
pueden representar areas de oportunidad para fomentar el modelo de Economia Social y
6ROLGDULD VH LGHQWLAFy TXH VRQ SRFDV DTXHOODV DUWH
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para compartir estas buenas practicas con compafieras locales dejando a un lado la

cooperatividad para el desarrollo local.
(VWH LQGLYLGXDOLVPR VH YH UHAHMDGR HQ TXH HV VI
encarga de todas las actividades referentes a la produccion y comercializacion de sus

productos, este modelo de organizacién representa generalmente a las artesanas que
SUHVHQWDQ PD\RUHV GLAFXOWDGHV \ SUREOHPDV

Algunos de los problemas principales a los que se enfrentan las artesanas que

operan en un modelo de organizacion individualista son:

Bajos niveles de produccion: el tiempo que conlleva la realizacion de cada pro
ducto puede oscilar entre tres y seis meses promedio dependiendo las caracte
risticas, y es por ello, que algunas artesanas individualistas no pueden aceptar
pedidos grandes, esto a consecuencia de no colaborar en grupo o con otras
artesanas y que deriva en una pérdida de venta.

Falta de puntos de venta: algunas artesanas argumentan que uno de sus princi

SDOHV SUREOHPDYV HV HO QR FRQWDU FRQ XQ HVSDFL
ductos, lo cual las coloca en desventaja frente a otras que, si cuentan con ello,

HVWR VH GHEH SULQFLSDOPHQWH D QR FRQWDU FRQ
0 rentar un espacio por las bajas ventas que generan derivado de su limitada
capacidad productiva.

"HAFLHQWHY HVWUDW H J L aMoGlizaPdddesDetzBs\VeriHI& gyd. D
duccién y venta principalmente las artesanas que trabajan de manera individual
JHQHUDOPHQWH QR FXHQWDQ FRQ XQD HVWUDWHJILD
resta posicionamiento en el mercado y eso repercute en sus resultados.

Problemas organizacionales: en realidad las mujeres artesanas individualistas

no cuentan con una estructura y/o planeacién que les permita gestionar de ma

QHUD ySWLPD \ HAFLHQWH VXV UHFXUVRV \ TXH ODV S
rial basica para la toma de decisiones.

Bajo nivel de capacitacion: algunas productoras de artesanias reconocen que

cuentan con carencias principalmente en las habilidades para manejar plata
IRUPDV \ UHFXUVRV GLJLWDOHY DVLPLVPR HOODV L(
saber usar las redes sociales y plataformas de internet tanto para la promocion

de sus productos como para el registro y participacion en eventos o convoca

torias, esto se ve limitado por no compartir el conocimiento con otras artesanas

en forma cooperativa.

Bajo nivel de sinergia: la falta de interaccion y trabajo colaborativo fomenta

un bajo o nulo crecimiento empresarial en su actividad econémica, la falta de
FRPSDUWLFLYQ GH FRQRFLPLHQWR VH UHAHMD HQ OD
trabajan en colectivo y aquellas que lo hacen de manera independiente.

Las razones por las que algunas artesanas argumentan no colaborar en colectivo

son las diferencias personales que existen entre ellas, la envidia, el aprovechamiento de las
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"OLGHUHVM GH ORV FROHFWLYRV HQWUH RWUDV PiV DQWH
cuando su desarrollo como empresarias se vea estancado.

6H SXGR LGHQWLAFDU TXH VROR HQ RFDVLRQHV DFXGHQ I
del trabajo principalmente para la actividad de bordado, de igual manera, ellas al carecer de
recursos tienden en ocasiones a vender las prendas Unicamente con los dibujos para ser
bordados por personas externas a la comunidad, dicha practica no es aceptada por la mayoria
de la comunidad artesana de la localidad por el riesgo que conlleva a la pérdida de identidad.

CONCLUSIONES

$0IJXQDV PXMHUHYVY DUWHVDQDV GH 6DQ $QWRQLQR &DVWL
han dado el primer paso para la consolidacion de un modelo de Economia Social y Solidaria
al conformar colectivos de trabajo que se comienzan a vincular con agentes tanto internos
como externos.

Es necesario trabajar en las relaciones armoénicas y en el aprovechamiento de las
oportunidades para potencializar las capacidades y competencias que brinden resultados
tanto econdmicos como sociales positivos a través del uso de los valores y el principio de
la solidaridad social, sin embargo, para dar ese paso es necesario realizar procesos de
VHQVLELOL]DFLYQ H LQWHJUDFLYQ TXH IRPHQWHQ PD\RULWD
las mujeres artesanas.

Aunque la comunidad territorialmente no es tan extensa, la gran cantidad de
artesanas propicia una competencia intensa bajo un enfoque de economia capitalista, que,
aunque existan ciertos colectivos, aln falta trabajar los valores y capacidades empresariales
y sobre todo las habilidades socioemocionales de las productoras para poder implementar
de manera efectiva y sostenible el modelo de Economia Social y Solidaria.

/IDV DUWHVDQDV GH 6DQ $QWRQLQR &DVWLOOR 9HODVFR
desarrollo importante para la comunidad por la importancia, trascendencia e historia de la
DFWLYLGDG GRQGH VXV EHQHAFLRV VRFLRHFRQYPLFRV LQFL
desarrollo humano como para el desarrollo local.

Los colectivos operantes de la comunidad deben fortalecer su trabajo colaborativo
solidario, lo cual, puede iniciar el cambio de un modelo capitalista al modelo de ESS
formalmente mediante la constitucion juridica de Sociedades Cooperativas, esto promovera
ORV EHQHAFLRYV HFRQYPLFRVY VRFLDOHV \ AVFDOHV GH GLFK]|
indispensable realizar las siguientes acciones:

&DSDFLWDFLYQ LQLFLDOPHQWH ODV OLGHUHV GH ORYV

habilidades y actitudes que les permitan reconocer y aplicar la ESS de forma efectiva
para después compartirlo de forma grupal con sus socias.

$XWRIJHVWLYQ LPSOHPHQWDU ODV JHVWLRQHV \ FXEU
requiere de forma autbnoma, a diferencia de solicitar o realizarlo mediante la asesoria
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0 consultoria, la autogestion promovera el empoderamiento de las miembros y la
apropiacion de su sociedad.

5HXQLRQHV XQD YH] FRQVLGHUDGRY ODV PLHPEURYV 1
deben establecer adecuados mecanismos para la toma de decisiones y resolucion
GH FRQALFWRYVY ORV FXDOHV VHUIQ SDUWH FODYH GH C
sociedades cooperativas.

7TUDEDMR FRODERUDWLYR HTXLWDWLYR \ FRPSURPHWL
de la responsabilidad y el compromiso de formar parte de la sociedad dejando a
un lado el pensamiento individualista y trabajando de forma colaborativa para el
EHQHAFLR JUXSDO
1R REVWDQWH SDUD FRQVROLGDU XQ PRGHOR GH (FRQF
requiere el trabajo de las artesanas es necesario que las autoridades gubernamentales se
capaciten en este modelo y que generen iniciativas y estrategias que promuevan e inciten
su ejecucion como lo son campafias informativas o gestién de programas que impulsen a
la creacion de sociedades cooperativas.
3DUD FRQFOXLU ODV PXMHUHV DUWHVDQDV GH 6DQ $Q
como actor clave para un modelo de Economia Social y Solidaria requieren comprender,
compartir y ejercer sino en su totalidad al menos en su mayoria un esquema de cooperacion
\ WUDEDMR FRODERUDWLYR TXH IRPHQWH EHQHAFLRYV QR VR(
en materia econémica y social y para lograrlo requiere la vinculacion con otros actores tanto
internos como externos de su comunidad.
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en el acceso a recursos y segmentacion
de roles laborales. Este estudio analizé
la cadena de valor del mezcal desde una
perspectiva de género, con el propdsito
GH LGHQWLAFDU
y proponer estrategias para fomentar la

'RFWRUD HQ &LHQFLDV 7HFQHYHY NF RPIFHEIefipseioacion fue

GH Op[LFR ,QVWLWXWR 913PipaRigsfifgrengagen la participacion
Oaxaca. México de hombres y mujeres en los distintos
KWWSVY RUFLG RUJ eslabones de la cadena de valor, evaluar
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KWWSV RUFLG RUJ Los resultados mostraron que los hombres
dominaron los eslabones de produccion,
destilacion y propiedad de marca, mientras

RESUMEN: ElI mezcal es una bebida gue las mujeres participaron mayormente
tradicional mexicana con un alto valor HQ FRPHUFLDOL]DFLYQ 6H LG
cultural y econdémico, cuya cadena de EUHFKD VDODULDO VLJQLAFDW

valor ha experimentado un crecimiento
VLIJQLAFDWLYR HQ ORYV

embargo, la participacion de las mujeres en
este sector ha sido histéricamente limitada
debido a barreras estructurales, desigualdad
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inclusion femenina en el sector no solo fortaleceria la equidad, sino que también impulsaria
el desarrollo sostenible y la competitividad de la industria.
PALABRAS CLAVE: cadena de valor, género, andlisis, México, metodologia mixta
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ABSTRACT OH]FDO LV D WUDGLWLRQDO OH[LFDQ EHYHUDJH ZLWK
YDOXH ZKRVH YDOXH FKDLQ KDV H[SHULHQFHG VXEVWDQWL]I
ZRPHQ:-V SDUWLFLSDWLRQ LQ WKLV VHFWRU KDV KLVWRULFD(
XQHTXDO DFFHVV WR UHVRXUFHVY DQG ODERU UROH VHJPHQW
value chain from a gender perspective, aiming to identify participation gaps and propose
VWUDWHILHV WR SURPRWH HTXLW\ 7KH REMHFWLYH RI WKH
male and female participation across various segments of the value chain, assess income
GLVSDULWLHV DQG DQDO\H DFFHVV WR AQDQFLQJ $ PL[HG P}
VWDWLVWLFDO DQDO\VLV ZLWK TXDOLWDWLYH LQWHUYLHZV
GLIIHUHQFHY DQG $129% ZDV XVHG WR HYDOXDWH YDULDELOI
JURXSV ZHUH FRQGXFWHG ZLWK IHPDOH SURGXFHUV WR HI[S
VKRZHG WKDW PHQ GRPLQDWHG WKH SURGXFWLRQ GLVWLOOD
ZRPHQ ZHUH SULPDULO\ LQYROYHG LQ FRPPHUFLDOL]DWLRQ ¢
DORQJ ZLWK ORZHU DFFHVV WR AQDQFLQJ IRU ZRPHQ 7KH VV
PH]JFDO YDOXH FKDLQ LV VWUXFWXUDO DQG UHTXLUHV SXEOL
JHQGHU IRFXV (QKDQFLQJ ZRPHQ:-V LQFOXVLRQ LQ WKH VHFW
DOVR VWUHQJWKHQ VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW DQG WKH L
KEYWORDS: value chain, gender, analysis, Mexico, mixed methodology

INTRODUCCION

El mezcal, una de las bebidas tradicionales mas emblematicas de México, no solo
representa un producto cultural con profundo arraigo histérico, sino que también es un
motor econémico clave en diversas regiones del pais. En los ultimos afios, su auge en los
mercados nacionales e internacionales ha incrementado la atencion sobre su cadena de
valor, en la cual participan productores, destiladores, comercializadores y distribuidores.
Sin embargo, la desigualdad de género sigue siendo una problematica latente en este
sector, donde las mujeres enfrentan barreras estructurales y socioeconémicas que limitan
VX DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR SURSLHGDG GH PDUFDV \ PH)
Este estudio busca analizar la cadena de valor del mezcal desde una perspectiva de
JpQHUR LGHQWLAFDQGR ORV SULQFLSDOHV REVWiFXORV TX|
de las mujeres dentro de la industria. Se abordan aspectos clave como la segmentacion de
roles laborales, la brecha de ingresos, la falta de acceso a créditos y la subrepresentacion
de las mujeres en espacios de toma de decisiones. La investigacion se sustenta en un
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enfoque mixto, combinando datos cuantitativos y cualitativos para ofrecer un andlisis
integral del problema.

El objetivo principal es evidenciar la distribucion desigual de oportunidades dentro
de la cadena productiva del mezcal y proponer estrategias que promuevan la inclusion
econdmica de las mujeres en el sector. Para ello, se realizaran analisis estadisticos, como
HO $129%$ SDUD GHWHUPLQDU GLIHUHQFLDV VLIQLAFDWLYDV F
FRPR HQWUHYLVWDV \ HYWXGLRV GH FDVR TXH UHAHMHQ OD
y comercializadoras.

Desde una perspectiva mas amplia, esta investigacion contribuye al desarrollo de
estrategias de equidad de género en el &mbito agroindustrial, un tema central en la agenda
global de sostenibilidad y desarrollo rural. La inclusion de las mujeres en la cadena de valor
del mezcal no solo representa una cuestion de justicia social, sino también una oportunidad
para fortalecer la competitividad y sostenibilidad de la industria.

Alo largo de este estudio, se exploraran los siguientes apartados: un marco teérico
y conceptual sobre género y cadenas de valor, un andlisis detallado de la estructura
SURGXFWLYD GHO PH]FDO XQD UHYLVLYQ GH QRUPDWLYDYV
propuesta de intervencién que impulse la equidad de género en el sector.

Al abordar este estudio, se espera generar evidencia que sirva como base para la
formulacion de politicas publicas y estrategias empresariales que fomenten la equidad en

la industria del mezcal, permitiendo con ello un desarrollo mas justo e inclusivo en el sector.

MARCO DE REFERENCIA

El mezcal, una bebida espirituosa tradicional de México, ha experimentado un
notable auge en los mercados nacionales e internacionales en las Ultimas décadas.
Este crecimiento ha puesto de relieve la complejidad de su cadena de valor, que abarca
GHVGH HO FXOWLYR GHO DJDYH KDVWD OD FRPHUFLDOL]DFI
participacion de las mujeres en esta cadena ha sido histéricamente subestimada y poco
documentada. Este marco de referencia aborda los antecedentes histéricos, teorias,
conceptos y normativas relevantes para el andlisis de la cadena de valor del mezcal desde
una perspectiva de género, integrando aportes de investigaciones especializadas y bases
de datos arbitradas.

Antecedentes histéricos y culturales del mezcal

El mezcal tiene una historia milenaria que se remonta a tiempos prehispénicos,
FXDQGR GLYHUVDV FLYLOL]DFLRQHVY PHVRDPHULFDQDV \D
alimenticios, medicinales y ceremoniales. La domesticacion del agave y su uso como

recurso estratégico fueron fundamentales para la subsistencia de estas comunidades, ya
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TXH SURSRUFLRQDED AEUDV PLHO IRUUDMH \ DIJXD HQ UHJ
*DUFtDODUtQ =L]XPER 9LOODUUHDO

&RQ OD OOHJDGD GH ORV HVSDXxROHV HQ HO VLJOR ;9,
Mesoamérica, combinando técnicas indigenas con los alambiques traidos de Europa y
el Medio Oriente. Esto permiti6 la produccion de bebidas espirituosas a partir del agave,
PDUFDQGR HO QDFLPLHQWR GHO PH]FDO HQ VX IRUPD DFWXTC
colonial, la produccion de mezcal se consolidé como una actividad econdmica, aunque
fue objeto de restricciones por parte de la Corona espafiola para favorecer el comercio
de bebidas importadas como el vino y el brandy. A pesar de estos obstaculos, el mezcal
continué elaborandose clandestinamente y pasoé a ser un simbolo de identidad regional en
estados como Oaxaca, Guerrero, Michoacan y Durango.

En la actualidad, el mezcal es una industria en expansién con una creciente
GHPDQGD LQWHUQDFLRQDO /D REWHQFLYQ GH OD '"HQRPLQD
\ OD 1RUPD 2AFLDO OH[LFDQD 120 6&), KDQ VLGR SDVR\
su produccion, garantizando estandares de calidad y autenticidad (Secretaria de Economia,

6LQ HPEDUJR D SHVDU GH VX FUHFLPLHQWR FRPHUFLD
siendo predominantemente artesanal y comunitaria, con una fuerte dependencia del trabajo
IDPLOLDU \ XQ PDUFDGR VHVJR GH JpQHUR HQ OD GLVWULEXF

=DSDWD
(O "'LDIJQYVWLFR GH OD &DGHQD GH 9DORU OH]JFDO HQ OD
GHO (VWDGR GH 2D[DFD GRFXPHQWY TXH OD SURGXFFLYy

mayoria en manos de pequefios productores rurales, quienes transmiten su conocimiento
de generacion en generacion. En este contexto, las mujeres han desempefiado roles
FODYH SHUR VX SDUWLFLSDFLYQ KD VLGR VXEYDORUDGD R
ha estado restringida a actividades complementarias, como la recoleccion de lefia, el
manejo de insumos y la comercializacion en mercados locales, mientras que los hombres
han ocupado las posiciones de destiladores, propietarios de palenques y distribuidores
mayoristas.
A pesar de esta segmentacion tradicional del trabajo, la participacién femenina en
la industria del mezcal ha ido en aumento, particularmente en la propiedad de marcas, la
creacion de cooperativas y la promocion del mezcal en mercados internacionales. Este
cambio responde a procesos mas amplios de empoderamiento econémico, aunque sigue
HQIUHQWDQGR EDUUHUDYV HVWUXFWXUDOHY FRPR OD IDOWD
de programas de capacitacion y la resistencia cultural a la presencia de mujeres en roles
WUDGLFLRQDOPHQWH PDVFXOLQRY GHQWUR GHO VHFWRU J/y
En este sentido, analizar la cadena de valor del mezcal con una perspectiva de
género no solo permite comprender mejor las dindmicas econémicas y socioculturales
que estructuran el sector, sino que también abre la posibilidad de proponer estrategias
concretas para fortalecer la equidad y el empoderamiento femenino en la industria.
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Perspectiva de género en la cadena de valor

El andlisis de la cadena de valor con enfoque de género permite comprender como
ODV GLIHUHQFLDVY HVWUXFWXUDOHV \ VRFLRFXOWXUDOHV L
PXMHUHV HQ GLVWLQWRY HVODERQHV SURGXFWLYRV 6HJ~(
FDGHQDY DJURLQGXVWULDOHY VXHOHQ HQIUHQWDU PD\RUHV
tierra, tecnologia y redes comerciales, lo que impacta su capacidad de generar ingresos y
posicionarse como empresarias.

En el caso del mezcal, diversos estudios han documentado que las mujeres han
participado activamente en la produccion, comercializacién y distribucion, pero han sido
relegadas a roles secundarios o informales. Mientras que los hombres suelen ocupar las
posiciones de destiladores y propietarios de palenques, las mujeres son responsables
de tareas complementarias como la recoleccion de lefia, la fermentacion y la venta en
PHUFDGRY ORFDOHV *DUFtD

Ademas, la propiedad de marcas de mezcal sigue estando dominada por hombres,

OR TXH UHVWULQJH OD FDSDFLGDG GH ODV PXMHUHV SDU
FUHFLPLHQWR GHO VHFWRU /D IDOWD GH DFFHVR D AQDQF]|
GH FDSDFLWDFLYQ HVSHFtAFRV WDPELpQ KDQ OLPLWDGR OD
PXMHUHV )$2 (VWH HVWXGLR EXVFD HYLGHQFLDU ODV
GH YDORU GHO PH]JFDO LGHQWLAFDQGR ODV SULQFLSDOHV
proponiendo estrategias para su inclusion efectiva en todos los niveles de produccion y

comercializacion.

Teorias y conceptos relevantes

Teoria de las Cadenas Globales de Valor (CGV)

/D WHRUtD GH ODV &DGHQDV *OREDOHV GH 9DORU *HLU
analiza como se organizan las actividades productivas a nivel global y qué actores controlan
la produccion y distribucion de bienes y servicios. En el contexto del mezcal, esta teoria
SHUPLWH LGHQWLAFDU TXp VHIJPHQWRY GH OD FDGHQD GH Y
cudles presentan oportunidades para la inclusion de las mujeres. Desde una perspectiva de
JpQHUR HO DQiOLVLV GH ODV &*9 HV FUXFLDO SDUD FRPSUH
en la distribucién de ingresos y el acceso a oportunidades econémicas dentro del sector

mezcalero.

Empoderamiento Econémico de las Mujeres

El concepto de empoderamiento econdmico de las mujeres se basa en el trabajo
GH .DEHHU TXLHQ OR GHAQH FRPR HO SURFHVR PHGLDC
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la capacidad de tomar decisiones econdmicas, acceder a recursos y generar ingresos

de manera autonoma. En la cadena de valor del mezcal, el empoderamiento econémico

VH UHAHMD HQ OD FDSDFLGDG GH ODV PXMHUHV SDUD WHQ
y participar en mercados de exportacion. Este estudio busca proponer estrategias que
fomenten el liderazgo femenino en el sector mezcalero, garantizando condiciones mas
equitativas para su participacion y desarrollo.

Analisis de Género en Cadenas de Valor Agroindustriales

(O DQiOLVLYVY GH JpQHUR HQ FDGHQDV DJURLQGXVWULDO|
en la participacion de hombres y mujeres en cada etapa del proceso productivo, asi como
ODV EDUUHUDV TXH HQIUHQWDQ SDUD DFFHGHU D AQDQFLDPL
(VWH HQIRTXH HV FODYH SDUD GLVHxDU LQWHUYHQFLRQ
en la industria del mezcal, promoviendo politicas publicas y estrategias empresariales que

impulsen la equidad.

Normativas y politicas relacionadas

El marco normativo que regula la produccién y comercializacion del mezcal ha
sido fundamental para su crecimiento y expansion en los mercados internacionales. Sin
embargo, la perspectiva de género ha sido un tema ausente en las regulaciones del sector,

lo que ha perpetuado desigualdades en la participacion de las mujeres.

Regulaciones especificas del mezcal

1RUPD 2AFLDO OH[LFDQD 120 6&), (VWDEOHFH OR
produccion y comercializacion del mezcal en México, garantizando estandares de calidad y
DXWHQWLFLGDG 6HFUHWDUtD GH (FRQRPtD

'"HQRPLQDFLYQ GH 2ULJHQ OH]FDO '2 2WRUJDGD HQ
mezcal y regula su produccién en nueve estados de México.

Politicas de equidad de género en el sector agroindustrial

/H\ *HQHUDO SDUD OD ,JXDOGDG HQWUH 0OXMHUHV \ +RPE

de las mujeres a participar en igualdad de condiciones en el desarrollo econémico del pais
'2)

BURJUDPD 1DFLRQDO SDUD OD ,JXDOGDG GH 2SRUWXQLGI
Mujeres (PROIGUALDAD): Promueve la participacién de mujeres en sectores productivos
clave, incluyendo el agroindustrial.

A pesar de estos avances, las regulaciones del mezcal adn no incorporan medidas
HVSHFtAFDV SDUD UHGXFLU ODV EUHFKDV GH JpQHUR HQ OD L
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integrar una perspectiva de género en la regulacion del sector, facilitando el acceso de las
PXMHUHV D AQDQFLDPLHQWR FDSDFLWDFLYQ \ SURSLHGDG C

Principales investigaciones y autores

Diversos estudios han abordado la cadena de valor del mezcal y la participacion
GH ObV PXMHUHV HQ HOOD 3RU HMHPSOR HO DUWtFXOR GH
HWQLFLGDG HQ OD SURGXFFLYyQ GH PH]JFDO 8QD JHQHDORJtD
analiza las relaciones de género, clase y etnicidad en la historia de una familia zapoteca
dedicada a la produccion de mezcal en San Baltazar Guelavila, Oaxaca.

El andlisis de la cadena de valor del mezcal con enfoque de género evidencia la
exclusion historica de las mujeres en el sector y la necesidad de implementar estrategias
para su integracion equitativa en todos los eslabones productivos. Las teorias econémicas 'y
socioldgicas aplicadas en este estudio permiten comprender las desigualdades estructurales
y disefiar soluciones que promuevan el empoderamiento femenino en la industria.

Este marco de referencia sienta las bases para el desarrollo de estrategias que
permitan equilibrar la participacion de hombres y mujeres en el sector mezcalero, generando
EHQHAFLRY WDQWR HFRQYPLFRV FRPR VRFLDOHV D QLYHO FF

METODOLOGIA

El andlisis de la cadena de valor del mezcal en México con perspectiva de género
requiere una metodologia mixta que combine enfoques cuantitativos y cualitativos. Se
SURSRQH XQ GLVHXR VHFXHQFLDO H[SOLFDWLYR GRQGH OD
estructurales y la fase cualitativa profundiza en los factores socioculturales que las explican.

En la primera etapa, se recopilaran datos de encuestas a productores, registros del

,1(*, \ GHO &RQVHMR 5HJXODGRU GHO OH]JFDO DQDOL]DQ
ODERUDO DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR SURSLHGDG GH PDU
género.

Se emplearon técnicas estadisticas como analisis descriptivo, pruebas de diferencia
de medias y modelos de regresion para determinar las desigualdades estructurales.
Posteriormente, en la fase cualitativa, se realizaran entrevistas semiestructuradas,
JUXSRV IRFDOHV \ REVHUYDFLYQ HWQRJUIAFD HQ FRPXQLGD
EDUUHUDYV TXH HQIUHQWDQ ODV PXMHUHVY HQ HO VHFWRU (O
HYVSHFLDOL]DGR SHUPLWLUi LGHQWLAFDU SDWURQHV GLVF)
género.

JLQDOPHQWH OD WULDQJXODFLYQ GH GDWRV FXDQWLYV
validez de los hallazgos y facilitara la formulacion de propuestas de intervencion. Se
SODQWHDQ HVWUDWHJILDV FRPR AQDQFLDPLHQWR FRQ HQII
liderazgo femenino en cooperativas y promocién de marcas lideradas por mujeres. Esta
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PHWRGRORJtD SHUPLWH QR VROR LGHQWLAFDU GHVLJXDOGI
mezcal, sino también proponer soluciones concretas para fomentar una mayor equidad en
OD SDUWLFLSDFLYyQ \ HO EHQHAFLR HFRQYPLFR GH ODV PXMFE

RESULTADOS

El mezcal es una industria de gran relevancia econémica y cultural en México, con
un crecimiento sostenido en los mercados nacionales e internacionales. Sin embargo, la
participacion de las mujeres en la cadena de valor del mezcal sigue estando marcada
por desigualdades estructurales. A partir del analisis de datos cuantitativos y cualitativos,
VH LGHQWLAFDURQ EUHFKDV VLJQLAFDWLYDV HQ WpUPLQRYV
dentro del sector. En esta seccion se presentan los resultados obtenidos a partir de la
aplicacion de la metodologia mixta, abordando los hallazgos en participacion laboral,
EUHFKDV VDODULDOHVY AQDQFLDPLHQWR \ SHUFHSFLRQHV G
REVHUYD HQ OD )LJXUD

JLIXUD SBDUWLFLSDFLYQ GH JpQHUR HQ OD FDGHQD GH YDORU GHC
Consejo Regulador de Mezcal

Participacion en la cadena de valor del mezcal

Los resultados muestran una fuerte desigualdad en la distribucion de actividades
dentro de la cadena de valor del mezcal. Los hombres dominan los eslabones de produccion
GHVWLODFLYQ \ SURSLHGDG GH PDUFD PLHQWUL
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SUHVHQFLD HQ OD FRPHUFLDOL]DFLYQ \ HQ PHQRU PHGL

sugiere que las mujeres han sido relegadas a actividades tradicionalmente consideradas
como auxiliares dentro de la industria, mientras que la produccion y la propiedad de marcas
—eslabones clave en la acumulacion de capital y toma de decisiones— siguen en su mayoria
en manos de los hombres.

Testimonios representativos

Para ilustrar estos resultados, se presentan extractos de entrevistas con productoras
\ GLVWULEXLGRUHY GH PH]JFDO 8QD FRPHUFLDQWH
encargamos de vender el mezcal en mercados locales y a clientes internacionales, pero
cuando queremos expandirnos, nos damos cuenta de que los permisos y los créditos son
mas faciles de obtener para los hombres. Si no tienes una fabrica o una tierra a tu nombre,
HVY FDVL LPSRVLEOH FRQVHJXLU DSR\R AQDQFLHUR pu

Un maestro mezcalero de Guerrero afadio: “Desde siempre, los hombres hemos
trabajado en la produccién porque es un trabajo muy pesado. Sin embargo, cada vez mas
mujeres estan aprendiendo a destilar y a dirigir sus propios proyectos, aunque todavia son

pocas.”

2. Brecha de ingresos entre hombres y mujeres

GH 2|

8QR GH ORV KDOOD]JRV PiV VLIQLAFDWLYRV HV OD GLIt
HQ FDGD HVODEyQ GH OD FDGHQD GH YDORU 6H LGHQWLA

en los ingresos de las mujeres respecto a los hombres en el eslabon de propiedad de

PDUFD PLHQWUDV TXH HQ OD SURGXFFLYyQ \ GHVWLODFLYC

respectivamente.
Las causas de esta brecha pueden atribuirse a diversos factores estructurales:

+ $FFHVR GLIHUHQFLDO D AQDQFLDPLHQWR \ SURSLHGD

mayor acceso a créditos y apoyos gubernamentales debido a que poseen la

tierra y la infraestructura productiva.

e Menor insercién de las mujeres en mercados de exportacion: Muchas produc
toras venden de manera local, con menor capacidad de acceder a mercados
internacionales con precios mas elevados.

. 7TUDEDMR QR UHPXQHUDGR R LQYLVLELOL]DGR OXFKD

nes clave en la produccion y comercializacién del mezcal, pero sin reconoci
miento formal en los ingresos familiares o en los registros empresariales.
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Acceso a financiamiento y recursos productivos

(O DQiIOLVLY GH DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR PXHVWUD TX
VLIJQLAFDWLYD HQ WpPUPLQRVY GH FUpGLWRYV \ DSR\RV HFRQy
HO GH ORV KRPEUHV DFFHGH D AQDQFLDPLHQWR IUHQW
(VWD GLVSDULGDG HV D~Q PD\RU HQ OD SURSLHGDG GH PDU|
PDVFXOLQRYVY KDQ REWHQLGR DOJ~Q AQDQFLDPLHQWR HQ F
mujeres.

(VWH UHVXOWDGR UHVDOWD XQD EDUUHUD HVWUXFWXUL
QR HVWiQ GLVHxDGDV SDUD EHQHAFLDU D SURGXFWRUDV \
Muchas de las mujeres que trabajan en el sector dependen de familiares o cooperativas
para acceder a recursos, lo que limita su autonomia econémica.

Ejemplo de situacion representativa. En un dialogo con productoras en Michoacan,

XQD GH HOODV H[SUHVy “)XL DO EDQFR D VROLFLWDU XQ S
pero me pidieron escrituras de una tierra a mi nombre. Como no tengo, me lo negaron.
Mis hermanos si han podido acceder a créditos porque mi padre les dejo terrenos, pero
D Pt QXQFD PH WRPDURQ HQ FXHQWD p (VWRV WHVWLPRQLR
enfrentan barreras econémicas, sino también obstaculos legales y culturales que perpettan

su exclusiéon en el acceso a recursos.

Diferencias estadisticas significativas

(O DQiIOLVLY HVWDGtVWLFR PRVWUY GLIHUHQFLDV VLJQL,
GH GHVLJXDOGDG 3UXHED W SDUD GLIHUHQFLD GH PHGLDV
LQJUHVRV GH ODV PXMHUHV VRQ VLIJQLAFDWLYDPHQWH PHC
FDGHQD GH YDORU GHO PH]FDO s

ORGHOR GH UHJUHVLYQ VREUH DFFHVR D AQDQFLDPLHQW!|
HVWDGtVWLFDPHQWH VLIJQLAFDWLYR GH OD SUREDELOLGDG
OR TXH LQGLFD TXH ODV PXMHUHV WLHQHQ XQD PHQRU SURI
incluso cuando tienen experiencia en el sector.

$QiOLVLV GH YDULDQ]D $129% SDUD GLIHUHQFLDV SRU !
6H HQFRQWUy XQD GLIHUHQFLD VLJQLAFDWLYD HQ OD SURSLE
) S OR TXH VXJLHUH TXH HO FRQWURO GHO QHJ
en el sector masculino.

3DUD LGHQWLAFDU GHVLIXDOGDGHV HVWUXFWXUDOHYV
participacion de hombres y mujeres en la cadena de valor del mezcal, se realizaron pruebas
HVWDGtVWLFDV VREUH LQJUHVRV \ DFFHVR D AQDQFLDPLHQW
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Diferencias en ingresos entre hombres y mujeres

6H DSOLFy XQD SUXHED W GH GLIHUHQFLD GH PHGLDV 0
los ingresos anuales de hombres y mujeres dentro del sector mezcalero. Los resultados
PXHVWUDQ TXH ORV LQJUHVRV SURPHGLR GH ORV KRPEUHYV

los de las mujeres.

,QJUHVR SURPHGLR GH ORV KRPEUHYV PLO SHVRV DQX
,QJUHVR SURPHGLR GH ODV PXMHUHV PLO SHVRV DQX
(VWDGtVWLFR W

9DORU S H S VLIJQLAFDWLYR

'DGR TXH HO YDORU S HV PHQRU D VH UHFKD]D OD |

LQJUHVRYV FRQAUPDQGR TXH ODV PXMHUHV SHUFLEHQ LQJUI
los hombres en el sector.

Diferencias en acceso a financiamiento

6H DSOLFy XQD SUXHED GH FKL FXDGUDGR SDUD HYDOXL
SUREDELOLGDG GH REWHQHU AQDQFLDPLHQWR

SRUFHQWDMH GH KRPEUHV FRQ DFFHVR D AQDQFLDPLHQ

3RUFHQWDMH GH PXMHUHV FRQ DFFHVR D AQDQFLDPLHQ

(VWDGtVWLFR FKL FXDGUDGR

9DORU S S VLIQLAFDWLYR

(O UHVXOWDGR FRQAUPD TXH ODV PXMHUHV WLHQHQ VI
AQDQFLDPLHQWR TXH ORV KRPEUHV OR TXH UHSUHVHQWD
desarrollo dentro del sector.

Estos hallazgos evidencian desigualdades persistentes que limitan la participacion
de las mujeres en laindustria del mezcal, afectando su autonomia econémicay su capacidad
GH H[SDQVLYyQ HPSUHVDULDO 7DPELpPQ UHIXHU]DQ OD LGHD
sector mezcalero no es circunstancial, sino estructural, determinada por acceso inequitativo
a recursos, diferencias en la propiedad de activos y la reproduccion de roles de género
tradicionales.

CONCLUSIONES

El andlisis de la cadena de valor del mezcal con perspectiva de género permitid
LGHQWLAFDU GHVLJXDOGDGHYV HVWUXFWXUDOHY HQ OD SDU
del sector, destacando areas clave en las que es posible avanzar en el conocimiento y el
desarrollo de estrategias de inclusién equitativa. A continuacion, se presentan las principales
FRQFOXVLRQHY GHO HVWXGLR RUJDQL]DGDV HQ IXQFLYQ GH
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Identificacion de brechas de género en los distintos eslabones de la cadena
de valor del mezcal
6H FRQAUPY TXH ORV KRPEUHV WLHQHQ XQD PD\RU SU|I
produccion, destilacion y propiedad de marca, mientras que las mujeres participan en
mayor proporcion en actividades de comercializacion y distribucion. Esta segmentacion del
trabajo se relaciona con patrones histéricos y socioculturales que han limitado el acceso de
las mujeres a actividades con mayor control sobre los ingresos y la toma de decisiones en

la industria mezcalera.

Analisis de los factores estructurales y socioculturales que limitan la
participacion femenina en la produccién, comercializacion y distribucion del
mezcal

6H LGHQWLAFDURQ EDUUHUDY HQ HO DFFHVR D AQDQFLC
trabajo femenino dentro de la cadena productiva y una baja representacion de mujeres en
espacios de liderazgo y propiedad de marcas. Estos factores limitan la capacidad de las
PXMHUHV SDUD H[SDQGLU VXV QHJRFLRV \ EHQHAFLDUVH GH(

Evaluacion de estrategias de empoderamiento econémico y social de las
mujeres en el sector mezcalero

$XQTXH VH KDQ LGHQWLAFDGR LQLFLDWLYDV OLGHUDGD
marcas de mezcal con enfoque comunitario, su acceso a mercados sigue siendo limitado
debido a la falta de infraestructura, redes de comercializacién y politicas publicas que
fomenten su desarrollo. Las estrategias de capacitacion en destilacion, gestion empresarial
y acceso a crédito han demostrado ser mecanismos clave para fortalecer su presencia en

el sector.

Politica publica y estrategias de intervencién con perspectiva de género

Los hallazgos de esta investigacién evidencian la necesidad de incorporar la
SHUVSHFWLYD GH JpQHUR HQ ODV UHJXODFLRQHYV GHO PH]FD
dirigidos al sector. Se propone la creacion de incentivos para fomentar la propiedad de
marcas por parte de mujeres, asi como la implementacién de programas de apoyo técnico
y comercial que permitan reducir las brechas de género en la cadena de valor del mezcal.

En sintesis, esta investigacion contribuye a la comprension de las desigualdades
de género en la industria del mezcal y ofrece una base para el disefio de estrategias que
promuevan la equidad en el acceso a recursos, la distribucion del trabajo y la generacion
de ingresos. La inclusion efectiva de las mujeres en todos los eslabones de la cadena de
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valor no solo fortaleceria la equidad social, sino que también impulsaria la competitividad y
sostenibilidad del sector mezcalero en México.
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conocimiento,
la produccion y la comercializacion.
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comerciales. Los resultados mostraron que
la mayoria de las maestras mezcaleras

HUDQ PXMHUHV PD\RUHV GH
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RESUMEN: La produccion de mezcal en

mayores ingresos y estabilidad. A pesar
de su experiencia, muchas enfrentaban
desigualdades en la toma de decisiones y
en la comercializacion. Se concluy6 que la
organizacion colectiva y el reconocimiento

6ROD GH 9HJD KD VLGR W U®a rancigvoprra mejerar su posicion

una actividad dominada por hombres,
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necesidad de politicas publicas que fortalezcan su autonomia econdmica y garanticen su
participacion equitativa en el sector mezcalero.
PALABRAS CLAVE: maestras mezcaleras, género, economia social y solidaria, redes.

0(=&$/ 0$67(56 ,1 62/% '( 9(*$ $1 $1$/<6,6 )520 7+( 62&,$/
62/,'$5,7< (&2120< $1' 7+( *(1'(5 $3352%&+

ABSTRACT OH]FDO SURGXFWLRQ LQ 6ROD GH 9HJD KDV WUDGLW
activity, although female mezcal teachers have played a fundamental role in the transmission

RI NQRZOHGJH SURGXFWLRQ DQG PDUNHWLQJ 7KLV UHVHDUF
teachers from the social and solidarity economy and the gender approach, identifying their
VRFLRHFRQRPLF SURGXFWLYH DQG RUJDQL]DWLRQDO FRQGL)
FRPELQLQJ TXDOLWDWLYH DQG TXDQWLWDWLYH DQDO\VLV 6HF
DQG SDUWLFLSDQW REVHUYDWLRQ ZHUH DSSOLHG WR PH]FD
$ QHWZRUN DQDO\VLVY ZDV FDUULHG RXW WR LGHQWLI\ SURGX
VKRZHG WKDW WKH PDMRULW\ RI WKH PH]JFDOHUD WHDFKHUYV
ORZ HGXFDWLRQDO OHYHO DQG OLPLWHG DFFHVV WR AQDQFL
LOWR SURGXFWLYH QHWZRUNV DFKLHYHG JUHDWHU LQFRPH
PDQ\ IDFHG LQHTXDOLWLHY LQ GHFLVLRQ PDNLQJ DQG PDUNH
RUJDQL]DWLRQ DQG IRUPDO UHFRJQLWLRQ ZHUH NH\ WR LPSI
addition, the need for public policies that strengthen their economic autonomy and guarantee
WKHLU HTXLWDEOH SDUWLFLSDWLRQ LQ WKH PH]FDO VHFWRU
KEYWORDS: PH]IFDOHUD WHDFKHUV JHQGHU VRFLDO DQG VROLGLE

INTRODUCCION
/ID SURGXFFLYQ GH PH]JFDO HQ 6ROD GH 9HJD 2D[DFD HYV

raices historicas y culturales, donde las maestras mezcaleras han desempefiado un papel
central en la preservacion de saberes ancestrales y en la consolidacion de una economia
local resiliente. Sin embargo, su trabajo ha sido sistematicamente invisibilizado dentro de
XQ VHFWRU WUDGLFLRQDOPHQWH PDVFXOLQL]DGR GRQGH +
reconocimiento es desigual. Esta investigacion parte de la necesidad de visibilizar y analizar
su papel desde la economia social y solidaria (ESS) y el enfoque de género, para comprender
los desafios que enfrentan y las estrategias que han desarrollado para posicionarse en el
PHUFDGR GHO PH]FDO /D AQDOLGDG SULQFLSDO GH HVWH H
las maestras mezcaleras dentro del sistema productivo y comercial del mezcal, asi como
explorar cémo su integracion en modelos de ESS favorece la sostenibilidad econémica,
social y ambiental de sus practicas. Adicionalmente, se pretende generar un marco de
referencia que sirva para futuras investigaciones sobre mujeres en economias rurales y
para el disefio de politicas publicas que fomenten la equidad de género en la agroindustria.
/D MXVWLAFDFLYQ GH HVWD LQYHVWLJDFLYQ UDGLFD
contribuciones de las mujeres en sectores estratégicos del desarrollo rural y su capacidad
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de agencia en la transformacion de las relaciones econémicas. En un contexto donde el
mercado del mezcal se ha expandido exponencialmente a nivel nacional e internacional,
UHVXOWD FUXFLDO DQDOL]DU TXLpQHV VH EHQHAFLDQ GH H
participan las mujeres productoras. Comprender estas dinamicas no solo aporta al debate
VREUH HTXLGDG GH JpQHUR VLQR TXH WDPELpQ SHUPLWH LG
las redes de produccién solidaria y mejorar las condiciones laborales de las maestras
mezcaleras.

Este estudio se estructura en distintos apartados que permiten un analisis integral
del fenédmeno. En primer lugar, se presenta un marco conceptual que aborda los principios
de la economia social y solidaria, asi como los fundamentos del enfoque de género en
la produccion mezcalera. Posteriormente, se analizan las experiencias de las maestras
PH]JFDOHUDVY HQ 6ROD GH 9HJD GHVWDFDQGR ORV SULQFLSI
HVYWUDWHJLDV RUJDQL]DWLYDV TXH KDQ GHVDUUROODGR )L
UHODFLYQ FRQ HO LPSDFWR GH OD (66 HQ VX DXWRQRPtD H
del mercado del mezcal, concluyendo con propuestas para fortalecer su participacion y
promover modelos de desarrollo mas inclusivos y equitativos.

Con este enfoque, la investigacion no solo aporta evidencia empirica sobre las
UHDOLGDGHV TXH YLYHQ ODV PDHVWUDV PH]JFDOHUDV VLQR
la importancia de consolidar redes de economia solidaria que reconozcan y valoren el

trabajo de las mujeres en el sector mezcalero.

MARCO DE REFERENCIA
/D SURGXFFLYQ GH PH]JFDO HQ 6ROD GH 9HJD 2D[DFD HV

desde diversas perspectivas, incluyendo la historia productiva, la economia rural, el
enfoque de género y la economia social y solidaria (ESS). Para comprender la complejidad
de la participacion de las maestras mezcaleras en este contexto, es fundamental construir
un marco de referencia sélido que integre antecedentes histéricos, teorias econémicas y
sociales, conceptos clave y normativas vigentes.

Antecedentes histoéricos de la produccion de mezcal en Sola de Vega

El mezcal es una bebida de origen prehispanico cuya produccién ha estado vinculada
a la cultura zapoteca y mixteca desde tiempos precolombinos. La destilacion en México se
consolidé durante la época colonial con la llegada de los alambiques introducidos por los
HVSDxROHV HQ HO VLJOR ;9, 9DOHQ]XHOD =DSDWD 1DEKDQ
por sus métodos de produccién artesanal, basados en la destilacion en ollas de barro, lo
que le otorga caracteristicas Unicas en sabor y calidad.

En términos de género, la participacion femenina en la produccion de mezcal ha

sido histéricamente marginalizada. Las mujeres han desempefiado un rol importante en
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la transmision de saberes y en el trabajo agricola, pero su reconocimiento como maestras

mezcaleras ha sido reciente. La invisibilizacion del trabajo femenino en el mezcal se

vincula con procesos histéricos de exclusion econémica y cultural que han privilegiado a

los hombres en la propiedad de palenques y en la toma de decisiones dentro de la industria
JORUHVY 0 GH / HW DO

Linea del tiempo de la produccion de mezcal y la participacion de las mujeres

6LIJOR ;9, ,QWURGXFFLYQ GH OD GHVWLODFLYQ FRQ DOD
Epoca colonial: Regulaciones estrictas sobre la produccién de bebidas alcohélicas

limitan la produccién indigena.

6LJOR ;,; (O PH]JFDO VH FRQVROLGD FRPR EHELGD GH L
9DOHQ]XHOD =DSDWD 1DEKDQ

OHGLDGRYV GHO VLJOR ;; BURGXFFLYQ PDVFXOLQD S
desempefian roles secundarios en el proceso productivo.

'pFDGD GH $XJH GHO PH]FDO HQ PHUFDGRV QDFLR
concentracion de la industria en grandes productores.

$xRV 5SHFRQRFLPLHQWR FUHFLHQWH GH ODV PDHVWU

en la produccion artesanal.
Actualidad: Expansion del mercado del mezcal; se consolidan redes de mujeres
productoras con enfoque de economia social y solidaria.

TEORIAS DE REFERENCIA

Economia Social y Solidaria (ESS)

La ESS es un modelo que pone en el centro a las personas y las comunidades
en lugar de la acumulacién de capital. Sus principios incluyen autogestiéon, cooperacion,
HTXLGDG \ UHLQYHUVLYQ GH EHQHAFLRY HQ OD FRPXQLGDG
el caso de las maestras mezcaleras, la ESS permite comprender cdmo han desarrollado
formas de organizacion que les permiten resistir la mercantilizacion del mezcal y fortalecer
su autonomia econémica.

Los autore clave son:

-RVp /XLV &RUDJJLR 30DQWHD TXH OD (66 HV XC
capitalista dominante, promoviendo la autogestion y el trabajo colectivo.

/XLV 5D]JHWR '"HVWDFD HO SDSHO GH OD VROLGD
economias alternativas.

-HDQ /RXLV /DYLOOH $QDOL]D FyPR OD (66 SXHGEH
rurales para fomentar la resiliencia comunitaria.
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Enfoque de Género en la Produccién Rural

Desde una perspectiva de género, el trabajo de las maestras mezcaleras debe
analizarse en funcién de las desigualdades estructurales que enfrentan en el acceso a la
WLHUUD ORV UHFXUVRV \ HO UHFRQRFLPLHQWR SURIHVLRQ|
la economia rural sefiala que las mujeres han sido excluidas histéricamente de sectores
estratégicos, lo que ha llevado a su dependencia economica y a la reproduccion de
GLQiPLFDV SDWULDUFDOHY GHQWUR GH OD LQGXVWULD GHO

Autores clave en este enfoque incluyen:

-RDQ 6FRWW '"HAQH HO JpQHUR FRPR XQD FDWHJRU
entender las relaciones de poder en la produccién econémica.

6LOYLD )HGHULFL ([SOLFD FyPR HO WUDEDMR GH O
histéricamente dentro de la economia capitalista.

+HOHQD +LUDWD $QDOL]D OD GLYLVLYQ VH[XDO GH
rurales.

Conceptos clave:

Mezcal Artesanal: Bebida alcohdlica destilada a partir del agave, cuyo proceso de
produccion sigue métodos tradicionales

Maestra Mezcalera: Mujer productora que domina las técnicas de destilacion y dirige
el proceso de elaboracion del mezcal.

Denominacion de Origen (DO): Marco regulatorio que protege la produccion de
PHIFDO HQ GHWHUPLQDGDY UHJLRQHYV GH Op[LFR &RQVHMR !

Autonomia Econdmica: Capacidad de las mujeres para gestionar sus propios
LQJUHVRV \ WRPDU GHFLVLRQHY HFRQYPLFDV VLQ GHSHQGHL

IRUPDWLYD \ 5GHIXODFLRQHYV 9LJHQWHYV

La produccion de mezcal en México esta regulada por varias normas que impactan

directamente en el trabajo de las maestras mezcaleras:

1RUPD 2AFLDO OH[LFDQD 120 6&), (VWDEOHFH ORV
\ FHUWLAFDFLYQ GHO PH]JFDO HQ Op[LFR
'"HQRPLQDFLYQ GH 2ULJHQ GHO OH]FDO 3URWHJIH O

ciertas regiones de México, pero ha sido criticada por favorecer a grandes productores en
detrimento de los pequefios productores artesanales.

Regulacién de cooperativas en México: La Ley General de Sociedades Cooperativas
establece el marco juridico para la organizacion de grupos productivos dentro de la ESS.
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METODOLOGIA
3bub FDUDFWHUL]DU D ODV PDHVWUDV PH]JFDOHUDV GH |

de la economia social y solidaria (ESS) y el enfoque de género, se ha disefiado un estudio
con un enfoque cualitativo y cuantitativo que permite comprender tanto las condiciones
socioeconémicas y productivas de estas mujeres, como las dindmicas culturales y
organizativas en las que participan. Esta metodologia esta disefiada para lograr los objetivos
HVSHFtAFRVY GH OD LQYHVWLJDFLYQ DVHJXUDQGR ULJXURVL

Se adoptd un disefio mixto, combinando métodos cualitativos y cuantitativos para
una caracterizacion integral:

Cualitativo: Para comprender las experiencias, narrativas e interpretaciones de las
maestras mezcaleras sobre su rol en la produccién y comercializacion del mezcal, utilizando
técnicas como entrevistas en profundidad y grupos focales.

Cuantitativo: Para obtener datos estructurados sobre la participacion de las maestras
mezcaleras en términos de produccién, ingresos, estructura organizativa y acceso a
PHUFDGRVY D WUDYpV GH HQFXHVWDV \ EDVHV GH GDWRV RA

/D SREODFLYQ REMHWLYR HVWi FRQIRUPDGD SRU PDF
9HJD 2D[DFD TXH SDUWLFLSDQ DFWLYDPHQWH HQ OD SURGX
mezcal artesanal.

Se emplea un muestreo no probabilistico por criterio, seleccionando a las participantes
EDMR ORV VLIXLHQWHYV FULWHULRYV 6HU PXMHU \ HVYWDU G
GHO PH]FDO 7THQHU H[SHULHQFLD FRPSUREDEOH HQ OD G
BHUWHQHFHU D XQD FRPXQLGDG GHQWUR GHO PXQLFLSLR Gt
activa en alguna forma de organizacion productiva (cooperativa, asociacion, red de
SURGXFWRUDV HWF 6H FRQWHPSOD XQD PXHVWUD GH
una caracterizacion detallada dentro de un estudio de alcance exploratorio y descriptivo.

Como parte de la metodologia se presentan a continuacion las variables y categorias
GH DQiOLVLY GHQWUR GH HVWD LQYHVWLJDFLYQ YHU 7DEOD

7DEOD 9DULDEOHV \ &DWHJRUtDV GH $QiOLVLYV

Dimension Categoria de Analisis 9DULDEOHV
. P . L Ingresos mensuales, acceso a
Socioecondmica Edad, nivel educativo, ingresos AQODOFLDPLHQWR
Productiva Produccién de mezcal IROXPHQ GH SURGXFFLYQ XVR Gt
artesanales
Estructura Caoperativa, red de productoras, unidad

R 7LSR GH RUJDQL]DFL¥ i
organizativa amiliar

Comercializacion Mercado y distribucion Acceso a mercados locales y globales

Rol en la produccién, toma de Posicién en la cadena de valor, liderazgo

Perspectiva de género = e
P Y decisiones en la toma de decisiones

JXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD
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La metodologia empleada combina técnicas cualitativas y cuantitativas para
FDUDFWHUL]DU D ODV PDHVWUDV PH]FDOHUDV GH 6ROD ¢
semiestructuradas, grupos focales y observacion participante para comprender sus
experiencias y desafios, complementadas con encuestas estructuradas y revision
GRFXPHQWDO SDUD REWHQHU GDWRYVY FXDQWLAFDEOHV (O D
DQiOLVLY GH UHGHV LGHQWLAFDQGR SDWURQHY GH FRQH[LR
se desarrolla con SPSS y Excel, permitiendo un estudio estadistico descriptivo. Se emplea
triangulacion de datos para obtener una vision integral del fendmeno. En términos éticos,
VH JDUDQWL]D FRQVHQWLPLHQWR LQIRUPDGR FRQAGHQFLCL
las participantes. La metodologia es replicable gracias a criterios claros de seleccion,
LOQVWUXPHQWRY HVWUXFWXUDGRV \ XVR GH VRIWZDUH DFFH\
a otros contextos de produccién mezcalera con enfoque de economia social y solidaria y

perspectiva de género.

RESULTADOS

Andlisis de redes

(O DQIOLVLY GH UHGHV VH HQIRFDUiIi HQ LGHQWLAFDU
maestras mezcaleras y actores clave dentro de cinco dimensiones clave: socioeconémica,
productiva, organizativa, comercial y de género.

Dimension Socioecondmica: redes de financiamiento y acceso a recursos

Las maestras mezcaleras expresan: “Conseguir dinero para producir es dificil, los
EDQFRV QR FRQItDQ HQ QRVRWUDVH (VWR VXJLHUH XQD H
limita el crecimiento de las productoras, haciendo que dependan de redes informales de
DSR\R R AQDQFLDPLHQWR LQWHUQR GHQWUR GH VXV FRPXQL

El andlisis de redes permitio visualizar si existe una dependencia de unas pocas
PXMHUHV FRQ DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR R VL ODV UHGHYV
equitativamente dentro de la comunidad mezcalera.

Dimension Productiva: redes de produccion y transferencia de conocimiento

Las maestras mezcaleras expresan: “Mi abuela me ensefié todo, pero ahora hay
cosas que ya no podemos hacer solas”. Esto sugiere: que el conocimiento tradicional se
transmite de generacion en generacion, pero que las condiciones actuales del mercado han

cambiado, requiriendo nuevos esquemas de colaboracion y apoyo técnico.
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El analisis de redes mostré qué productoras actian como nodos centrales en la
transmision de conocimiento, y si las nuevas generaciones de maestras mezcaleras estan

siendo integradas en el proceso productivo.

Dimension Organizativa: redes de cooperacion y apoyo mutuo

/DV PDHVWUDV PH]FDOHUDV H[SUHVDQ "1RVRWUDV WU
veces no nos dejan tomar decisiones en la cooperativa”. Esto sugiere: que, aunque existen
estructuras organizativas colectivas, las mujeres aun enfrentan barreras en la toma de
decisiones, lo que puede limitar su autonomia dentro de las redes de economia social
\ VROLGDULD $ WUDYpV GHO DQiOLVLV GH UHGHV VH LGH
productoras tienen mayor participacion femenina en la toma de decisiones y si hay una

correlacion entre el liderazgo femenino y el éxito comercial de las productoras.

Dimension Comercializacion: redes de mercado y distribucion

/DV PDHVWUDV PH]FDOHUDV H[SUHVDQ "9HQGHPRV D LQ\
forma de colocar nuestro mezcal en otros mercados”. Esto sugiere: una dependencia
fuerte de ciertos nodos comerciales que concentran el acceso a mercados nacionales e
internacionales, lo que puede limitar la capacidad de negociacion de las productoras. El
analisis de redes permitié6 mapear qué maestras mezcaleras tienen conexiones directas con
distribuidores o consumidores, y si existen rutas alternativas para mejorar la distribucién sin

depender de intermediarios.

Dimension de Género: redes de liderazgo y toma de decisiones

/DV PDHVWUDV PH]FDOHUDV H[SUHVDQ "1RVRWUDV KDFH
siguen siendo quienes ponen los precios”. Esto sugiere: que, a pesar del papel central de
las mujeres en la produccién, la toma de decisiones econémicas sigue estando dominada
SRU AJXUDV PDVFXOLQDYV UHSURGXFLHQGR GHVLJXDOGDGHV
/IDV H[SUHVLRQHV GH ODV PDHVWUDV PH]JFDOHUDV UHA
resistencia y adaptacion en la que operan. A través del andlisis de redes, se podra
visualizar como se estructuran sus relaciones econémicas, productivas y organizativas, lo
que permitird formular estrategias para fortalecer su participacion en la economia social y
solidaria, mejorar su acceso a mercados y recursos, y reducir las desigualdades de género
GHQWUR GH OD LQGXVWULD PH]JFDOHUD (O DQiOLVLV GH UH
los nodos de mayor centralidad en la toma de decisiones dentro de la cadena de valor y si
existen estrategias exitosas para redistribuir el poder en favor de las maestras mezcaleras.
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Caracterizacion de las maestras Mezcaleras

La participacion de las mujeres en la produccion de mezcal ha sido sistematicamente
invisibilizada, ya que el sector ha estado histéricamente dominado por los hombres (Palma
HW DO 1R REVWDQWH HQ FRPXQLGDGHV FRPR 6ROD
participan activamente en la produccién del mezcal, sino que desempefian un papel crucial
en la transmision de conocimientos, la gestién de redes productivas y la sostenibilidad de
OD HFRQRPtD ORFDO $ WUDYpV GH XQ DQiOLVLY GHWDOODG
productivos, organizativos y comerciales, esta caracterizacion busca evidenciar la
relevancia de las maestras mezcaleras en la industria y los retos que enfrentan en un
sector aun masculinizado.

3bub ORJUDU HVWH REMHWLYR VH XWLOL]J]DURQ WDEC
permitiendo analizar la interrelacion entre variables como edad, nivel educativo, ingresos,

tipo de organizacion, acceso a mercados y transmision del conocimiento.

Perfil socioeconémico de las maestras mezcaleras

Los resultados muestran que la mayoria de las maestras mezcaleras son mujeres de
edad madura, lo que indica una predominancia de productoras con trayectoria consolidada
HQ HO VHFWRU (VSHFtAFDPHQWH HO WLHQH HQWUH
DxRV HO HQWUH \ DxRV \ VROR XQ VH HQFXHQ

Este dato es crucial, pues evidencia que el relevo generacional aun es incipiente,
aunque existen jovenes incorporandose a la produccion. Las maestras mezcaleras
H[SUHVDQ '(VWH WUDEDMR HV GH SDFLHQFLD QR VH DSUHQ
perfeccionando la técnica”. Sugiere que la experiencia es un factor clave en la produccion
de mezcal artesanal y que las mujeres que han logrado consolidarse en el sector han
LQYHUWLGR DxRV HQ DSUHQGHU \ SHUIHFFLRQDU VX RAFLR

(Q WpUPLQRV GH HVWDGR FLYLO HO GH ODV SURGXF
HQ XQLyQ OLEUH \ VROR HO HY VROWHUD OR TXH UHIXHU:
mujeres combinan su trabajo con responsabilidades familiares y comunitarias.

(Q FXDQWR D QLYHO HGXFDWLYR ORV GDWRYV UHAHMDQ
LQAXLU HQ HO DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR \ D PHUFDGRYV PiV

FXHQWD FRQ SULPDULD WHUPLQDGD
WLHQH VHFXQGDULD FRPSOHWD
QR KD AQDOL]DGR OD VHFXQGDULD

6ROR XQ KD FRPSOHWDGR HO EDFKLOOHUDWR

Las maestras mezcaleras expresan: “El mezcal es lo que sabemos hacer, no tuvimos
RSRUWXQLGDG GH HVWXGLDU SHUR HVR QR VLJQLAFD TXH Q
que denota una disposicion a innovar dentro del sector, pero con limitaciones estructurales
debido a su nivel educativo.
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Ingresos y fuentes de financiamiento

La mayoria de las maestras mezcaleras no dependen exclusivamente del mezcal
FRPR IXHQWH GH LQJUHVRV 8Q FRPSOHPHQWD VXV LQJ
SULQFLSDOPHQWH FRQ HO SURJUDPD 6HPEUDQGR 9LGD PLHQ
adicionales del comercio.

Sobre el destino de los ingresos generados por la venta de mezcal:

GHVWLQD HQWUH \ GH VXV LQJUHVRV D SURGXFW
JDVWD HQWUH \ HQ QHFHVLGDGHYV HVHQFLDOHYV
DVLIQD HQWUH \ GH VXV LQJUHVRVY D OD FRPS
6ROR XQ GHVWLQD PiV GHO GH VXV LQJUHVRV D F

(VWRV GDWRY UHAHMDQ TXH VL ELHQ HO PH]FDO HV X
PXFKDV PDHVWUDV PH]JFDOHUDV EXVFDQ GLYHUVLAFDU VXV I

econémica.

Produccion y redes de apoyo

El tiempo de experiencia en la produccién de mezcal varia considerablemente:
OOHYD PHQRV GH DxRV HQ OD SURGXFFLYQ GH PH]FCL
KD WUDEDMDGR HQ HVWD DFWLYLGDG HQWUH \ Dxl
WLHQH PiV GH DxRV GH H[SHULHQFLD
WLHQH HQWUH \ DxRV HQ OD SURGXFFLYQ
WLHQH HQWUH \ DxRV HQ HO VHFWRU
/D SDUWLFLSDFLYQ HQ UHGHV RUJDQL]DWLYDYV WDPELpPQ
PHUFDGRVY \ PHMRUHV LQJUHVRV 8Q GH ODV PDHVWUDV P
GH DSR\R GXUDQWH D DxRV PLHQWUDV TXH XQ OOHYD

organizaciones.

Transmisién del conocimiento

La tradiciébn mezcalera se ha transmitido principalmente a través de la familia, pero
en los ultimos afios se han generado dindmicas mas inclusivas:
GH ODV PDHVWUDV PH]FDOHUDY DSUHQGLY HO RAFL
OR DSUHQGLY GH VX WtR
IXH HQVHxDGD SRU VX DEXHOR
DSUHQGLY GH VX VXHJUR
En cuanto a la transmision del conocimiento a nuevas generaciones:
KD HQVHXxDGR D VXV KLMRYV
KD FRPSDUWLGR HO FRQRFLPLHQWR FRQ VREULQRV \
KD FDSDFLWDGR D SHUVRQDVY H[WHUQDV D VX IDPLOLI
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(O DQiOLVLVY GH ODV PDHVWUDV PH]FDOHUDYV HQ 6ROD G
FODYH TXH LQAX\HQ HQ VX SDUWLFLSDFLYQ HQ OD LQGXVWU|
Existe una brecha generacional en la produccion de mezcal, donde la mayoria de
ODV SURGXFWRUDVY VRQ PD\RUHV GH DxRV SHUR KD\ XQD
lentamente.
(O DFFHVR D AQDQFLDPLHQWR VLJXH VLHQGR XQD EDUU
muchas maestras mezcaleras dependan de otras fuentes de ingresos.
Las redes de apoyo han sido fundamentales para mejorar la comercializacion, pero
no todas las productoras han podido integrarse a ellas.
La transmisiéon del conocimiento sigue siendo predominantemente familiar, pero
FDGD YH] PiV PXMHUHVY HQVHXxDQ HO RAFLR IXHUD GHO FtUFX
Estos hallazgos evidencian la necesidad de fortalecer los espacios organizativos y
mejorar el acceso a recursos para garantizar la sostenibilidad de la produccion mezcalera
artesanal. Ademas, resalta laimportancia de disefiar estrategias que permitan a las maestras
mezcaleras consolidar su papel dentro de la economia local y nacional, asegurando su

reconocimiento como pilares fundamentales de la industria del mezcal en México.

CONCLUSIONES

/ID SURGXFFLYQ GH PH]FDO HQ 6ROD GH 9HJD 2D[DFD |
DFWLYLGDG GRPLQDGD SRU ORV KRPEUHYVY 3DOPD G5DPtUH]
maestras mezcaleras han desempefiado un papel clave en la preservacion y transmision
del conocimiento artesanal, asi como en la sostenibilidad econémica de sus familias y
comunidades. A través del enfoque de economia social y solidaria (ESS) y la perspectiva
GH JpQHUR HVWD LQYHVWLJDFLYQ KD FDUDFWHUL]DGR VX
organizativo, revelando patrones estructurales de exclusién, barreras econdémicas y
oportunidades de empoderamiento dentro del sector.

(O DQIOLVLY FXDQWLWDWLYR KD SHUPLWLGR LGHQWLAFD
Piv GH DxRV \ KDQ DGTXLULGR HO FRQRFLPLHQWR D WUDYp)
aunque las nuevas generaciones comienzan a integrarse en la produccién del mezcal.

A pesar de su experiencia y dedicacion, las maestras mezcaleras enfrentan desafios
HYWUXFWXUDOHY FRPR HO DFFHVR OLPLWDGR D AQDQFLDPL
en la industria y la dependencia de intermediarios en la comercializacion.

Uno de los hallazgos mas relevantes es que el acceso a redes organizativas y
FRRSHUDWLYDV LQAX\H GLUHFWDPHQWH HQ HO QLYHO GH LQ
forman parte de asociaciones logran mejores oportunidades de comercializacion, mientras
TXH ODV TXH WUDEDMDQ GH PDQHUD DLVODGD HQIUHQWDQ
SURGXFFLYyQ D SUHFLRV MXVWRV (VWR FRQAUPD TXH OD FR
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estrategias fundamentales para mejorar la rentabilidad del mezcal artesanal (Coraggio,

5DIHWR

Desde la perspectiva de género, persiste una desigualdad en la toma de decisiones
dentro de la cadena de valor, ya que los hombres continlan controlando los procesos
GH FRPHUFLDOL]DFLYQ \ AMDFLYQ GH SUHFLRV D SHVDU GH
VLIQLAFDWLYD GHO WUDEDMR SURGXFWLYR &,$7(- (Vv
rol que desempefan las maestras mezcaleras, ya que ademas de sus responsabilidades
productivas, deben cumplir con labores domésticas y de cuidado dentro de sus familias

6FRWW

El andlisis de redes ha demostrado que las relaciones de cooperacion y transmision
del conocimiento son clave para la continuidad de la producciéon de mezcal en Sola de
9HJD $XQTXH OD PD\RUtD GH ODV PDHVWUDV PH]FDOHUDV DS
abuelos, cada vez méas mujeres estan ensefiando el arte del mezcal a sus hijas, sobrinas y
familiares, rompiendo con la tradicion patriarcal de herencia del conocimiento.

Ante este panorama, es fundamental desarrollar estrategias que fortalezcan la
SDUWLFLSDFLYQ GH ODV PDHVWUDVY PH]FDOHUDY HQ OD LQG X
su empoderamiento econémico y organizativo:

$FFHVR D )LQDQFLDPLHQWR \ $SR\RV *XEHUQDPHQWDO!
SURJUDPDV HVSHFtAFRVY TXH IDFLOLWHQ HO FUpGLWR \ (
las maestras mezcaleras, ya que el acceso a recursos sigue siendo una barrera
FUtWLFD &RQVHMR 5HJXODGRU GHO OH]FDO

JRUWDOHFLPLHQWR GH 5HGHV GH &RPHUFLDOL]DFLY
intermediarios es una prioridad para garantizar precios justos y mayor rentabilidad.
Estrategias como la comercializacién digital y las alianzas con distribuidores éticos
pueden ser clave en este proceso.

5HFRQRFLPLHQWR )RUPDO GHO 7UDEDMR GH ODV 0DH)
LPSXOVDU SROtWLFDV S~EOLFDV TXH RWRUJXHQ YLVLELC
reconociéndolas como agentes fundamentales en la preservacién del mezcal
artesanal.
/DV PDHVWUDYV PH]FDOHUDY GH 6ROD GH 9HJD QR VROR Sl
valor cultural e histérico, sino que representan un modelo de resistencia y autonomia dentro
de un sistema econémico desigual. Su trabajo, aunque invisibilizado por las estructuras de
poder del sector, es esencial para la sostenibilidad del mezcal artesanal en Oaxaca.
Si bien persisten barreras econdmicas, organizativas y de género, esta investigacion
demuestra que las redes de economia social y solidaria pueden ser una via efectiva para
mejorar sus condiciones de vida y consolidar su presencia en la industria (Coraggio,
5DJHWR (O UHFRQRFLPLHQWR GHO SDSHO DFWLYR
mezcalera es un paso crucial para la transformacion del sector, donde la equidad y la
sostenibilidad sean pilares fundamentales.
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(Q GHAQLWLYD HO IXWXUR GHO PH]JFDO DUWHVDQDO H
capacidad de estas mujeres para organizarse, acceder a nuevos mercados y fortalecer su
autonomia econ6mica, garantizando que su legado productivo y cultural sea transmitido a
las siguientes generaciones en condiciones mas equitativas y sostenibles.
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CAPITULO 16

ANALISIS DEL TRABAJO DOMESTICO Y SU

RELACION CON EL REZAGO EDUCATIVO.

EL CASO DE LAS CIUDADES DEL ISTMO DE
TEHUANTEPEC, OAXACA: MEXICO
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THFQROYJLFR GH 2D[DFD 7 2DdBPFWWPHEHIF HQ FRPR UHTX
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Doctor en Ciencias en Desarrollo Regional

\ THFQROYJLFR ,QVWLWXWR 7HFQROYJLFR GH
Oaxaca, Investigador Posdoctoral; Oaxaca RESUMEN: El ~ trabajo doméstico no
de Juarez, México remunerado ha sido historicamente

KWWSV RUFLG RUJ una actividad invisibilizada dentro de
las dinamicas econdmicas y sociales, a
pesar de su impacto en la vida cotidiana
S e en el desarrollo humano. En el Istmo de
Doctor en Ciencias en Planificacion de y
. ] . THKXDQWHSHF 2D[DFD HVWD (
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Ciencias Econémico Administrativas del ~ Su tiempo a las tareas del hogar, limitando
L, QVWLWXWR 7HFQROYJLFR GsHs oporfunigaples gedcogs®ma la educacion
de Juarez, México formal. Objetivo: analizar la relacion que

KWWSV RUFLG RUJ existe en el trabajo doméstico con el rezago

educativo en once ciudades principales
. . GHO ,VWPR GH 7HKXDQWHSHF
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5HILRQDO \ 7THFQR Oy J IPPRO™ SRR (P3SRIs: aue el rezago

7HFQROYJLFR GH 2D[D FD®I4B|E B gsppiado positivamente con
Juarez. México el trabajo doméstico. Metodologia: se utiliza

KWWSVY RUFLG RUJ un enfoque mixto, cualitativo, descriptivo y
longitudinal, donde se aplic6 una encuesta
semiestructurada y los datos obtenidos
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se analizaron con la técnica de minimo cuadrados parciales PLS (Partial Least Squares)

FRQ D\XGD GHO VRIWZDUH 6PDUW3/6 5HVXOWDGRYV VH REWXY
en todas las ciudades son amas de casa que gozan un nivel alto educativo. Conclusiones:

el trabajo doméstico esta relacionado positivamente con el rezago educativo, dado que la

igualdad en la distribucién de las responsabilidades domésticas tiende a ser mayor en parejas

0 nucleos familiares donde se tienen niveles educativos mas altos.

PALABRAS CLAVE: trabajo doméstico, rezago educativo, ciudades, Oaxaca.
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ABSTRACT 8QSDLG GRPHVWLF ZRUN KDV KLVWRULFDOO\ EHHQ D
and social dynamics, despite its impact on daily life and human development. In the Isthmus
Rl 7THKXDQWHSHF 2D[DFD WKLV ZRUN IDOOV PDLQO\ RQ ZRP
VLJQLAFDQW SDUW RI WKHLU WLPH WR KRXVHKROG FKRUHV O
HGXFDWLRQ 2EMHFWLYH WR DQDO\]|H WKH UHODWLRQVKLS EF
LQ HOHYHQ PDLQ FLWLHV RI WKH ,VWKPXV RI THKXDQWHSHF ¢
WKDW HGXFDWLRQDO ODJ LV SRVLWLYHO\ DVVRFLDWHG ZLW
TXDOLWDWLYH GHVFULSWLYH DQG ORQJLWXGLQDO DSSURDFK
DSSOLHG DQG WKH GDWD REWDLQHG ZHUH DQDO\JHG ZLWK Wk
ZLWK WKH KHOS RI WKH 6PDUW3/6 VRIWZDUH G5HVXOWV W Z
SRSXODWLRQ LQ DOO FLWLHYVY DUH KRXVHZLYHV ZLWK D KLJK (
ZRUN LV SRVLWLYHO\ UHODWHG WR HGXFDWLRQDO JDS VLQF
UHVSRQVLELOLWLHY WHQGV WR EH JUHDWHU LQ FRXSOHV RU
KEYWORDS: GRPHVWLF ZRUN HGXFDWLRQDO ODJ FLWLHV 2D[DFI

El trabajo doméstico y su importancia en las Ultimas décadas

/ID 2&"( GHAQH DO WUDEDMR GRPpVWLFR FRPR 'O
servicios dentro del hogar, como resultado del trabajo no remunerado y de la adquisiciéon
HQQ HO PHUFDGR GH ELHQHV GXUDGHURVHp ,108-(5(6
trabajo doméstico es de vital importancia para la reproduccion social, es una actividad
LPSUHVFLQGLEOH SDUD HO ELHQHVWDU GH ORV KDELWDQW
En el pasado, las actividades del hogar y la crianza de los hijos no eran tomado como un
trabajo, sino mas bien como un servicio que por naturaleza femenina se tenia que realizar
&KRQD HW DO OD LQFRUSRUDFLYyQ DO PHUFDGR GH ODYV
claudicaba con el matrimonio, pues el cuidado de los hijos y los quehaceres domésticos
eran primordiales, solamente se sumaban al mundo laboral cuando no tenian hijos o estos
ya habian crecido, también por desempleo de sus maridos o alguna situacion econémica
grave, situacion que para ellas representd bajas estadisticas laborales en el siglo pasado
/[i]DUR HW DO
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(O , QVWLWXWR OH[LFDQR SDUD OD &RPSHWLWLYLGDG $
labor doméstica es uno de los trabajos mas duros e importantes en la sociedad, pues
su principal trabajo es transmitir valores y crianza a las personas que se tienen a cargo,
SRU HVR &DUUDVFR HW DO GLFH TXH HO WUDEDMR GR
la humanidad desde sus mismos inicios, pero no habia sido tema de importancia hasta
el ultimo siglo cuando comenzd a ser visible en la historia, la sociologia y la economia.
A partir de los afios sesenta el interés por el trabajo doméstico empez6 a manifestarse,
cuando la situacién de las mujeres dentro del hogar y la familia comenzaron a ser de
LQWHUpVY VRFLDO 5RGUtJXH] &RRSHU (Q OD DFWXDOL
igualdad de oportunidades y deberes con relacién a los hombres, lo que conlleva a retos y
riesgos para las mujeres que dirigen hogares, pues se suma la jefatura del hogar a toda la
responsabilidad de produccion, reproduccion, cuidado y crianza de los hijos.

La educaciony elimpacto del trabajo doméstico en la educacion de las mujeres

El rol de las mujeres en cuanto a crianza y deberes del hogar sigue vigente, con
la gran diferencia que ahora pueden desempefiarse en otros roles en la sociedad como
WUDEDMDGRUD HPSUHQGHGRUD OtGHU H LGHDOLVWD 0LOD
ha visto un incremento de la participacion de las mujeres en las Ultimas décadas, por lo que
es evidente considerar la educacion como la formacion vital que promueva las capacidades
GH ODV PXMHUHV SDUD DGTXLULU \ JHQHUDU FRQRFLPLHQWF

La educacion es considerada un derecho fundamental en la vida del ser humano,
WLHQH JUDQ LPSRUWDQFLD VRFLDO \ SHUVRQDO DO VHU XQR
para el avance y progreso de las personas y sociedades. Provee conocimiento, apoya el
HQULTXHFLPLHQWR GH OD FXOWXUD HVStULWX \ WRGR OR
1DUUR HW DO /D DVLVWHQFLD D OD HVFXHOD VH XVD
p[LWR GH XQD SHUVRQD SRU HO FRQWUDULR VHJ~Q HO ,1(*
condicién de atraso en la que se encuentran las personas que no cuentan con la educacion
EiVLFD \ TXH WLHQHQ OD HGDG OtPLWH GH DxRV FRQVLGF
OR TXH OD SREODFLYQ PD\RU D DxRV TXH QR WHQJD OD F
HVFXHOD VH HQFXHQWUD HQ UH]DJR HGXFDWLYR OHQGR]D
XQD SHUVRQD WLHQH HQWUH D DxRV \ QR DVLVWH D OD H'
de los niveles de educacién béasica se considera que se encuentra en rezago educativo.

'H LIXDO PDQHUD VH HQFXHQWUD EDMR HVWD FRQGLFLYQ F.
terminado el nivel medio superior.

'H DFXHUGR FRQ (VFREHGR HO KRJDU HV OD SUL
LQAXHQFLD VREUH ORV KLMRV SXHV HV HO SULPHU FRQWD
aprende valores, costumbres, y creencias mediante la convivencia continua. Para Laborda
HW DO HV OD LQVWLWXFLYQ GH VRFLDOL]DFLYQ SRU HJ[
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la parte afectiva: a convivir, sentir afecto e interpretar el mundo exterior. Se puede deducir
gue las madres son el vinculo inmediato con los hijos, la cual debe tener habilidades basicas
que aporten conocimiento a las tareas académicas de los hijos y el conocimiento necesario

para ampliar su vocabulario, también tienen la obligacion de mandarlos a la escuela.

METODOLOGIA

La investigacion utiliza el enfoque mixto cualitativo, descriptivo y longitudinal. Las
ciudades de estudio de dividen por estrato poblacional de: pequefias ciudades cercanas o
PLO KDELWDQWHYVY PHGLDQDV FLX
PLO KDELWDQWHYV /D

LIXDOHV D

PLO KDVWD
\ JUDQGHV FLXGDGHV D SDUWLU GH

FLXGDGHVY GHO ,VWPR GH 7THKXDQWHSHF GLVWULEXLGDV HQ
PRVWUDGRY HQ HO FXDGUR \ AJXUD

&XDGUR &LXGDGHV GH DQiOLVLYV

Ciudad Abrev. Tipo de ciudad Poblacion
Total Hombres Mujeres

Asuncion Ixtaltepec ool Pequenas

Unién Hidalgo 8+2 Ciudades

San Pedro 7%$3

Tapanatepec

San Mateo del Mar SMR

Santa Maria Petapa 3(7

San Blas Atempa SBA

Ciudad Ixtepec 7

Matias Romero MAR

Santo Domingo 7(+

Tehuantepec

Salina Cruz SAL Medianas

Ciudades
Juchitan de Juc Grandes
Zaragoza Ciudades
)JXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ GDWRYVY GHO &HQVR GH 3REOD!
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)LIXUD BELFDFLYQ GH ODV FLXGDGHY GHO ,VWPR GH 7H
)XHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ D\XGD GHO SURJUDPD

La recoleccion de datos se basa en datos documentales y datos primarios, en el
SULPHU FDVR VH XWLOL]y SULQFLSDOPHQWH LQIRUPDFLYQ G
para los datos primarios se utiliz6 una encuesta semiestructurada aplicada a las mujeres de
ODV RQFH FLXGDGHV GHO ,VWPR GH 7THKXDQWHSHF 3DUD FD(
un muestreo probabilistico aleatorio, utilizando la siguiente formula:

Donde:
1 WDPDxR GH OD PXHVWUD

= YDORU GH = FUtWLFR FDOFXODGR HQ ODV WDEODV G|
WDPELPQ QLYHO GH FRQADQ]D

3 SURSRUFLYQ DSUR[LPDGD GHO IHQYyPHQR HQ HVWXGLR

4 SURSRUFLYQ GH OD SREODFLYQ GH UHIHUHQFLD TXH QI
S
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(O WDPDxR GH PXHVWUD REWHQLGR IXH GH HQFXHVW
Parte de la informacion se recab6 y analizé en Excel, también para integrar los datos,
se utilizaron herramientas de estadistica descriptiva entre ellos, varianza, moda, media,
GHVYLDFLYQ HVWiQGDU 6HS~OYHGD 6 /IRV GDWRV SULP
por la técnica de minimo cuadrados parciales PLS (Partial Least Squares, por sus siglas
HQ LQJOpV FRQ HO VRIWZDUH 6PDUW3/6 /LDQJ HW DO
parciales cada vez son mas utilizados porque son capaces de hacer frente a problemas con
un gran numero de variables.

La interpretacion del modelo resultante se lleva a cabo en dos etapas, en la primera
HWDSD R HWDSD GH SUH HYDOXDFLYyQ VH HVSHFLAFD HO PRG
para explicar la hipotesis, mostrando la relacion entre las variables, se recolectan los datos
y se estima el modelo PLS. En la segunda etapa de evaluacién de los modelos PLS, se
valora el modelo global y el modelo de medida, también el modelo estructural. La hip6tesis
se cumple si la correlacion es mayor a 0.0.

RESULTADOS
/D UHJLYQ GHO ,VWPR GH 7THKXDQWHSHF XELFDGR DO V

tiene una privilegiada ubicacion por lo cual se hace acreedora de importancia nacional e
internacional, ademéas de tener abundancia de recursos naturales, diversidad ecoldgica,
ofrece ventajas comerciales, productivas y geopoliticas.

3DUD HO DxR PiV GHO GH OD SREODFLYyQ WRWD
GHGLFDURQ D ODERUHYV GRPpVWLFDV SULQFLSDOPHQWH HC
VHIXLGR GH 7DSDQDWHSHF FRQ HO \ ODV FLXGDGHV FI
-XFKLWiIiQ ,[WHSHF \ 7THKXDQWHSHF FRQ \ UHYV

*UiAFD SRUFHQWDMH GH DPDV GH FDVD HQ ODV FLXGDGHYV
JXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ EDVH DO &HQVR GH 3REODFL)
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'H DFXHUGR FRQ OD JUIAFD HO SRUFHQWDMH GH OD S
idonea segun la Ley General de Educacion) que asiste al nivel medio superior es menor al
GH OD SREODFLYQ WRWDO GH HVH UDQJR GH HGDGHV OR
en ese grupo de edades, para este caso también San Blas Atempa fue la ciudad con menor
DVLVWHQFLD DO QLYHO PHGLR VXSHULRU FRQ GH VX SR
FRQWUDULR 8QLYyQ +LGDOJR FRQ WLHQH PD\RU SREODFL

*UiIAFD 3RUFHQWDMH GH OD SREODFLYyQ GH D DxRV TXH DVLV
YXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ GDWRYV GHO &HQVR GH 3REOD

/D AJXUD PXHVWUD HO PRGHOR REWHQLGR FRQ OD
SDUFLDOHV 3/6 OD FRUUHODFLYQ REWHQLGD IXH GH HC
\ UH]DJR HGXFDWLYR OR FXDO LQGLFD TXH D PD\RU WUDEDN

en el rezago educativo.

)LIXUD &DUJDV IDFWRULDOHYV 3/6 GHO WUDEDMR GRPpVWLFR \ HO U
GH THKXDQWHSHF

JXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ D\XGD GHO SURJUDPD

Los indicadores que mejor explican a las variables de estudio fueron para el
WUDEDMR GRPpVWLFR LQWHJUDQWHY PHQRUHV GH DxRV
TXHKDFHUHYV GRPpVWLFRY GLDULDPHQWH 7,48( SDUD HO
FDUJDV IDFWRULDOHV GH \ UHVSHFWLYDPHQWH HQ

GH ORV KRJDUHV WLHQHQ D VX FDUJR XQ PHQRU GH TXLQ
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GRV PHQRUHV GH DxRV \ HO QR WLHQHQ D VX FDUJR
HGDG (Q OD JUIAFD VH PXHVWUD TXH HO GH ODV PX|
UHDOL]DU TXHKDFHUHV GHO KRJDU PLHQWUDV TXH HO

a la misma actividad.

*UiAFD 1LxRV PHQRUHV GH DxRV HQ ORV KRJDUHV GHO ,VW
JXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ GDWRY GHQOLQDJXHC

*UIAFD 3RUFHQWDMH TXH ODV DPDV GH FDVD RFXSDQ SDUD Ul
YXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ GDWRV GH OD HQF

Como ya se indicé, las mujeres dedican mayormente medio tiempo al trabajo
doméstico, lo que les ha permitido que el tiempo restante se dediquen a actividades
econdémicas que les concede independencia econémica para mantenerse a si mismas
y a sus hijos, dentro de las actividades econémicas que se destacan son el comercio
principalmente, seguido de actividades elementales y de apoyo (apoyo a los procesos de
explotacién agricola y ganadera, pesquera, forestal y la caza) y como tercera actividad se
GHGLFDQ D ODV DFWLYLGDGHY DUWHVDQDOHYVY HQ OD FRQVW
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*UIAFD 3ULQFLSDOHV DFWLYLGDGHV HFRQYPLFDV TXH UHDOL]DQ O
YXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ GDWRY GHO &HQVR GH 3R

En cuanto a los indicadores de rezago educativo se asociaron de mejor manera
el minimo grado de estudios para tener un trabajo bien pagado (MGEEBP) y el nivel de
HVWXGLRY GH ODV DPDV GH FDVD 1,9(67 TXH WLHQHQ XQD
respectivamente, en el que para esta variable se entiende que, aunque el mayor porcentaje
de las encuestadas tengan concluida su educacién basica, y ellas mismas piensen que
WHQHU EDFKLOOHUDWR VHD HO JUDGR LGHDO SDUD FRQVHJ

VLIXH PRVWUIQGRVH UH]DJR HGXFDWLYR HQ ORV LQWHJ
OD HGXFDFLYyQ EiVLFD SXHV HQ WRGDV ODV FLXGDGHV XQ ¢
HQ HGDG HVFRODU QR DVLVWH D OD HVFXHOD \ PHQRV GHO
DxRV HGDG LGYyQHD SDUD FXUVDU HVWXGLRV XQLYHUVLWD.
educacion superior.

/D JUIAFD PXHVWUD TXH ODV PXMHUHV HQFXHVWDGD
piensan que el minimo grado educativo que necesita una persona para encontrar un trabajo
ELHQ SDJDGR HV SULQFLSDOPHQWH HO EDFKLOOHUDWR R H

HGXFDFLYyQ VXSHULRU OLFHQFLDWXUD FRQ HO G
WpFQLFD HV OD PHMRU RSFLyQ \ VyOR HO GLMR TXH OD
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*UiAFD 0tQLPR JUDGR HGXFDWLYR TXH ODV PXMHUHV FRQVLGHUDQ
bien pagado

YXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ GDWRVY GH OD HQF

3RU VX SDUWH OD JUIAFD FRQ HO PD\RU SRUFHQWDMF
PXMHUHY WLHQHQ EDFKLOOHUDWR FRQFOXLGR VHJIXLGR GF

GH HOODV WLHQH OLFHQFLDWXUD HO WLHQH SULPI
HQ HVWH VHQWLGR GH DFXHUGR FRQ OD JUIiAFD VH DSUHF
tiene nivel educativo medio superior o de caracter propedéutico, mismo que puede ser

factor en la decisién ocupacional del empleo o por las oportunidades laborales en cuanto
a los requisitos.

*UiAFD 1LYHO GH HVWXGLRV GH ODV PXMHUHV GHO ,VWPR
YXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ GDWRV GH OD HQF

/D JUIAFD LQGLFD TXH 8QLYyQ +LGDOJR HV OD FLXGDG T
GH D DxRV FRQ DVLVWHQFLD D OD HGXFDFLYyQ EiVLFD FRQC
FRQ XQ OXHJR 7THKXDQWHSHF FRQ \ ODV FLXGDGH

Economia Social y Solidaria y Género: Una Mirada Critica Desde Las Ciencias Capitulo 16 204
Sociales



DVLVWHQFLD HVFRODU IXHURQ 6DQ %ODV $WHPSD FRQ
6DQ ODWHR GHO ODU FRQ

*UiAFD SBRUFHQWDMH GH OD SREODFLYQ GH D DxRV TXH DVL
JXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ GDWRYV GHO FHQVR GH SR

(Q OD JUIAFD VH PXHVWUD HO SURPHGLR GH DVLVWH
niveles basico, medio y superior, en ella se visualiza que en promedio hay mayor asistencia
HVFRODU HQ ORV WUHV QLYHOHVY HQ 8QLYyQ +LGDOJR OXHJF
\ UHVSHFWLYDPHQWH \ FRQ ORV QLYHOHV PiV EDMRYV
IXHURQ SDUD 6DQ ODWHR GHO 0DU 6DQ %ODV $WHPSD \ 7DSD
UHVSHFWLYDPHQWH HQ DPERV FDVRV VLIJXH KDELHQGR UH]L

SREODFLYQ WRWDO HQ HO UDQJR GH HGDGHV GH D DxRV
en los niveles béasico, medio y superior.

*UiAFD B3URPHGLR GH DVLVWHQFLD HVFRODU HQ ORV QLYHOH
JXHQWH (ODERUDFLYQ SURSLD FRQ GDWRYV GHO FHQVR GH SR

CONCLUSION

Se concluye que conforme aumenta el trabajo doméstico paralelamente crece el
UH]DJR HGXFDWLYR HQ ODV FLXGDGHV GHO ,VWPR GH 7HKXD
de las variables de estudio, indicando un comportamiento moderado en la zona de estudio,
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donde, la hipotesis planteada se cumple moderadamente pues entre mas trabajo doméstico
exista mayor es el grado de rezago educativo que se posee.

Asimismo, el tiempo que las mujeres dedican a los quehaceres domésticos esta
UHODFLRQDGR FRQ HO Q~PHUR GH SHUVRQDV PHQRUHV GH
PD\RUPHQWH XQ VROR LQGLYLGXR PHQRU GH DxRV SHUPL
otras actividades como los son las econdmicas.

Es importante mencionar que todas las mujeres sin excepcion realizan trabajo
doméstico y a la par tienen un trabajo extra doméstico, lo que las hace doblemente valiosas
al realizar uno de los trabajos méas absorbentes e importantes en la sociedad al ser las
transmisoras de valores, culturay crianza a las personas que se tienen a cargo, ademas de
apoyar a la economia familiar y regional

Entre los hallazgos encontrados en este trabajo se encuentra el valor que aporta
el trabajo doméstico a la educacién de los integrantes de una familia, cuando una madre
tiene mayores niveles de educacion, es mas facil que pueda estimular un mejor desarrollo
cognitivo y habilidades académicas de sus hijos que los ayude al rendimiento escolar. Sin
HPEDUJR QR VH KD SRGLGR REWHQHU XQD DVLVWHQFLD HVFF
béasica, por lo que se requieren politicas publicas que apoyen a ambos sectores de la
poblacion (amas de casa e integrantes de las familias en edad escolar) para que mejoren
los niveles educativos y disminuya el rezago educativo que amenaza la desigualdad y la

economia.
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ING. GABRIEL BOLAN CHINAS - Emprendedor social, innovador en sostenibilidad
y lider en economia circular

Gabriel Bolan Chifias es unjoveninnovadory emprendedor social originario
GH -XFKLWiQ GH =DUDJR]D 2D[DFD (V HVWXGLDQWH
HQ 'HVDUUROOR 5HJLRQDO \ 7THFQROYJLFR H ,QJHQLH]
HO THFQROyYJLFR 1DFLRQDO GH Op[LFR 7HF10 FDPSXYV
centrado en la sostenibilidad, la economia circular y el desarrollo comunitario.

Como fundador y CEO de Bordadistmo, ha logrado fusionar la tradicién
WH[WLO FRQ OD LQQRYDFLYyQ VXVWHQWDEOH LPSDF
cuatro regiones de Oaxaca. Su empresa ha generado empleo en comunidades
marginadas y ha promovido la conservacion de técnicas artesanales. Su vision
transformadora lo llevé a desarrollar la primera suela sustentable elaborada con
bagazo de maguey y goma natural, proyecto que no solo ha revolucionado la
LQGXVWULD GHO FDO]DGR DUWHVDQDO VLQR TXH WD
'DYLG *DU]D /DJsHUD D OD OHMRU 7HVLV HQ 6XVW
Solidaria.

6X FDSDFLGDG GH LQQRYDFLYyQ WUDVFLHQGH HC
FODYH HQ OD FUHDFLYyQ GHO 'HSDUWDPHQWR GH ,QQR
campus Oaxaca y ha participado como ponente en multiples foros nacionales e
internacionales, donde comparte su experiencia en la transformacion de residuos
en bioplasticos y materiales sostenibles. Entre sus reconocimientos destacan el
B3UHPLR (VWDWDO GH OD -XYHQWXG HQ OD FDWHJR
HO 3UHPLR 1DFLRQDO (1%$&786 FRQVROLGIQGROR F
social y sustentabilidad.

Més alld de los premios, el ingeniero Gabriel es un apasionado por el
cambio. Su labor no solo se centra en la creacion de productos o modelos de
negocio sostenibles, sino en inspirar y motivar a otros a atreverse a innovar,
emprender y transformar su entorno. A través de conferencias y mentorias, ha
impulsado a jovenes emprendedores a explorar nuevas formas de produccion
sustentable y a considerar la economia circular como un camino viable para el
desarrollo regional.

Su historia de resiliencia, impacto y liderazgo lo convierten en un referente
HQ HO IiPELWR GHO HPSUHQGLPLHQWR VRFLDO (Q H
compartido su vision sobre como la innovacién puede transformar comunidades
enteras, generando empleo digno y promoviendo practicas de produccién mas
respetuosas con el medio ambiente. Su compromiso con la sostenibilidad y la
HFRQRPtD VROLGDULD OR SRVLFLRQD FRPR XQD YR]
alternativas productivas responsables en México.

Economia Social y Solidaria y género: Una Mirada Critica Desde Las Coordinadores 208
Ciencias Sociales



COORDINADORES

DRA. MARIBEL PEREZ PEREZ - Investigadora y docente comprometida con la
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HQ HO LVWPR GH 7THKXDQWHSHFp 6X OtQHD GH LQYH\
Desarrollo Regional Sustentable.

&RPR GRFHQWH LQYHVWLJDGRUD HQ HO &ROHJILF
7THFQROYJLFRVY GHO (VWDGR GH 2D[DFD &(&<7(2 KD F
de estudiantes en areas relacionadas con las ciencias naturales y el desarrollo
VXVWHQWDEOH (VWi FHUWLAFDGD HQ FRPSHWHQFLD
B3HGDJyJLFD 1DFLRQDO GH OD &LXGDG GH Op[LFR \ SRV
de la Educacion.

Entre sus publicaciones destacan “Educacion media superior y desarrollo
sustentable en las ciudades del estado de Oaxaca, México”, publicado en la
UHYLVWD 3HUAOHV (GXFDWLYRV GH OD 8QLYHUVLGDC

81%0 \ HO OLEUR /D HGXFDFLYyQ PHGLD VXSHULRU t
7DPELpQ KD FRODERUDGR HQ FDStWXORV GH OL
GHVDUUROOR KXPDQR XQD UHAH[LYQ GHVGH ODV FLHQ
de la Universidad del Caribe. Como coautora, ha participado en articulos como
“El problema de la vivienda en las pequefias, medianas y grandes ciudades
GH 2D[DFD Op[LFR p HQ OD 5HYLVWD 4XLYHL
Autonoma del Estado de México, y “Desigualdades territoriales de las ciudades
multiculturales. El caso del estado de Oaxaca, México” en la revista Economia
6RFLHGDG \ THUULWRULR GH (O &ROHJLR GH Op[LFR

Su experiencia profesional incluye la participacion en actividades
académicas a nivel nacional en la implementacion de la Reforma Integral de la
Educacion Media Superior (RIEMS), la validacion de programas de estudio y la
HODERUDFLYQ GH PDWHULDO GLGIiFWLFR HQ HO iUHD G|
en reuniones nacionales para la elaboracién de propuestas de competencias
disciplinares extendidas del bachillerato general y en diplomados en estrategias
SDUD OD SURPRFLYyQ GH DSUHQGL]DMHV VLJQLAFDWL
QDWXUDOHYV SRU OD 81%$0 DVt FRPR HQ OLGHUD]JR FD
SRU HO 7THFQROYJLFR GH ORQWHUUH\
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Durante su formacion doctoral, ha participado en congresos nacionales
HLQWHUQDFLRQDOHY SUHVHQWDQGR VX SUR\HFWR G
socioecondmicos que inciden en el desempefio académico de los estudiantes del
nivel medio superior en las ciudades de Oaxaca”. En su proyecto posdoctoral,
ha impartido conferencias magistrales sobre el analisis de posibles cambios
VRFLRFXOWXUDOHY HQ OD FXOWXUD GHO WUDEDMR H¢
GHO &RUUHGRU ,QWHURFHIQLFR GHO ,VWPR GH 7HKXD(

+D VLGR UHFRQRFLGD SRU OD 6HFUHWDUtD GH (G
del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM) por su
SUIFWLFD HGXFDWLYD LPSOHPHQWDGD HQ WLHPSRV GH
a la educacién de sus estudiantes. Ademas, ha participado en actividades que
fomentan la participacion de la mujer en diferentes &mbitos de la sociedad y ha
DVHVRUDGR WHVLVY GH PDHVWUtD \ GRFWRUDGR HQ HO
,QVWLWXWR 7HFQROYJLFR GH 2D[DFD

DR. ARMANDO LUNA FUENTES - Investigador, docente y consultor en desarrollo
regional y marketing digital

(O 'U $UPDQGR /XQD )XHQWHV KD GHGLFDGR V>
promocion del desarrollo econdmico local, la asociatividad y la competitividad,
con un enfoque particular en el sector mezcalero de Oaxaca. Es Doctor en
&LHQFLDVY GHO 'HVDUUROOR 5HJLRQDO \ 7THFQROYJLFR
2D[DFD ,72 \ 'RFWRU HQ &LHQFLDV GH OD $GPLQLV\
Auténoma Benito Juarez de Oaxaca (UABJO). Ademas, posee una Maestria en
$GPLQLVWUDFLYQ \ *HVWLYQ GH 1HJRFLRV \ XQD /LFHC
(PSUHVDV DPEDV SRU HO ,72

En su trayectoria profesional, se ha desempefiado como Investigador en
HO &RQVHMR 1DFLRQDO GH &LHQFLD \ 7THFQRORJtD &

HVSHFLDOL]IQGRVH HQ WHPDV GH GHVDUUROOR HI
y asociatividad. Paralelamente, ha sido docente por asignatura en la UABJO,
impartiendo materias relacionadas con mercadotecnia, comunicacién y creacion
de empresas. Su labor como consultor en marketing digital incluye colaboraciones
con empresas como Cordon Cerrado, donde ha contribuido al desarrollo de
estrategias de etiquetado y embalaje de productos.

6X SURGXFFLYQ FLHQWtAFD HV DPSOLD H LQFOX\
numerosos articulos y capitulos de libros sobre asociatividad y competitividad
en el sector mezcalero, asi como en temas de impacto ambiental relacionados
FRQ OD SURGXFFLYyQ GH PH]FDO \ OD JHVWLYQ GHO DJ»
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congresos internacionales enfocados en el desarrollo sustentable, la produccion
de mezcal y el manejo de residuos. Entre sus publicaciones més relevantes se
encuentran los articulos “Retos de la asociatividad y su repercusion en el desarrollo
econdmico local de los productores de mezcal” y “El desarrollo econémico local
de los productores de mezcal en Oaxaca: Analisis de su asociatividad”.

Ademés, ha impartido cursos y talleres sobre desarrollo sostenible,
cuidado del agua y emprendimiento, dirigidos a diversas instituciones y foros
nacionales e internacionales. Su dominio avanzado de los idiomas inglés
y francés le ha permitido colaborar en proyectos internacionales y ampliar el
alcance de su investigacion.

DRA. XOCHITL BERENISE GONZALES TORRES - Investigadora en desarrollo
regional, economia social y sustentabilidad comunitaria

/D 'UD ;yFKLWO %HUHQLVH *RQ]JIiOHV 7TRUUHV HV XC
en elambito de las Ciencias Sociales, con énfasis en desarrollo regional, economia
social y solidaria, sustentabilidad comunitaria y empoderamiento femenino. Su
WUD\HFWRULD DFDGpPLFD \ FLHQWtAFD KD HVWDGR |
modelos alternativos de desarrollo y a la caracterizacion de sectores productivos
desde un enfoque de gobernanza de bienes comunes.

(V "RFWRUD HQ &LHQFLDV HQ 'HVDUUROOR 5HJLF
7THFQROyYJLFR 1DFLRQDO GH Op[LFR GRQGH VX LQYH)
HQ HO DQiOLVLV GH ODV FDUDFWHUtVWLFDV VRFLRGt
solidaria, y la sustentabilidad comunitaria en empresas cooperativas de San
B3HGUR OL[WHSHF \ 6DQ 3HGUR 7DSDQDWHSHF 2D[DFD
en Administracion por la misma institucién y una Licenciatura en Administracion
por la Universidad Regional del Sureste. A lo largo de su carrera, ha realizado
estancias de investigacion en la Universidad Catdlica de Chile, aplicando
PHWRGRORJtDVY HVWDGtVWLFDV DYDQ]DGDV HQ OD SU
indexados en revistas de alto impacto. Su participacion en congresos nacionales
e internacionales ha sido destacada, abordando tematicas como empoderamiento
social, gobernanza econémica, cooperativismo y comercio justo.

/D 'UD *RQ]JiOHV 7RUUHV KD SXEOLFDGR HQ UHYI
factor de impacto en el Journal Citation Reports (JCR), abordando temas clave
como la produccion de mezcal y su papel en el desarrollo local, estrategias de
gobernanza en empresas cooperativas y estudios bibliométricos sobre economia

social y solidaria. Algunas de sus publicaciones mas relevantes incluyen:
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La producciéon de mezcal en Oaxaca, donde examina los modelos
asociativos y la estructura de gobernanza en el sector mezcalero.

Como docente, ha impartido catedras en programas de licenciatura
y doctorado, especializandose en bibliometria, gestion organizacional y
desarrollo sustentable. Su enfoque en la ensefianza se ha complementado con
proyectos de vinculacion académica y cooperacion internacional, estableciendo
convenios con instituciones como la Corporacion Universitaria del Caribe

&(&%$5 HQ &RORPELD 'HQWUR GH VX ODERU GH GL

ponente en conferencias de alto impacto y ha participado en capacitaciones
sobre analisis de datos y metodologias de investigacion. Su compromiso con la
divulgacion ha fortalecido su papel como formadora de nuevas generaciones de
investigadores en el campo de la economia social y el desarrollo regional. Mas
alla de la academia, su trabajo ha trascendido a proyectos de impacto social.
+D FRODERUDGR FRQ DVRFLDFLRQHV FRPR EQJHOHV
dedicadas al rescate de animales en situacion de calle y a la promocién de la
DGRSFLYyQ UHVSRQVDEOH +D LPSDUWLGR SOiWLFDV D
temas clave como la importancia de la continuidad académica, estrategias de
implementacion de colectivos en comunidades rurales y equidad de género. Su
labor en la sensibilizacién y formacion sobre la prevencién de la violencia de
género ha sido reconocida por diversas instituciones.

M.C.E.A.P. LUIS ALBERTO CARRANZA HERNANDEZ - Jurista, académico y
promotor de la equidad y la cultura en Oaxaca

(O 0 & ($3 /XLV $OEHUWR &DUUDQ]D +HUQIQGH]
académico y promotor cultural originario de Oaxaca, México. Su sdlida formacién
académica incluye una Licenciatura en Derecho por la Universidad Autbnoma
"%HQLWR -XiUH]p GH 2D[DFD 8$%-2 REWHQLGD HQ
Ciencias Empresariales y Administracion Publica por la misma institucion.
Actualmente, es candidato a Doctor en Ciencias de la Administracion en la
UABJO, demostrando su compromiso con la educacion continua y la excelencia
académica. En su destacada trayectoria profesional, ha desempefiado roles
VLIQLAFDWLYRYV HQ OD 8%$%-2 HQWUH ORV TXH VH LQF

Subdirector de la Unidad de Atencién Académica a Estudiantes Indigenas:

'HVGH PDU]R GH KDVWD MXOLR GH FRQWULEX
inclusion educativa de comunidades indigenas. Coordinador de Comunicacion
6RFLDO GH OD )DFXOWDG GH &RQWDGXUtD \ $GPLQL
lider6 estrategias de comunicacién que mejoraron la difusion de actividades
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DFDGpPLFDV \ DGPLQLVWUDWLYDYV 'LUHFWRU GH (TX
encabeza la Direccion de Equidad y Género de la UABJO, donde impulsa
politicas de inclusion y equidad de género en la comunidad universitaria.

6X FRPSURPLVR FRQ OD FXOWXUD VH UHAHMD H
incansable del arte y las tradiciones de Oaxaca. Es director y productor de
SURJUDPDV FXOWXUDOHYVY HQ 5DGLR 8QLYHUVLGDG G
Oaxaca” y “Oaxaca de mis amores”, espacios dedicados a la difusién de la
riqueza cultural del estado. Ademas, ha participado activamente en iniciativas
gubernamentales y comunitarias, siendo integrante del Consejo Consultivo de
Jovenes del Municipio de Oaxaca de Juérez y presidente del Consejo de Cultura
del Ayuntamiento de la ciudad. Su labor ha sido reconocida en diversos foros,
destacando su participacién en actividades orientadas a promover la equidad de
género y los derechos humanos.

/IXLV $SOEHUWR &DUUDQ]D +HUQIQGH] FRQWLQ~D V|
promocion de la educacion, la cultura y la equidad en Oaxaca, contribuyendo al
desarrollo integral de su comunidad.
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