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*Nunca andes por el camino trazado,
pues te conducira unicamente hacia

donde los otros fueron”.

Graham Bell.




DISTRIBUCION DE EMPRESAS POR TAMANO
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Distribucion del nimero de microempresas,
segun tipo de actividad econdmica

M Industria
B Comercio

Servicios Industria
Camercio

M Otras getn'il:iu-s
ras




Cuadro 1. Criterios para dasificar las empresas con base en el ndmero de
los activos

empleados y

Tipode Empleados

I : -r
Aicro Hada 10

Paqueiia | Entre 11y 50

Mediana | Evre 57y 200 |

Grande | Mds de 200

Activos

lenos 501 SMLY

Dersdee 501 y menos de
5007 SMVL

Dersce 50017 y menos de '

30000 5MVL
Wik de 30000

Rango de activos en pesos
Colombianos 2013
5 295 389500 Pesos

Entre 5 255 380600 y menos de
4 2948 589 000 Pesos

Eritze 5 29438 SBOO00. ¥ mendos
de 517 658.000.000 Pesos

M de 51 7.688.000.000 Pesos

‘Fuente: elabopracidn propia basada en la ley 905 de 2004 articulo 2.




Los Numeros de las Mipymes en el COOP

NUmero de Entidades

44; 0,7%

COP$ Millones

Tamano
Micro
Pequena
Mediana

Cantidad
80,4%
16,1%
2,8%
0,7%

Activos
3.692.611
4.726.614
5.728.830

12.112.078

6.377; Grandes
Sl 6.421 100,0% 26.260.133 100,0%

* Mipymes ®Giandes

Actividad Cantidad Activos
Actividad que concentra

: Otras Actividades 2.508 39,1% 1.893.488
mayor No. De Cooperativas

Actividad que concentra Intermediacion

. ) : 25,6%  17.161.679 65,4%
mayor volumen de Activos Financiera




Puntos Relevantes para Analizar

» Las empresas son predominantemente MICROEMPRESAS
 Muchas empresas con relativamente pocos activos

« Estan dispersas en multiples actividades

» Solo el 0,7% de las empresas concentran el 46,1% de los Activos

» Hay espacio para un modelo de crecimiento diferente

» La intermediacion financiera concentra el mayor valor de Activos
(25,6% de entidades y 65,4% de activos) P

e Las actividades productivas que se destacan por valor de activos son:

« Comercio: 11,6%
e Serv. Sociales y Salud: 8%
e Otras actividades: 7,2%




Asociatividad

* Redes EconOmicas y Productivas
» Alianzas Estratégicas

¢, Como apoyar la

organizacion y )
empresarial de las Innovacion a través del
Mipymes en ; Disefio
cooperativas?

* Esquemas de agregacion de valor

e El disefio como motor de la
innovacion

Rompiendo barreras de
Acceso al Financiamiento

¢ Como pueden
apoyar las
cooperativas
consolidadas alas
nuevas cooperativas
de Mipymes?

Programas de Desarrollo
de Proveedores




UNA VISION
INNOVADORA
DE LA
INNOVACION

DISENQ — = CREACION DE VALOR ———= |INNOVACION
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Non facilita fa vida

La innovacion consiste en la
creacion o modificacion de un
producto y su introduccion en el
mercado. Innovar es introducir
novedades en alguna cosa.

En el ambito de la empresa, la
innovacion _ consiste en
introducir novedades en la
gestion, en la organizacion o en
la forma de producir bienes o
servicios, o en introducir
novedades en los mismos bienes
0 servicios, independientemente
de que puedan ser fabricados de
la misma o diferente forma.

El diseno_es parte del proceso de
innovacion, ya que interviene
directamente en la introduccion de
novedades en:
* los bienes o servicios,
* en la forma de comunicarlos
(gestion),
en la forma de codmo organizar
espacialmente la prestacion de un
servicio (organizacion) o en la forma

de creacion de valor, y
en consecuencia, en el proceso de
innovacion.

La innovacion no necesariamente
representa una ruptura y un cambio
radical. La mayor parte de la innovacion
es incremental, consecuencia de un
proceso de mejora continua.




El Diseno como parte de la
Estrategia Empresarial:

Se debe mirar como un Socio
Estratégico dentro de la
empresa.

Debe hacer parte de la
planificacion futura de la
empresa.

La Innovacion debe ser
continua.

Debe haber Disefno a nivel
corporativo.

Debe haber un equipo
interdisciplinario para el Diseni-
Innovacion.

LOS PRINCIPIOS DEL
PROCESO DE GESTION DEL
DISENO

 Contribuir a la consecucion
de los objetivos corporativos.
 Participar en la identificacion
de las necesidades de los
consumidores.

» Gestionar los recursos de
diseno.

» Gestionar el proceso de
diseno.

 Crear la red de informacion y
de la generacion de ideas.
 Participar en la creacion de
la imagen de la compaifiia.




Un ejemplo de innovaciones a través del Diseno en el ambito del sector
financiero fue disenar la linea de atencion en Caja, eliminando las filas
individuales frente a cada cajero y disefiar una sola fila de atencion que
distribuye a los clientes en las diferentes cajas acorde con l|a disponibilidad
de cajeros y de una manera eficiente.

Otro ejemplo fue la creacion de las filas preferenciales que generaron
identidad del cliente con |a entidad financiera.

Sin ir muy lejos, temas como el “Banco de los Pobres” o las mismas
microfinanzas, micro seguros..., han tenido su origen en el Disefio de
Productos Financieros..., ni que decir acerca del negocio Fiduciario,
donde hay un campo abonado para la creatividad financiera y la
innovacion.

En un negocio tan competido como el financiero, con productos y servicios
financieros homogéneos, se hace mas necesario desarrollar y gestionar
procesos de disefio — innovacion: ...ya los hay...en algunas entidades
financieras se denominan “Banco de lIdeas” o “Circulo de la Creatividad”. Su
finalidad es conseguir un dinamismo creativo en el seno de las instituciones
financieras sin el cual no se pueden mantener los necesarios niveles de
competitividad gue los sistemas economicos actuales exigen.




RETOS Y OPORTUNIDADES

EMPRENDIMIENTO

FINANCIACION =—="— POLITICA PUBLICA




TRADICIONAL O SUBSISTENCIA

DE ALTO IMPACTO

DE BASE TECNOLOGICA

‘ ALIANZAS CON MULTINACIO NﬁLES] 4

LAS MICROFRANQUICIAS DE PRODUCTO | |{PROGRAMA "COMPANERO" |
VS. FRANQUICIAS DE MARCA CLUB DE LA FRANQUICIA @)

Ideas de Negocios Rentables Micro Pymes @




Rompiendo barreras de Acceso al Financiamiento

Hay una tendencia a desarrollar esquemas de
intervencion en Asistencia y Adecuacion Financiera
a empresas, para acercar a las Mipymes a opciones
reales de acceso al financiamiento formal:

FINANCIACION

Se crea un circuito virtuoso

Proyectos como: Asistencia

UE + Mincit: Programa DELCO || «
ACC + GESTANDO: Proyecto / Mipymes \
IMPACT

Innpulsa Colombia + CCB:

Convocatoria para Adecuacion financiocicn.. . - STEEC

. . . ento
Financiera a Mipymes Empresarial




Sistema Nacional de Apoyo a las Mipvmes
| POLITICA PUBLICA

Cofinanciacion de Programa de Programas de Apoyo
Proyectos Productivos Transformacion del Gobierno
Productiva
| <a M «Centros de Desarrollo
nnpuisa wviipyme i
P Py Encadenamientos .impreszrla;/l_ |
Productivos cceso de Mipymes a la

Contratacion Publica
Emprende Colombia
*Colombia Se Formaliza
*Premio Innova
*Compre Colombiano
* Exporta-Facil



MiPyme E MiPyme n CRECIMIENTO
EXTRAORDINARIO

CRECIMIENTO

MENTALIDAD Y CULTURA REGIONAL
Términos de referencia para el operador B ] e
logistico de Héroes Fest 2015 de cooperacion binacional con Alemania para

el fortalecimiento de iniadativas duster

CERO010

Emprende Colombia
*Colombia Se Formaliza
*Premio Innova
*Compre Colombiano
*Exporta-Facil
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Politica Nacional de Productividad y Competitividad |

Centros de Desarrollo Empresarial O]e.ir.:-

Acceso de Mipymes a la Contratacién Piblica @ |

Emprende Colombia @ |

Innpulsa Mipyme @ |

Colombia se formaliza @ |

PROGRAMAS DE APOYO DEL
GOBIERNO A LAS MIPYMES

Premio Innova @ |

|0

Compre Colombiano @ |

I

Consejos Superiores de Micro Empresa /
Consejos Pequena y Mediana Empresa

ExportaFacil @|

rupo para la Inclusién Social @ |

Consejos Regionales Mipymes @|

Sistema Nacional de apoyo a las Empresas Q]

T\UIVITIVIAA DT | VililiallcQ

*Premio Innova
*Compre Colombiano
*Exporta-Facil



@ Sistema Nacional de Apoyo a las Mipymes

Detras hay...:

Cofinanciacion Programa de Programas de
de Proyectos Transformacion Apovyo del
Productivos Productiva Gobierno Empresas en proceso de
Innpulsa Mipyme Encadenamientos * Centros de T mejOramientO
. Desarrollo
Productivos .
Empresarial
* Acceso de

Mipymes a la
Contratacién
Publica

Oferta de valor agregado a clientes Fuente de Nuevos Clientes Preparados

CRECIMIENTO CONTINUO DE LA ENTIDAD



Tendencias Mundiales de Crecimiento

1. Menos Empresas (+) Mas Activos

» Fusiones de empresas
e Formacion de grandes capitales

2. Consolidacion de cadenas de valor

3. ¢ Como llegar a empresas de primer nivel?

* Modelos de diferenciacion de producto,
y de servicio

4. ¢ Como competir en un mundo globalizado?

 Calidad
 Tecnologia

e Productividad

* Innovacion - Disefio



“Alli donde hay una empresa de exito alguien
tomo alguna vez una decision valiente”

Peter Drucker
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