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Preambulo

Desde el sector cooperativo pueden
darse caminos que posibiliten superar
la inequidad. El caso de la Red Arrieros
de Occidente, en Colombia, demuestra
la importancia de los procesos de inter-
cooperacién mediante la conformacion
de circuitos y redes socioeconémicas
locales, como generadores de valores
agregados y acumulados de capital so-
cial sostenible.

Avanzando desde la teorfa general de
circuitos se da cuenta de la experien-
cia en una microrregién, mediante un
programa de apoyo a comunidades ru-
rales denominado Apoyamos, con la
implementacién de la metodologia My.
Coop y la constitucién de un circuito
econémico.

Presentacion

Una de las principales fallas del coope-
rativismo colombiano, que ha impedido
que se constituya en un componente
y agente protagonista del desarrollo
econémico y social, es el hecho de no
avanzar en la formacién de importan-
tes procesos de intercooperacién me-
diante la conformacién de circuitos y
redes socioecondmicos locales, que
sean generadores de valores agregados
y acumulados de capital social soste-
nibles. Grandes circuitos econémicos
de cooperacién no existen en nuestro
medio, debido a la permanencia de di-
versos factores que entorpecen su de-
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sarrollo, fundamentalmente, porque las
operaciones no las realizamos con uni-
dades econdémicas propias del sector
social-cooperativo o por la inexistencia
de ellas. Mientras no se logren niveles
de intercooperacién apropiados no se
tendré una estructura consistente, que
dé fuerza al crecimiento del sector eco-
némico alternativo de cooperacion.

Las transformaciones de la economia
contemporanea

Desde las altimas décadas del siglo pa-
sado, el mundo entero atraviesa cambios
trascendentales que tienen como centro
increibles y asombrosas innovaciones
tecnolégicas; mutaciones que no sélo
afectan a las sociedades de la econo-
mia lucrativa, sino que alli también na-
vegan las organizaciones de economia
solidaria. Ese proceso transformador ha
dado lugar a una mejor configuracién de
la teorfa de las redes en el campo de la
economia, lo que esta posibilitando ma-
yores flujos de interrelacién y enlaces
entre las personas, en sus diferentes
expresiones de organizacién y en sus
agrupamientos.

Las redes tienen una estructura hori-
zontal; atraviesan la sociedad en todas
sus dimensiones, propiciando enfoques
tras-disciplinarios; haciendo que lo pe-
quefio -la parte, segln la teoria de sis-
temas - sea definitivamente entendida
como elemento importante y trascen-
dente en el conjunto. La sociedad que
hoy se va reconstituyendo, basada en
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una extensién permanente de las redes
en todo su proceso econémico, propul-
sa que las instituciones se organicen de
acuerdo con sistemas de gestion funda-
mentados en la informética, facilitando
asi la eliminacion de los esquemas pi-
ramidales, permitiendo la formacién de
un fenémeno productivo que nace en lo
local y se extiende a lo global.

Empero, la mejor organizacién de la eco-
nomia basada en esta tendencia, toma
en cuenta un factor que definitivamente
resulta contrario al espiritu capitalista,
en el cual predomina el esfuerzo em-
prendedor de un individuo: en la nueva
perspectiva toma fuerza el espiritu de
la asociatividad. De ahi que sean las
organizaciones basadas en la econo-
mia cooperativa las que presentan una
respuesta mas positiva a esta exigencia
contemporanea de interconexién entre
empresas.

La formaciéon de una experiencia am-
pliada de redes integradas, se ha cons-
tituido en una oportunidad que debe
aprovechar la economia social y coope-
rativa, ya que ello presupone contribuir
a dar cabida a su pretensién de ser pro-
tagonista en la incubacién de acciones
productivas para generar los desarrollos
locales, mediante formacién de malti-
ples acuerdos, convenios y alianzas que
potencien economias fuertes, auto-sos-
tenibles y competitivas, surgidas desde
territorios concretos.

Pero ello implica adoptar, acondicionar
y perfeccionar metodologias para la for-
mulacién y/o construccion de redes en
los ambitos sectoriales y territoriales,
empezando por establecer instrumentos
adecuados de diagnéstico que partan de
variables socioldgicas, antropolégicas
y econémicas; con hase en estas disci-
plinas se pueden descubrir vocaciones
productivas y potenciales en los mas
variados territorios y grupos humanos
e identificar las capacidades requeridas
para emprender procesos de desarrollo
sostenibles, asi como para identificar
mecanismos de interconexién o inter-
dependencia productiva entre dife-
rentes expresiones empresariales que
compartan los ideales de la economia
social y cooperativa. En este escenario
es posible verificar la teoria de que las
redes son indispensables para fomentar
la autoayuda, mejorar la productividad,
compartir recursos y generar nuevas
economias de escala, tal como lo han
expresado algunos académicos, entre
estos Manuel Castells (2000), hoy en dia
estamos en el umbral de construir una
“sociedad red”.

Los principales beneficios que surgen de
la aplicacién de metodologfas de inter-
vencién territorial local o microrregio-
nal, guiadas por los principios teéricos
de las redes empresariales y los circui-
tos econémicos basados en la experien-
cia cooperativa, son:



a) Al trabajar en red se generan siner-
gias, integrando elementos que dan
como resultado algo mayor que una
simple agregacién de empresas y
procesos, maximizandose asi las
cualidades de cada uno de los ele-
mentos participantes.

b) Se pueden identificar carencias y ne-
cesidades comunes, pero también se
hace posible descubrir las respues-
tas en las experiencias o en los pro-
cesos productivos ya transitados por
otros.

c) Se obtiene mas informacion y se
identifican mas oportunidades; ya
que al trabajar en red se generan
espacios compartidos para el desa-
rrollo de ideas, racionalizacién de
recursos y alcance de logros.

d) Con las redes se desarrollan nuevas
capacidades de negociacion y de
gestion mediante procesos colabora-
tivos.

e) Habrd una mayor generacién de va-
lores agregados, que puedan ser
distribuidos en la fuente a través de
procesos de circulacion endogena.

Teoria general de circuitos

La experiencia indica que en diferentes
6rdenes locales, resulta de vital impor-
tancia reconocer los potenciales de la
economia social y cooperativa, como
una accién institucionalizada de inte-
gracién de muchas expresiones de or-
ganizacion, que actlan con un horizonte
comin; esto significa que el esfuerzo
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de redes no se limita a tener empresas
eficientes o a perfeccionar la gestién de
una organizacion matriz, sino que gene-
ra resultados para conjuntos de empre-
sas y de comunidades que impactan,
que las hacen sostenibles, las convierten
en agentes, fuentes de desarrollo econd-
mico y social.

Para hacer posible que los acumulados
econémicos y de formacién de capitales
sociales sean verdaderos factores de de-
sarrollo econémico y social, es necesa-
rio que se adopte la metodologia de in-
tervencion en la formacién de circuitos
econémicos locales y microrregionales.

La pobreza, por lo general, aunque no es
la (nica causa estructural que se cierne
sobre miles de comunidades humanas,
surge de la apropiacién de los esfuerzos
de trabajo humano individual y los es-
fuerzos de trabajo de colectivos huma-
nos, asf como la mayoria de los ingresos
manados de dichos esfuerzos, son toma-
dos para si por agentes extrafios o son
recursos que se extraen de los territorios
en los cuales se produjeron, principal-
mente porque no existen mecanismos
retenedores, que permitan mantener di-
chas riquezas al interior del propio cir-
cuito comunitario.

Las riquezas que genera el trabajo hu-
mano, se extraen de sus estructuras te-
rritoriales y organizativas, contribuyen
a enriquecer otros sistemas, sin que
puedan, auténomamente, ser utilizados
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para generar nuevos factores de bien-
estar. Ese circulo vicioso se sustenta en
enormes desigualdades sociales, produ-
ciendo extensas zonas de marginalidad
y conglomerados, con muy poca opor-
tunidad de satisfacer sus necesidades
fundamentales, presentando asi grandes
limitaciones en su bienestar. La imposi-
bilidad de acumular recursos, unido a
los factores de desequilibrio social pre-
dominantes, constituyen el eje sobre el
cual gira la pobreza ciclica y endémica
(Zabhala, 1998).

El desarrollo de las comunidades, conce-
bido como aquel proceso que las apro-
xima a la satisfaccién de las necesida-
des humanas fundamentales, sélo sera
posible cuando se consiga establecer
procesos sociales y productivos auto-
dependientes, orientados a producir los
satisfactores y los bienes apropiados e
indispensables para construir bienestar.
De ahi que, la superacién de las pobre-
zas depende cada vez mas de las capa-
cidades autogestoras y cooperadoras
de las propias comunidades. Y la estra-
tegia que permite romper dicho circulo
de marginalidad y de pobrezas, para el
caso de comunidades locales (rurales o
barriales) o microrregionales, esta cons-
tituida por lo que se ha denominado Cir-
cuito Econémico de la Cooperacion, el
cual se establece mediante un conjunto
dindmico de estructuras organizacio-
nales de diverso nivel, que organizan
y orientan los procesos, las relaciones
productivas de la comunidad y sus esta-

mentos, tanto hacia adentro como hacia
afuera, generando y posibilitando el ac-
ceso a satisfactores, permitiendo que la
riqueza generada se traduzca en acumu-
lados de bienestar y seguridad social de
la comunidad; en Gltima instancia, que
la riqueza genere desarrollo real en be-
neficio de sus creadores (Zabala, 1998).

Asi se propicia, en forma dindmica y au-
to-sostenida, un proceso de desarrollo
comunitario, alejado de las obsoletas
formas de intervencion estatal o de acu-
mulacién capitalista. Esta estrategia de
circuitos econémicos, presenta marcos
conceptuales y tedricos derivados de los
postulados universales de la ideologia
de la cooperacion y del discurso de una
economfia politica del desarrollo a esca-
la humana.

En la coyuntura colombiana actual, es
necesario adoptar este tipo de propues-
tas para avanzar en la transformacion
del mundo rural y de las diferentes ex-
presiones productivas de supervivencia
de sus comunidades locales, contribu-
yendo a crear y fortalecer comercializa-
doras de productos, centros de acopio,
generando empresas que permitan ac-
ceso a servicios sociales rurales y cons-
tituyendo empresas de transformacién
(Zabala, 2016). Todo ello redundara,
finalmente, en formar una economia
de bienestar, contribuir a eliminar fac-
tores de conflicto y transitar el camino
de la paz. Por eso hoy en dia empieza
a adquirirse conciencia para impulsar la



creacién de estructuras de integracion
empresarial territorial que aglutinen a
todas las organizaciones de su area de
influencia, en cada municipio o grupo
de municipios; inicialmente con diag-
nésticos de situaciones particulares vy
estableciendo acciones de formacion,
informacién y asistencia técnica.

La experiencia de una microrregion
Antioqueiia

Siguiendo la metodologia de los Circui-
tos Econémicos de Cooperacién, me-
diante un programa de apoyo a comu-
nidades rurales denominado Apoyamos,
realizado entre la Fundacién CFA y la
Confederacién de Cooperativas de Ale-
mania (DGRV), se vienen adelantando
hace cinco afios proyectos de ordena-
miento econémico en diferentes terri-
torios del departamento de Antioquia.
Uno de ellos es el proyecto de la Red
Arrieros de Occidente, que comprende
cuatro municipios del Occidente Antio-
quefio (Liborina, San Jerdnimo, Sopetran
y Santa Fe de Antioquia), proyecto que
se describe a continuacion.

El occidente antioquefio se localiza so-
bre las cordilleras central y occidental,
que estan divididas por el cafién del rio
Cauca. En ese territorio se encuentran
todos los pisos térmicos (calido, medio,
frio y paramo), las cabeceras municipa-
les se encuentran ubicadas en alturas
que van desde los 450 hasta los 1.930
metros sobre el nivel del mar. Un anali-
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sis detallado de la estructura etaria de la
subregién occidente, permite observar
que se caracteriza por el predominio de
poblacién joven, la mayor parte de sus
habitantes (42% del total) se encuentra
en el rango de edad entre Oy 19 afos;
de ahi la importancia para la regi6n de
formular una agenda de proyectos eco-
némicos que, ademds de crear dina-
micas de generacién de valor, brinden
oportunidades laborales de calidad para
los habitantes.

La actividad agricola se desarrolla en
un relieve montafioso, con altas pen-
dientes en su gran mayorfa, las zonas
aptas y mas fértiles se destinan para la
actividad ganadera, el sector agricola
se caracteriza por condiciones minifun-
distas y de economia campesina. Con
respecto a la utilizacién de la tierra para
uso productivo agricola, el occidente
ocupd, durante el 2013, el cuarto lugar
en Antioquia al cosechar 33.890 hectéa-
reas, indicador en el que la regién solo
es superada por otras de mayor tradi-
ci6n agricola (suroeste, Uraba y orien-
te). En este aspecto, es preciso resaltar
el potencial que tiene para ampliar su
produccién agricola, actualmente es
cultivado menos de un 5% del total de
su territorio. La vocacién agricola mas
importante estd asociada al cultivo del
café y la cafia de azlcar, con importan-
tes zonas de cultivo de frutas tropicales;
mientras que la actividad pecuaria no es
muy extendida. De otro lado, la regién
se beneficia de su ubicacién geogréfica,


https://es.wikipedia.org/wiki/Ca%C3%B1%C3%B3n_%28geomorfolog%C3%ADa%29
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Cauca
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Cauca
https://es.wikipedia.org/wiki/Piso_t%C3%A9rmico
https://es.wikipedia.org/wiki/Cabecera_municipal
https://es.wikipedia.org/wiki/Cabecera_municipal
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lo que ha permitido el fomento del tu-
rismo. Desde el orden organizacional, la
mayoria de organizaciones empresaria-
les se ubican en el sector agropecuario
y turistico, con una muy baja porcién de
empresas transformadoras.

Todo el territorio regional, especialmen-
te el comprendido por los municipios
que conforman la red en analisis, tiene
un gran potencial fruticola por sus bue-
nas condiciones agroecoldgicas; pero
ese potencial presenta una baja comer-
cializacién, mal manejo de los cultivos
en la pre y post cosecha, presentando
pérdida de gran cantidad de los produc-
tos; ademés no existen empresas que
se dediquen al procesamiento y trans-
formacion de las frutas como materias
primas para otros productos o para el
consumo directo, a pesar que existe una
oferta de capacitacion amplia para el
efecto. Ademas, en la zona de influencia
de la red construida, hay una gran oferta
turistica, representada principalmente
por sitios de recreacién y servicios de
hoteleria, sin conexién con los procesos
de produccion agricola local; hay que
anotar que no existen programas de eco-
turismo que impulsen la generacién de
empleo para sus habitantes.

El proyecto Apoyamos, inicia en el se-
gundo semestre de 2016, implementan-
doinicialmente la metodologia My. Coop
(dispuesta por la OIT) que busca fortale-
cer las entidades de economia asociati-
va y cooperativa existentes en la region,

con un enfoque de redes con proyeccion
de mediano plazo, creando mecanismos
para conectar al productor campesino
con los consumidores de sus productos.
La metodologfa puesta en marcha mo-
tiva a las organizaciones campesinas a
unirse y conformar redes de desarrollo
local para construir proyectos conjun-
tos, resolver problemas y carencias co-
munes, hasta el 2019 han participado
unas 40 asociaciones campesinas en
diversas subregiones de Antioquia.

En el occidente antioquefio, las prime-
ras acciones del proyecto se dirigie-
ron a identificar las organizaciones de
productores, la caracterizacién de sus
miembros y de sus productos. Ahora los
campesinos conocen como abordar los
principales desafios que supone su orga-
nizacion, le apuestan a diversificar sus
productos y mejorar las condiciones de
la comercializacién; se forman en ges-
tion empresarial para que puedan pro-
ducir servicios y productos de calidad,
eficientes y eficaces a sus miembros;
también se han desarrollado programas
de sensibilizacién y educacién en temas
cooperativos y asociativos. Inicialmente
el proceso se desarroll6 con méas de 100
productores agricolas, agrupados en
diez asociaciones que tienen sus sedes
en Liborina, San Jerénimo y Sopetran.
Durante el aflo 2018 se constituyé la
Red Agropecuaria que adopté el nombre
de Arrieros de Occidente, estableciendo
sus estructuras de coordinacién, hicie-
ron acuerdos con las administraciones



municipales, el SENA, Camara de Co-
mercio y los empresarios del turismo
en la microrregién. Culminando el afio
2018, se propuso la creacién de una
cooperativa comercializadora en la que
participaran todos los productores que
voluntariamente quisieran hacer parte
de ella, para que apoyara el proceso pro-
ductivo de las diferentes asociaciones
existentes en las veredas de los munici-
pios. A mediados de 2019 se constituy6
la Cooperativa “Arrieros de Occidente”,
con 40 productores agricolas adheridos
a diferentes asociaciones, especialmen-
te de los municipios de Liborina, San
Jerénimo y Sopetrén; de inmediato, las
administraciones municipales de los
cuatro municipios de la microrregion
ofrecieron su apoyo para establecer cen-
tros de acopio en las plazas de mercado.

Lecciones de la experiencia

En este territorio se ha tenido una larga
tradicion de asociaciones agropecua-

Fincas
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rias, pero cada una de ellas ha querido
ingresar al mercado por si misma, por
lo que siempre han estado sometidas
a la accién de los intermediarios; hoy
ya cuentan con una cooperativa que
les otorga a los campesinos una mayor
oportunidad de precios justos, estabili-
zacién y apoyo en su gestion productiva.
Se ha intervenido en el mercado local,
mediante la disposicién de centros de
acopio en varios municipios, de conve-
nios con los centros recreativos y los
hoteles. También se han creado canales
directos de comercializacién en los cen-
tros de mercado masivo de Medellin y
con grandes almacenes de consumo de
productos alimenticios. De otro lado, es-
tan desarrollando estudios para generar
procesos de transformacién de diversas
especies, tales como mango, mora y to-
mate, con instalaciones dispuestas en
los mismos territorios en los que se pro-
ducen. El grafico del circuito econdmico
previsto, es el siguiente:

v \/ \2
Asociacion1 | | Asociacion2 | | Asociacion3 | | Asociacion4 |
Apoyo Financiero: — Cooperativa DISTRIBUCION Hoteles y Centros
Cooperativa Financiera de Arrieros de Occidente PRODUCTOS Recreativos
Antioquia —CFA- l Locales
1 | Consumidores
Apoyo Técnico: SENA, TURISMO Locales: Tiendas y
Céamara de Comercio, RURAL Centros de Hogares
UMATAS Acopio
1 Lezles _ Centrales de
Apoyo Educativo: Fundacion [ Acopio Medellin
CFA, Confecoop Antioquia, | | |
SENA . . )
Finca 1 Finca 2 Finca 3 — Almacenes de
cadena
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Enlace 2) ;Cémo el sector cooperativo puede
México, impulsan cooperativa y crean aprovechar la experiencia de redes
redes de economia solidaria para romper las situaciones de in-
https://www.youtube.com/watch?v=p- equidad que se presenta en el mundo
3cJCvDc98c rural colombiano?
Preguntas de auto aprendizaje 3) Desde las acciones de extension de
Coomeva: ;Es posible que se utilicen
1) ;Qué efectos tiene el actuar en redes las formulas de organizacién econd-
empresariales para lograr un mejor mica en redes y en qué aspectos?

desempefio en las unidades econ6mi-
cas de mediano y pequefio tamafio?
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Enlace
México, impulsan cooperativa y crean redes de economia solidaria
https://www.youtube.com/watch?v=p3cJCvDc98c
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