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Asumir retos

Evitemos
la paralisis
del analisis

El conocido “esperemos a ver qué pasa” no puede regir el manejo de
nuestro devenir profesional. Movilicémonos con creatividad y empefig

para recuperar el tiempo perdido.

n su reciente visita al
E pais, el Presidente de la
Alianza Cooperativa In-
ternacional, Roberto Rodri-
gues, nos transmitié un men-
saje claro: “la
economia del
mundo entero
estd sentada
sobre un ba-
rril de poélvo-
ra, y si no ha-
cemos algo
pronto, va a
estallar”.
Especifica-
mente, nues-
tro dirigente
se referia al
descalabro
que ha llevado
a que mas de 2.000 millones
de personas en todo el orbe
se encuentren sin empleo, co-
mo consecuencia del desequi-
librio generado por la irrup-
cion de la globalizacion y el
fracaso del socialismo, que
han conducido a una guerra
de mercados en que “Gnica-
mente ganan quienes tienen
la capacidad de competir”.
En medio de este espec-

tro, la economia solidaria esta
llamada a generar “el nuevo
cooperativismo”, respaldando
a la democracia, propiciando
la modernizacion empresa-
rial, la obten-
cion de resulta-
dos competiti-
vos y mante-
niendo, ahora
mAas que nunca,
su sentido so-
cial, obrando
nuevamente
con su milagro-
sa accion eco-
nomica.

Ha llegado
el momento de
actuar, en el
que todos cons-
truyamos con creatividad y
entusiasmo el devenir que
queremos, sin caer en la co-
nocida y detestable actitud
del “esperemos a ver qué pa-
sa”, pues ya se nos acabé el
tiempo.

En respuesta a la urgencia
de contribuir a la reactivacién
econamica, siendo conse-
cuentes con nuestra naturale-
za y respaldando a los asocia-

La economia

solidaria esta
Illamada a generar
“el nuevo
cooperativismo”,
respaldando a la
democracia,
propiciando la
obtencion de
resultados
competitivos y
manteniendo,
ahora mas que
nunca, su sentido
social.

dos, Coomeva estd desarro-
llando acciones que se en-
cuentran concentradas en el
“Plan de Mejoramiento de la
Productividad”, que tiene el
firme compromiso de la diri-
gencia y los empleados para

Editoria|

Por

Victor H. Pinzgy P,
rerente Generg|
Coomeya

lograr el incremento
ingresos de la Coope;
materia de venta de
vinculacién de nuevos
dos, recuperacion de
ra vencida, control a
cién de asociados, y la re
cion de costos y gastos.
Ademas, se ha
un nuevo impulso al St
de Desarrollo Empres
ra respaldar el surgi
empresarios dinamicos,
ces de apostarle al cré
to, que tengan la vision
capacidad de ganarled
ficultades, sin caer e
lismo de propiciar la8
creacion de companias
verin obligadas a des
cer por no contar ¢oms
rramientas suficientesi
prosperar.
A través de estas
vas, la Cooperatival®
con hechos su cofl
con Colombia ¥ €3¢
te con los profesio
nes unidos en tome
va, deben contir.iual':'
por la prosperi¢es
del pais que here€
jos de todos.
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ﬁo haga locuras dejando su carro sin seguro.
otéjalo €@l una poliza que responda al 100% de sus necesidades.

ses la polizad@wehiculos exclusiva para los asociados a Coomeva, con més y mejores ventajas:

i
g

—® Facilidad de pago mensual sin cuota inicial

lame yaa 13 oficina —® Cobertura del 100% del valor asegurado sin deducible

en pérdidas totales por dafios o hurto para vehiculos '
particulares, modelo 90 en adelante.
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—® Permite asegurar vehiculos de servicio publico y motos

. pignorados a Coomeva.
ICana a usted y tome

—e Servicio de griia en caso de accidente.

St pOllZﬂ. —® Marcacion de vehiculo contra robo.

— Servicio de asesorfa gratuito para accidentes
(Iinea 9800).
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los corredores de seguros
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En algtin momento, durante el préximo mes, Coomeva
llegara a los 100.000 asociados, consolidando la unién
de profesionales mas importante de Colombia.

i Para todos nosotros este es un acontecimiento tinico!

Y para celebrarlo, el Ipréximo 17 de septiembre se
0

sorteara entre todos los asociados que se mantengan
al dia en el ﬁago de sus obligaciones, durante los meses
de junio, julio y agosto, un millonario plan de premios.
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XXI Congreso

de Pediatria
Del 28 al 31 de octubre proxi-
mo, Cali sera sede del XXI
Congreso Nacional de Pedia-
tria, organizado por la Socie-
dad Colombiana de Pediatria
regional Valle del Cauca.

En este evento que tendra lu-
gar en el hotel Intercontinen-
tal, se abordaran temas de
gran actualidad y controver-
sia en el area de pediatria y
los avances para el afio 2000.
Se presentaran las ponencias
de 13 especialistas interna-
cionales y 36 colombianos. La
programacién incluye seis
plenarias, conferencias ma-
gistrales, simposios, mesas
redondas, y teleconferencias
para la comunidad. Ademas,
se realizara una exposiciéon y
concurso de trabajos en car-
teles o posters.

Ganadora

La ganadora de un Hyundai
Accent LS de la campana
Referidos 1X1=2 fue Carmen
Elena Camargo Hernandez,
identificada con la cédula de
ciudadania No. 51’'658.078,
de la regional de Santafé de
Bogota, con el nimero de
desprendible 084531, sortea-
do el 9 de abril.

Aprend|zaje
lectoescritura

La docente y asociada Maria
del Socorro Gémez, esté desa-
rrollando una importante pro-
puesta sobre los aportes que
puede brindar el método de la
lectoescritura en el aprendiza-
je, para los nifios que cursan
primer grado elemental de la
escuela rural. Este es un siste-
mia con una firme base huma-

nista, experimental y pragma-
tica. Su concepcion de la edu-
cacion es una permanente re-
construccion y reorganizacion
de las experiencias que dan
significado a la realidad pre-
sente y preparan el camino
para el futuro. Esta propuesta
se desarrolla con el IPIAC de
Cali.

Nuevo libro
Proximamente se llevara a
cabo el lanzamiento nacional
del libro “Moros en la costa”,
del asociado tumaquefio Al-
berto Angulo. Este escritor se
ha destacado por su lucha
por preservar la cultura afro-
colombiana. En 1977 repre-
senté a la Universidad del
Valle en el Primer Congreso
de la Cultura Negra de las
Américas, realizado en Cali.
El libro “Moros en la costa”
es un analisis del hombre ne-

Congreso Latinoamericano

En el marco del I Congreso Latinoamerica-
no de Ninos y Jovenes Cooperativistas Es-
colares y Estudiantiles, realizado en abril
pasado en Costa Rica, se escogio entre los
representantes de varios paises al grupo
del Colegio Coomeva de Cali para organi-

calefo.

zar el IT Congreso. Ademas, la Organiza-
cion Internacional para el Desarrollo de las
Cooperativas Escolares, con sede en Italia,
nombré como presidente de sindicos a
Jorge Humberto Garcia, rector del plantel

groen la SOCledad
ranea e incluye en
las historiag del G!‘u

Asprilla, Palomg ll
reinas del Chogg,

También hay hlgar .
chistes de negros,

en Darien (Valle) ]

curso Nacional de 8y
evento al que se con
los asociados aficionados
pesca. El certamen, serg
nueva oportunidad &e
gracion para los asools
quienes competiran por
feos para el primero y el &
gundo lugar por talla
mo 18 cms.).
Para facilitar el alojamientg®
de los concursantes se.
coordinado facilidades
alojamiento con Co
Lago Calima, el refugio
Canaguaros y los hots

la regién. :
Valor inscripcién: $25i
Los gastos de aliment:
hospedaje corren por
de los participantes.
Informes en Coomeva
llin, Tel: 2155000 Ext. 8
Codepesca Medellin, R
Moreno, Tels: 230538
4133220, Oskar Posa
4213703
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servicios en la plena §
cién de sus necesidades._
tal conocer su opinion &
la labor que realizamos
ello hemos escogido s
grupo de asociados pard
nos expresen su pensd
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oiar 12 encuesta so-
entos, actitudes,
sectativas de los

es MUY importan-
s desarrollo.

cabo la XXIV Con-
Nacional de Quimi-
wacéuticos, en el ho-
" "ntinental de Cali.
dela programacién
o evento se realizaran
so Colombizano de
 Farmacéuticas y el
nereso FEFAS.

e su cupo y dispéngase
ocer los Gltimos avances
uticos con las facili-
s crediticias que ofrece
asus asociados.
‘Congreso: la junta
del Colegio Nacio-
Quimicos Farmacéuti-
solombia, Unidad
del Valle del Cau-
& de Desarrollo Em-
|y Turismo Coome-

v

blicacion

m el mercado edi-
: tatado de Obstetri-
teologia”, del médico
0 Acosta Osio, aso-
Coomeva Zona Ba-
Esta publicacion
U8, consta de 108
Hlustrados con mas
ias en blanco y
atlas a color. Sy
€gresado de |a
d Auténoma de
almente se en-
iulado a] Centro

9politano de Ba-

Por el Valle

al Mono
Ndnez

Hace tres anos, nuestro aso-
ciado Mario Becerra, volvio a
incursionar en la composi-
cién. Luego de varias sema-
nas enlazando notas frente al
teclado, en medio de la tran-
quilidad de su casa, surgié
“Cunino”, la cancion que
representard al Valle en el
concurso el Mono Nufez,
con la interpretacion de la vo-
calista Maria Cristina Hurta-
do y el guitarrista Gustavo
Nifo.

“Cunino” es la palabra inven-
tada por el padre del compo-
sitor para denominar con
afecto a cada uno de los ni-
nos que iban completando la
familia de once hijos a la que
pertenece Mario.

Para nuestro asociado vincu-
lado a la Cooperativa des-
de hace tres afios, la expre-
sion musical le ha dado un
norte a su vida, permitiéndo-
le ademas desarrollar su
creatividad.

nuestros.

Convenio con Asia

Asia Colombia, entidad sin animo de lucro que asocia a
los exalumnos de planteles educativos jesuitas de todo el
pais, suscribié en mayo pasado un convenio con Coome-
va, con el propdsito de ofrecer a los miembros de Asia la
posibilidad de ingresar a la Cooperativa como asociados
y acceder a los programas de salud prepagada y EPS,
Damos una calurosa bienvenida a los afiliados de Asia,
agremiacién con valores y principios comunes a los

Contadores

en Puerto Rico
El Instituto Nacional de Con-
tadores Publicos de Colombia
realizara la XXIII Conferencia
Interamericana de Contabili-
dad 1999, que tendra lugar del
2 al 5 de agosto en San Juan
de Puerto Rico.

Mayores informes en las
oficinas de Turismo Coomeva.

Convenlos
en Bogota

Los asociados a Coomeva
Regional Santa Fe de Bogota
ahora tienen acceso a los ex-
celentes servicios de educa-
cién y recreacién que ofrece
Comfenalco Bogota, gracias
al convenio suscrito el pasa-
do 18 mayo entre las dos
entidades, con la representa-
cién del Director de Comfe-
nalco, Néstor Fernadndez de

Soto y del Gerente General
de Coomeva, Victor H. Pin-
zon.

Los profesionales asociados a
la Cooperativa, y sus familias,
pueden ingresar a los progra-
mas educativos en las areas
de manualidades y del hogar,
inglés, sistemas, laboral, ar-
tistica, mantenimiento fisico,
programas técnicos, primaria
vy preescolar. Adicionalmente,
tienen acceso a los centros
recreativos y vacacionales
que Comfenalco tiene en Gi-
rardot, los Llanos y un club
en Bogota, donde se dictan
cursos de natacion, tenis, fut-
bol y karate, entre otras acti-
vidades deportivas.

Para los afiliados a los servi-
cios de Salud Coomeva Me-
dicina Prepagada y EPS
Coomeva, se amplié la red
de prestatarios dando una
mayor cobertura a nivel
nacional.




Cooperativismo y globalizacion

Educacig,

Cooperatiy

Smopms
de la ‘-"“'lfﬁrencia-
del pl‘tsidemé de,
la ACi en sy vmtaa ‘

Nueva via para
un nuevo mundo

Coomeva entrd a formar parte de la Alianza Cooperativa Internaciona],
Aci. Esta vinculacién generd la visita del maximo dirigente internacional g

la solidaridad, Roberto Rodrigues, a nuestra Cooperativa.

os grandes problemas
L sociales que impulsaron
la creacién del coopera-
tivismo hace ya mas de tres
siglos de nuevo se han mate-
rializado, produciendo un
gran descalabro econémico
caracterizado por una epide-
mia de desempleo que actual-
mente afecta a 2.000 millones
de personas en todo el orbe,
poniendo en peligro la estabi-
lidad del orden mundial.
Primero fueron los “tigres
asiaticos”, paises que asumie-
ron el reto de competir glo-
balmente, jugandosela a fon-
do y obteniendo niveles de
desarrollo y prosperidad ja-
mas antes logrados. Sin em-
bargo, fallaron y sus econo-
mias se desplomaron. La cri-
sis después tocd los paises de
Europa del Este, que tras el
fracaso del socialismo no pu-
dieron adaptarse al nuevo or-
den econdmico, y reciente-
mente América Latina, que
no estuvo en capacidad de
sostener los niveles de com-
petitividad exigidos por la in-
ternacionalizacién de la eco-
nomia.
En todos los casos, ade-
mas de los componentes es-
trictamente econémicos, exis-

te un factor comun: esque-
mas politicos en los que la de-
mocracia se desvirtué me-
diante practicas deshonestas
que han permitido la subsis-
tencia de la corrupcion con
las instituciones.

Hoy, mas de 2.000 millo-
nes de desempleados y su-
bempleados exigen una res-
puesta para su critica situa-
cion, pero no la hallan. De
nuevo, al igual que en sus ori-
genes, el cooperativismo es la
tinica opcién que puede ofre-
Cer una respuesta acertada a
las necesidades de las comu-
nidades del mundo.

De cara al nuevo siglo
Para el presidente de la
Alianza Cooperativa Interna-
cional, Roberto Rodrigues,
maximo dirigente del Coope-
rativismo en el mundo, el mo-
vimiento solidario esta llama-
do a convertirse en la terceria
para el desarrollo socioeco-
nomico de las naciones, ac-
tuando al lado del capitalismo
v el socialismo, con la enor-
me responsabilidad de defen-
der la democracia a través de
estrategias de generacion de
empleo, reduccion de la cen-
tralizacién del poder politico

El cooperativismo
como exitosa
opcion comercial,
esta en capacidad
de ser altamente
competitivo

en cualquier
mercado.

@..

de las grandes corporaciones
econdmicas, contribuyendo
decididamente en la cons-
truccién de la paz.

Para Rodrigues, quien vi-
sité recientemente a Colom-
bia, atendiendo una invita-
cion de Coomeva, la libera-
cion comercial, la globaliza-
cién de la economia y el fra-
caso del socialismo han con-
ducido al mundo a una gue-
rra comercial por los merca-
dos en que tinicamente ganan
quienes tienen la capacidad
de competir. “Sélo sobrevivi-
ran los més fuertes. Es por
esto, que las empresas coope-
rativas se estdn modernizan-
do para competir en el dificil

mercado global, sin pe
sentido social”, sefialg el
gente.

A través de su confereng
“Desatios del Coopera
de cara al nuevo siglo”,
gues presentd import
consideraciones acerea
adecuado ejercicio del cog
rativismo en momentos
que el mundo vive una
crisis por el desempleo,

El movimiento cooj
vo ha experimentado
ahora dos momentos
en su historia. EL p
dio con la denominada
lucién Industrial del
XIX, que ocasiond la p
ola de desempleo, si
que estimulo la aparict
las cooperativas. Ellfll
sente, el mundo expert
la segunda gran ol
sempleo, lo cual €9
una nueva oportuni
las cooperativas, Tep
da en trabajo 0 servicios: -

Roberto Rodrigués
ca como el cooperativiss
una doctrina con defi#
clasica, con principh
glas basicas, que &
mas de tres siglos, P
hasta hace tan sol0° 0
logré conformar 1a ¥

anarsirerttd




como organis-
ﬁ"efénderse de {a
nomica que (rajo
e Industrial. “Des-
anto la solidaridad
difundiendo por el
oy la idea es con-
 filosofia en la
para el desarrollo
gocial entre el ca-
¢l socialismo”.

ion y crisis

ir la primera ola
Amiento cooperativo
caida del Muro de Ber-
wndo enfrenta la crisis
apleo, que origina la
ion de la economia.
nces, la segunda ola
grativismo, cuando
zaciones mutualistas
importante papel en
llo socioecondmico
politica, al preser-
\lemocracias, generar
entivar la producti-
ar el camino pa-

millones de per-
mpleadas o su-
8 en el mundo, se
1en la mas impor-
23 para la demo-
ade las coope-
alece como una
Para enfrentar los
desempleo yla
ndel poder,

do el momento
0perativismo
Y0 rumbo que |e
I equitativamen-
demandas del
Dbienestar de |os
Il Un esquema
Petitivo, Dentrg

la gran dife-
las €mpresas ca-
 Cooperativas,
tienen yp, base
0 de ser eg pres-

LTI

De izquierda a derecha: Julio Enrique Medrano, Presidente de Seguros La Equidad; Victor H. Pinzén,

Gerente General Coomeva; Armanda Gonzalez, Presiderite Consejo de Administracion Coomeva;
Roberto Rodrigues, Presidente ACI; Uriel Estrada, Fundador de Coorneva,

tar servicios a sus asociados.

Uno de los puntos clave
para que las cooperativas ten-
gan el éxito esperado en el
mercado, es que deben enca-
minar sus esfuerzos para con-
vertirse en empresas agiles y
eficaces que garanticen posi-
tivos resultados financieros.
Este no es el propdsito de las
cooperativas, pero si la herra-
mienta para garantizar super-
vivencia y progreso a sus
miembros.

En este proceso de ajuste
de las cooperativas al merca-
do actual se requiere de gran
cantidad de informacién, co-
mo también de educacién y
liderazgo. El verdadero lider
disefia la senda y guia a su
grupo hacia ella. Otro factor
es el fortalecimiento del ejer-
cicio democrético al interior
de las cooperativas, sin que
esto implique afectar la agili-
dad, pues los procesos mer-
cantiles se efecttian a gran
velocidad. Es imperioso reno-
var los mecanismos de toma
de decisiones, que general-
mente se tornan lentos.

Para el presidente de la
ACI, otro de los peligros que

acecha al cooperativismo es
la fragmentacion que se po-
dria originar como conse-
cuencia de una tendencia a la
integracién y verticalizacion
por especialidad de ramo o
por segmento, pero carente
de una visién global del con-
Junto, fenémeno que debilita-
ria al movimiento solidario,
exponiéndolo sin defensa a la
accion de empresas que tra-
bajan bajo el esquema de la
simple plusvalia.

Una forma de evitar este
ultimo peligro es la confor-
macion de alianzas estratégi-
cas. Las cooperativas tienen
la oportunidad de asociarse a
empresas con las cuales ten-
gan intereses comunes. Estas
alianzas incluso pueden estar
fuera de los lineamientos del
cooperativismo,

Otra formula altamente
eficiente es la creacién de
empresas capitalistas, en las
que las cooperativas se aso-
cian a otras del mismo ramo o
de diferente especialidad para
conformar asi empresas capi-
talistas competitivas. Estas, di-
rigidas por expertos del rea,
operaran en el mercado con

dnimo de lucro y en pos de
ventajas para si mismas y de
sus asociados, sin que necesa-
riamente marchen dentro de
los esquemas cooperativos.

Existe en el mundo una
corporacion dedicada al res-
paldo cooperativo, La Alianza
Internacional de Cooperati-
vas, que agrupa 250 organiza-
ciones cooperativas de 102
paises, las cuales cuentan con
800 millones de miembros.
Este organismo, al cual acaba
de ingresar Coomeva, tiene
tres objetivos basicos: la de-
fensa de la doctrina del coo-
perativismo y su difusién; la
defensa de cooperativas, y la
creacion de oportunidades de
reuniones entre cooperativas
para efectuar intercambios
informativos y comerciales.

En estos momentos no hay
sectores econdémicos donde
las cooperativas no puedan
desempenarse, perfilindose
como la extensi6n de la activi-
dad privada de cada asociado,
asegurando alcanzar los obje-
tivos econdmicos que el mun-
do necesita, dando prioridad
al beneficio de los hombres,
asegurando su bienestar. {7y




Ante el reto de reactivar el crecimiento econémico de Colombia, Coomeyg
brinda a sus asociados la oportunidad de convertirse en exitosos empresar
respaldandolos en el desarrollo de su creatividad e iniciativas de negocios,

| cooperativismo ha en-
E trado a desempenar un

papel protagénico en la
recuperacion del desarrollo
socioecondmico del pais, con-
tribuyendo con su solidez
ideologica y poder de realiza-
cion a la construccion de una
cultura empresarial, sin
la cual Colombia no po-
dra progresar, ni alcanzar
la paz.

Especificamente, Coome-
va se ha comprometido con
sus asociados y el pais a me-
Jorar, impulsar y difundir su
programa de Desarrollo Em-
presarial, que si bien hahia
venido operando de manera
satisfactoria, las exigencias
del medio le han demandado
potencializar su accién y pa-
sar a convertirse en un instru-
mento clave en el conjunto de
las estrategias que se estan
ejecutando para contribuir al
bienestar de la comunidad a
la que nuestra Cooperativa se
debe.

Para entender el verdade-
ro alcance del Programa de
Desarrollo Empresarial de
Coomeva, es necesario acla-
rar que justo en medio de la
crisis que afronta Colombia
no basta con propiciar el sim-
ple surgimiento de nuevas

Fomento del espiritu empresarial

Una opcion para el

empresas. Lo mas importante
es cultivar la aparicion de em-
presarios dinamicos, capaces
de apostarle al crecimiento,
que tengan la vision v la ca-
pacidad competitiva que estos
dificiles momentos exigen.
Esta apreciacion no es ex-

clusiva de nuestra Cooperati-
va. En ella también coinciden
expertos analistas que esti-
man que la iniciacion de un
buen proceso de desarrollo
debe tener como premisa y
principal capital a la persona,
pues el progreso solo es posi-

Desarrollg

Empresaria)

ble mediante el ser humane
su cultura, sus creenciasy
sus valores, que comprom
dos en un proyecto especifi-
co, alimentan el impulso &
presarial que conseguirg log
beneficios individuales, cor
porativos y comunitarios.

Empresa en marcha
Por decision de la Asam-
blea de la Cooperativa, Coos
meva cuenta con un Fondo
Desarrollo Empresarial, d
tinado a consolidar altern
vas de progreso econom
para sus asociados. A
de dicho Fondo se estruct
la nueva etapa del Se
Desarrollo Empresarial, U
zando como plataforma
conceptos que rigen @
estratégico de desal
Coomeva: seguridad $
educacion y trabajo.

menos cincuenta empis
Dada la diversidad®
ciativas de negocios
asociados presenta ale
perativa, S¢ res_pa. _
aquellas propuestas ¥
en cuanto & tamal'w. “‘
actividad economicd *




o asociativa y que
Wemas de com-

innovacion y de-
enologico. El Servi-
. rrollo Empresarial
pva €5 una unidad
que pmm]_.u‘-‘\fe.
4 la creacion y
de empresas cntre

H

sy falleres

oprama de Desarro-
arial PDE Coome-
sblecido un subpro-
ucacion empresa-
ado a formar en los
5 y sus familias un
de actitud hacia la

€S, que ¢o

Por dispocion

de la Asamblea
General de Ia
Cooperativa, se
formo un fondo
especial para dar
soporte a este
programa.

con las realidades socioeco-
nomicas modernas.

Con el propdsito de fo-
mentar entre los asociados la

consolidacion de lideres em-
presariales, se han disenado
cursos y talleres que incluyen
principios cooperativos, auto-
desarrollo, liderazgo, creativi-
dad empresarial, evaluacion
de negocios, estrategias fi-
nancieras, franquicias, desa-
rrollo de habilidades de co-
municacién y solucion de
problemas empresariales, en-
tre otros.

Paralelamente se pondra
en marcha un programa de
apoyo para ofrecer a los aso-
ciados informacion, asesoria
y financiacion. En este dltimo
aspecto, Coomeva ofrece un
portafolio de servicios, que
incluye lineas especiales de

crédito, programas de ahorro
empresarial, asesoria en la
identificacion de formas al-
ternativas de financiacion,
entre otros.

Teniendo como meta el
crecimiento empresarial en el
pais, Coomeva le ha presenta-
do al gobierno nacional algu-
nas propuestas en las que se
considera la eliminacion de
obstaculos que tradicional-
mente impone al empresario
y de las excesivas cargas im-
pasitivas, laborales, de regis-
tro y de formalizacion, Entre
las banderas de este progra-
ma estd el concepto de edu-
car para el trabajo y no para
el empleo. &

n proyecto ¢ -

mtan el impulso em-
que conseguira los

»s individuales

 y comunitarios.

ja en marcha
lecision de la
la Cooperativa,

)TOETeso ece
i asociados. A

Acceso inmediato a su dinero
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Respaldo para nuestro beneficio

Mejorando la Productividad:

Compromiso

vital con el asociad

La Cooperativa responde al sentido de pertenencia de los asociados,
ejecutando un plan que eleva la calidad de sus servicios, haciendo uso

racional de todos los recursos.

as acciones de control
L que desde hace dos anos

viene aplicando Coome-
va como consecuencia del en-
torno en que se desemperfia,
han llevado a sus organismos
de direccion y empleados a
disenar y ejecutar un nuevo
programa que garantiza el in-
cremento de su productivi-
dad, buscando aumentar la
competitividad de la organi-
zacién, para seguir siendo la
mejor alternativa de servicio
para los profesionales colom-
bianos.

El Plan de Mejoramiento
de la Productividad tiene
como objetivo hacer frente a
la tendencia negativa que re-
gistra el entorno general de la
economia y sus indicadores,
que como es obvio, también
han afectado de manera di-
recta a numerosos asociados
de Coomeva, quienes han vis-
to disminuir sus ingresos o, lo
que es peor, se encuentran
sin empleo, viéndose atrasa-
dos en el pago de sus com-
promisos (erogaciones), he-
cho que ocasiona el creci-
miento de la cartera vencida,
obligando a que se realicen
provisiones para proteger el

patrimonio de la Cooperativa.

De igual manera, la activi-
dad crediticia de Coomeva
cuenta actualmente con poca
demanda por la recesion de la
economia, perjudicandose los
ingresos que se obtienen
por la generacion de intereses,

El Plan esta haciendo
frente a las situaciones des-
critas y cobija a la totalidad
de las unidades de negocios
de Coomeva, contando con
varias estrategias:

M Plan de compromiso
Cualquier accion corpora-
tiva requiere del respaldo
irrestricto de los funcionarios
de Coomeva. Por esta razon,
se viene motivando a los em-
pleados a través del repaso de
los fundamentos estratégicos
de la Cooperativa, para que la
busqueda de su vision: “aso-
ciados plenamente satisfe-
chos”, siga guiando sus accio-
nes con la conviceion de brin-
dar a los profesionales colom-
bianos un portafolio de servi-
cios que satisfaga sus necesi-
dades, especialmente en esta
época en que se requieren al-
ternativas que impulsen la
reactivacidén econdmica del

pais, confirmandose los bene-
ficios que la Cooperativa ofre-
ce a sus asociados en cual-
quier situacion.

M Pian de incremento
del ingreso

El aumento del uso de los
servicios que presta Coomeva
es fundamental para lograr el
cumplimiento de sus presu-
puestos de gestién. Para lo-
grarlo, se viene aplicando un
operativo que logra el aumen-
to de las colocaciones (crédi-
tos) y el ingreso de nuevos
asociados.

El primer componente de
este plan estd ofreciendo la
reducci6n de las tasas de inte-
rés para los créditos nuevos,
ampliando sus plazos y lan-
zando nuevas alternativas pa-
ra no afectar su estabilidad
familiar y personal. Asi mis-
mo, se estdan atrayendo los
créditos que los asociados tie-
nen en instituciones financie-
ras, para que aproven las ven-
tajas y beneficios que repre-
sentan amortizar las deudas
en Upac con un crédito de
Coomeva, que permite que
por cada millén de pesos se
pague una couta mes fija de

14 .......

Gerente Corporg
Coomeya

$27.857 para un plazo de.
anos, con disminucién de|
obligacién desde la primera
cuota.

Invitamos a los asoci
a evaluar la oferta
Cooperativa ha puesto
disposicion, al prestarles
el fin de cancelar la tota
de sus créditos de corp
cion con el crédito Coon
de vivienda con tasas y
fijas.

M Plan de recuper
de la cartera vencide
y castigada

Para mantener el &
tido de pertenencia
racteriza a los aso¢
Coomeva, se vienen b
do alternativas de
cién que permitan
registran problemas
sidad ponerse al ¢
pagos. Esta estrate
ca al acercamiento,
cara” para que con la
de la Cooperativa ¢ &
tren alternativas Vi
logren la permanencia
tos asociados en
gozando de 108 ben!
mutuales que arars
bienestar y el de sUS &

........
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M Plan de reduccion

de costos y gastos

Paralelamente con las ac-
ciones ya descritas, y siendo
consecuentes con la realidad
del pais, todos los empleados
de Coomeva han interioriza-
do la importancia de hacer
una utilizacién racional de
los recursos con que cuentan
para realizar su trabajo,
comprometiéndose a reducir
en un 10 por ciento los gas-
tos presupuestados para el
presente ano. Como parte de
estas acciones se vienen res-
tringiendo al maximo la tota-
lidad de los gastos generales
(papeleria, correo, eventos,
servicios publicos, desplaza-

mientos, etc.), publicaciones
y material promocional, en-
tre otros.

Con referencia a los gas-
tos de personal, somos con-
cientes del impacto social
que generan los despidos.
Por ello, se ha acudido a
la bisqueda del aumento
de la productividad, antes
de llegar a alternativas extre-
mas.

Con la firme conviccién
de que el espiritu cooperati-
vo es una valiosa opcion pa-
ra los profesionales en cual-
quier entorno econdmico, el
“Plan de Mejoramiento de la
Productividad” que esta eje-
cutando Coomeva, forma

parte de su razon solidaria,
siendo ademas la mejor ex-
presion de mutualidad que
puede brindar a sus asocia-
dos en momentos en que
mas necesitan de su Coope-
rativa,

El Plan se enmarca en la
estrategia general de mejora-
miento del servicio en que
viene trabajando la Coopera-
tiva, con el convencimiento
de que sélo ofreciendo cali-
dad se garantiza el futuro y
el logro de los propésitos que
han hecho posible que Coo-
meva sea la herramienta que
apalanca la realizacion en
miles de familias de profesio-
nales colombianos. {7y

eI COnmenmoracion
de la constitucion detoomera,

la conperaliva

deNns profesinales;

= Fundacion

A\RAN EUDESARROLLO SOCI'AL




Que sus proyectos no sean solo suenos

¢ Necesita mas dinero?

Ponga en marcha
su plan B

iActivese! Estimule su ingenio e iniciativa comenzando su propio negogio,
Recuerde que la economia se demorard en reaccionar y més vale estar
preparado. "

P ermitanos hacerl
preguntas: ¢Recuendy
dltima vez que ¢
y0 castillos en el aire sofiay
en negocios que le lleva
conquistar sus suenos? ¢
tanto ha hecho en el Gt Mo
ano por llevar a la realidag
€s0s ideales?
Estamos casi seguros
usted ha hecho realmente.
co por su plan B,
puede llegar a ser la
va perfecta para llenar 8
pectativas personales !
micas cuando el Plan
empleo o su nivel de ing
1o estén a la alfura quek
bilidad de su familia exig
Ahora que el desen
ataca por igual a toda
fesiones v clases SOCIOE
micas, convirtiéndose -'
demia, vale la pena tom
serio y de manera urgﬂ
ideas de negocio propits
truyendo un plan qUEEE
de la formacion de und S8
sa rentable que le 8PS
gresos a usted y al pAs:
Todos sabemos que
facil, s mas, nunca®
do, incluso pard 5‘1_
hoy denominamos
quienes en todos 105




des sacrifi-
o pard consoli-
nresas v ;]{:‘gﬂf a
en millonarios y
eradores (e €m-

plo, Henry Ford,
industria nortea-
ol siglo XX, co-
abajar a los 16
, entonces, debia
de 8 kilometros
Jlegar a su pri-
en un taller de
Detroit, cuando
da 8 norteameri-
fan en ciudades.
lanzo el Modelo
vehiculo popular
una maquina de
solo para los in-
ino para los encar-

de los miles de casos
y resultados es el de
un vendedor que
do Estados Linidos
batidoras especia-
roducir malteadas,
una de sus giras
aurante de los
Dick y Mac McDo-
‘ofrecian un me-
0, basado en ham-
 papas fritas, ga-
0s, todo a pre-
C0s. Kroc creyé
T sitios como este
is seria un exce-
Lio ¥ convencio de
rmanos McDo-
inquebrantable
10, Y si que la
fenia 52 afos, pa-

embargo, en tan
'¥a habia vendido
illones de ham-
"l una cadena de
€5 que después
w1 a extender por

Hacer empresa
no es facil.
Nunca lo ha sido,
incluso para los
grandes
industriales,
quienes también
afrontan grandes
tropiezos y retos.
®

parte de una seleccién de los
100 hombres de negocios mas
influyentes del Siglo XX, rea-
lizada por la revista Time. To-
dos ellos tuvieron un comien-
zo, fueron pequenos empre-
sarios con grandes tropiezos
y retos que fueron superado

productivas con menos gente,
generandose despidos masi-
vos que han impulsado el cre-
cimiento de negocios propios
0 de trabajadores indepen-
dientes.

Debemos retomar nues-
tras iniciativas y luchar con
tezodn, asi como lo hicieron
los lideres del siglo que esta-
mos terminando o los llama-
dos jovenes emprendedores
de la nueva Europa y Estados
Unidos, quienes con audacia
e ideas nuevas estan cam-

:' biando la forma de hacer ne-

gocios, deteniendo las ten-
dencias negativas (11% de de-
sempleo en la Unién Euro-
pea), logrando revoluciona-
rias visiones que han conver-

tido a las pequenas empresas
en las mejores fabricas de
creacion de puestos.

Si usted no ha comenzado
su proceso de gestion empre-
sarial o ya ha recorrido parte
del camino, tenga en cuenta
las siguientes recomendacio-
nes: defina y ubique las forta-
lezas de su idea de negocio,
eduquese en las diversas
dreas de gestion que éste re-
quiere, trace un plan de vida
(es muy diferente ser emplea-
do que empresario), concen-
tre sus esfuerzos en lo que
realmente quiere hacer y
ahorre mucho: el capital es
una herramienta fundamental
para el éxito de sus proyec-

tos. &Y

hasta llegar a ser titanes que
vieron recompensadas sus
iniciativas individuales y co-
lectivas,

¢Y nosotros qué?

Hasta marzo del presente
afio el Dane contabilizé un to-
tal de 1'334.693 personas de-
socupadas en el pais. La po-
blacién economicamente acti-
va para la misma fecha se es-
tablecié en 6'852.437 perso-
nas, dedicadas en su mayoria
a servicios comunales, socia-
les y personales, al comercio,
y a la industria. En menor es-
cala estos trabajadores estan
vinculados al transporte y la
construccion.

Sin desconocer que la si-
tuacién de nuestro medio no
es nada facil, no podemos
quedarnos sentados esperan-
do a que la situacién mejore,
pues con esta actitud es poco
probable que ello ocurra. De
hecho, la crisis actual les ha
ensenado a las grandes em-
presas que pueden ser mas

Pruebade Se

L

Ese es nue

-

FLytlidad

Stro compromiso.

LABORATORIO MEDICO
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iConfiabilidad a toda prueba!

Servicio al Cliente: 9800-914044 + MAS CERCA DE USTED |
MEDELLIN: Laureles: Tel. 4110343 Suramericana: Tel. 260 2855 Centro: Tel. 513 3570
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BELLO: Centro Médico Salud y Vida, Tel. 452 3439 RIONEGRO: Centro Comercial Villas del Rio, Tel, 561 4426
SEDE ADMINISTRATIVA MEDELLIN: Tel. 266 5507 MANIZALES: Torre Plaza 62, Tel. 81 3402
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Vil Abierto

Se concretan preparativos

Fotografia: Victor H. Pinzdf]

Internacional en
Los Andes Golf Club

En agosto, golfistas de todo el pais y el exterior se daran cita en Cali
para competir por una bolsa de $40 millones.

or séptimo ano conse-
P cutivo Los Andes Golf

Club realiza el Abierto
Internacional de Golf Copa
Coomeva, evento que se ha
consolidado como uno de los
mas importantes en la agen-
da de la temporada colom-
biana de este deporte.

En su version del presen-
te siglo, se espera contar con
la participacién de unos 70
deportistas profesionales

provenientes de todo el con-
tinente y de 200 aficionados,
damas y caballeros.

Actualmente, el comité
de golf de Los Andes Golf
Club estd concretando los
preparativos del torneo, e in-
vita a los jugadores naciona-
les y extranjeros a participar
en este evento.

El abierto se iniciara con
los encuentros para catego-
rias altas (Seniors, Damas y

Caballeros), que se realiza-
ran durante el 14, 15, y 16 de
agosto. Los profesionales y
amateurs jugaran el 18 de
agosto el Pro-am, mientras
que las categorias bajas juga-
ran entre el 19 y el 22 de
agosto. Las categorias se
determinaran de acuerdo
con los nameros de jugado-
res inscritos.

Este evento sirve para
que todos los asociados

del pais amantes del g
y el puablico en general
nozcan uno de los ¢a
mas hermosos de Latiig
mérica. :

Los interesados PUsEs
ponerse en contacio €U
Corporacion Los Andes
Club, teléfonos: (092)
00 Extensiones: 1109 1
1107, 1108, 1119. Fax
333 0000 Extension I
(0928) 298144. O




Protejq-_ hogar con una péliza que responda realmente a sus necesidades.

’,w es la podliza exclusiva para los asociados a Coomeva
id que ofrece las ventajas que los profesionales necesitan.
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Mujer Cafam de 1999

n la décima primera en-
E trega de los Premios Ca-

fam, realizada el pasado
8 de marzo en Santafé de Bo-
gota, fue galardonada como
‘Mujer del Ano’ Lucy Betan-
court de Palacio, asociada
a Coomeva desde hace 12
anos.

Por primera vez una mu-
jer del Eje Cafetero es mere-
cedora de esta distincion. El
ano pasado, Lucy Betancourt
fue escogida como la Mujer
Cafam del Quindio por su tra-
bajo en los proyectos que de-
sarrolla la Fundacion Taller
de Amor. Estos galardones se
suman a una larga lista que
exalta su labor social en su
departamento.

Sicologa de la Universidad
del Quindio y nacida en Arme-
nia, Lucy se desempena como
orientadora de familia y ejerce
la catedra de ética en la Facul-
tad de Arquitectura de la Uni-
versidad Gran Colombia. Ha
sido gestora y coordinadora
del proyecto “En el Quindio
florece el amor”; es presidenta
de la federacion de las ONG
del Quindio; miembro de
la Camara de Comercio de
Armenia y miembro del
cuadro de honor de la Socie-
dad de Mejoras Piblicas de
dicha ciudad.

Fundacidn en expansidn

Hace 8 arios, Lucy Betan-
court inici6 su trabajo de pro-
mocién de los principios de
convivencia creando al lado
de cinco profesionales del Eje
Cafetero, lo que hoy s¢ cono-
ce como Fundacion Taller de
Amor. Actualmente cuenta
con 50 personas que trabajan
en los grupos de apoyo.

A partir de 1996, la Fun-
dacidn inicio un proceso de
expansidén para divulgar la
identificacion con los princi-
pios de convivencia y hacer
una invitacién a mantener el
amor en la comun