Editorial

Por: Alfredo Arana Velasco - Gerente General Corporativo

| buen gobiemo corporativo se

ha convertido en tema principal

para el mundo empresarial, lo

cual, aceptado desde el punto
de vista académico, es especialmente
vélido desde el punto de vista préctico
de las organizaciones; esto principal-
mente a ralz de los escéndalos por
malas précticas corporativas en Euro-
pa con el caso Parmalat, Estados Uni-
dos con Enron y en situaciones a las
que Colombia no ha sido ajena, como
tampoco el sector cooperativo con lo
sucedido al final de la década anterior.
Por tanto si alguna vez fue posible, ya
nunca mas una organizacion podrd
despreciar el tema; el Buen Gobierno
Corporativo crea tanto valor que hoy
el andlisis de sus précticas es parte
fundamental de cualquier evaluacién
de una empresa.

iQué es el Buen Gobierno Corporativo?

Filosofias y procesos reflejados en
normas y practicas diarias que permi-
ten a la organizacidon cumplir con su
propdsito de “crear valor y distribuirlo
equitativamente entre los grupos de
interés” relacionados con ella.

Esto es particularmente certo en
una cooperativa como Coomeva don-
de las mismas personas conforman
distintos grupos de interés: Los inver-
sionistas (asociados), los clientes
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dores (asociados y colaboradores), los
proveedores (terceros y asociados) y
la sociedad y el Estado, grupos a los
que las organizaciones le reconocen
cada vez més su importancia.

A primera vista podrfa concluirse
que existe mayor dificultad en el go-
biemo de una cooperativa, dados los
diferentes roles del asotiado, aparen-
temente encontrados, y por el hecho
de estar la propiedad diluida entre
muchos; en nuestro caso en mas de
170.000 propietarios. Esto harfa pen-
sar que no tener un gran duefo “do-
liente” hace maés dificil la defensa de
los intereses del propietario por tratar-

(asociados y usuarios), los administra-

se de un colectivo.
pero las cosas son
tes si en lugar defi
identificamos en' esta
roles grandes potg;
tes de progreso pard
cooperativa.
Encontramos preciso
tencial en la definici
rativa” hace la Alia
ternacional, ACI: ‘asod
de personas, unidas
para satisfacer necesidd
comunes”, y también
miento y claridad de |
asociado como prop
usuario. Por ser una
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Testimonios

o Mi nombre es Mercedes Escobar, tengo 56
anos y me declaro completamente satisfecha
con Belite plus. Luego de tomar todos los pro-
ductos que encontraba y practicar cantidad de
dietas y procedimientos sin cuidar mi salud y sin
resultados satisfactorios ni permanentes, encon-

tré este maraviloso producto con el cual perdi

17 kilos en 45 dias. Lo he recomendado a mis
amigas las cuales han empezado a consumirlo.

* Durante 4 meses he consumido Belite plus y
logré bajar 35 kilos y de la talla 22 bajé a la 14,
logré por fin reducir la ansiedad permanente por
comer y me mantengo con energla y vitalidad pa-
ra realizar mi labor diaria. Estoy plenamente sa-
tisfecha y me permito recomendarlo.

Martha Lucia Bernal

* Soy ingeniero de profesion, durante muches
anos y por varios métodos intenté bajar de peso
pero recuperaba rapidamente lo perdido pues no
lograba controlar la ansiedad de comer todo el
dia; al fin en forma estable he bajado 18 kilos du-
rante 3 meses y medio, todo gracias a que he to-
mado disciplinadamente Belite plus.

Ricardo Rojas

;Queé es Belite Plus?

Belite plus es nutricion 100% celular que realiza
una labor muy completa en nuestro organismo a
|a vez que nos desintoxica (impieza intestinal), re-
gula el peso, quema y evacua la grasa, reduce la
capacidad estomacal, inhibe la ansiedad y previe-
ne el envejecimiento prematuro de los tejidos y
por consiguiente, |a aparicion de patologfas (en-
fermedades) precoces.

Belite plus es la formula NPK22 de la NASA, desa-
rrollado para aportar completa y rapida nutricion a
nivel de gravedad cero en los franspartadores es-
paciales. Es un producto idoneo vy cientificamente
capacitado para realizar las funciones enumeradas
anteriormente. Ademas, se proyecta por sus com-
pletas caracteristicas como la nutricion del futuro.

Desintoxicacion: Su composicion natural con fi-
bra permite la depuracion del intestino, el reste-
blecimiento del transito y liberacion de la flora in-
testinal.

Nutre y previene el envejecimiento prematu-
ro: Belite plus aporta 62 nutrientes (vitaminas,
proteinas, minerales, aminoacidos, lipidos, etc.),
que van al torrente sanguineo llevando un exce-
lente balance nutricional y oxigeno a las células
(nutricion celular).

Eliminacion de grasa: Belite plus por medio
de sus tres quemadores naturales de grasa ato-
miza y fragmenta la molécula adiposa convirtiér-
dola en particulas muy pequenas, facilitando su
evacuacion mediante sudoracion, defecacion, ori-
na y reabsorcion caldrica.

Inhibe la ansiedad: Belite plus se absorbe ré-
pidamente y aporta nutricion completa. Estudios
realizados en universidades como Georgetown,
Cambridge, Princenton y Hospitales como Mount
Sinai, Clinica Mayo, Jackson Memorial Hospital,
han logrado establecer que la nutricion total (full
nutrition) a nivel celular estabiliza la produccion
de xerotonina (enzima de la ansiedad producida
por la gléandula hipotalamo en el cerebro), reduce
hasta en un 57% la ansiedad facilitando la reduc-
cion y control de peso.

Reduce la capacidad estomacal: El progra-
ma de nutricién y adelgazamiento rapido de Be-
lite Plus reduce drasticamente los excesos y
desharas tipicos de nuestros habitos tropicales,
cargados de carbohidratos (harinas y azucares
refinados) que van en detrimento de nuestro pe-
s0 y salud.

Al realizar esta disminucion, el érgano estomacal
responde al estimulo reduciendo en el mediano o
largo plazo su capacidad, haciendo que la perso-
na no recupere el peso perdido,

Cualquier programa de nutricion y adelgazamien-
to debe estar supervisado por su médico.
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deberfa ser facil conciliar intereses apa-
rentemente encontrados. Quizés el se-
creto esta en la definicién de un “crite-
rio unificador” como el de generacién
de valor y distribucion equitativa enun-
ciado anteriormente. Otra forma de
simplificar y resolver los posibles con-
flictos serfa reconocer que en todas las
decisiones debe primar el interés co-
mun sobre el interés particular,

El buen gobiemo en una coopera-
tiva debe traducirse en la igualdad de
acceso a todos los semvicios ofrecidos
y en el deber de hacer uso de ellos;
en el deber de participar econdmica-
mente en la entidad; en el derecho a
que la organizacion cree valor para be-
neficiar a todos los asociados y en el
deber de proteger €l valor creado; en
el deber de participar en las decisio-
nes y en la gestidn de su organizacion;
en el derecho a que sin distingo se
protejan todos los intereses, y en el
deber de incidir y corregir el rumbo
cuando la organizacion se aparte de
los intereses del colectivo.

El gobiemo corporativo no es un
tema nuevo. Por definicion, toda orga-
nizacion para llamarse tal, adopta
unas practicas basadas en una filoso-
fia que estructura su rutina. Lo nuevo
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es la necesidad de abordar el tema de
manera formal y coherente y de vali-
dar la actuacion con esas definiciones.

Hace unos afios establecimos en
Coomeva un cddigo de buen gobier-
no, el cual, fieles al ritmo de los tiem-
pos, hemos actualizado de acuerdo
con experiencias propias y ajenas y se
ha complementado con la adopcién
de politicas de gobierno y direccion,
publicadas en esta Revista y en nues-
tro portal de internet.

Pero mas importante que la adop-
cién de la norma es la interiorizacion y
aplicacion que de ella se viene dando.
Necesitamos trascender las leyes para
fijaros en los principios que permiten
el desarrollo v el fortalecimiento del
tejido social, eso que en suma llama-
mos valores. Sin énimo de convertir
esto en un debate filoséfico sobre el
significado de la palabra o los valores
que hemos de preferir en Coomeva,
quiero decir que necesitamos mas y
mejores ideas para llevar los valores a
la préctica cotidiana y adoptar practi-
cas dindmicas de honestidad, de soli-
daridad y de compromiso.

Como todo en la vida, el buen go-
biemo tiene que ver con la gente. No
s6lo nuestros empleados, sino también

nuestros prestadares, pr
asociados, sus familias y las
des. En nuestro caso debe
con habilidad, competenda
cia para identificar esos vale
cionarlos con nuestras no
dimientos, para actuar
herente. Gente con vol
para tomar las decisiones
sen para presenvar la conf
reconoce como activo de
tancia. Debemos propend
ner siempre de herra
clos para llevar esos valor

Si me preguntaran
es el objetivo del codiga
bierno en Coomeva, 1e
es hacer todo lo necesari
la Cooperativa y sus emph
asociado que espera, ati
satisfacer real y no abst
expectativas y sus
ubicarlo de primero en

n Cali, la ciu
tética, ya el

momento de repartir en
sultados econdmicos los
zados, por cuanto €s con
aportados como se fin
que ha traido tantas reali

comunidad de asociad ! !
fratamiento.
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