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Convicciones en accion
d Nuestra Genle

Milton Mora
Direccion para
la superacion
del hombre

Convencido practicante de la vida cooperativa, el Director del Hospital
Universitario del Valle lidera el equipo de profesionales que estd logrando
una sorprendente transformacion institucional.

econocido por una la-
R bor gerencial que esta

fructificando con sor-
prendentes resultados en el
Hospital Universitario del Va-
lle Evaristo Garcia, nuestro
personaje Coomeva se consi-
dera ante todo un hombre
afortunado que centra el éxi-
to de su carrera en la aplica-
cion de un modelo de desa-
rrollo personal que le ha per-
mitido mantener una sélida
congruencia entre el pensar,
el sentir y al actuar de acuer-
do con un plan de vida que
nacié de la formacion de
principios y valores que le
han dado orientacién y senti-
do a las acciones que em-
prende.

El es Milton José Mora
Lema, Director del H.U.V.,
quien al mando de un equipo
multidisciplinario de profe-
sionales convirtié un incon-
fundible hospital con proble-
mas presupuestales y admi-
nistrativos en un moderno
centro asistencial dotado con

nueva tecnologia y una eleva
da vocacion de servicio.
Basado en principios qué
recibié desde su nifez pot
parte de su familia, y que fug
ron complementados con um
solida formacion profesional
Milton Mora ha creado s
propio modelo gerencial qu
focaliza principios de vida 4
bertad, dignidad y equidad
para ser desarrollados en g
trategias que retroalimentar
organizaciones y ponend
marchar empresas.
“Siempre he tenido a i
lado grandes maestros. Des
mi nifiez mis padres y m
abuelo, cada uno a su mane
ra, me aportaron los sueno
la disciplina y los principios
para proyectarme en el fuf

”

ro.

~ Casado con Maria Clan
Rodriguez, tiene un bonits
hogar en el que sus cinco i
jos también viven el ejempld
de sus convicciones. “Mis hi
jos me han proporcionads
muchas satisfacciones, sor
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ninos que ademas de ser
magnificos estudiantes son
ejemplo en cada uno de sus
medios. Lo nico que yo he
podido darles es mi ejemplo,
pues es muy poco el tiempo
que puedo permanecer con
ellos”.

Ingenijero electromecani-
co de la Universidad del Va-
lle, al poco tiempo de ejercer
su profesion comprendié que
requeria de elementos que
permitieran afianzar sus co-
nocimientos en la administra-
cion del componente huma-
no. Es asi como ingresé a un
curso de magister en adminis-
tracion industrial en 1969.
Diez afos mas tarde la in-
quietud de continuar su pre-
paracion lo llevo a certificarse
en administracién de salud en
la Universidad de Colorado y
como magister en administra-
cién pablica en la Universi-
dad de Harvard.

Todos somos Evaristo

Al recorrer el H.U.V. Eva-
risto Garcia sorprenden los
cambios y el transetlnte sélo
se puede hacer una pregunta:
¢Cémo se ha logrado un cam-
bio que la mayoria de los hos-
pitales de Colombia no han
podido realizar? Para el direc-
tor Mora Lema el proceso del
hospital se basa en cuatro pi-
lares: una visién a largo plazo
con proyeccion de los escena-
rios futuros; el talento huma-
no como base para el desa-
rrollo y prosperidad institu-
cional; la modernizacién fisi-
cay tecnologica y el apoyo de
los lideres locales, regionales
y nacionales que han propi-
ciado el cambio humano e
institucional.

“La apertura mundial en
los 80 determiné las reglas
del juego: productividad y
competitividad para poder so-

“El cooperativismo
garantiza

la aplicacion

de modelos
economicos que
crean riqueza
construyendo una
sociedad mas justa
con crecimiento

y equidad”

brevivir en medios hostiles;
asi como el rediseno de pla-
nes, programas, estructuras y
procesos que anadieron valor
en funcion de la satisfaccién
de las necesidades y expecta-

tivas de los clientes. El haber
podido difundir estos concep-
tos con el equipo humano del
Evaristo Garcia, buscando la
motivacion y el compromiso,
permitié que se iniciara un
proceso de cambio que gene-
6 un efecto de bola de nieve
en la institucion. El resultado
son 58 proyectos de moderni-
zacion en cuatro anos.”
Asociado a Coomeva por
conviccion desde 1974, reco-
noce una gran similitud entre
sus ideas y la ideologia coo-
perativa. “Lo que mas admiro
del cooperativismo es la dig-
nificacién de la persona, creo
profundamente en sus princi-
pios y he asesorado geren-
cialmente a varias cooperati-
vas a lo largo de mi carrera;
veo en €l una amplia aplica-
cion que garantiza la genera-
cion de modelos econémicos

que crean riqueza constru-
yendo una sociedad mas justa
con crecimiento y equidad.
En el caso colombiano, estoy
convencido de que el coope-
rativismo esta llamado a res-
catar la aldea, como respues-
ta a la crisis que ha generado
la gran ciudad, partiendo de
un patrimonio y apoyado por
modelos de produccién con
economia de escala para ge-
nerar una riqueza que se pue-
da reinvertir en la comunidad
a través de unidades de pro-
duccion que garanticen la so-
brevivencia de la comunidad
en algo similar a lo que hoy
se conoce como modelos es-
tratégicos de integracion ver-
tical y horizontal, llevando a
que las comunidades se ha-
gan ricas por los rendimien-
tos economicos de sus desa-
rrollos.” &




