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LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS FACILITADORES DE UN MEJOR FUTURO
A TRAVES DE LA INNOVACION SOCIAL

Eje Tematico I: Situacion actual y futuro del Cooperativismo contemporaneo

Tema de interés: Valores y principios cooperativos para la Coomeva del futuro

RESUMEN

El objetivo de esta ponencia es plantear una alternativa que permita resaltar y profundizar
aquellos principios Cooperativos que sirvan de mecanismo para lograr la supervivencia y la
competitividad de la empresa cooperativa. Es asi, como desde la direccién estratégica
entrelazamos los principios Cooperativos con las contribuciones del modelo teorico del
capital social. El cumplimiento de los principios Cooperativos genera capital social, que es
un activo intangible, generador de la capacidad de aprender, retener y desarrollar nuevo
conocimiento por parte de la organizacion, lo que lleva a la innovacion dentro de la
institucion.

Coomeva a la luz del ideario cooperativo o de economia solidaria, debe promover
espacios de construccion colectiva, haciendo énfasis en una forma de sociedad incluyente,
centrada en la gente, con caracteristicas propias como lo enuncia el séptimo principio
cooperativo, con un énfasis fundamental en educacion e investigacion, multidisciplinaria,
transversal, motivando una reflexion critica, sobre el quehacer cooperativo, ajustandose a
los conceptos de economia solidaria para que se pueda dar una verdadera innovacion.



INTRODUCCION

En la actualidad, todas las entidades con o sin animo de lucro se ven obligadas a desarrollar
su actividad en un entorno cambiante, por lo que es indispensable fortalecer aquellas ventajas
competitivas que les permite enfrentar nuevos retos a través de respuestas innovadoras. Una
de las grandes fuentes de valor agregado dentro de las instituciones es la unidn sinérgica entre
el conocimiento y la innovacion.

Tal y como lo expresa Alfonso Vargas Sanchez, especialista en la economia publica social y
cooperativa, para lograr niveles competitivos en la economia social, es critico la obtencion de
conocimiento externo y desarrollarlo dentro de la organizacion.

Se pueden lograr formas innovadoras para hacer frente a retos emergentes desarrollando la
capacidad de absorcion y retencion del conocimiento dentro de la instituciéon. Una manera de
introducir el conocimiento es a través de nuevas metodologias y soluciones innovadoras
desde un nuevo planteamiento del problema. Es asi como la cooperativa se ha convertido en
una alternativa ideal, en esquema con una organizacion creadora con mucho potencial de
éxito.

Las cooperativas representan una estructura organizacional empresarial de gestion
democratica y propiedad colectiva. Su funcionamiento debe regirse por los Principios
Cooperativos que la distinguen y su cumplimiento permite que se genere capital social, en la
empresa cooperativa, el cual constituye un activo intangible de caracter estratégico que puede
influir en la competitividad de la organizacion.

Bajos estos parametros, la finalidad de esta ponencia es proponer un modelo tedrico que
analice los Principios y Valores Cooperativos, que afectan a la generacion de capital social y
como este se transforma en facilitador y activador de la capacidad de absorcion, retencion y
desarrollo del conocimiento por parte de la organizacion llevando asi a un nivel mas alto la
innovacion propendiendo a facilitar la vida de sus asociados.

Iniciaré con un andlisis de los Principios Cooperativos, simbolos de la esencia cooperativa.
Mas adelante presentare un estudio del capital social, en relaciéon con los Principios
Cooperativos. Posteriormente plantearé una sugerencia de un posible modelo que nos permita
relacionar los Principios Cooperativos con la innovacion partiendo de la base del capital social
y que permita la adquisicion de nuevo conocimiento por parte de la institucion.



VALORES Y PRINCIPIOS COOPERATIVOS

El movimiento cooperativo tiene una historia intelectual extensa. En el curso de la misma ha
habido varias aportaciones de diversos teoricos de distintos lugares del mundo. Por eso,
conseguir un consenso sobre los valores y principios cooperativos no es una tarea facil.
Existen varias teorias y corrientes de pensamientos que buscan una manera de definir el
cooperativismo. De acuerdo la ultima Declaracion de Identidad Cooperativa, adoptada en
Manchester, el 23 de setiembre de 1995, por la II Asamblea General de la Alianza Cooperativa
Internacional (ACI), organismo de integracion de las cooperativas de todo el mundo:

"una Cooperativa es una asociacion autonoma de personas que se ha unido voluntariamente
para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econoémicas, sociales y culturales comunes
por medio de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada".

El cooperativismo tiene origen muy antiguo. Existen similitudes entre las cooperativas
actuales y algunas formas de organizacion de los antiguos griegos y romanos y la Edad Media.
Las asociaciones de arrendamiento de tierras en Babilonia, las compafiias de seguros
artesanales entre los griegos y romanos, son algunos ejemplos de organizaciones semejantes a
las cooperativas contemporaneas, pero que no mantienen ninguna conexion historica.

De una forma u otra, el cooperativismo es un hecho econdémico y social que es parte
imprescindible de la vida de muchos Estados y que cada dia estd alcanzando mayor
importancia en la vida econdmica de todos los paises del mundo. Su funcionamiento se basa
en los denominados valores o principios cooperativos adoptados en la declaracion de la ACI
en 1995: 1) adhesion voluntaria y abierta; 2) gestion democratica por parte de los socios; 3)
participacion economica de los socios inspirada en los valores cooperativos; 4) autonomia e
independencia; 5) educacion, formacion e informacion; 6) cooperacidon entre cooperativas; y
7) interés por la comunidad. Los tres primeros principios hacen referencia a la dinamica
interna tipica de cualquier institucion cooperativa. Los cuatro principios ultimos se refieren al
funcionamiento interno de la cooperativa y a sus relaciones externas. Siguiendo la tradicion de
sus fundadores, los socios cooperativos hacen propios los valores éticos de honestidad,
transparencia, responsabilidad y vocacion social.

En el cooperativismo se sustituye el incentivo del lucro individual por el concepto del servicio
colectivo y la solidaridad. Es por ello que todos los gobiernos y paises del mundo permiten y
apoyan, en mayor o menor medida, la adopcion de sistemas cooperativistas de uno u otro tipo.
Los Principios Cooperativos constituyen un elemento diferencial que puede proporcionar
ciertas ventajas y permitir que las cooperativas partan de una situacion favorable para hacer



frente a los retos generados por los rapidos e incesantes cambios del entorno que influyen en la
competitividad de las organizaciones.

El primer principio, membresia abierta y voluntaria, establece que las cooperativas son
instituciones de cardcter voluntario, abiertas a todas las personas que puedan contribuir y
utilizar sus servicios, y estén dispuestas a aceptar las responsabilidad de ser socio sin ningin
tipo de discriminacion de género, raza, clase social, posiciéon politica o religiosa. Este
principio permite el enriquecimiento, ampliacidon y acceso a nuevas redes sociales y contactos.

El segundo principio, control democrdtico de los miembros, significa que las cooperativas son
organizaciones gestionadas democraticamente por sus asociados, quienes participan
activamente en la definiciéon de sus politicas y en la toma de decisiones. Este principio
representa una caracteristica fundamental de administracion de la cooperativa. Las
cooperativas son pioneras en adoptar la participacion como muestra de su esencia, tanto asi
que pueden ser catalogadas como empresas de participacion. La participacion activa de sus
asociados como modo de gestion, genera ventajas comparativas en el proceso de
involucracion en la realidad productiva y organizativa. Gracias a esta participacion se cuenta
un tipo de gestiéon conforme con las exigencias de la sociedad del conocimiento, donde
todos los miembros son parte de la toma de decisiones. La participacion facilita la gestion del
conocimiento, permite compartirlo, desarrollarlo y reutilizarlo.

El tercer principio, participacion economica de los socios, hace referencia a que todos los
asociados contribuyen equitativamente al capital de sus cooperativas y lo gestionan de forma
democratica. Este principio reglamenta la participacion econémica de los socios, y establece
sistemas de reparticion de la ganancia relaciondndolos con el grado de contribucion.

El cuarto principio, autonomia e independencia, hace hincapié en el caracter autonomo de las
cooperativas, cuya gestion recae en sus asociados y en su independencia respecto del Sector
Publico.

El quinto principio, educacion, formacion e informacion, dicta a las cooperativas la
necesidad de capacitar a los trabajadores fomentando la adquisicion de conocimiento y
habilidades para que puedan contribuir al desempefio eficaz de su cooperativa. El aprendizaje
por parte de los asociados y los empleados es decisivo en el desarrollo de la organizacion, por
lo que resulta indispensable la constante circulaciéon de nuevos conocimientos dentro de la
institucion, al igual de una 6ptima gestion del mismo.

El sexto principio, cooperacion entre cooperativas, permite la creacion de redes y alianzas
entre las organizaciones. De esa forma, las cooperativas pueden funcionar como pequenas



organizaciones a distintos niveles, proporcionando un mayor grado de flexibilidad y
dinamismo a la hora de enfrentar nuevos retos. [gualmente, este principio insiste en el apoyo,
la confianza y la seguridad para lograr que las pequefias cooperativas puedan tener acceso a
las infraestructuras adecuadas para alcanzar economias competitivas.

El séptimo principio, compromiso con la comunidad, hace referencia a los valores
cooperativos, la cohesion social crea la ventaja cooperativa generando capital social.

Los Principios Cooperativos establecen los pilares fundamentales y determinan las actitudes
que proporcionan las caracteristicas propias al movimiento. Estos siete principios son
practicos por si mismos, establecidos por la experiencia de generaciones como por el aporte de
diversos tedricos. Son pautas flexibles mediante las cuales se delimita la naturaleza
democrética de las organizaciones, la funcion de los distintos actores y la manera de distribuir
los excedentes creados. En realidad, los Valores y Principios Cooperativos recogen los
auténticos valores democraticos.

LA INNOVACION SOCIAL

El concepto de innovacion social es un fenomeno de las tltimas décadas, gracias al aporte de
Peter Drucker y Michael Young, quienes reconocen el cooperativismo como uno de los
eventos precursores y crucial en el desarrollo de los modelos de negocio social. La Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) define la innovacion social “como
nuevos procesos, practicas, métodos o sistemas para llevar a cabo procesos tradicionales o
tareas nuevas que se hacen con participacion de la comunidad y los beneficiarios. Estos se
transforman en actores de su propio desarrollo, fortaleciendo asi el sentimiento de
ciudadania.” Las innovaciones sociales reconocidas como tales son muy diversas pero ;cuales
serian los rasgos fundamentales para ser catalogado como innovador a nivel social? A
continuacion expondré algunos de los rasgos de la innovacién social y usaré el caso de los
microcréditos, innovacion social de Yunnus, premio nobel de literatura para demostrar la
importancia de la caracteristica y su aplicabilidad.

Original

La innovacion social debe ser original para tener la capacidad de resolver problemas con poca
burocracia. Un ejemplo de esta originalidad es el caso del Banco Grameen y sus
microcréditos. La originalidad de este proyecto se basa en la creacidon de un banco para
personas con bajos recursos con un método propio el cual consigue el empoderamiento de la
mujer a nivel individual y genera capacidades y capital social a nivel colectivo.



Intangible

La teoria de la innovacion se divide en dos clases, la innovacion en un producto y la
innovacion en un proceso. Adicionalmente, la innovacién social cuenta con la participacion de
activos intangibles, tales como iniciativas, proyectos, instrumentos, que de manera original
mejoran el bienestar social y plantean, en definitiva, la no resignacion ante situaciones como la
exclusion, la pobreza, y el cambio climatico. Una idea intangible en esencia se transforma en
una politica o una institucion que satisface las necesidades de los ciudadanos. En el caso del
ejemplo de Yunnus y su microcrédito, se ajusta la tradicional practica bancaria y se demuestra
que el control social puede obtener las mismas tasas de devolucion que los mecanismos
tradicionales de garantia. Lo social y lo econdmico son inseparables y debe estar
retroalimentado por el trabajo en busqueda de generacion de valor para el factor C.

Replicable

Las innovaciones sociales se distinguen por su capacidad de difusion. Son ideas abiertas que
no buscan la generacion de ventajas en un mercado competitivo. No buscan ser aisladas ni
protegidas por patentes ni derechos de propiedad para garantizar la rentabilidad y evitar las
imitaciones. Las innovaciones sociales tienen como meta ser aplicables localmente de manera
global. En el caso de los microcréditos, su aplicabilidad en diversos contextos culturales llevo
a las Naciones Unidas en 1997 aprobar una resolucion acerca de la “funcion del microcrédito
en la erradicacion de la pobreza”

De esta manera, la iniciativa encontrada en Bangladesh ha logrado una dimension global. La
implementacién de esta innovacion social ha logrado paso por distintos paises en via de
desarrollo y mientras se enriquecia su teoria ajustando métodos de identificacion de riesgos,
hasta ser implantada en paises desarrollados como lo son Reino Unido (PYBT), Francia
(ADIE), Espafia (Accién Solidaria contra el Paro), entre otros.

El desarrollo de la innovacidén social requiere un pensamiento estratégico bipolar que
considere una economia de escala a la vez que busque tener la capacidad de adaptacion y
riesgo para lograr tener un impacto global.



EL CAPITAL SOCIAL

La innovacion social requiere suficiente capital social para alcanzar credibilidad y eficiencia a
nivel local y global. El término capital social hace referencia, no so6lo al personal sino
también a las normas y las redes sociales que aportan a la generacion de acciones colectivas en
beneficio de la propia comunidad. Es asi como la innovacion social se convierte en una
innovacion en los procesos de manifestacion de necesidades, en las formas de cooperacion, en
la comunicacion y en un gobierno que sea un verdadero y adecuado facilitador de dichos
procesos.

El capital social se percibe en los recursos accesibles a través de la red de relaciones sociales y
en la capacidad organizativa de la red. Las estructuras sociales mas interesantes son el
conjunto de sanciones eficaces que pueden guiar y controlar el comportamiento, al igual que
permiten ganar adjetivos como fiabilidad y reputacion en la creacion y mantenimiento de
capital social.

Sin embargo, hay quienes debaten la existencia de huecos estructurales en la red de relaciones.
Aquellos que insisten en la existencia de vacios estructurales, perciben y opinan que se debe
poner el capital social en funcion de las oportunidades o ventajas de intermediacidén en una
red. Los huecos estructurales son indicios que los actores dentro de la red circulan con flujos
diferentes de informacion debilitando los vinculos dentro de esta.

No obstante, los argumentos de los huecos estructurales no son contradictorios sino que sirven
a objetivos diferentes. Una de las condiciones primarias que influyen en el tipo de ventajas es
el nivel en que sus estrategias estan disefiadas para maximizar las tecnologias, habilidades e
informaciones existentes; o, por el contrario, examinar el entorno y posibilidades de
innovaciones emergentes y de otros cambios significativos.

En este sentido, podemos sefialar que la profundizacion en los valores y principios
cooperativos, ademas de un alto compromiso del asociado, podrian colocar a la sociedad
cooperativa como una estructura donde el interés por la comunidad puede posibilitar el
aprovechamiento de ciertas ventajas de intermediacion en una red.

Por tanto, el analisis de los principios cooperativos y su relacion con el desarrollo del capital
social, puede permitir definir la estructura de la red de relaciones de la sociedad cooperativa.
El principio de adhesion voluntaria y el principio de cooperacion entre cooperativas tienen el
poder de impactar en la dimension estructural del capital social. Ambos principios pueden



influir y determinar las caracteristicas y estructura de red en la que la cooperativa se encuentra
basada.

Igualmente, los principios: gestion democratica por parte de los socios, participacion
economica de los socios y autonomia e independencia, inciden de forma directa a la dimension
relacional del capital social. Estos principios determinan las normas de funcionamiento interno
y proporciona confianza en el cumplimiento y respeto de las mismas, en relacion directa con el
asociado en cumplimiento de sus tres roles.

Finalmente, el principio de educacidn, formacioén e informacion, junto con el de interés por la
comunidad se relacionan directamente con la dimension cognitiva del capital social. Estos
principios se enfocan en la profundizacion en torno a los propios valores cooperativos, en su
idiosincrasia y en proporcionar una identidad que facilite el mutuo entendimiento.

Con este titulo propongo una reflexion y a partir de ella desarrollar un trabajo que nos permita
transitar el camino de la solidaridad sobre bases ciertas. Partiendo del principio de
fundamental de que el “Cooperativismo no es solo un modo distinto de hacer economia sino
que ademds es un postulado, como un proyecto de reforma y transformacioén social y
cultural”’(Dr. Luis Razeto) en una sola frase, se trata de una vision de la vida de frente a la
mirada de la sociedad capitalista.

Para iniciar esta reflexion vamos rdpidamente a un parrafo, las grandes diferencias en una
empresa de capital, el factor organizador es el capital, los demas factores son subordinados
especialmente el trabajo, la competencia es el principio fundamental y se desprende de ¢€l, la
avaricia, la exclusion y la desigualdad social, la envidia y el odio. La persona se convierte en
objeto, en un cliente, en algo que debe ser manipulado especialmente a través de la publicidad.
La estructura organizacional es una pirdmide donde los cargos mas altos se atribuyen el saber,
el poder de decision, pero también en unos salarios motivados en los resultados financieros
que son los que muestran como un gran logro.

Este enfoque econdmico, hoy practicamente solo los pocos beneficiados lo niegan, es el
causante de la crisis mundial que vivimos en la que cada dia hay mas excluidos, para dar un
ejemplo en los estados unidos cincuenta millones de personas perdieron su patrimonio, el
esfuerzo de toda su vida, por el apetito desaforado de los banqueros y sus ejecutivos.

En una empresa de economia social, el factor organizador es el trabajo, mejor atn el factor
comunidad llamado Factor C, se convierte en suprema categoria organizadora, el capital pasa
a ser subordinado y la cooperacion como fuerza econdmica se convierte en su principio
fundamental prima el dialogo, la autogestion y la organizacion horizontal. La vision mas alta



es el crecimiento de la gente, en nuestro caso el asociado y la exclusion social, son el gran reto
como se relata desde sus origenes, para ver esto recordemos “ El Cooperativismo en la forma
y contenidos que hoy lo distinguen puede ser considerado como un fenémeno especifico del
mundo moderno, sus origenes historicos coinciden con el proceso de formacién de la
economia capitalista, del individualismo y del materialismo, su expansion ha estado
estrechamente vinculada a las distintas fases de expansion y crisis de la economia moderna”

El Cooperativismo no es el fruto del capitalismo, ni una parte de este, sino una reaccion ante
fendmenos sociales y econdmicos derivados del capitalismo (desigualdad, exclusion social,
concentracion de riqueza, empobrecimiento del trabajo) Dr. L Razeto.

Una primera pregunta que esta haciendo Coomeva ante el alto indice de desigualdad social,
uno de los mas altos del mundo, es ;Como se estd abordando la exclusion social de los
profesionales?

Viene a mi memoria la queja permanente del Dr. Uriel Estrada “Coomeva ha perdido el
Rumbo” “No se puede hacer un concilio vaticano con cardenales protestantes” sino, ;S¢é
debe desarrollar una cooperativa autentica con dirigentes y especialmente ejecutivos con
formacion y conviccion capitalista?” Con lo anterior quiero corroborar qué una autentica
Cooperativa busca ante todo, la inclusion en todos sus ordenes, es sano mirar algunos errores
que se cometen en este sentido

Pensar que la inclusion social se cumple mediante la provision de bienes y servicios.

Suponer que la inclusidon social se cumple con la movilidad ascendente de las personas y
familias en un proceso molecular de largo plazo.

Esperar la inclusion social como resultado del crecimiento econdomico facilitado por un
eficiente funcionamiento del mercado.

No existe un verdadero proceso de union del conocimiento que se pueda potencializar.

CONDICIONES PARA LA INCLUSION SOCIAL EN COOMEVA

La organizacion, la solidaridad y el esfuerzo activo de los mismos grupos y comunidades que
experimentan la exclusion, desde el conocimiento y la suma de saberes para lograr un
verdadero y efectivo balance entre lo llamado “DOS DIMENSIONES” (Dos Mundos) donde

se puedan hacer verdaderos desarrollos e innovacion.

Presentar y operativizar propuestas ganadoras donde la comunicacion y la escucha sean
fundamentales desde la base de la organizacion, ejemplo: escuchar al empleado que realmente
este formado para atender las necesidades del asociado en el dia a dia, motivandolo desde sus
diferentes esferas personales, haciendo gestion y potencializacion de su conocimiento para
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apuntarle al engranaje del deber ser, empleado y asociados plenamente satisfechos desde una
dimension integral.

En Coomeva se debe volcar la mirada al desarrollo de asociado, centrando su interés como
sujeto activo de crecimiento socioecondémico y no solo de la empresa en si misma, se debe
revisar la estructura de formacion del asociado que incida verdaderamente en él, actualmente
no se forma para su conocimiento, sino para lo que actualmente es la cooperativa.

RETOS DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO

El movimiento cooperativo debe velar por el mantenimiento de la democracia participativa
como lo dictan los principios y valores del movimiento, apostar de forma decidida por la
divulgacion del ideario cooperativo en todos los dmbitos, a través de diferentes medios. En la
actualidad, las cooperativas son condicionadas por las exigencias de un mercado cada vez
mas competitivo, se han visto obligadas a crear un tipo de organizacién que se acerca a una
organizacion lucrativa, aunque se diferencia en sus normas y principios de democratizacion
econdmica y solidaridad social. La gran diferencia estructural entre las cooperativas y las
sociedades capitales es su distinto valor al sentido democratico. En las cooperativas vemos una
democracia econémica de los socios participantes. A nivel juridico, la soberania esta en los
socios como personas en el voto unipersonal. Por lo contrario, en la sociedad capitalista nos
encontramos con la democracia accionaria representativa del capital en el voto accionario
acumulativo. En las cooperativas la democracia es directa mientras en las sociedades
capitalistas la democracia es organica de la junta de accionistas. Las cooperativas sistematizan
la democracia econdmica propiciando una participacion personalista, que es la clave del
movimiento.

Sin embargo, no podemos negar que en la actualidad muchas cooperativas han imitado el
método de negocio capitalista, apartandose de la esencia que separa a las cooperativas de las
empresas capitalistas. Algunos dirigentes de las grandes cooperativas han empezado actuar
como si fuesen los directores de grandes sociedades capitalistas, ignorando los valores y
principios como modelo para la creacion de una sociedad dedicada al bienestar de los
asociados, olvidando que las practicas cooperativas son la mejor guia y modelo de desarrollo
balanceado.
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1)

3)
4)
S)
6)
7)
8)
9)

CONCLUSIONES

Para lograr la concienciacion social de los valores y principios cooperativos en Coomeva hace
falta una verdadera estructura democratica participativa en la que sus miembros vean
satisfechas sus necesidades y reflejados sus ideales. La verdadera democracia participativa y
efectiva no solo puede ayudar al éxito de los negocios, sino que también ayude a lograr
objetivos personales, como la autoestima por parte de los participantes. En la sociedad
moderna hay un emergente problema de individualismo, desaparicion de los lazos sociales y
el debilitamiento de las bases tradicionales. En este contexto, los valores y Principios
Cooperativos pueden marcar el camino hacia una vida satisfecha y plena.

Para hacer efectiva la democracia participativa es necesario:

Aumentar la participacion de los asociados

Fomentar la relacion entre asociados y presidencia
Realizar innovaciones en la estructura organizacional
Imponer responsabilidad econdmica y social

Lograr cambios en estos niveles es posible mientras exista interés por parte de los asociados y
directivos. Las siguientes son posibles actuaciones para mejorar las éreas sefialadas
anteriormente.

Conseguir reuniones generales anuales mas participativas

Generar espacios para celebrar reuniones y actividades no relacionadas directamente con los
negocios de la cooperativa

Impartir programas de educacion cooperativa motivacionales, dirigidos a la base social
Establecer iniciativas relacionadas con intereses especificos de los asociados

Iniciar dinamicas y desarrollar procesos transformadores de la economia global

Hacer participar a los empleados en circulos de calidad sacdndolos de la operacion (pasantias)
Fomentar la asociacion entre cooperativas y comunidades locales

Presentar auditorias sociales, para mostrar las contribuciones de la cooperativa a sus asociados
Fomentar la comunicacion entre la presidencia y los asociados de la base social.

El compromiso hacia la cooperativa se logra a través del trabajo cotidiano y el modo en el que
los asociados evaluan como son tratados. Las cooperativas tienen multiples alternativas para
aumentar la lealtad y compromiso de sus socios, incluso de una manera que los otros negocios
no pueden ofrecer. El compromiso en un contexto democratico aunado a una cantidad de
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oportunidades de participacion colectiva en la cooperativa, con capacidad de liderazgo en
procesos de Innovacion Social como respuesta creativa, con gran capacidad y potencia frente a
nuevos procesos econdmicos, sociales y culturales.

Para terminar, es fundamental expandir y profundizar el conocimiento de los valores y
principios cooperativos en la sociedad, especialmente entre los jovenes. Para lograr esta meta
es importante el rol que puede ocupar los colegios y las universidades, ya que estas deben
incluir en sus planes de estudio asignaturas sobre cooperativismo, ya que sobre los principios
de este movimiento se puede encontrar la verdadera base de la democracia econdmica y asi
ayudar a construir una sociedad mejor.

La vision de Coomeva frente al asociado joven debe fundamentarse en el proceso de
expansion de libertades reales, considerandolo como una fuerza colectiva donde cada uno
pueda hacer su desarrollo de potencialidades en la busqueda de su libertad econémica, como
factor innovador y en cumplimiento del desarrollo social con su verdadero espiritu que es
hacer de la cooperacion el factor econdmico fundamental para la generacion de riqueza y su
distribucion equitativa.

Coomeva debe asumir el reto como proceso de innovacion social profunda, el hacer una
integracion plena del asociado adulto mayor, como nuevo desafio al desarrollo, rompiendo
paradigmas y reconociendo abiertamente que ellos son el origen de nuestra existencia y como
tal, nos han dejado un legado de huellas imborrables por las cuales aprendimos a caminar.

“La gente sigue siendo pequeia, porque en la ciipula se tiene el poder sagrado de facilitarle la
vida al asociado”. Existen raices profundas en lo que liga la vida y la conciencia, los
comportamientos sociales y personales con nexos sutiles en las formas de pensar y de sentir.
(RSC) Responsabilidad social corporativa. (ESR) Empresas socialmente responsables.
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