COOPERATIVA MEDICA DEL VALLE Y DE PROFESIONALES DE
COLOMBIA COOMEVA
PRIMER CONGRESO IDEOLOGICO

EJE TEMATICO 1: SITUACION ACTUAL Y FUTURO DEL
COOPERATIVISMO CONTEMPORANEO

SUBTEMA 1: VALORES Y PRINCIPIOS PARA LA COOMEVA DEL FUTURO
PONENCIA: IDENTIDAD COOPERATIVA

RESUMEN

OBJETIVO:

Promover entre las asociados y la dirigencia de QA un pensamiento que
conlleve a la realizacion de acciones que rescatén identidad cooperativay la
conviertan en la columna vertebral de la organizadn, expresado esto en la
interaccion efectiva entre la cooperativa y sugiasos en el proceso de la prestacion
de servicios.

METODOLOGIA:

A través de una resefia de los valores, principigeopositos fundamentales que
originaron el movimiento cooperativo mundial, sgngiicacion econdmica politica y
social, asi como las motivaciones y objetivos giezod origen a COOMEVAse
confrontara la eficacia de la implementacion en COGIEVA de esos principios y
valores que constituyen la ideologia de la doctrineaooperativa, en el propésito de
mejorar los servicios que la organizacion presta asociado, asi como mejorar sus
niveles de satisfaccion y el sentido de perteneade este hacia la cooperativa

CONTRIBUCION:

La presente ponencia pretende brindar algunos alesieonceptuales que conlleven a
la reflexion de asociados y dirigencia en torndealbmeno delesnaturalizacion de
nuestra cooperativa, producto del alejamiento de bprincipios y valores que son la
esencia de nuestra identidad.

Al compartir la idea de la importancia de resc#adentidad cooperativa para que se
constituya en la médula espinal dedafrategias que guian la gestionCi2OMEVA ,

se busca aportar al mejoramiento de los nivelesatdacién a las necesidades y
expectativas de los asociados, razon de ser dedpetativa.

INTRODUCCION

El cooperativismo, a lo largo de su existencia,sltlb una organizacion flexible y
sensible a las condiciones sociales que han irceldsu desarrollo y a las necesidades
de las personas, grupos y pueblos. Son estaserdsticas las que han permitido a esta
forma organizativa su continuidad y permanenciasapde las transformaciones del
contexto econdmico en los distintos momentos déstaria.



Desde la perspectiva solidaria amplia del Coopasatio, que rescata los valores y
compromisos con los asociados en la atencion deenesidades personales, familiares
y sociales se sale al paso a las condiciones advdesla sociedad actual representadas
en muchos casos en exclusion social, desatencdisgncia del Estado en la provision
de soluciones.

Las visiones que conciben a las organizaciones am&s sin historia y sin contexto
social, las interpretan como si ellas solo tuvieestructuras, tecnologias, capital,
productividad o gananciadesatendiendo a la gente en sus expectativas y
necesidades sentidas.

La presente ponencia busca resaltar la importatkeidos valores y principios que
fundamentan la identidad cooperativa esencia éstasettor solidario, tal como lo
destaca el Consejo Mundial y la Alianza Cooperativénternacional ACI),
organizacion ésta que desde 1998 emprendié unsiGevinundial de los valores y
principios cooperativos, con el fin fortalecer demtidad y el papel de las cooperativas
en la economia global. Para ello este trabajo eptasuna breve resefia sobre la
pertinencia social y econémica del cooperativisstdyre la historia de COOMEVA y
una retroalimentaciéon de los principios y valorase gfundamentan la identidad
cooperativa.

DESARROLLO
LA PERTINENCIA SOCIAL Y ECONOMICA DEL COOPERATIVISM  O:

Desde sus origenes el Cooperativismo ha sido netago y valorado de modos
distintos, por que cada época le ha impuesto cumdis para su desarrollo,
destacandose siempre su compromiso social por sebraspecto Econdmico-
empresarial que se ha venido privilegiando en lkimads tiempos.

El hombre manifiesta su sociabilidad no solo pog give en conglomerados sociales

sino que también lo hace cuando evidencia su adguha@rganizativa, es decir, en la

forma como potencializa su capacidad transformadekranedio en el cual vive. Este es

inherente al ser humano en sociedad y trascienas farmas econémicas adoptadas a
través del tiempo.

En este sentido podemos decir que las organizaieo® el producto de las
capacidades organizativas de las poblaciones entiegdpo y lugar.

Las condiciones histéricas que originan el movirntenCooperativo se relacionan
directamente con las formas de produccién cag#alisn un entorno de revoluciones
sociales que produjeron cambios en las condicideegidas y en el desarrollo de las
sociedades europeas, dando como resultado la i@parie nuevas formas de
organizacién social. Ejemplo: la Cooperativa crea&righton, Inglaterra en 1828, los
Pioneros de Rochdale que fundaron el movimient@e@iivo en 1844, surgen como
un proceso creativo e imaginativo que articularelggeriencias laborales, la solidaridad
para responder a unas necesidades sociales.



El Cooperativismo sigue teniendo vigencia como apeién social popular, pues su
entidad e ideologia permiten, a través del esfuémdovidual y colectivo de sus
asociados mejorar su calidad de vida y alcanzarbiehestar. Es decir, el
Cooperativismo es una respuesta colectiva e hist@ilas tendencias individualistas
gue buscan imponerse sobre el interés generas dotéedades.

Hoy observamos cémo |&ooperativas han ingresado al mundo de la expansidte
las inversiones y de los mercados, la maximizacide la productividad del trabajo,

la descontextualizacion de las Inversiones y el fbajo con el entorno, el aumento
de personal en los cuadros directivos decisionestas que absorben cuantiosos
recursos, sin que sean complementadas con acciogessistentes ni continuas que
vayan en beneficios de la vinculacién y atencion deecesidades de los entornos
sociales locales. El interés marcado es ser em@ssnas competitivas y expansivas
y su discurso es similar al de las empresas privaslano cooperativas: si la
Cooperativa crece, progresa y es competitiva, tamém sera mayor el bienestar de
los asociados.

COOPERATIVISMO Y COOPERACION SOLIDARIA EN COLOMBIA

La inclusion cultural de la idea de cooperacidomgperativismo en Colombia encuentra
sus antecedentes lejanos en las sociedades Preawdsny en las comunidades negras,
fruto de la practica esclavista y las formas dewizpacion que Espafia impuso para sus
colonias. En el siglo XIX aparecen las sociedadesesas, democraticas, populares y de
ayuda mutua o mental, que facilitaron acciones atécter cooperativo y asociativo
entre grupos sociales que enfrentaban una misnéepnética.

Como antecedente inmediato, hacia finales del 3{¢oy principios del siglo XX, el
viaje de nacionales y la llegada de inmigrantesopeos que trajeron las ideas
socialistas y cooperativas que se desarrollabanEeropa. Tales antecedentes
permitieron que grupos sociales y comunidades frazaran, con distintos enunciados,
la idea de accién asociativa, cooperativa y saldar

Desde el contexto del proceso de cooperacion saida Colombia en la mente de los
“titanes” o fundadores de COOMEVA nace un nuevo elmaooperativo. El doctor
Uriel Estrada Calderon, a la cabeza, refiere queela de un cooperativismo sindical no
era de buen recibo entre algunos miembros del cuemgdico. “Hablarles de
cooperativismo a los médicos era como mostrarlecama al diablo”. Por esto, decide
adelantar un proceso formativo como condicion prepara la fundaciéon de una
cooperativa. En la hacienda la Esmeralda, cerca rdehicipio de Guacari,
aproximadamente, trescientos médicos asistierdas gprimeras capacitaciones del
padre Reyes y de Carlos Duque sobre los argumarfengor de crear una cooperativa.
Algunos de los fundadores de COOMEVA recuerdanlguenacidad de Uriel Estrada
Calderon para llevar a delante la idea de una catipe médica, se convirtio en una
especie de “calamidad social” para el gremio.

Ante la insistencia de Estrada, algunos de lom&8icos que asistieron a la primera
reunion, en el edificio Mericrude la Avenida sexta, cerca del teatro Calima, tmga
por curiosidad. Alli se convino como primer apgosra constituir la cooperativa un
fondo de una cuota de $50, en tiempos en quenkutta médica costaba $20 pesos.



En la Universidad Obrera de Cali se realiza unauts cooperativismo, siendo la
educacion base del Proyecto Cooperativo. En el3uatédicos de Asomeva adquieren
conciencia y habilidad para constituir lo que heyC® OMEVA.

El 4 de marzo de 1964, en las instalaciones deb Gan Fernando, se cumplié la
Asamblea constitutiva de la Cooperativa de Ahorrédito Médica del Valle Ltda. El
23 de mayo del mismo afo la Superintendencia Natuba Cooperativas le concede la
Personeria Juridica segun Resolucion # 01228ajkitat social inicial fue de $6.600
pesos.

Los primeros servicios:

En sus inicios COOMEVA maneja operaciones credisicen dos lineas: La primera,
para los asociados, orientada a la satisfaccidmedesidades de dinero, especialmente,
para la adquisicion de vivienda. La segunda denmadiacion, donde la entidad antes
de cumplir su primer afio consiguid un préstamadaeico de la Republica, con el cual
fortalecié su capacidad para responder a las ddssasrediticias de los asociados. Esta
linea se refuerza posteriormente, con el asocio@@NAL, COOPDESARROLLO y
FINANCIACOORP.

En cuanto al ahorro, COOMEVA plantea dos propuegtss rompen la tradicion de
este tipo de entidades, pues concedian especiattanpia al crédito.

Por una parte con la accion solidaria de los médidel Valle y sus colegas de
Medellin, que realizaron un cese de actividaded %86, se produjo el depédsito de
dinero en COOMEVA de parte de algunas organizasidoeque dio origen a la
organizacion de entidades gremiales del area della a la cooperativa. Con ello a la
apertura de depdsitos de ahorro que consolidarcepéil de trabajo. Las entidades que
participaron en esta experiencia fueron la Socidelediatrica del Valle, Asomeva, la
Sociedad Vallecaucana de Salud Publica y la Satiefta Residentes del Hospital
Universitario del Valle.

COOMEVA ofrecia a sus asociados los siguientes s&nos:

1° Un fondo de solidaridad para aplicarlo en urusede vejez o de jubilacion y retiro.
2° Programas de vivienda y de consultorios comeddicio COOMEVA vy la unidad
residencial cooperativa Puente Palma.

3° Seguro de vida sobre ahorro y préstamos ofregubw linea mutual a través de
UCONAL.

4° Seguro de vida para asociados.

5° Seguros colectivos para automoviles.

6° Convenios con almacenes para la compra con elgssu

7° Un programa de “canje de residencia entre agogigara favorecer unas vacaciones
economicas.

8° Importacion de automdviles.

9° Venta de billetes de loteria navidefia.

Desde sus primeros afios COOMEVA adquirié fortalefinancieras, administrativas,
de integracion, educativas, de informacion y gréasiaComo pocas entidades
cooperativas COOMEVA nace haciendo integracionedlacacion, ha sido la base del
sostenimiento de COOMEVA. La constitucion del c@rde educacion y la adopcién



del curso basico del cooperativismo eran requisitlamental para el ingreso a la
cooperativa a través del apoyo prestado al progratial Mundo Cooperativo.

COOMEVA, un modelo de empresa cooperativa:

COOMEVA llega a su segunda etapa. La consolidadéinmodelo que se propuso
seguir en lo juridico, social y administrativoibron que pasaran de ser la cooperativa
de las personas vinculadas con el sector saludla seoperativa de los profesionales
de todo el pais. En la primera asamblea extraatdin@alizada el 8 de octubre de 1971
se aprob6 por amplia mayoria la propuesta dondxtsnde el vinculo asociativo. El
24 de enero de 1976, en desarrollo de la tercaraldsa extraordinaria, después de una
larga discusion, se aprobé el nombre de “Cooperatiédica del Valle Ltda.
COOMEVA. En 1984 mediante acuerdo del Consejo de Adminiétmase adopta el
modelo organizativo y administrativo de COOMEVA &tdy se resalta la concepcion
de COOMEVA como cooperativa multiactiva, que inargpdentro de su organizacion
una variada gama de actividades, todas clarameigieerttiadas, tales como ahorro,
crédito, solidaridad, seguro, salud, construccidmanciacion de vivienda vy
comercializacion de bienes y servicios.

En todo este proceso de ajuste, desarrollo y ciolasidn de COOMEVA se vislumbra
la filosofia cooperativa, elsociado cree en el ejercicio del cooperativismoro un
sistema eficaz para el desarrollo econémico, el tatecimiento de la democracia, la
racionalizacion de la actividad econdmica y la redacion.

El grupo empresarial de la nueva COOMEVA:

La modernizacion (ley 79 de 1988 y decretos reghamms 111 y 114 de 1989)
provocaron en parte la movilizacion empresariahstituida por el modelo neoliberal
para cambiar el sistema de relaciones econdmigaisakistas en el mundo. En el
cooperativismo ésta se tradujo en una organizdeasada en el modelo de empresas
cooperativas de vinculo abierto. La pequefia Cotiparde los Médicos del Valle del
Cauca habia alcanzado una proyeccion nacional gim@miles de profesionales que
reclamaban acciones concretas que se reflejararé@snen el mejoramiento de su
calidad de vida y la de sus familias.

Toda esta reforma permite obtener a través de DABIE@ autorizacion para realizar
actividades financieras de manera especializadmtratada por la superintendencia
bancaria al tenor de las obligaciones financiezgales vigentes; en ese mismo orden se
expide la ley 454 de agosto de 1998 por la cuais®an normas sobre la actividad
financiera de las entidades de naturaleza cooparati

En consecuencia el grupo empresarial matriz quettamatituido por los servicios de
solidaridad, auxilio funerariggducacion, desarrollo empresarial, vivienda y segur

El cambio que dio COOMEVA, a pesar de que, lo asumbajo el concepto de la
eficacia y la eficiencia para cumplir con los fineslel cooperativismo, a la luz de lo
gue hoy es la entidad se ve desdibujado en la pra@. El plan estratégico que definia
la entidad como objetivo es de analisis y de rélexpuesno se es coherente con lo
que se dice y con lo que se hactser lideres en la satisfaccion integral de las
necesidades de los asociados”.



Ahora bien, enfatizamos en el logro y la integiadi en satisfacer las necesidades de
los asociados, por lo tanto, npseguntamos ¢Por qué tanta desercion? ¢Qué
disgusta a los asociados que rapidamente desertaa k& cooperativa?.

LOS SERVICIOS COOPERATIVOS

Salud COOMEVA Medicina Prepagada S.A.

Una iniciativa del doctor Uriel Estrada Calderéarg generar empleo y mejorar los
ingresos de los profesionales de la salud en Colgrmddeméas de ofrecer a la
comunidad la oportunidad de acceder a los sesviciédicos asistenciales de la mas
alta calidad a precios econdémicos. De la mas ciligad jbueno! ¢Pero a precios
econdémicos?

La tesonera labor del doctor Uriel Estrada, erdgenhédicos del Instituto Colombiano
de los Seguros Sociales y el Hospital UniversitdebValle, generd rechazo; “cuando
lo veian con una cartera llena de papeles todéaensalesconderse, pues nadie, en ese
momento, creia que la iniciativa pudiera tenerodxit

Turismo COOMEVA agencia de viajes Ltda.

La misién de turismo COOMEVA es satisfacer las setz@les de recreacion, descanso
y desplazamiento por negocios o viajes de placéwslasociados de la cooperativa y de
la comunidad en general.

Se debe hacer una revision pues ¢como despuésgyde yraplan completo, segun la
oferta, hay que pagar cuotas de administracionshdteles por estadia?

Vemos, entonces, que el turismo en COOMEVA no es@uico.

Fundacion COOMEVA para el desarrollo social.

En cumplimiento de su misién la Fundacién ha oaéatsus programas hacia dos

frentes: El primero: Motivacién, capacitacion ydintiacion empresarial quedando en

poco desarrollo el seguimiento, el segundo freGamital de Riesgo, el cual no ha sido

muy difundido entre los asociados.

Si bien es cierto ha sido exitosa en el numerong@esas constituidas, se debe enfocar
en el como contribuir con el asociado a que su géanegocio y puesta en marcha sea
en menos tiempo y teniendo en cuenta el capitalggunerara la empresa y no los

ingresos de las personas.

UNIDAD GESTION DE ASOCIADOS.- . En este referente sequiere mayor
diligencia en cuanto al programa “Gente pila”; dmilega el beneficio al asociado,
este ha pasado por situaciones de estrés y sacrifilComo mejorar para que este
beneficio llegue a tiempo?.

COOMEVAE.P.S. SA.

El sistema de salud colombiano se caracteriza pdalta de eficiencia, solidaridad y
universalidad. COOMEVA E.P.S. S.A. ha mejoradesa aspecto? Hace un afio o dos
los dividendos fueron irrisorios ¢Qué sucede? ¢ @sakl beneficio del asociado
inversionista? Cada dia es mas grande la pérdm@detca de esta Institucion, hasta
cuando seguiremos subsidiandola en detrimento atéhqonio de los asociados y sus
aportes?

Corporacion COOMEVA para la Recreacion y la Cultura.



Tiene por objeto generar alternativas para el mgordel tiempo libre de las personas
vinculadas con el grupo empresarial COOMEVA y paraomunidad en general, a
través del desarrollo de actividades recreativegodivas, turisticas y culturales.

Aqui hacemos un paréntesis el Club Campestre “logles Golf Club”, no es un
espacio para todos los asociados; ya que un dsod&estrato uno, dos y hasta tres no
podria pagar por hospedarse en el club, pues éasogrsolo en desayunos y almuerzos
se encuentran entre $15.000 y $30.000. ¢ Esto®premn accesibles para todos?

Ojo averiguar cuando fue vendida o si todavia perteece a Coomeva

Clinica Farallones.

La clinica tiene como objeto aportar al desarraléo una poblaciéon por medio de
servicios de salud integral a la mujer, el nifiol ya@olescente, respaldados por un
moderno sistema de garantia de calidad, de awditoéidica y de servicio al cliente.
Pese a ello sus pérdidas son asumidas por el @.Ee@.detrimento del beneficio al
asociado.

Servicios de prevision, asistencia y solidaridad.

Fundamento bésico del cooperativismo es la soflddrimutual, un servicio que ha
mantenido la imagen de COOMEVA se cree en la Qatipa y los asociados antiguos
persisten a través de ella. Se ha crecido encgssvgue favorecen al asociado sin
embargo notamos como se ha disminuido el valoradeefseverancia que toman los
asociados actualmente frente a afios anteriordsjrea mayor importancia a la linea
vida que en realidad significa muerte. (muerte nr@htaccidental)

ESPACIOS COOMEVA (Programa de Vivienda)

Esta unidad de negocio es la encargada de adelaritgramas que satisfagan las
necesidades de vivienda de los asociados. En afiesiores se llevd a cabo la
construccion de las tres unidades del conjuntaleesial de los fundadores entre 1980
y 1985, fue una de las primeras y principales zaaelones del departamento de
vivienda de la cooperativa. Los fundadores y lam@ros asociados en Santa Marta
fueron los mayores beneficiados. ¢Qué proyectos gaagt los nuevos asociados
diferentes a los descuentos que ofrecen las infanad y firmas constructoras?

LA DEMOCRACIA EN COOMEVA:

La participacion democratica ha sido una constante largo de la historia de la
cooperativa, es una de las causas que ha permijaar por qué la organizacion ha
salido bien librada de la crisis que ha tenidocalperativismo; en este aspecto existe
una base dirigencial conformada por mas de setssi@sociados ubicados en cada una
de las estructuras de participacion democraticaad@cter nacional, regional y zonal.
En esta base de participacion se constituye la BanGeneral de Delegados como la
maxima instancia de representacion, participaciordey gobierno en Coomeva;
igualmente estd el Consejo de Administracion etegidr la Asamblea General de
Delegados por un periodo de tres afos. Su estaugtfunciones estan determinadas en
los estatutos de la cooperativa, es la instanaaegprce el mayor liderazgo dentro de la
organizacion y donde recae la mayor responsabilidatvel regional opera una junta
regional de Delegados y un comité administrativgi®®al. A nivel zonal, la estructura
esta conformada por una junta zonal y un comité@lzon



De acuerdo a la experiencia que se ha adquilipergenecer a la dirigencia pensamos
que los dirigentes de las zonas requieren maydicipacion en las decisiones de

COOMEVA. Las politicas y las decisiones estan edmtridas y la satisfaccion o

solucién de necesidades prioritarias de los asosigdedan dependiendo de la regional.
Lo cual ha permitido que los asociados no se siessdisfechos como también la
dirigencia para el desarrollo de los comités zanaRarticipar en la elaboracion del

presupuesto es una accion pertinente de la dii@gesc embargo son excluidos.

Afioramos el encuentro nacional de educacion puesoyae hace - ¢Politica de

austeridad?, ¢esa austeridad aplica para todastascias de COOMEVA?

Como asociados y pertenecientes a la dirigenci@@@MEVA en la estructura zonal,
reconocemos la importancia y lo que significa COQMEcomo cooperativa y como
Grupo Empresarial a nivel nacional y porque novalninternacional; el doctor Pinzén,
fundador dice: “COOMEVA es una historia pedagégoala cual queda claro que el
cooperativismo y la economia solidaria son unaratesa posible para alcanzar la paz,
el desarrollo humano, la democracia, la justiaGaeduidad y la solidaridad”. En ese
orden de idea la cooperativa no puede perder ga,rsor identidad, su filosofia por mas
G.E.C.C. que sea.

Antes de adentrarnos a la retroalimentacién sa@btddntidad cooperativa, visualizada
en los valores y principios hacemos una reconeépacion historica a través de una
presentacion sintética de los diversos textos dA&Qa como manifiesto sobre las
cooperativas hacia el siglo XXI.

“Los principios son algo mas que unos preceptombi@n son unas directrices sobre
comportamiento y sobre como tomar decisiomMds.basta con preguntarse si una
Cooperativa recibe el texto de los principios; tamién es importante saber si esta
observando el espiritu de esos principios”.

LOS PRINCIPIOS DE ROCHDALE.
Los pioneros no hicieron una declaracion ni undilieasobre los principios sino que
definieron unos estatutos en 1844 reformados eb $8854, donde se pudo extraer lo
que hoy se llama principios:
- Servicio a sus miembros y asociados.
- Gobierno Democratico: Dirigente elegido por loscéados. Voto indelegable y
solamente uno por asociados.
- El Capital recibira un interés limitado, antes dastituir los excedentes.
- Los excedentes se pagardn a cada asociado en géoparsus transacciones
(compras) con la cooperativa.
- De los excedentes se constituird un fondo de edircde los asociados.
- Transparencia administrativa: peso y medida exacta.
- Ingreso y desafiliacion voluntaria.

En 1937 se hizo una revisiéon o actualizacién quelogo6 en el siguiente enunciado:
Principios, Paris 1937 que se encuentra en el [fiesarrollo de la educacion”
(Rodriguez, 1994):

- Adhesion libre.

- Control Democratico.

- Retorno sobre las compras.



Interés limitado al capital.
Neutralidad Politica y religiosa.
Ventas al contado.

Principios, Viena 1966: Realizado por 5 miembrodagemovimientos cooperados de
Gran Bretafia, Estados Unidos, Alemania, un asigtioo ruso.

“La afiliacion a una cooperativa debera ser libreojuntaria. Debera ser accesible sin
restriccion artificial alguna y sin discriminaciéacial, politica, racial o religiosa a todas
las personas que pueden hacer uso de sus selyiestain dispuestos a competir las
obligaciones que implica la afiliacién.

“Las cooperativas son organizaciones democréticdserdn ser administradas por
personas elegidas o nombradas de la forma acopdadas miembros y deberan rendir
cuentas a estos.”.

“Los beneficios o ahorros que resultan de las @letdes de la cooperativa, si es que se
producen, pertenecen a los miembros de la mismebgrén distribuirse de modo tal
gue ningun miembro se enriquezca a costo de otiersionos”.

“Todas las Cooperativas deberdn preocuparse deddaaeion de sus miembros,
funcionarios y empleados y del publico en genenahateria de los principios y las
practicas, tanto econdémicas como democraticas ajgecacion”.

“Todas las organizaciones cooperativas deberanecapmctivamente y en todas las
formas posibles con otras cooperativas a nivelllocacional e internacional en
beneficio maximo de sus miembros (Tomado de RodriglO94 pag. 12)".

CUADRO COMPARATIVO DE LOS PRINCIPIOS GENERALES DE AS
COOPERATIVAS SEGUN LAA.C.I.Y EL C.M.

Recordemos que los principios cooperativos son aiconde valores y normas que
deben regir la vida de una organizacion cooperagivas constituyen la norma de vida
y el soporte de la cultura organizacional.

AC.I C.M.

VALORES Pluralidad, mutualidad, desarrollo humano
Solidaridad, democracia, responsabilidaategral, fraternidad, trabajo conjunto.
por uno mismo, honestidad, transparenclgualdad, equidad, autoayuda.
responsabilidad social, cuidado de Jos

demas. Igualdad, equidad, autoayuda.

PRINCIPIOS

Adhesion voluntaria y abierta. Adhesion voluntaria y abierta.

Gestion democrética por parte de
socios. Un socio un voto en cooperati
de primer grado. Democracia amplia en
y 3° grado (proporcionalidad)

ldSontrol democratico. Un socio un voto
aooperativas de primer grado. Democrg
P8&presentativa (proporcional en 2° gradc

en
Icia

).




Participacion Economica de los socjdRetorno a los socios= pago de intereses a
Obligaciébn de constituir el capitalahorros, depdsitos y capital antes |de
Retribucion limitada al capital.constituir excedentes. Interés limitado| al
Distribucién (devolucion) de excedentes gapital Distribucién  (devolucién) de
libre aplicacion Capital institucionalexcedentes y libre destino Reservas.
Importancia de Reservas parcialmente

irrepartibles.

Autonomia e independencia. Autonomia dentro del marco de la ley.

Educacion, entrenamiento e informacionEducacién permanente a sus SOCIOS,
sus miembros, a empleados y al publico. empleados, y al publico.

Cooperacion entre cooperativas.
Integracion local, nacional e internacionalCooperaciéon entre Cooperativas.
Integracion local, nacional e internacional.
Responsabilidad por la comunidad,
desarrollo sostenible (medio ambiente,
ecosistema y desarrollo). Responsabilidad social Desarrollo humano
y social. Preocupacion por la comunidad.
Ausencia de discriminacion social, (dApertura maxima para afiliacion
clase, étnica o de nacionalidad) racjal,

politica religiosa o de género. Ausencia de discriminacién  racial,
religiosa, politica o de género
Reservas.
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. Solidez Financiera Reserva y Controles.
Principios integrales. Basados en |los
Valores. Principios Integrales. Basados en |os
Valores.

Después de la reconceptualizacion histérica deriogipios cooperativos, se retoma la
“Gestion cooperativa basada en la organizacion” ccdm dice Ricardo Davila,
coordinador de la Unidad de Estudios Solidariotadéniversidad Javeriana. Esto para
adentrarnos a la filosofia de la cooperativa cormeneia de funcionamiento de la
misma:

“Como organizacion que es, la cooperativa puedesindida entonces como unidad
que representa la sumatoria entre la asociaciopedsnas y la empresa productiva.
Esta union tiene un doble objetivo (econémico yiahcdonde lo econdmico se
considera como el medio para conseguir el objetomal. Es, también, esta sumatoria
un taller o escuela en donde se desarrollan hab#sl sociales, gerenciales y
organizacionales. Esta precision es importanteysodp luz a un debate que hoy dia
todavia consume tiempo y energia de muchos coopstas. EI debate se centra en
responder la pregunta de si la cooperativa es om@aesa. La respuesta a dar es si,
porque la cooperativa, ademas de producir bienesenyicios, produce interacciones
sociales, genera una cultura, desarrolla una manygrea una identidad. Por esta
razon podemos afirmar que la cooperativa es unanagcion que trasciende,
incluyendo los limites de una empresa”.



Graficamente, podemos entender a la cooperativao corganizacion en sus tres
dimensiones asi:

La organizacion cooperativa.

EL SERVICIO, el
mercado, la

Organizacion Econdmica empresas

eficientes y autonomas.

empresarialidad.

La organizacion solidaria, Organizacion social: reglas de juego,

el liderazgo, la confianza, accidn colectiva, grupos

el respeto a las reglas de coordinados.

juego.

La coherencia con el modelo

Escuela: Cambio del paradigma,
solidario, con la gestion

emprendimiento solidario.
democratica, la fidelidad a la

cooperacion y a democracia.

En esta conceptualizacion se trata de comprend&@MEVA como cooperativa y
como G.E.C.C. en este orden de ideas pasamos@aalebtema que nos ha ocupado en
esta ponencia la doctrina cooperativa y su teamaocesencia de Gestion Solidaria. En
este punto se hace necesario preguntarse ¢Aplidactana cooperativa a la gestion
administrativa de la —cooperativa?, al respectdovitl. Pinzon dice: “los principios
fundantes del movimiento cooperativo se hicierosddda practica y son los mismos
que permiten tener ventajas cooperativas en losades.”

LOS VALORES COOPERATIVOS.
En el afio 1995, la Alianza Cooperativa Internadioea Manchester- Inglaterra,
clasifico los valores cooperativos en:

Valores de los Asociadada honestidad, la transparencia, la responsabilgbcial y la
atencion a los demas o vocacion social.

Valores de la empresa cooperativa

Autoayuda: coherente con el principio de cooperaeidtre Cooperativas, se requiere
de la autoayuda; entre otras palabras que losagkixcly las Cooperativas se ayuden y
colaboren entre si, pues de esta forma no solersergn economias de escala, sino que
también favorecen la creacion y el fortalecimiesiébvinculo cooperativo.

Democraca: el elemento por el cual se reconoce una verdammperativa. Se origina
a partir del principio de gestién democratica eliogpla amplia y decidida participacion




de los asociados no solamente en el uso de logisergino en el control y gestion de
Su cooperativa.

Igualdad: Se relaciona con el principio de adhesion voluatg abierta, donde una
gestidon realmente democratica evita la concesi@ridiegios y las diferencias.

Equidad: Se relaciona con el principio de participaciooremmica de los asociados.
Todos los duefios cooperados pueden disfrutar égaiteente de los excedentes y
tienen beneficios en proporcion al uso de los smwique han adquirido en su
cooperativa.

Solidaridad: aunque es parte esencial del modelo cooperatste, valor requiere un
analisis desde el punto de vista de la gestibnsdlalaridad tiene que ver con dos
principios: la cooperacion entre cooperativas gdamentalmente, con el interés por la
comunidad.

Gobierno Cooperativa se entiende como el conjunto de instruccionesogmas
mediante las cuales los asociados vigilan el cumnghto de sus objetivos. Referirse al
gobierno cooperativo es hablar de la participadi@h asociado en la vida de la
cooperativa.

Los elementos mas importantes del gobierno codpeyabn:

El criterio de identidad: hace referencia a que el asociado tiene tres rete la
organizacion: el rol inversionista, el rol de gestel rol de usuario. En el caso de las
cooperativas donde los empleados son asociadosiéaitienen un rol similar al de las
cooperativas de trabajo asociado, donde no soneaohpd pero su dimension como
trabajadores los ubica en esta esfera de partiéipgale identidad.

Ejemplos de participacion: si un asociado solazatilos servicios de la cooperativa, su
participacion se va a manifestar solamente conuarics Si ademas participa en la
Asamblea, podré ser entonces delegado a la asariblea elegido en elecciones, por
cuociente electoral o plancha al Consejo de Adrmagsn o la Junta de Vigilancia,
sera un asociado dirigente o gestor en el niclsizdd si es empleado de la misma, es
porque es gerente o miembro del grupo de adminiéira

NUESTRO CREDO

Para reafirmar la fe en COOMEVA vy fortalecer el igfp solidario proclamamos

nuestro credo:

“En COOMEVA creemos en la filosofia y en la docirimue inspiran el sector
cooperativo y en su capacidad fundamental paralémetr la economia nacional.
Creemos en el ejercicio del cooperativismo comaistema eficaz para el desarrollo
economico, el fortalecimiento de la democraciaraeionalizacion de toda actividad
econdmica y la regulacion de costos a favor deakiciados en particular y de la
comunidad en general.” Lo cumplimos??

Creemos en la dignidad de la persona como sujetdetkchos y de obligaciones y
como la razon, principio y fin de nuestra actividgadial y empresarial.



Creemos en la responsabilidad como norma de aceily eficacia de la cooperacion
y de la unidad en la accion colectiva, en la corem®dn de los recursos, en la
eliminacién de las ganancias como razon dominamia destion empresarial, en la paz
y en la solidaridad social.

Creemos en la igualdad de participacion, en el comigo, en el poder creativo, en la
independencia de opiniones y en el pluralismo igiob de los asociados. Por todo
ello mantendremos en forma permanente y estriat@spketo por la participacion de los
asociados en la organizacion, direccion y contedadCooperativa.

Creemos que nuestra actividad econdmica debe arsena colaborar en la satisfaccion
de las necesidades del asociado, a mejorar perteamame sus condiciones

socioeconOmicas y culturales, promover el desarad! la actividad profesional de los

mismos e impulsar la ayuda mutua entre ellos.

Creemos que nuestra organizacion debe ser trangpame su estructura y ejecutorias.
Por lo tanto, estaremos siempre disponibles paealog asociados y la comunidad
vigilen nuestro comportamiento.

Creemos en la integracion economica y social coseetor cooperativo y con otras
organizaciones que tengan como fin promover elrdakaintegral del hombre.

CONCLUSIONES

* En el proposito de recuperar su identidad coopexats fundamental para el
futuro de la Cooperativa retomar y dar aplicaciéal ra los postulados del
CREDO COOMEVA, en los siguientes aspectos:

» Fortalecimiento de la Democracia, haciendo énfamis la igualdad, la
participacion real de las zonas en la toma de idees que afectan la
organizacion directa y el control de la Cooperativa

* Laregulacion de costos a favor de los asociadieslg comunidades.

* Priorizacion del asociado como razén, principioiry de la actividad social y
empresarial de COOMEVA

* Eliminaciéon de las ganancias como razén dominamie destion empresarial.

» La re-orientacion de la actividad empresarial d€d@perativa para atender la
satisfaccion de las necesidades de los asociadesjoaar permanentemente sus
condiciones socio- econOmicas Yy culturales, a prx@amia actividad profesional
de los mismos y la ayuda mutua entre ellos.

« Fortalecimiento de los procesos de Vigilancia yt@dre los asociados hacia la
Cooperativa.



« Es necesario tomar los correctivos necesarios e@olaperativa ahora que
podemos para recuperar la identidad y con ell@aeen el futuro se desdibujen
los suefios de 270000 asociados.
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