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Creación de la 
EPS bajo Ley 

100 

Nacimiento de 
Coomeva EPS 

Sentencia 
T-760  

Recobros No 
POS 

Ley Estatutaria de Salud  
Ley 1751   

Plan Nacional de 
Desarrollo 
Ley 1753   

Decreto 2117 de  22 de Dic/2016 
- Modificación condiciones 

Habilitación Financiera  

Decreto 780 de 06 de 
 Mayo/2016 - 

 Decreto Único reglamentario de 
sector salud y protección social 

Decreto 718 y 1297 de 2017 
(Procesos de Reorganización 

Institucional) 

Plan Nacional de Desarrollo 
Ley 1955   

Antecedentes 

Adopción 
NIIF y Decreto 

Habilitación 2702 
Deterioro cartera: $419.000 M 
 Reservas técnicas: $521.000 M 

Patrimonio: - $487.000 M 
Déficit Patrimonial: 1.2 billones 

 



1993 

1995 

2008 

2014 

2015 

2016 

2017 

2019 

Creación de la 
EPS bajo Ley 

100 

Nacimiento de 
Coomeva EPS 

Sentencia 
T-760  

Recobros No 
POS 

Ley Estatutaria de Salud  
Ley 1751   

Plan Nacional de 
Desarrollo 
Ley 1753   

Decreto 2117 de  22 de Dic/2016 
- Modificación condiciones 

Habilitación Financiera  

Decreto 780 de 06 de 
 Mayo/2016 - 

 Decreto Único reglamentario de 
sector salud y protección social 

Decreto 718 y 1297 de 2017 
(Procesos de Reorganización 

Institucional) 

Plan Nacional de Desarrollo 
Ley 1955   

Antecedentes 

Adopción 
NIIF y Decreto 

Habilitación 2702 
Deterioro cartera: $419.000 M 
 Reservas técnicas: $521.000 M 

Patrimonio: - $487.000 M 
Déficit Patrimonial: 1.092.932 

 

Adopción 
NIIF y Decreto 

Habilitación 2702 
Deterioro cartera: $419.000 M 
 Reservas técnicas: $521.000 M 

Patrimonio: - $487.000 M 
Déficit Patrimonial: 1.2 Billones 

 



1993 

1995 

2008 

2014 

2015 

2016 

2017 

2019 

Creación de la 
EPS bajo Ley 

100 

Nacimiento de 
Coomeva EPS 

Sentencia 
T-760  

Recobros No 
POS 

Adopción 
NIIF y Decreto 

Habilitación 2702 
Deterioro cartera: $419.000 M 
 Reservas técnicas: $521.000 M 

Patrimonio: - $487.000 M 
Déficit Patrimonial: 1.2 Billones 

Ley Estatutaria de Salud  
Ley 1751   

Plan Nacional de 
Desarrollo 
Ley 1753   

Decreto 2117 de  22 de Dic/2016 
- Modificación condiciones 

Habilitación Financiera  

Decreto 780 de 06 de 
 Mayo/2016 - 
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2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

Antecedentes Medidas preventivas  

Superintendencia Nacional de Salud 
Resolución 1620  

agosto 31 de 2015 
Inicio Programa de recuperación 

 

Resolución 03287 
Noviembre 04 de 2016 

Medida Preventiva de Vigilancia 
Especial 

(6 meses) 

Resolución 03287 
19 de mayo de 2017 

Prórroga (1 año) de la Medida de 
Vigilancia Especial (Hasta May 18) 

Resolución 05098 
18 de mayo de 2018 

Prórroga ( 1 año) de la 
Medida de Vigilancia 

Especial (Hasta May19) 

Resolución 005235 – 16 de may. de 
2019: Prorroga de (6 meses) de la 

medida de vigilancia especial y 
restricción de afiliaciones 



Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 

Ley 1753 de Junio 9 2015 

Modelo de 
Atención  

Artículo 65. Del 
Modelo Integral de 

Atención en 
Salud(MIAS) 

Financiero 

Artículo 66. Del manejo 
unificado de los recursos 

destinados a la financiación 
(SGSSS). 

Artículo 67. 
Administración de los 

recursos del SGSSS por una 
Unidad de gestión adscrita 

al Min Salud, eliminación de 
la tercerización en la 
administración de los 

recursos. 

Liquidez 

Artículo 68. Medidas 
Especiales-Líneas de 

Crédito con tasa 
compensada 

(FINDETER Y COMPRA 
DE CARTERA) 

Solución 
NO POS  

Artículo 71. Compra 
Centralizada 

Artículo 73. Procesos 
de recobros, 

reclamaciones y 
reconocimiento y giro 

de recursos del 
aseguramiento en 
salud. (MIPRES) 

(ADRESS) 

 

(ADRESS) 

 



 LEY ESTATUTARIA DE SALUD  

1751  de Febrero de 2015 

•Salud Como Derecho Fundamental Con Especial 
Protección A Población Vulnerable 

Viabilidad y Sostenibilidad del POS  

Eliminación  No POS en Febrero de 2017 



CAPITALIZACIÓN 

• Recomposición patrimonial 

GESTIÓN INTERNA 

• Viabilidad y sostenibilidad 

RECOBROS 

• No POS 

• Recuperación Glosa 

LIQUIDEZ 
• Pago a proveedores   

Plan de 
Recuperación 

$260.000 

$718.804 $253.466 

Capitalización de $ 299.792 
Utilidad 2018 de  
$ 8.471 
  

103 millones  
Actividades Asistenciales  

Redes Integrales 
5% de cobertura en el 
2015 y 57% en el 2018 

Aprobados $150.354 
Pagado        $  99.000   

AVANCE PLAN DE RECUPERACIÓN 

2015-2018 

 
Déficit Patrimonial:671.000 

Siniestralidad 
Total  del 96% al 92% 
POS: 94% al 90% 
  

Nueva Línea de Servicio 
e ingresos adicionales: 
PAC (2.393 Afiliados) 

Cartera a Dic 2018 
1,14 Billones 9 Billones 



Recuperación de cartera NO POS 
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Pago (millones) y porcentaje de Giro Previo

 PREVIO  % Lineal ( % )
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Evolucion corriente de Recobros No PBS

% Glosa Bruta Vlr Radicado $ Vlr Glosado $ Certificación ADRES 

Cartera 
Recobros ADRESS 

$ 1.031.449 



RECUPERACIÓN DE CARTERA NO POS 



Inversión del GECC en Coomeva EPS 
USOS 

Complemento Adres 
(Abril – Dic 2018) 

200.000 

Embargos 100.000 

Pago del crédito 
Findeter 

90.000 

Crecimiento cuenta por 
cobrar a Adres  

50.000 

TOTAL 440.000 

Impacto Financiero –Sanciones  

Cifras $Millones 

Restricción de Afiliación 133.000 Afiliados 
     Oct 2018 – abr2019 

    

$ 35.000 Millones 
      Oct 2018 – abr2019 
                         

Perdida Poblacional Efecto Medida 

81% 81% 

Resultado Valor

Encontrado 505.415$     

En gestión 122.760$     

Total 628.175$     

Conciliación Cuentas 
 NO PBS  

con el Adres (2006-2017) 

Ley de Punto Final en 

Plan de Desarrollo 

Nacional. 

 



Pasos Coomeva EPS 2019 

Futuro 
Coomeva 

EPS 

Futuro 
Coomeva 

EPS 
MinSalud MinSalud 

MinHacienda MinHacienda 

SUPERSALUD SUPERSALUD 
Procurador 

G. Nación 

Procurador 

G. Nación 

FINDETER FINDETER 

ADRES ADRES 

Plan Nacional de Desarrollo 

ANDI ACEMI 



Plan Nacional de Desarrollo 
Sector Salud y Protección Social 2019-2022 

Ley 1955 de 25 de mayo 2019 

Competencias 
Supersalud 

Art. 76.Autorización 
cambios en capital 

Sostenibilidad 
Financiera 

Art. 237 Acuerdo de 
Punto Final 

Art.241  Incentivos a la 
calidad y resultados en 

salud 

Financiamiento 
NO PBS 

Art.240 eficiencia 
del gasto NO PBS 

Techo Presupuestal 

Liquidez 

Art. 245 Acuerdo de 
pago  de servicios  y 
tecnologías en Salud 

Certificación de la 
Deuda 

Art. 239 Giro Directo 



 
FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL 
 



MODELO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

PREMISAS 



Avances Modelo de Fortalecimiento Institucional  

09 de mayo Consejo 
Ext. de Administración 

de Coomeva   

 

 

Evaluación y decisión 

ofertas definitivas 

 

 

Junta Directiva 

Extraordinaria 

Coomeva EPS 13 de 

mayo de 2019 
 
Recomendación a la XIV 

Asamblea 

Extraordinaria Coomeva 

decisión ofertas 

definitivas   

 

XIV Asamblea 

Extraordinaria de 

Coomeva EPS 14 de 

mayo de 2019 

• Cambios en el capital 

• decisión ofertas 

definitivas 

Preselección  del Potencial Inversionista   

Selección condicionada  al  proponente con mayor puntaje, para la 
culminación de la debida diligencia.  

COOMEVA E INVERSIONISTAS 

Reunión Consejo de Administración 28 de mayo de 2019  



1 

Gobierno 

PND ( Ley de Punto Final) 

Liquidez  Corriente 

Solución definitiva  del NO PBS 

Coomeva  

Inversionista

s 

2 

3 

200 MM  

Certificación y Pagos (Deuda Pública) Glosas De Recobros Anteriores  Abril 
2018. $ 628 MM 

Pago de Complementos de Recobros De Servicios NO PBS Radicados desde 
Abril 2018  a Mayo 2019. $ 155 MM 

Incremento de porcentaje de giros previos de recobros de servicios NO PBS 
Junio a Diciembre de 2019 ( Mínimo 65%).  

Glosa transversal  Pago $ 49 MM 

             Pendiente Aprobación  $ 220 MM 

Ajuste de UPC para 2020 incluyendo techos presupuestales  por cada EPS 
para prestación de servicios NO PBS.  

Necesidades  a Corto y Mediano Plazo 

• Procurador General de la 

Nación 

• Ministro de Hacienda  

• Ministro de Salud   

• Bloque parlamentario 

del Valle del Cauca 

• Implementation Punto Final 

( Reunion 28 de Junio de 2019) 

• Cartas Gobierno 

• Reunion de Seguimiento 

Agosto 2019 



Gracias! 


