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En la coyuntura actual cuando el SGSSS atraviesa uno de sus momentos mas dificiles,
exacerbado por los lamentables hechos de corrupcion denunciados, confirmamos nuestro
rechazo a los mismos y reiteramos nuestra disposicion de acompaiiar las investigaciones en
todo cuanto sea necesario.

Al mismo tiempo consideramos que es importante trabajar paralelamente en una solucién que
propicie el funcionamiento de la atencidn a los usuarios, para evitar el colapso total de un
sistema que sin duda ha aportado grandes beneficios en cobertura y calidad a la poblacién
colombiana, especialmente a la mas necesitada.

En lo particular es imperativo resolver en corto plazo la situacién de liquidez que afrontan las
EPS del régimen contributivo.

En el caso de Coomeva EPS, no obstante haber sido capitalizada por nuestra cooperativa con
$85.000 millones, haber mejorado su desempefio financiero y haberle dado un manejo austero
a las inversiones, su situacion se ha agravado en razén a:

e La disminucién mensual en el capital de trabajo en $8.000 millones por la reduccion en
los pagos de los recobros radicados por la situacion descrita.

e El cierre de opciones bancarias en proporcién de $34.000 millones como créditos de
tesoreria.

e La necesidad de pagar cada mes $35.000 millones casi de inmediato a la radicacién de
facturas de los prestadores No POS con el fin de poder radicar el recobro.

e Haber llegado al limite de elasticidad de financiamiento con prestadores y proveedores,
que a la fecha asciende a mas $120.000 millones y un plazo promedio de pago de 90
dias.

e Saldos no compensados y glosas de compensacién que suman alrededor de $50.000
millones.

e Potencial retencion extraordinaria de $9.000 millones por prestacién de servicios y
recobros a presuntos fallecidos y personas no inscritas en el régimen contributivo.
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Estas cifras justifican ampliamente el llamado que hacemos en la presente carta.

Si bien varias de las soluciones para la situacion en general son de cardcter estructural, es
necesario adoptar medidas transitorias para el corto plazo, algunas de las cuales
respetuosamente nos permitimos sugerir:

o Mecanismos especiales de pagos de compensacién y recobros: Pagos autorizados bajo el
rigor de cuidadosas revisiones y estrictos controles. Mecanismos que permitan mejorar de
manera rapida el Fondo de Recursos para las EPS y a través de éstas para los otros actores
del Sistema.

Compensacidn:

- Compensaciones semanales. En la actualidad solo existen dos procesos en la segunda
quincena del mes.

- Revision periddica de glosas.

- Comité permanente para revision de las debilidades de las mallas validadoras vy
seguimiento a su mejoramiento.

Recobros:

- Creacion de un comité con la participacion del Ministerio, Fosyga, CRES y EPS, que tenga
como responsabilidad clarificar las glosas y conceptos emitidos al respecto. Una vez
aclarado este tema, es posible reducir los pasos para recobrar.

- Restituir los anticipos sobre recobros que se propusieron a raiz de la emergencia social.

- Permitir que el pago a la IPS no sea requisito para la radicacion del recobro. Se puede
mitigar el riesgo, generando antes de recibir los recursos del Fosyga, una certificacion de
la EPS avalada por el Revisor Fiscal, donde se indique que el pago por el recobro radicado
ya se realizé.

o Mecanismos de conciliacién con el Fosyga: Se propone que a través de procesos de
conciliacién, acompafiados de organismos como Contraloria y Procuraduria que legitimen el
proceso, se genere un flujo de recursos indispensables para mantener el funcionamiento del
Sistema. Por lo tanto, es importante retomar los acuerdos conciliatorios referentes a las
cuentas por cobrar de las EPS al Fosyga en lo No Pos, los cuales se encuentran pendientes
por ejecutar y estan dirigidos a conciliar la cartera vencida por concepto de la denominada
“Zona Gris”. Para el caso de Coomeva EPS fue firmado un acuerdo preconciliatorio en enero
de 2010.

o Actualizacién del Pos: Definir de manera pronta un nuevo POS que recoja las enfermedades
que hoy son No POS.
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o Suficiencia de la UPC: Una vez actualizado el Pos se hace necesario un nuevo cdlculo
actuarial de la UPC, dando el equilibrio requerido para soportar los planes de beneficios
definidos por el Sistema.

o Control a los precios de medicamentos, insumos y tratamientos No POS: Establecer precios
maximos en medicamentos, insumos y tratamientos del no POS.

Sefior Ministro, agradecemos de antemano su gentil atencién e invaluable apoyo. Igualmente,
siendo conscientes de sus multiples ocupaciones, le agradecemos sobremanera concedernos
i sible, para explicar personalmente nuestros planteamientos.

: LASCO DAD CECILIA PINEDA ARB
Presidente EjgCutivo Gerente General
Grupo Empfesarial Cooperativo Coomeva Sector Salud Coomeva

Copia: Superintendente Nacional de Salud, doctor Conrado Gémez.
Viceministro Técnico, doctor Javier Humberto Gamboa B.
Viceministro de Salud y Bienestar, doctora Beatriz Londofio Soto
Junta Directiva Coomeva EPS
Consejo de Administracién Coomeva
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