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Grupo Cooperativo Mondragon

Proyeccion global
de la economia
solidaria

Con algo mas de 30.600 trabajadores en diversas actividades, el Grupo esd

oy podria llaméarsele

undécimo en Espafia y el nimero uno en el pais Vasco, contando ya con
operaciones en varios continentes.

H equivocadamente un
milagro, porque este

grupo empresarial cooperati-
vo creado en Espana a final
de los anos cincuenta, se eri-
gio en un ejemplo para el
mundo entero por su rapida
consolidacion en el mercado
y por la calidad de sus servi-
cios y productos. Pero Mon-
dragon Corporacion Coope-
rativa nacio gracias a la fe de
un sacerdote y a su indoble-
gable conviccién de que la
realidad se transforma con
dedicacion, educacion y vi-
sion futurista.

El prestigio mundial del
cual goza se basa en sus 70
empresas de produccion, re-
lacionadas con 21 sectores; el
grupo financiero que ofrece
productos como banca, segu-
ros y leasing, entre otros, y el
grupo de distribucion que ac-
tda en pequefas y grandes
superficies, comercializando
productos alimenticios y
agroalimentarios, y de res-
tauracion.

Con algo mas de 30.600
trabajadores ocupados en sus

actividades industriales, de
distribucion, corporativasy
financieras, el Grupo Coope-
rativo Mondragén es el und-
cimo en Espana y el nimer
uno en el pais Vasco.

Su asombroso crecimien-
to y fortalecimiento corpora
tivo contrasta con sus orige
nes, cuando en 1956 en un
pequeno taller se fabricaban
estufas y cocinas de petrdleg
y hoy, gracias a la vision de
sacerdote José Maria Arig.
mendiarrieta, y del esfuerz.
solidario de todos sus trahaje
dores, ha obtenido el recono-
cimiento no sélo de la comys
nidad europea, sino tambié
un importante lugar en lahi
toria del sector solidarig
mundial en este final de siglo.

“Mondragén Corporacion’
Cooperativa centra sus prin-
cipales intereses en la mejo
de sus productos, la creacion:
de empleo y riqueza social,
dentro de un escrupuloso res-
peto al medio ambiente y ol
equilibrio ecolégico necesario
para una vida digna”, segin
su Presidente, Antonio Can
celo.




Convencido de que “los
gue optan por hacer historia
y cambiar por si mismos el
curso de los acontecimientos
llevan ventaja sobre quienes
deciden esperar pasivamente
los resultados del cambio”,
llegd a Mondragén en 1941 el
joven sacerdote José Maria
Arismendiarrieta, nacido en
Marquina, Provincia de Viz-
caya.

La vision pragmatica de
este religioso y su enorme ca-
pacidad de trabajo le permi-
tieron ser el animador de la
experiencia cooperativa de
Mondragon hasta su muerte
en 1976.

El primer esfuerzo conso-

lidado para el fomento del
cooperativismo 1o inicié Don
José Maria con la fundacion
de la Escuela Politécnica Pro-
fesional, hoy Mondragén Es-
kola Politecnikoa, en la cual
se educaron todos los jovenes
de la comarca que participa-
ron democraticamente de esta
experiencia cooperativa.

El crecimiento vertiginoso
de la organizacion conto todo
el tiempo con la visién futu-
rista del lider y de sus cerca-
nos colaboradores, quienes
vieron la urgente necesidad
de tener lineas de financia-
miento propias y crearon el
15 de Marzo de 1959 las ba-
ses iniciales de la cooperati-

El Grupo ha contado
con una vision
futurista acertada,
permitiéndole
adaptarse a los
profundos cambios
que ha generado la
integracion europea,
protegiendo los |
intereses solidarios
de sus asociados.

va de crédito Caja Laboral
Popular.

Este auténtico banco de
cooperacidn, se convirtio en
una pieza fundamental en el
progreso de las cooperativas
integrantes del Grupo Mon-
dragon y contribuy6 a la ex-
plosion de empresas surgidas
en los anos sesenta, que traje-
ron progreso, empleo y desa-
rrollo para el pais Vasco y Es-
pana.

La primera gran tarea de
este banco de cooperacion
fue crear una empresa que se
encargara de la proteccion
esencial sobre enfermedad
para los asociados de coope-
rativas industriales, pues ese
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mismo ano ellos fueron ex-
cluidos del régimen de segu-
ridad social.

En 1996, 36 anos después,
este grupo financiero llego a
manejar recursos por 4.755
millones de délares america-
nos.

Hace mads de una veintena
de anos el Grupo Cooperativo
inicié sus preparativos para
participar en el Mercado Co-
mun Europeo, centrando par-
te de sus esfuerzos en crear
empresas en las zonas rurales
y regiones apartadas para
evitar la migracion de la po-
blacion y vislumbré los pro-
blemas econémicos que agu-
dizarian el desempleo en el
pais Vasco.

Efectivamente, en esta re-
gion de la peninsula ibérica la
desocupacion paso del 2 al 26
por ciento en los siguientes
26 anos, acrecentada por
el escaso desarrollo tecnolo-
gico de las empresas, la
falta de innovacion y la crisis
del petréleo que se pre-
sent6 entre los afos 1973 y
1979.

Esta visién, sumada a la
capacidad de anticiparse al
futuro y planear el desarrollo
de sus unidades de produc-
cion y sus empresas de servi-
cios y financieras, han conso-
lidado el esfuerzo cooperati-
vo de Mondragon, con una
enorme estabilidad que hoy
no sélo es garantia para sus
directos beneficiados sino un
modelo a seguir, para inicia-
tivas similares en el resto del
mundo.

Si en sus inicios las Skola
Politeknikoa formo su perso-
nal sobre las ideas claves de
trabajo, ahorro y solidaridad,
el transcurrir de los anos estd
obligando al Grupo Mondra-
gon a redefinir sus acciones

para configurar un verdadero
grupo empresarial, al mas pu-
ro estilo anglosajon.

El futuro previsible, en
esa amplia vision que ha ca-
racterizado este grupo, es ha-
cia el fortalecimiento de las
relaciones ventajosas entre su
casi centenar de empresas, de
tal modo que esa armonia les
ayude a sortear los enormes
retos que plantea un comer-
cio global, las transformacio-
nes internas de Espana y del
propio pais Vasco, cuna de su
esfuerzo corporativo.

Esta necesidad de trans-
formacion se concretd mejor
a partir de 1988, en las jorna-
das del Grupo Cooperativo
Mondragon ante la Comuni-
dad Econémica Europea,
donde se analizd el impacto
que para la organizacion te-
nia su relacién con un nuevo
mercado interno que ya no
abarcaba solamente al pais
Vasco o Espafia, sino a 320
millones de consumidores po-
tenciales en toda Europa.

En ese estuerzo constante

Dos décadas j
después de la muerte
de su fundador, el :
Grupo Mondragon
guarda los valores
cooperativos que
dieron origen a su
creacion, trabajando
creativamente en la
solucion de los

retos que impone

el cambio de los
tiempos.

de adaptarse a las nuevas cir-
cunstancias y salir airoso en
el proceso, el Grupo Coopera-
tivo Mondragén redefinio
ocho divisiones dentro de su
conglomerado de empresas.
Esas divisiones son: financie-

Nuevos tiempos, nuevas opciones

En el Grupo Cooperativo Mondragon se sigue pensan-
do que “todos estamos mas o menos dispuestos a que
nuestro proceso de promocién se acelere, en forma que,
para nosotros, nuevos tiempos sean nuevas opciones de
humanismo efectivo (...) El hombre humano, el solidario,
es el modulo de nuestro cooperativismo, idéneo para con-
jugar y sincronizar la promocion personal y comunitaria,
concertar coherentemente la accién a corto y largo plazo,

la libertad y la justicia social”.

Veintidos anos después de la muerte del padre Aris-
mendiarrieta, Mondragon Corporacion Cooperativa guar-
da los valores cooperativos, que respaldados en visiones
renovadas, continuan manteniendo el principal objetivo de
trabajar solidariamente en el marco de un proceso demo-
cratico, pero al tenor de los nuevos tiempos, cambiando
creativamente de acuerdo a las nuevas exigencias socia-
les, econdmicas, cientificas, tecnoldgicas y politicas.

ra, bienes de inversion, com-
ponentes de automocion,
componentes de electrodo-
mésticos, componentes y ser-
vicios industriales, construc-
cién, distribucién y alimenta-
cion, y hogar.

Todas esas divisiones re-
ciben apoyo del Consejo Ge-
neral en aspectos de gestion
social -recursos humanos;
desarrollo tecnologico- inves-
tigacion, mas desarrollo, ges-
tién financiera, relaciones in-
ternacionales e imagen cor-
porativa. Este Consejo lo inte-
gran los maximos ejecutivos
de las divisiones y los Direc-
tores de los Departamentos
Centrales.

La necesidad de reorien-
tar a la Cooperativa Mondra-
gon como un verdadero gru-
po les ha llevado también a
unificar su imagen corporati-
va a través de sus marcas y
logotipos. Es asi como una de
sus empresas fundadoras, Fa-
gor, identifica el segmento in-
dustrial; la Caja Laboral Po-
pular, CLP, representa todo el
segmento financiero y Eroski
al de distribucion.

Sin embargo las nuevas
dimensiones de un conglome-
rado de empresas, sus nuevos
retos frente a un mercado
que ya no solo abarca a Euro-
pa sino que rompe limites
continentales con la globali-
zacion de la economia, no
han cambiado esa vision hu-
manista que tuvo el Padre Jo-
sé Maria Arismendiarrieta
cuando forjo ese suefo cor-
porativo.

Por eso sus palabras si-
guen tan vigentes como hace
casi cuarenta anos, cuando
quiso ayudar a su gente y pro-
puso los valores cooperativos
como la via mas directa para
cimentar ese esfuerzo. )




