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Entrevista que resuelve

las principales preguntas e
inquietudes sobre este nuevo
logro de su Cooperativa.

;COMO SE TOMO LA DECISION
DE CREAR UN BANCO POR
PARTE DE COOMEVA!

El 16 de enero del afio en curso, en
Asamblea General Extraordinaria rea-
lizada en Bogotd, los cien delegados de
Coomeva, después de un amplio deba-
te en las Juntas Regionales y en la misma
Asamblea, asf como difusién a través
de medios de comunicacién internos
y externos, aprobaron la creacién de
un banco para continuar prestando los
servicios financieros a los asociados y a
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terceros. La importante decision estu-
vo soportada en los estudios juridicos,
operativos y financieros que presentd
la administracién, con el acompafia-
miento v la asesoria de la firma Konfi-
gura Kapital, liderada por el exministro
de hacienda Alberto Carrasquillay por
los doctores Lia Heenan y Andrés Flo-
rez. Consecuente con la aprobacion,
se autorizd a la administracién para
adelantar los tramites pertinentes ante
los organismos correspondientes del
Estado.

;COMO SE LLAMARA EL NUEVO
BANCO Y CUANDO INICIA
OPERACIONES?

La marca Coomeva es muy reconoci-
da y apreciada tanto por los asociados
como por el movimiento cooperativo
nacional, quienes lo ratificaron en los

D Coomeva

R L
’._ﬁ\e

& = 5]

La

o =
g =

e B WP R

w
=

B
222

?Eiiii’
230

]
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Grupo Coomeva

estudios de mercado que se realizaron
en torno a la denominacién de nuestro
nuevo banco, por tal razén se ha opta-
do por el nombre Bancoomeva; enti-
dad que esperamos abra sus puertas
en el segundo semestre del presente
afio, una vez se cumpla con todos los
requisitos establecidos por la legisla-
cién colombiana y se obtengan los per-
misos de funcionamiento por parte de
la Superintendencia Financiera.

;EN QUE BENEFICIA A LOS
ASOCIADOS ESTE PROCESO?

Generard mds y mejores servicios a los
asociados, al poder contar con un por-
tafolio completo de servicios financie-
ros desde el punto de vista de la finan-
ciacién y de la inversién, entre otros:

+ Cuenta corriente.

¢ Leasing habitacional.
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* Recaudos de servicios del Estado.

* Acceso mds expedito a lineas de re-
descuento.

* Reduccidn en los tiempos de canje.

¢ Mdés posibilidades de revalorizar
aportes.

* Mas seguridad para el Fondo de So-
lidaridad por la via de los retornos y
por el uso de los recursos en crédi-
tos para los asociados

Con este proyecto se desarrolla el de
tarjeta de crédito y remesas del exte-
rior. Por otro lado, para la Coopera-
tiva se amplia el potencial de nuevos
asociados vy la posibilidad de atender
entidades del Sector Cooperativo, de
acceder a la compensacién directa del
Banco de la Republica y la eliminacion
de intermediaciones por las operacio-
nes que hoy hacemos a través del siste-
ma bancario. Por Ultimo, se espera un
mejor desempefio financiero en aras
de proyectar la revalorizacién de apor-
tes, el fortalecimiento de los fondos
sociales y el apoyo a la bancarizacién
de los estratos dos v tres.

;QUE SE BUSCA AL CONTINUAR
DESARROLLANDO LA
ACTIVIDAD FINANCIERA A
TRAVES DE BANCOOMEVA?

El planteamiento de desarrollar la acti-
vidad financiera de Coomeva a través
de un banco no es algo nuevo, ni que
surge repentinamente: obedece a un
proceso ordenado de planeacién y de-
cisiones que llevaron primero a espe-
cializar la actividad, luego a desarrollarla
por medio de la Cooperativa Financie-
ra, desde octubre de 2007 vigilada por
la Superfinanciera y llega ahora a este
paso crucial de conversion a banco.

;POR QUE SE OPTO POR UN
BANCO COMERCIAL Y NO POR
UN BANCO COOPERATIVO?

Ratificamos el compromiso y el con-
vencimiento de Coomeva con el res-
peto y la salvaguardia de los principios
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rectores del Movimiento Cooperativo,
los cuales conserva Coomeva, la matriz
de nuestro grupo, donde se alberga a
la comunidad de asociados. Desde allf
se transmiten sus necesidades y expec-
tativas a las empresas del Grupo. No
obstante, las condiciones propias de
las actividades de nuestras empresas, la
dindmica de mercado en que estamos
inmersos y el hecho de que la actividad
aludida es una inversién de la Coope-
rativa y no un acto cooperativo puro,
es decir, una relacién cooperativa-
cooperado, nos han llevado a romper
el paradigma de que las cooperativas
sélo pueden desarrollar sus actividades
a través de empresas cooperativas. De
manera similar, las cooperativas que lo
han hecho como grupos empresariales
con actuacién internacional como Des-
jardins y Mondragdn, de no apoyarse
en una figura comercial no habrfan al-
canzado los niveles de desarrollo que
tienen actualmente.

Si miramos por ejemplo el caso de
Coomeva EPS, donde la mayoria de sus
usuarios son terceros y no asociados,
donde hay una alta exigencia y dindmica
de capital y donde se incurre en riesgos
importantes, es indudable que la figura
de las sociedades comerciales se ajusta
mas a los intereses de la Cooperativa,
porque lo que se tiene en una empresa
como ésta es una inversién y no una
unién de usuarios para la obtencién
de un servicio, ni una unién de
trabajadores.

Siendo concretos, la figura comercial
adoptada por Bancoomeva ofrece
mejores condiciones a los asociados
y usuarios, al acceder al Fogafin. Con
mds coberturas y menores costos, ge-
nerando mds seguridad en cuanto a las
posibilidades de capitalizaciones futu-
ras, bien sea por los duefios actuales,
Coomeva, sus empresas y otras coo-
perativas, o por nuevos inversionistas
0 socios estratégicos, también facilita
el desarrollo de alianzas con entidades
nacionales e internacionales del sector.

lgualmente, un aspecto muy importan-
te que pesé mucho en esta decision,

es la necesaria claridad en el modelo
de gobierno corporativo, puesto que
la opcidn de crear una cooperativa
“espejo’” donde los asociados partici-
paran de la propiedad de la empresa
directamente y no a través de Coome-
va, generaba dificultades en la unidad
de propésito, direccidn y control de la
organizacion.

Lo que debe quedar claro para todos
los asociados es que el Grupo Coome-
va no perderd su filosofia solidaria por
la creacién del banco. Como bien lo
afirmé el doctor Alberto Carrasquilla
en una de sus presentaciones, “Coo-
meva debe establecer un direcciona-
miento estratégico y una estructura
de gobierno sdlida para la nueva enti-
dad, de forma que se garantice llevar
la filosoffa del sector solidario al sector
bancario y no traer la “agresividad” de
la banca al sector solidario, logrando
asf generar mayor bienestar vy retribuir
la fidelidad a sus asociados v clientes”.
Y como lo afirmé asf mismo uno de
nuestros delegados en la Asamblea
de enero, “el problema no es que nos
convirtamos en banco, el problema es
que nos volvamos banqueros”.

;COMO SERA LA PROPIEDAD
DEL NUEVO BANCO?

Bancoomeva conserva la estructura
de propiedad de la actual Cooperati-
va Financiera, es decir Coomeva con

Bancoomeva es
una propuesta

de desarrolloy
fortalecimiento

del movimiento
cooperativo
colombiano.




un 95% v el porcentaje restante para
otras empresas del Grupo y entidades
del sector. Asf las cosas, los asociados
de Coomeva conservan la propiedad
de la empresa a través de su coopera-
tiva, no por inversién directa.

;CUALES SERAN LAS
INVERSIONES ADICIONALES
PARA EL DESARROLLO DE
BANCOOMEVA?

Para este proceso no se necesitardn
grandes inversiones porque Coomeva
Financiera cuenta con casi el doble del
capital que se requiere para crear un
Banco y dispone ya de una buena fun-
damentacién operativa y tecnoldgica,
como es su red de mds de 90 oficinas
en todo el pafs.

;QUE PUEDE ESPERAR EL
SECTOR COOPERATIVO
COLOMBIANO DE
BANCOOMEVA?

Esta es una gran oportunidad de volver
a contar con un brazo financiero fuer-
te en el sector, una entidad que pueda
interpretar las necesidades y ofrecer
alternativas de solucion, y, por qué no,
capaz de integrar a las cooperativas que
prestan servicios financieros y apoyarlas
en el logro de mayores eficiencias en el
aprovechamiento de las redes y de la tec-
nologfa. Bancoomeva es una propuesta
de desarrollo y fortalecimiento del movi-
miento cooperativo colombiano.

;CUALES SON LAS PRINCIPALES
CIFRAS DEL GRUPO COOMEVA
QUE RESPALDARAN ESTE
NUEVO BANCO Y CUALES LAS
CIFRAS DE BANCOOMEVA?

Coomeva se aproxima a los 215.000
asociados, convirtiéndose no sdlo en
una de las entidades mds importantes
de Colombia sino de América Latina.
El Grupo esta conformado por ||
empresas y seis unidades de negocio,
agrupadas en cuatro sectores: salud,

financiero, recreacién y proteccion.
Para el afio 2009 la sumatoria de las
principales cifras financieras del Grupo
fueron: ingresos por $2.8 billones, ac-
tivos por $3.9 billones, patrimonio de
$794.000 millones y $44.533 millones
en utilidades.

Por su parte Coomeva Financiera tiene
una cartera de $1.4 billones de pesos
y captaciones por $640.000 millones.
Al cierre de 2009 reportd activos por
$1.6 billones de pesos, un patrimonio
de $145.000 millones y una utilidad de
$14.589 millones.

;EN QUE ESTADO ESTAN LOS
TRAMITES?

La solicitud de autorizacion por parte
de la Superintendencia Financiera para
la creacién del Banco se planted para el
mes de marzo, en tanto que el 23 de
febrero en la Superintendencia de la
Economia Solidaria se radicé la susten-
tacién de la creacion, con el fin de que
la entidad se pronuncie sobre la conve-
niencia que esta inversion representa
para Coomeva. De acuerdo con los
cronogramas internos del proyecto, se
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espera contar con la autorizacion final
de la Superfinanciera entre los meses
de junio y julio y el inicio de operacio-
nes en los meses de agosto o septiem-
bre del presente afio. @
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