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Por Alfredo Arana Velasco

Presidente Ejecutivo
Grupo Empresarial Cooperativo Coomeva

Colanta
Coopidrogas

Experiencias

exitosas del modelo

empresarial cooperativo

uchas veces nos han preguntado como podemos

contribuir a la paz de Colombia desde el coope-

rativismo. A esto siempre respondo que hace mas
de 60 afios lo venimos haciendo y sefialo como ejemplo
dos extraordinarias experiencias que he podido conocer y
que hoy comparto con ustedes: Son los casos de Colanta
y Coopidrogas, empresas cooperativas lideres en cada uno
de sus sectores, las cuales son demostraciones reales de
las bondades del sistema cooperativo como alternativa de
desarrollo y de crecimiento econdmico y social, y una clara
opcion que contribuye a la época actual del pais, en la cual,
estamos seguros, se alcanzara la tan anhelada paz.

COLANTA

La Cooperativa de Lacteos de Antioquia, Colanta, es una
empresa con mas de 7.000 asociados trabajadores y 14.000
asociados productores de leche, refrescos, embutidos, vi-
nos y cereales.

Su historia se remonta a 1964 cuando 60 campesinos del
municipio de Donmatias, departamento de Antioquia, de-
cidieron asociarse debido a la complicada situacion que
enfrentaban por problemas en el mercado de la leche y
crearon inicialmente Coolechera. La Cooperativa tuvo una
primera década dificil, pero después siguid a una etapa
de crecimiento y consolidacion, en la que el liderazgo del
meédico veterinario Jenaro Pérez Gutiérrez, quien estudio
cooperativismo en Inglaterra, fue factor clave para alcan-
zar el potencial de desarrollo que ha tenido Colanta como
empresa.

Esta cooperativa cuenta actualmente con 23 plantas: Nue-
ve de recibo de leche y 14 de procesos para leche pasteu-
rizada, leche UHT o larga vida, pulverizacion, derivados
lacteos, embutidos, frigorifico y otra de produccion de ali-
mentos balanceados para animales.

Hoy Colanta es la cooperativa lechera mas grande de La-
tinoamérica, la empresa que mas leche vende en el pais y
la marca de lacteos mas recordada por los colombianos.
Sus ventas han llegado a los $2 billones, posee activos por
$801 mil millones y una utilidad de $11.317 millones en el
aflo 2015.

6 RevisTa Coomeva

Entre los muchos aspectos relevantes del modelo coope-
rativo aplicado en Colanta esta la organizacion de 14.000
pequenios productores de leche, que se benefician del
control a la volatilidad de los precios del producto, de
abundante y valiosa asistencia técnica, de acceso a crédito
y quizas lo mas destacable, de la oportunidad de agregar
valor al producto de la leche, mediante la oferta de dis-
tintos alimentos lacteos marca Colanta, con la mas alta
calidad y competitividad en los mercados locales e inter-
nacionales. Esto le ha permitido lograr exportaciones por
$56.578 millones, principalmente a Venezuela y Estados
Unidos. Colanta ha transformado la bella region del norte
de Antioquia donde surgio, en una region prospera y llena
de oportunidades para sus habitantes.

COOPIDROGAS

La Cooperativa Nacional de Droguistas Detallistas, Coopi-
drogras, es una cooperativa con mas de 4.200 asociados,
quienes a través del modelo cooperativo han impulsado
el desarrollo empresarial, mejorando sus condiciones de
precio, calidad y abastecimiento en productos farmaceéu-
ticos.

La historia de Coopidrogas se inicié en 1969, aflo en que
20 droguerias detallistas de Bogota, afectadas por los
bajos margenes de comercializacion que recibian de los
distribuidores de medicamentos y ante la dificultad de
comprar directamente a los laboratorios, optaron por
crear una empresa asociativa solidaria que denominaron
Cooperativa de Pequefios Droguistas Ltda.

A través de los afios la Cooperativa tuvo un gran ascen-
so, tanto en el numero de afiliados como en operaciones
en todo el territorio nacional. El 2005 y el 2007 fueron
anos clave para la Cooperativa, gracias a la constitucion
de empresas filiales como la Fundacion de Coopidrogas
para la Educacion y la Asesoria Técnica, Fundecopi, que
posteriormente establecio una escuela de capacitacion
laboral y empresarial, denominada Scalando. En 2007, la
que hasta entonces era una seccion de ahorro y crédito de
Coopidorgas paso a ser la Cooperativa de Ahorro y Crédi-
to de los Droguistas Detallistas, Coopicrédito.



En 2015 Coopidrogas registrd ventas por $1,46 billones,
siendo la empresa con mayores ingresos en el subsector
de productos farmacéuticos y medicinales. Los activos
llegaron a $640 mil millones y la utilidad neta a $15 mil
millones.

Entre los grandes beneficios que aporta Coopidrogas a sus
asociados esta la fuerza de la union, ya que al sumar sus
compras individuales logran volumenes impresionantes,
que les facilitan el acceso a mejores precios y condiciones
de compra, asistentica técnica y de mercadeo en todos los
aspectos relacionados con la distribucion y presentacion
de los productos. Han conformado una extraordinaria red
logistica que les ha permitido llegar a todo el pais. En los re-
sultados de la empresa hacen coparticipes a los pequefios
distribuidores y son destinados para el fortalecimiento de
la Cooperativa.

Estas experiencias, al igual que la mayoria de
las empresas del sector solidario, dan fe de
que las cooperativas son una auténtica forma
de inclusion social con efectos notables sobre
la participacion de la comunidad, el desarrollo
economico y la creacion de empresas
sostenibles, haciendo evidente que mediante
la unién de pequenos esfuerzos individuales
se pueden construir robustos modelos
empresariales.

Coomeva

Coomeva viene acompanando la iniciativa del movimiento
cooperativo con el programa “Cooperativas por Colombia
2016 - 2020 jNuestro aporte para la paz!” en la cual se han
realizado diferentes propuestas al Gobierno con el fin de
encontrar estrategias para apoyar la construccion de una
paz sostenible. Dentro de estas propuestas se enmarcan
temas como desarrollo rural, cooperativas Mipymes, coo-
perativas juveniles, cooperativas sociales, territorios coo-
perativos y politicas publicas para fortalecer la actividad
cooperativa.

Desde Coomeva estamos comprometidos
en lograr un fortalecimiento del sector
cooperativo con propuestas como las

gue han traido nuevamente a la mesa
nuestros fundadores, de destinar el 1% de
los excedentes de todas las cooperativas
para impulsar su desarrollo e impacto en la
sociedad colombiana.

Estamos convencidos de que las cooperativas son un fac-
tor importante para la consolidacion de una paz sosteni-
ble, aportando caminos de desarrollo humano y social con
equidad, basados en una razon ética profunda que se fun-
damenta en la identidad cooperativa. 7
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