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Dr. Roberto Rodrigues

Dirigente cooperativo mundial, en ese momento Presidente de la ACI

Prefacio

Para el cooperativismo colombiano en general y particularmente para todos
quienes conformamos La Equidad Seguros, es un privilegio continuar con la
difusién del pensamiento del dilecto amigo Roberto Rodrigues, en esta ocasion
con este libro "LA SEGUNDA OLA: UNA VISION COMPARTIDA" que contiene
una inteligente seleccion de las diversas tesis que el DR. Rodrigues ha planteado
para el desarrollo cooperativo desde su posicidon de Presidente de la Alianza

Cooperativa Internacional.

Al haberse cruzado el umbral del siglo y del milenio, con todas las connotaciones
que ello implica, tanto en términos de realizaciones como frustraciones y ahora
que dirigimos nuestras energias a la construccidon del futuro; para quienes
creemos en las bondades de la practica de la filosofia cooperativa, resulta
extraordinariamente apasionante abordar el tema de los desafios del
cooperativismo de cara al nuevo siglo. El cooperativismo como opcion objetiva de
participacion democratica y posibilidades de prosperidad, especialmente para los
integrantes de los sectores mas fragiles de la poblacién.

En esta perspectiva, los contenidos de este libro, que compartimos y que en LA
EQUIDAD SEGUROS, hemos venido transformando en practica, son parte

significativa del ideario que sin duda guiara el cooperativismo en el nuevo milenio.

Julio Enrique Medrano Ledn
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En estos 12 afios en que he trabajado en diversas organizaciones de la Alianza
Cooperativa Internacional he tenido la oportunidad de visitar cerca de 80 paises,
hacer largos viajes sobre océanos y continentes que me permitieron pensar
estudiar, leer y escribir bastante. Y especular sobre el sentido de la vida.

La pregunta central ";qué estamos haciendo aqui?" sélo encuentra respuesta en
la FE. Aunque no se pueda dar una respuesta cientifica para el sentido de la vida,
es preciso dar un sentido a la vida.

El mejor sentido que se puede dar a la vida es ayudar a construir un mundo mejor.
Esto puede hacerlo todo el que esté dispuesto a enviar todo lo que sabe al mayor
numero de personas. Por tanto, es necesario aprender lo maximo de todos los que
saben.

Este es el sentido: aprender lo maximo para ensefar a todos a ayudar a construir
un mundo mejor, con paz para todos, con amor y con justicia.

Todas las frases anteriores presuponen colectivismo. Aprender de todos, ensefar
a todos, construir paz para todos, un mundo mejor para todos.

Colectivismo presupone cooperativismo.

Como actores econdmicos en todas las sociedades, cooperativas de todos los
ramos se transforman en un puente entre los mercados y el bienestar de las
personas, todos unidos y unidas con la esperanza de un mejor futuro para la
humanidad.

Compartiendo mis pensamientos sobre el futuro cooperativo, me despido queridas
amigas y amigos, deseandoles muchos éxitos en sus esfuerzos por realizar el
ideal de un mundo mejor.

El mundo cuenta con todos nosotros.

Roberto Rodrigues
Presidente de la ACI



Este es un momento de extraordinaria importancia para la historia y para el

futuro del cooperativismo mundial

Un sentimiento de incertidumbre se ha instalado en el mundo.

El cambio radical de los escenarios antes conocidos, el irreversible crecimiento de
posibilidades del desarrollo tecnoldgico, de las comunicaciones y de los mercados,
hacen de este momento de la historia humana un campo de inmensos retos y

desafios.

Para las personas que creemos en la justicia social y la equidad como las
esperanzas del mundo, se plantea la tarea urgente de reconfigurar nuestras

visiones y estrategias frente al irreversible proceso de la "economia globalizada".

Desde la caida del muro de Berlin, el mundo ha venido experimentando el vértigo
constante de un tragico "casamiento": el casamiento de la globalidad economica

con el liberalismo comercial.

De ahi nacieron dos apocalipticas criaturas que barren el planeta con su fuerza

extraordinaria: la concentracion de la riqueza y la exclusion social.

La concentracién de la riqueza y la exclusion social constituyen las mas grandes
amenazas de la historia para la democracia y la paz, tanto en paises
industrializados como en paises en desarrollo. Basta echar una mirada a los
continentes para comprobarlo. El constante ensanchamiento de la brecha social,
las guerras y conflictos a la orden del dia, el crecimiento del narcotrafico y de su

aliado, el terrorismo, saltan a la vista.

Cada vez es mas fuerte la discusion sobre el futuro del cooperativismo en el

mundo.



Dos corrientes antagonicas esgrimen sus argumentos: una considera que el
cooperativismo no tendra condiciones para sobrevivir ante el impacto de la
concentracion de la riqueza, determinada por la fusion de la globalizacion
economica con el liberalismo comercial, y gracias al inmovilismo vy

conservadurismo de los lideres del sector.

Otra corriente afirma exactamente lo contrario: el cooperativismo es el unico
movimiento capaz de responder a las grandes amenazas que la concentracion

empresarial y la exclusidn social representan contra la democracia y la paz.

Yo veo el futuro con confianza y atrevimiento. Hay mucho por hacer para que el
cooperativismo, en su segunda ola, cumpla los maravillosos proyectos que
involucran la defensa de la democracia y de la paz, devolviendo esperanza a las

personas comunes.

Las cooperativas ajustan sus formas de generar productos y servicios para servir
mejor a sus miembros y priorizan, ante todo, el fortalecimiento del vinculo con y
entre sus miembros, como la mejor estrategia de defensa en esta Ill Guerra

Mundial “la guerra por los mercados”.

La razén de toda cooperativa es servir a sus miembros

De hecho, las cooperativas del mundo estan generando empleos, especialmente
en el ramo del trabajo, que alberga innumerables sectores. Sin hablar de los 100
millones de funcionarios contabilizado en los miles de cooperativas de todo el
planeta.

Las 250 organizaciones representativas de cooperativas de mas de una centena
de paises afiliadas a la ACI nuclean cerca de 800 millones de asociados
individuales, cuyas familias y vinculados alcanzan la impresionante cifra de 2

billones y medio de seres humanos, un 40% de la poblacion del planeta.



Frente a una economia globalizada que promueve los valores del egoismo e
individualismo humanos, las cooperativas trabajamos en la globalizacion de los

valores de la solidaridad, la equidad, la justicia, la cooperacion y la paz.

Frente a la liberalizacion de los mercados, crecen las fuerzas sin piedad de la
competencia, expoliadas sin tregua por la reduccion de costos, la constante
innovacion tecnoldgica y por la siempre creciente productividad.

Somos esa parte de la humanidad que todavia suena con la solidaridad, las
oportunidades para todos y todas y que esta dispuesta a defender la
felicidad

Desde la creacion de la primera cooperativa en Rochedale, hace mas de siglo y
medio, el cooperativismo fue considerado como la tercera via para el desarrollo
econdmico y social, entre el capitalismo y el comunismo. Fluia como un rio entre
esas dos margenes, como opcion entre esos dos regimenes. Y crecid

desarrollandose como una gran ola que llego a todos los pueblos.

Para los 90, las dos margenes se derrumbaron: el socialismo ha caido y el
capitalismo se ha transformado. Acabadas la primera y la segunda via, ¢como

podemos llamar a la tercera?

La ACI ha venido preocupandose por esto, hasta el punto de reformar nuestros
principios en 1995, en el Congreso de Manchester. Desde ese momento estamos

construyendo un nuevo modelo.

Como segunda ola, describo ese proceso en que nuevamente crece el
cooperativismo en todo el mundo. Surge y se eleva como la mejor respuesta que

tienen las personas para satisfacer sus necesidades.



La segunda ola es un conjunto de cambios que se estan produciendo en las
cooperativas de servicios, las de produccién, y en los organismos de integracion,

para enfrentar este nuevo mundo globalizado.

Es una construccion de esperanza, de un puente cuyo material son los principios y

valores cooperativos.

Es un puente construido con un material obvio: la ganancia, el resultado
econdmico positivo de la cooperativa, las empresas cooperativas de la
segunda ola necesitan ganar; pero esas ganancias no pueden ser un fin en
si mismas, sino un medio de mantenerse cumpliendo su mas importante

misioén: servir a sus miembros

En la segunda ola, el cooperativismo se transforma en puente entre dos nuevas
margenes; por un lado el mercado, en el que las cooperativas precisan estar
insertadas con profesionalismo, eficiencia, competitividad, con lideres agiles en
busca de alianzas estratégicas, promoviendo fusiones e incorporaciones, luchando
por la calidad de los productos y los servicios, haciendo mercadeo y propaganda

de la diferencia cooperativa obteniendo resultados financieros positivos.

En la otra margen, esta la felicidad de las personas y el bienestar de la comunidad
en que la cooperativa esta insertada. Mientras el nuevo principio de autonomia
refuerza la idea de competitividad econdmica, el nuevo principio de
responsabilidad con la comunidad refuerza la vertiente social.

En verdad esto es una vuelta a nuestros origenes doctrinarios, restaurando
nuestra dicotomia social y econdmica y, adicionalmente, nos instala como
alternativa para la defensa de la democracia y la paz en el mundo, gravemente

amenazadas por la concentracion de riqueza y la exclusion social.

Las cooperativas en la segunda ola son organizaciones centradas en las personas



pero orientadas a los negocios. Ese es nuestro desafio, pero también nuestra

ventaja comparativa.

Nuestra amenaza y nuestra magia.

En la segunda ola estamos rescatando los valores de la solidaridad y la ética

frente a la ambicién y el lucro.

Vamos a recuperar esos valores para buscar un mundo mas justo. Al lado de
millones de cooperativistas en toda la tierra, podemos salvar la democracia y
defender la paz, para dejar a nuestros nietos la herencia de justicia social y la
equidad, asi nuestra vida habra valido la pena.

Quiénes hacen la segunda ola en la historia del movimiento cooperativo...
Los hombres cooperativistas.
Las mujeres cooperativistas.

Y los jovenes cooperativistas.

Cambiamos para tener éxito, pero... sin perder nuestros principios.

He encontrado un punto comun en todas las empresas cooperativas que se
mantienen logrando el éxito y la satisfaccion de sus miembros.... y que podemos

llamar las condiciones basicas

... tener clara su condicion de empresa
... tener clara su condicién de cooperativa

... tener clara la relacién con sus miembros

Producimos, comercializamos, suplimos... Desde una perspectiva de servicio a las
personas, con valores que nos distinguen. Y las personas, hoy en dia, apreciamos

estos valores, porque muy probablemente sean los que salven nuestra condicion



humana en el mundo globalizado.

Cada persona tiene la posibilidad de concretar su suefio. Muchas personas

compartiendo un sueno tienen la certeza de construirlo.

Las personas: cada uno y cada una de nosotros es lo que importa. Por eso, les
invito a que en cada acto cooperativista seamos siempre sujetos conscientes de

que nos hemos agrupado bajo una sola bandera: la solidaridad.

Yo me comprometo con el ideal cooperativista. Con la justicia y la democracia.

Con una humanidad capaz de construir la paz.
Cada uno y cada una tienen el compromiso de dar su mejor esfuerzo. Cada mano
que se levanta en un acto cooperativista es una mano que esta dispuesta a

trabajar.

Abrazando a mi compafera y a mi comparero con el abrazo de hermano, con el

abrazo de la lucha.

Tres palabras que nos salen del corazon...conviccion, esperanza y amor.

Las cooperativas siguen siendo el medio para realizar los suefios.

Las cooperativas producen... bienestar y democracia, pero sobre todo producen...
felicidad.

Las cooperativas somos la opcién y no apenas "una" opcion, porque generamos

valor agregado a la vida de las personas...

Cuando se invierte en una instancia financiera cooperativa se tiene certeza



. de que se vence la exclusién

. se genera empleo

. se distribuye equitativamente la riqueza

. se potencia la productividad

. se decide democraticamente

. no se atenta contra el ambiente

. se propaga bienestar al medio comunitario

hay vinculaciéon entre sectores financieros, y generacion de productos y

servicios
... hay seguridad y transparencia
... lo primero y lo mas importante son las personas

Las cooperativas transfieren no sélo finanzas, transfieren una cultura.

El vinculo con los asociados y asociadas es lo mas importante. Servir a los

miembros es la razdn de ser de toda cooperativa.

En la nueva era cooperativa, en la segunda ola, cada miembro tiene que ser
considerado desde tres dimensiones:

Usuario/cliente

Inversionista

Propietario

Como usuarios, los miembros quieren los mejores productos y servicios a los

mejores precios en el tiempo adecuado y en condiciones 6ptimas.

Como inversionistas quieren transparencia en el manejo del negocio, quieren

retorno, quieren satisfaccion por sus inversiones.

Como propietarios quieren control, participacién real en la democracia cooperativa.

Cuando no se da un tratamiento integral de la membresia, la cooperativa esta en
riesgo independientemente de lo bien que vaya el negocio.



Los gobiernos no consiguen responder a la cuestion del desempleo y la pérdida de
esperanza de gran parte de la poblacién. Es aqui donde las cooperativas tienen,
en su segunda ola, la gran posibilidad de responder a la concentracion
empresarial de la riqueza, porque permiten que individuos (que aislados son
débiles) se transformen en una fuerza, cuando mediante la cohesion social y la
confianza, participan con su propia empresa haciendo negocios, obteniendo
resultados y servicios satisfactorios. Y el capital social, quinto angulo del poligono
del desarrollo.

En el actual escenario del mundo, las cooperativas se perfilan como las aliadas
perfectas de gobiernos serios en defensa de la democracia. Para esto necesitan
ser entendidas y tratadas, sin privilegios, en igualdad de relacién con otros
agentes econdmicos, sin paternalismo, mas con hermandad, con apertura hacia el

futuro inmediato.

La doctrina y la practica cooperativa una escuela de democracia, de ética y

principios es una respuesta para luchar por la justicia.

Cuando contemplo al cooperativismo, veo que tenemos claros valores, principios
gue son absolutamente universales, basados en la democracia, la solidaridad, la
autoayuda, la transparencia... "una filosofia clara, no una filosofia para teorizar,

sino una filosofia de vida”.

Hay una forma de vida en la doctrina cooperativa. He ahi la crucial importancia de
mantener la educacion cooperativista. Preocupa sobremanera la expectativa de
que mucha gente entre en las cooperativas apenas como forma de encontrar
empleo o un servicio, sin ninguna vinculacion doctrinaria. Es fundamental que se
trabaje en todos los sectores en la formacion cooperativista de la gente, en caso
contrario, el cooperativismo s6lo sera una solucidn circunstancial y se vera cada

vez mas en mayor riesgo de pérdida de la identidad cooperativa.



El circulo Virtuoso

¢ Cual es el sentido de la vida? ¢Sera que sabemos? No importa. Es necesario

darle un sentido a la vida. Contribuir a la construccion de un mundo mejor?

La esperanza alienta ese suefio, sin ella ¢ para qué seguir?

La esperanza se transforma, asi, en la razon de la propia vida.

Y la raiz de la esperanza es el amor, sentimiento natural y universal, que justifica

la busqueda de la utopia.

El amor se sublima cuando se dedica a lo colectivo. El amor cuya fuerza mueve al

individuo y a todos nosotros en direccion al futuro.

El cooperativismo es el instrumento que tiene todas las condiciones de despertar

el amor por lo colectivo, de viajar de la contemplacioén a la accién.

Y una de las mas importantes tareas del cooperativismo, debe ser la ensefianza
de ese amor, alimento de la esperanza a mujeres y hombres de cualquier edad y
de toda sociedad.

Pero ensefar depende de aprender. Entonces, el aprendizaje y la educacion

permanente e interactiva, son la palanca del circulo virtuoso que asi se completa:

Vivir es aprender, aprender es ensefar, con amor y esperanza, a construir un

mundo mas justo para todos — sin exclusion — en la cooperacion.

Roberto Rodriges
Presidente de la ASI.



Toda cooperativa tiene el perenne reto de la formacion de recursos humanos
capaces de asegurar la vigencia de las cooperativas como capital social, capaces
de construir ese puente entre el éxito en el mercado y el bienestar y felicidad de
las personas. Para que esto pase, necesitamos profesionalizacion, liderazgo,
gente visionaria, alianzas estratégicas que requieren de amplio conocimiento de
los medios y sus posibilidades, gentes con capacidad de negociacién, dispuestas
al permanente entrenamiento y actualizacion, abiertas a la participacién de la
juventud y de las mujeres, y, por supuesto, al advenimiento de la alta tecnologia
en las cooperativas. Se necesitan todas estas cosas para poder darle a la
sociedad una respuesta significativa por medio de las cooperativas.

Las cooperativas deben ser empresas viables. El desarrollo cooperativo
empresarial implica la participacion econdmica de los miembros de una empresa

cooperativa implica que los miembros aportan como inversionistas.

Las organizaciones que no trabajan en gestion de calidad, corren el riesgo de
quedarse atras, por falta de competitividad. En consonancia con los principios
cooperativos, la instalacion de "culturas de calidad" requiere de permanentes
procesos de aprendizaje, del constante esfuerzo educativo a nivel interno en las

cooperativas.

Las cooperativas deben caminar hacia las fronteras del conocimiento, en todo lo
que se refiere al uso de nuevas tecnologias, especialmente con el cambio mundial
de apertura a la informacion que representa la internet. Sera un proceso complejo
y delicado, que pasa por el entrenamiento de los recursos humanos para un
mundo nuevo, en el que las alianzas estratégicas entre los diversos participantes
de las cadenas de produccion sera lo fundamental. El nuevo rol protagonico sera
el logistico, ya que las informaciones del mercado o del clima estan ya al alcance
de cualquier individuo por medio de su computadora. Es cuestidén de tiempo.

Es imprescindible que los gobiernos democraticos tengan claro que las



cooperativas son poderosos aliados para el desarrollo equilibrado de las naciones.

Al procurar la solidaridad, la distribucién del ingreso, al ser una opcion de
generacion de empleo, de cuidado del ambiente, de seguridad alimentaria con
calida de vida.

Nuestra propuesta es ser el brazo econémico de la organizacion social.

Si para los gobiernos esta clara la inmensa contribucién que puede hacer el
cooperativismo como capital social para el desarrollo socio-econdémico, deben
surgir legislaciones que no excluyan a las cooperativas, sino, por el contrario, las
hagan aliadas de los gobiernos democraticos. Relaciones fraternas, pero nunca de
padre a hijo.

En consonancia con el cambio en la legislacion, también es necesario revisar las
politicas publicas que afectan el pleno potencial del movimiento cooperativo.
Politicas publicas que garanticen la plena igualdad de los productores, tasas
arancelarias, impuestos, aspectos logisticos, la negociacion internacional
comercial que no fustigue a los productores que no cuentan con el proteccionismo

o los subsidios que los paises ricos les confieren a sus productores.

Legislaciones mas acordes con los principios adoptados en Manchester, 1995, son
necesarias en todos los continentes, para exigir de los lideres un acercamiento

mayor a los legisladores nacionales.

Alianzas estratégicas y acuerdos se multiplican con éxito en las relaciones con los
estados que pasan por crisis y acciones de gran impacto. Hay, en marcha, una

gigantesca transicion dentro del cooperativismo mundial.

Las posibilidades del desarrollo cooperativo y la calidad de su desempefio como

movimiento econdémico y social depende de sus lideres, hombres y mujeres que



articulen la vision de un mundo mejor.

Necesitamos mostrarle al mundo que las grandes banderas sociales-pleno
empleo, distribucién de la renta, justicia social, seguridad alimentaria, defensa del
medio ambiente son las mismas banderas del cooperativismo, porque asi rezan
sus principios. En esta nueva identidad, requerimos de lideres visionarios y agiles,
mas proactivos y menos reactivos, mas conductores que representantes. Es un

extraordinario desafio que debe ser enfrentado.

La primera montafia es el mercado, donde las cooperativas deben existir como
empresas exitosas. Deben ser profesionales en la buena gerencia. Sus lideres
deben tener gran conocimiento del ambiente que les rodea. No pueden quedarse
s6lo como intérpretes, deben sefalar el camino y tener el coraje de dejar fuera a

los malos cooperadores, malos gerentes o malos empleados.

En estos momentos, parece que ya se ha planteado suficientemente lo que debe
ser hecho respecto de la adaptacién de las cooperativas a la realidad de la
globalizacion econdémica y el liberalismo comercial: fusiones e incorporaciones,
alianzas estratégicas, profesionalizacion, foco, capitalizacién, tratamiento
diferenciado de los cooperados diferentes, entrenamiento y formacion de recursos
humanos, marketing e imagen, integracion vertical y horizontal, agilizacion de las
decisiones, comunicacion externa e interna... los nuevos lideres que requiere el
cooperativismo no pueden quedarse esperando alguna cosa magica que resuelva

todo. Hay acciones y estrategias urgentes que emprender.

La necesidad de nuevos liderazgos carismaticos y visionarios se impone. No basta
con ser un buen intérprete de los deseos de la base social para ser un buen lider.
Es preciso, ahora, conducir a la base social hacia su futuro. La rapidez,
determinada por la guerra de los mercados no permite mas una democracia de
consulta demorada a las bases. Es necesario tener programas previos aprobados
por las bases en las elecciones para los consejos de administracion y para los



ejecutivos de las cooperativas. Esto hace compatible la necesaria democracia con
la agilidad indispensable.

El éxito del modelo cooperativista en la historia ha sido la integracién. En la

segunda ola sera también la integracion.

No tengo dudas... las cooperativas tienen el reto de crecer para seguir siendo
competitivas. Esto significa juntas distintas, alianzas, accesar a mercados mas
amplios, mayor poder financiero, no un futuro de cooperativismo multinacional, sin
inclusion, cuando empleos, divisandose en bienestar para todos y todas como
rezan nuestros principios.

Para que haya intercooperacion es fundamental una mayor cooperacion entre las
cooperativas de los distintos sectores al interior de cada pais e
internacionalmente.

Hace falta, urge mas practica de la intercooperacion entre cooperativas.

Tenemos un discurso solidario y una practica solitaria.

La integracion de las cooperativas tiene que lograrse en todos los niveles:

geografico, politico, comercial, financiero, informatico, pero sobre todo humano.

Hay que integrar voluntades.

Los nuevos tiempos del cooperativismo apuntan a la cada vez mayor participacion

de las mujeres en los puestos de direccion: es nuestro orgullo.

La equidad, digamos, es un trabajo maravilloso que avanza en todo el mundo.

La sumision, el prejuicio, la disparidad, la injusticia estan cambiando gracias a la



determinacién y espiritu combativo de innumerables lideres femeninas. Los
hombres van a la saga de estos cambios, debemos hacer esfuerzos no solo por

llevar el ritmo de estos cambios, sino facilitar su completa realizacion.

Un ambiente favorable al desarrollo de las mujeres, el estimulo y la promocién de
su participacion partidaria en concordancia con su contribucién al trabajo, su
dedicacion y su inteligencia son un reforzamiento invaluable al movimiento

cooperativo mundial.

Si las mujeres no participan en los érganos de direccion, la participaciéon no es

real.

Juventud del mundo: en la doctrina cooperativa tienen ustedes la alternativa de

contribuir a la transformacion del mundo en democracia.

Los jovenes son cooperativistas por definicion: quieren estar juntos, buscan la paz
y tienen fe en la humanidad, hacen suyos los suefios y defienden sus convicciones

contra los convencionalismos.

Los jovenes pueden ayudar al cooperativismo actuando, urgen de empleo, de
casa, de salud y de los medios para vivir dignamente, ya, en el aqui y el ahora. No

se les pueden postergar las oportunidades.

La segunda ola del movimiento cooperativo debe incorporar la fuerza, el idealismo
y la necesidad de esperanza de la juventud.

Todo mundo sabe que los jovenes tienen el idealismo como su equipaje
obligatorio. Todos saben que los jovenes son movidos por la esperanza de un
futuro mejor y sus acciones son todas alimentadas por los suefios, por el ideal de

justicia, solidaridad y amor.



Es esto lo que necesita el cooperativismo: ese idealismo que nos rejuvenezca a
todos en busca de un mundo mas solidario, mas justo, con felicidad y paz para los

hombres y mujeres de todos los cuadrantes.

Los joévenes necesitan las respuestas viables a la incertidumbre, el individualismo

y la desesperanza.

Una de nuestras mas importantes tareas debe ser ensefiar el amor colectivo a la
juventud para hacerles participes en la construccion de una sociedad mas justa y

equitativa. Y guardianes de los valores cooperativos.

Hay que integrar a los jovenes al cooperativismo.

La inversion de la rueda revoluciond las relaciones humanas, aproximé a las

personas, acelero las relaciones comerciales, cambid el mundo.

Dicen que nada se inventa dos veces. Pero Internet es la segunda invencion de la
rueda. El mundo va a cambiar nuevamente. La inmediata comunicacion, las
facilidades para negociar; el volumen de las informaciones, en fin todo lo que
Internet viabiliza para cualquier persona que tenga acceso a una computadora,

marca una nueva era para la humanidad.

Las informaciones de mercado o del clima estan al alcance de cualquier individuo,
aunque es claro que la inmensa mayoria de los productores aun no tienen
computadora. Pero todos tendran. Va a ser barato. Todos se conectaran a

Internet, mas temprano o mas tarde.



¢ Cual sera el rol de las cooperativas si cada productor podra comprar y vender en

mercados transparentes y con informacion abierta?

Ellas, las cooperativas, se tendran que ocupar de la logistica. Una cosa sera que
el abono llegue a la hacienda en condiciones y tiempos utiles, otra sera pagar el
abono o dar las garantias para este pago. También la entrega de la produccion, su
certificacion y el trastreo, necesitaran ser monitoreadas por una poderosa red
logistica.

Ese sera el nuevo rol para las cooperativas o, tal vez, sea su rol protagénico. Y es

posible que si no se lo asume, muchas cooperativas desapareceran.

Para lograrlo tenemos ahora .coop. El futuro ya comenzo.

La adecuacion de las cooperativas a la nueva era digital de .coop, para
aprovechar la nueva posicion en el mundo digital, pasara por el entrenamiento de
los recursos humanos para un mundo nuevo, en el que las alianzas estratégicas
entre los diversos participantes de las cadenas de produccién sera lo fundamental.
La integracion entre las diversas ramas cooperativismo, produccion, crédito,

consumo, trabajo.

También sera indispensable. Un gigantesco desafio se impondra construir una
monumental red de informacién, nacional y mundialmente, que eche las bases

para montar la central de comercio del cooperativismo.

Con una gran red de comercio las cooperativas de diverso tipo interconectadas,
podran ampliar su participacion en los mercados locales y mundiales justificando
de este modo su importancia para los asociados, agregando valor a su produccion

sirviéndolos.

Tenemos que preocuparnos por nuestra imagen, nadie lo hara por nosotros.



Las grandes banderas sociales son las mismas banderas del cooperativismo.

Debemos invertir en imagen, mostrando que somos diferentes: no queremos

lucros, queremos servir.

Es preciso mostrar las virtudes del sistema cooperativista como elemento de
defensa del pleno empleo, la distribucion de la renta, seguridad alimentaria, del

ambiente y la justicia social.

Ante los gobierno, los organismos internacionales, la sociedad toda... Para
generar su apoyo debemos hacer visible la diferencia cooperativa... fondos
solidarios y permanentes porque estan respaldados en principios y valores.

El movimiento cooperativo perdurara, porque nace de esa parte del alma humana
sublime y bondadosa, que se preocupa, que es generosa que renuncia al
egoismo, capaz de darse a su semejante y de construir en pro del interés

colectivo.

. mas del 40% de la poblacion del planeta afiliados a una unica doctrina, a
principios universales que estan dando la mas consecuente y consistente
respuesta a la desaparicion de los principios basicos de la humanidad, la
solidaridad, la ética, la moral, que cada vez mas en este ambiente en que vivimos
de competicion son sustituidos por la ganancia, la ambicion, el egoismo y el

individualismo.

Podemos ser sin duda, el mas poderoso movimiento del mundo y tenemos que
darnos cuenta de eso, estamos aca como gente del mas importante ejército que
lucha, cada minuto del dia, luchamos por la democracia, por la solidaridad... sin

ningun egoismo individual.

Esto es magico, esto es maravilloso, seguramente el mas grande desafio que
jamas la humanidad pudo enfrentar en algun sector dificilisimo y por eso lindisimo,



maravilloso.

Hay que hacer una promesa prometemos, perdurar.

Miro los ojos de mi nieta, Carolina, azules como el agua y como el cielo y sé que
nosotros podremos mirar al fondo de los ojos de nuestros nietos con la alegria de

haber dado todos por heredarles un mundo mejor.

Cada vez que regreso a las habitacion de un hotel, en algun lugar del mundo,
pienso en mi familia, en casa, alla lejos... sélo un ideal maravilloso, una conviccidon
profunda en lo que somos y representamos las cooperativas pueden hacer que
todo esto valga la pena.

Cada persona tiene la posibilidad de concretar su suefio. Muchas personas

compartiendo un sueno tienen la certeza de construirlo.

A las personas del siglo XXI nos corresponde un reto extraordinario La
globalizacion de la solidaridad, como sefald su Santidad Juan Pablo Il.

El movimiento cooperativo perdurara, porque nace de esa parte del alma humana
sublime y bondadosa, que se preocupa, que es generosa que renuncia al
egoismo, capaz de darse a su semejante y de construir en pro del interés

colectivo.

Con nuestros principios y valores estamos construyendo la esperanza del mundo.

La esperanza para la democracia y la paz.

Somos el ejército de la esperanza. El ejército mas grande que ha existido en la
historia de la Humanidad.

| podemos lograrlo!



Podemos mejorar el mundo que heredaremos a las generaciones del futuro.

Unidos bajo una misma doctrina haremos perdurar la solidaridad. Podemos
hacerlo.

No es suficiente poder hacerlo, sino que es necesario hacerlo.





