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Índice
Visión
Ser considerada como la organización de referencia 

que brinda una efectiva y eficiente voz mundial y es 

un foro para el conocimiento, competencia y la 

acción coordinada para y acerca de las cooperativas

 

Misión
La Alianza Cooperativa Internacional (ACI) une a las 

cooperativas de todo el mundo. Es el custodio de los 

valores y principios cooperativos y argumenta a 

favor de su particular modelo empresarial basado en 

valores, el cual también proporciona a los individuos 

y las comunidades un instrumento de auto-ayuda e 

influencia en su desarrollo. La ACI aboga por los 

intereses y el éxito de las cooperativas, divulga las 

mejores prácticas y conocimientos, fortalece sus 

capacidades y da seguimiento a su desempeño y 

progreso en el tiempo.

Principios
Membresía Abierta y Voluntaria.

Control democrático de los miembros.

Participación económica de los miembros.

Autonomía e Independencia.

Educación, formación e información.

Cooperación entre Cooperativas.

Compromiso con la comunidad.

Valores
Ayuda mutua, responsabilidad, democracia,

igualdad, equidad y solidaridad.

Siguiendo la tradición de sus fundadores sus

miembros creen en los valores éticos de

honestidad, transparencia, responsabilidad

social y preocupación por los demás.
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El 21 noviembre del 2008, en la 
Asamblea Extraordinaria de la 
ACI-Américas fui elegido para ocupar 
con gran  honor y satisfacción uno de 
los cargos más importantes dentro del 
movimiento cooperativo en la región. 
Con orgullo he asumido la Presidencia 
de la Alianza Cooperativa Internacional 
en la región americana.

Esta decisión se ha configurado en un 
gran reto a pesar de estar en contacto 
por más de doce años con la 
organización y pertenecer desde el 
2005 al Consejo Mundial de la ACI.  
Una de las principales motivaciones 
que me han impulsado a asumir este 
desafío ha sido la responsabilidad y la 
congruencia entre la teoría y la 
práctica; considero que hay momentos  
y  situaciones en las que debemos 
asumir compromisos, riesgos y retos, 
cuando realmente queremos contribuir 
a que algo mejore y se desarrolle 
plenamente.

Este es el momento oportuno de 
contribuir directamente a solucionar 
los problemas relacionados con el 
cooperativismo de nuestro continente, 
y que mejor lugar que desde la 
Presidencia del mayor órgano de 
integración regional.

En mis nuevas funciones para estos 
dos próximos años tengo la firme 
convicción que debemos seguir 
haciendo grandes esfuerzos de manera 
coordinada entre todas las 
cooperativas de nuestro continente, y a 
nivel mundial, para que el 
cooperativismo tenga un mayor 
reconocimiento, una mejor imagen y 
respeto por parte de la sociedad en 
general, pero principalmente por parte 
de los gobiernos en los diferentes 
países.

Mi gestión se enfocará en los 
siguientes ejes, los cuales he 
denominado ejes rectores:

•  Impulsar la unidad.  Como 
organización se debe lograr la mayor 
unidad e integración posible del 
movimiento cooperativo, tanto a nivel 
de cada país, como a nivel continental.
•   Impulsar una mayor integración y 
participación de todos los países.  Es 
necesario que el cooperativismo de 
todos los sectores y de todos los 
países, tenga mayor presencia en la 
Alianza Cooperativa Internacional ya 
que esto nos daría mayor fortaleza y 
representatividad.
•  Actuar colegiadamente asumiendo 
las responsabilidades y obligaciones 
individualmente.  Individualmente 
tendré la responsabilidad de asumir y 
tomar decisiones necesarias basadas 
en criterios de pluralidad, tomadas de 
manera colegiada, considerando la 
opinión de los demás interesados. 

Por otra parte, considero que la Alianza 
Cooperativa Internacional, a nivel 
mundial y en cada continente, tiene la 
responsabilidad de seguir haciendo 
conciencia entre los líderes, dirigentes 
y funcionarios, para contribuir a que en 
las cooperativas de los diferentes 
sectores económicos se logre dicho 
equilibrio, para que se haga realidad la 
doble naturaleza de las cooperativas, 
que son empresas pero de orientación 
social.

A nivel interno, a partir del año 2009 
dirigiré un proceso integral para 
analizar y redefinir todas las normas 
que regirán el funcionamiento de la 
ACI-Américas, partiendo de las nuevas 
normas aprobadas a nivel mundial.   
Será un proceso muy bien coordinado, 
buscando la mayor participación 

posible de las organizaciones 
cooperativas de los diferentes países.

Es necesario promover una vinculación 
permanente de la ACI-Américas con 
los movimientos cooperativos de los 
diferentes países, no solamente cada 
año cuando se vayan a dar los 
procesos de asambleas y la 
conferencia regional.

Finalmente, agradezco la confianza de 
todas las organizaciones miembros, 
quienes han confiado en mí para llevar 
a cabo las tareas, trabajos y 
actividades que conlleva la 
representación política de la 
ACI-Américas.

Mensaje del Presidente

Con el cierre del año 2008, finalizó un 
período de consolidación  para la 
ACI-Américas, al concluir el Plan 
Estratégico que orientó a la organización 
en los últimos cuatro años.  

Si bien algunas actividades previstas en 
las áreas estratégicas no se pudieron 
cumplir, se logró un grado de 
cumplimiento del  81%. Además, se 
definió el nuevo Plan Estratégico 
2009-2012, el cual es el resultado de 
un largo proceso de planificación a nivel 
mundial y regional. Este Plan contiene 
cuatro objetivos estratégicos con sus 
principales áreas de resultados 
definidas a nivel global para toda la ACI.

Un tema que ha cobrado vital 
importancia para la ACI-Américas es el 
tema ambiental.  Somos concientes de 
la urgencia de sumarnos a una 
estrategia de carácter regional que 
unifique esfuerzos y sensibilice al 
movimiento cooperativo para que las 
cooperativas realicen acciones más 
amigables con el ambiente.  Concientes 
de su importancia, se contrató una 
persona para que trabaje el tema.

En términos económicos y 
organizacionales, el 2008 fue un año de 
gran estabilidad y crecimiento, lo cual 
ha permitido fortalecer el trabajo a lo 
interno y externo de la organización, así 
como su proyección. Después de un 
proceso de discusión en los órganos de 
dirección, así como entre sus 
miembros, la Asamblea Extraordinaria, 
realizada en noviembre en Bogotá, 
Colombia, aprobó importantes 
modificaciones al reglamento de la 
ACI-Américas.

Durante el 2008 se elaboró el Manual 
de Gobernabilidad, Ética y Liderazgo y 
su instrumento de valoración, lo cual ha 
permitido evaluar las prácticas de buen 
gobierno  en algunas organizaciones 
cooperativas de varios países de la 
región, además de contribuir a  mejorar 
los procesos democráticos  y de 

participación en las cooperativas.

Por otra parte se implementó por 
primera vez una metodología de 
monitoreo de proyectos, con la cual, se 
lograron identificar los principales 
efectos e impactos de los resultados en 
varios países de la región, lo que ha 
permitido identificar los retos en el 
accionar estratégico, así como otros 
aspectos que se deben fortalecer para 
lograr un mayor impacto en las 
organizaciones cooperativas.
Estos resultados sirvieron al mismo 
tiempo como insumo para la nueva 
propuesta de proyecto ante el Centro 
Cooperativo Sueco, orientada a seguir 
fortaleciendo la gobernabilidad, ética y 
liderazgo en las cooperativas. 

Además, y como parte de la necesidad 
de visibilizar la identidad cooperativa, 
también se consolidó la promoción y 
difusión del .coop, lográndose 
incrementar la cantidad de 
organizaciones que utilizan el .coop en 
un 65% desde noviembre del 2007. 

Durante el año se llevaron a cabo los  
estudios comparativos en legislación y 
tributación cooperativa en los países de 
la Comunidad Andina, Centroamérica, 
México y República Dominicana. 
Asimismo, el Consejo Consultivo aprobó 
la Ley Marco para las cooperativas en 
América Latina, la cual fue publicada en 
español, inglés y portugués. Todos estos 
documentos tienen como objetivo servir 
de insumos al movimiento cooperativo 
de la región y a los órganos de 
legislación nacional a la hora de 
actualizar los marcos regulatorios que 
rigen a las cooperativas.

Cabe mencionar también que se apoyó 
a la Red Especializada de Cooperativas 
del MERCOSUR (RECM) en su trabajo 
para lograr  la aprobación del Estatuto 
Cooperativo por parte del Parlamento 
del MERCOSUR. Para hacer efectiva su 
implementación resta ahora que los 
Parlamentos nacionales la aprueben. A 

Mensaje del Director

Ramón Imperial
Presidente

Manuel Mariño
Director Regional

tales efectos,  la ACI-Américas seguirá 
apoyando a la RECM en su trabajo de 
incidencia.

Debido a la renuncia del presidente Sr. 
Carlos Palacino Antía, quién nos 
acompaño en este cargo por seis años, 
la Asamblea Extraordinaria  eligió un 
nuevo presidente. 
En nombre de la Oficina Regional le 
agradezco profundamente al Sr. 
Palacino todo  el apoyo que siempre nos 
ha brindado, su convicción cooperativa, 
su liderazgo y sus esfuerzos por lograr 
una mayor integración del movimiento 
cooperativo de la región. Estoy seguro 
que sin éste apoyo y la confianza que 
siempre nos demostró, la ACI-Américas 
no hubiese podido salir de la profunda 
crisis en la que se encontraba a 
mediados del 2001.
 
Finalmente, le damos la bienvenida al 
Sr. Ramón Imperial como nuevo 
presidente de la ACI-Américas, estando 
seguros que su experiencia y 
conocimientos, así como el liderazgo 
que ha sabido demostrar dentro del 
movimiento cooperativo mexicano, 
contribuirán en forma significativa a 
seguir fortaleciendo la ACI-Américas y 
sus organizaciones miembros. 



“ACI-Américas continúa apoyando más que nunca a crear espacios donde se transmitan y difundan 
prácticas cooperativas que contribuyan a que las nuevas generaciones actúen responsablemente consigo 
mismas, con la naturaleza y con su comunidad, fomentando la construcción de redes de jóvenes que 
exponen y desarrollan ideas frescas, ideas prácticas.
 
ACI-Américas no debe caer en la tentación de descuidar las nuevas generaciones pues son los cimientos del 
futuro de las cooperativas y lo que determinará el liderazgo del cooperativismo en las próximas décadas. 
Convencidos estamos que si nos desarrollamos como jóvenes cooperativistas, la cooperativa en un futuro 
cercano contará con los cuadros de reemplazo y estructuras firmemente cooperativas. “

Álvaro Ernesto Guevara 
Representante de la Juventud de 
Caja Popular Mexicana   

Teniendo en cuenta la importancia que toma  el invertir en la equidad de género,  pues ello 
de constituye en un efecto multiplicador en la productividad, la eficiencia y el crecimiento 
sostenido de la economía de nuestros países,  se hace necesario que todas las 
organizaciones cooperativas miembros o no de la ACI, implementen, multipliquen y 
mantengan de manera sostenida para lograr la igualdad de género y el empoderamiento  de 
las  mujeres teniendo como premisa que la inversión en las mujeres es además de una 
responsabilidad social  provechosa económicamente, es una necesidad para aumentar sus 
capacidades creativas e innovadoras, recursos esenciales para competir en el mercado 
mundial.

¿Qué significa invertir en las mujeres? Significa no sólo establecer compromisos financieros 
para la creación de capacidad e implementar programas y políticas de sensibilización en 
materia de equidad de género, sino también tomar el liderazgo para asegurar el progreso de 
la igualdad de género. Significa tomar medidas concretas para eliminar los obstáculos y 
crear oportunidades para el empoderamiento de la mujer y el crecimiento profesional.  
Significa también, ocuparse de la realidad que enfrentan las mujeres jóvenes y asegurar que 
encuentren en las cooperativas los servicios pertinentes para resolver sus necesidades. 
Implica que puedan encontrar un valor en unirse a las cooperativas o formar las propias y 
que encuentren gratificante y valiosa la participación democrática en las cooperativas. 
Recordemos la importancia de la juventud para el éxito del movimiento cooperativo.
 
Por lo tanto, las cooperativas están llamadas a asignar en una proporción adecuada los 
recursos financieros que permitan alcanzar, sostener e impulsar programas de género y la 
formación de las mujeres asociadas o no a ellas, como un acto de responsabilidad social.
Deben revisarse las políticas y la capacidad de organización y autonomía de las mujeres 
para mantener el equilibrio entre los géneros, tanto a la hora de contratar personal como en 
la elección de sus dirigentes, demostrando sus logros, y no quedándose solo en la retórica. 

María Eugenia Pérez Zea
Presidenta del CRAMC.

El rol de ACI Américas es fundamental para articular esfuerzos y potenciar los logros en 
materia de incidencia del cooperativismo en la región. 

El liderazgo de la gestión en torno a los intereses superiores del movimiento requiere 
alineación y sinergia, y en los últimos años se han dado pasos importantes que conviene 
sostener y fortalecer. Respecto de género y juventud persiste en muchos países y 
organizaciones el desafío de accionar intenciones. Por eso, el mantener los temas vivos 
con espacios permanentes de reflexión y debate, y con seguimiento a los acuerdos 
generados, es un aporte clave para hacer realidad los objetivos.

Piedad Monsalve 
Consultora, ex funcionaria de La 
Equidad Seguros, Colombia  

La voz e imágenes de los y las cooperativistas en la región
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En el año 2008 la ACI-Américas tuvo logros importantes, tal 
como se describe más adelante, pero también tuvo dos retos 
que merecen destacarse: la elección de un nuevo 
presidente y la revisión del reglamento de ACI-Américas 
adaptándolo al Estatuto de la ACI aprobado por la Asamblea 
General en Roma, a mediados de año. 

Los miembros de la ACI en la región demostraron un alto 
compromiso con la organización participando activamente, 
tanto en la elección del presidente, donde por primera vez 
hubo varios candidatos, así como en la elaboración del 
reglamento.

A continuación se describen algunos aspectos relacionados 
con la gestión del recurso humano en la Oficina Regional, así 
como algunas consideraciones en el tema financiero, el 
grado de cumplimiento del Plan Estratégico 2005-2008, las 
reuniones de los órganos institucionales de dirección y las 
actividades de representación en las que ha tenido una 
presencia activa la ACI-Américas.  

Recurso Humano

La Oficina Regional en el año 2008 contó con un personal 
fijo de ocho personas: el Director Regional, una Asistente de 
Dirección/Responsable de Membresías, un oficial de 
proyectos, una responsable del área de Desarrollo 
Organizacional, una responsable de Comunicaciones, un 
Contador, un Mensajero/Servicios Generales y una persona 
encargada de la limpieza y otros servicios. Este equipo de 
trabajo estuvo complementado con una consultora 
encargada del Área de Productos y Servicios así como del  
Comité Regional de Cooperativas Financieras de Américas 
(COFIA) además de una Asistente Administrativa.

Hasta el mes de septiembre, se contó con una consultora a 
cargo del Comité Regional de Mujeres Cooperativistas, Red 
de Desarrollo Humano, Red de Universidades, Red de la 
Juventud y encargada también del Área de Formación y 
Capacitación.  Al cesar en sus funciones, las áreas que tenía 
a su cargo se redistribuyeron. Como responsable de la Red 
de Juventud se contrató una consultora quien a la vez 
asumió el tema medioambiental. Las otras áreas se 
reasignaron a la responsable de Desarrollo Cooperativo, en 
el caso del área de Formación y Capacitación, se decidió 
estratégicamente que esta es una labor transversal que de 
una u otra forma se realiza en todas las áreas funcionales de 
la Oficina Regional y las actividades específicas que ejecuta 
cada una.
 
Continúa la contratación del técnico que da el servicio de 
soporte en el área de cómputo.

Finanzas

Se mantuvo un crecimiento constante y la estabilidad 
económica, situación que ha sido característica en los 
últimos años, producto de un posicionamiento sólido de la 
organización y el respaldo que la misma recibe del 
movimiento cooperativo de la región en las actividades y 
acciones que lleva a cabo.

 Resultados del Plan Estratégico 
2005-2008

La planificación estratégica es el corazón del trabajo de toda  
organización, sin un marco estratégico se dificulta saber 
hacia dónde va ésta y el por qué se quiere llegar ahí, por lo 
que la planificación global es una herramienta que permite 
la buena administración del proceso organizacional.  
Concientes de la importancia de esta actividad la 
ACI-Américas ha diseñado varios instrumentos que han 
permitido darle seguimiento al grado de cumplimiento de las 
actividades definidas en cada área estratégica. 

De tal forma que en el transcurso del año 2008 se realizaron 
varios informes de monitoreo que dieron cuenta de cómo 
avanzaba la ejecución del plan, pero a su vez los mismos le 
brindaron información de carácter estratégico a la Dirección 
Regional para realizar cambios que favorecieran y mejoraran 
el nivel de ejecución alcanzado.

Por acuerdo del Consejo Consultivo, reunido en Paraguay en 
febrero del 2008, la Oficina Regional se abocó al análisis del 
Plan Operativo, ajustándolo a la  situación actual del entorno 
y de las mismas cooperativas. Esto conllevó a que algunas 
de las actividades y productos que se esperaban poder 
cumplir se eliminaran y se incluyeran otras actividades y/o 
productos relacionados al trabajo que estaba llevando a 
cabo la Oficina Regional y que no habían sido contempladas 
en el Plan, de forma tal que toda la labor realizada quedara 
reflejada en el Plan Operativo. 

El grado de cumplimiento del Plan Estratégico fue aceptable 
con un cumplimiento del 81%.  Sin embargo, algunos del los 

resultados esperados fueron trasladados para el Plan 
Estratégico 2009-2012 debido a la imposibilidad de lograrlos 
en su totalidad durante el período 2005-2008.

Plan Estratégico ACI-Américas 2005-2008:
Grado de cumplimiento a diciembre del 2008

ÁREAS ESTRATÉGICAS % de avance

Área 1: Desarrollo Político e Institucional 74%

Área 2: Desarrollo y Sostenibilidad de la Ofic. 
Regional                                                  92%

Área 3: Fomento y Desarrollo Cooperativo 63%

Área 4: Innovación y aprendizaje                        77%

Área 5: Comunicación, Imagen y divulgación 96%

AVANCE TOTAL                                        81%

Visitas a la Oficina Regional 
de la ACI-Américas

Los Directores de Finanzas y de Desarrollo de la ACI, señores 
Guy Malacrida y Jan-Eirik Imbsen visitaron las oficinas de la 
ACI-Américas en San José, Costa Rica durante la semana 
del 11 al 15 de febrero del 2008.  Esta visita anual se realiza 
en todas las oficinas regionales de la ACI, y forma parte de 
las tareas de planificación y seguimiento del Plan Estraté-
gico.

En esta semana, cada responsable de Área presentó un 
informe de las labores realizadas durante el año 2007, 
contempladas en el Plan Operativo y las tareas planificadas 
para el año 2008.

La ACI-Américas de cerca

Consejo Consultivo de ACI-Américas

En el año 2008, se llevaron a cabo tres reuniones del 
Consejo Consultivo, siendo las siguientes: 29 de febrero en 
Asunción, Paraguay, la segunda en San José, Costa Rica el 
22 de julio, en el marco de la XVI Conferencia Regional y la 
última se realizó en Bogotá, Colombia el 20 de noviembre.

Se mantuvo la práctica de realizar, previo a las reuniones de 
Consejo Consultivo  de ACI-Américas, reuniones de 
directorio y/o actividades académicas del Comité de 
Cooperativas Financieras de ACI-Américas, del Comité 
Regional Americano de Mujeres Cooperativistas y de la Red 
de la Juventud. 

Comité Ejecutivo y Comité Financiero 
de la ACI-Américas

Ambos comités se reunieron de manera conjunta en tres 
oportunidades; la primera en Bogotá, Colombia, el 13 de 
mayo; la segunda en el marco de la XVI Conferencia 
Regional el 21 de julio en San José, Costa Rica.La última 
reunión del Comité se realizó en el marco de la Asamblea 
Regional Extraordinaria llevada a cabo en Bogotá, Colombia 

Colombia el 20 de noviembre del 2008, con el fin de elegir 
al nuevo Presidente de la ACI-Américas y la elaboración del 
Reglamento de la Asamblea Regional. 

Asamblea Regional de la ACI-Américas

La VIII Asamblea Regional de ACI-Américas se llevó a cabo 
en el marco de la XVI Conferencia Regional en Costa Rica en 
el mes de julio.   En este relevante evento se acordó 
unánimemente, a instancias del Consejo Consultivo, emitir 
un pronunciamiento motivado por la crisis que ha venido 
afectando al cooperativismo de trabajo asociado en 
diferentes países de la región.

Reuniones de los Órganos Institucionales de Dirección
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Consideraciones generales

La VIII Asamblea Regional de la 
ACI-Américas, reunida en San 
José, Costa Rica, el 22 de julio del 
2008, considerando que:

1º En algunos países de la región se 
han presentado desviaciones del 
modelo de trabajo asociado 
cooperativo, resultantes de su 
utilización para realizar actividades 
como la intermediación laboral, 
ajenas a sus principios esenciales, 
lo cual redunda en el 
desconocimiento de los derechos 
mínimos de los trabajadores.
2º La Organización Internacional de 
las Cooperativas de Producción 
Industrial, Artesanal y de Servicios- 
CICOPA, organismo sectorial de la 
ACI, adoptó la Declaración Mundial 
sobre Cooperativismo de Trabajo 
Asociado, como un soporte 
ideológico fundamental para este 
modelo asociativo, la cual fue 
aprobada en el Congreso Mundial 
de la ACI, realizado en Cartagena 
en 2005.  En dicha Declaración se 
recogen los “caracteres básicos y 
reglas de funcionamiento interno 
que resultan exclusivos y propios 
de este tipo de cooperativas, 

teniendo en cuenta que éstas 
tienen fines y propósitos específicos 
que son diferentes de los de las 
cooperativas de otras categorías” 
(1), buscando coherencia e 
identidad universal del 
cooperativismo de trabajo asociado, 
y evitando que se presenten 
desviaciones o indebidas 
utilizaciones.
3º La Alianza Cooperativa 
Internacional -ACI- tiene como 
objetivo fundamental promover y 
fortalecer cooperativas autónomas 
en todo el mundo y defender los 
valores y principios cooperativos, 
por lo tanto, es guardiana de la 
filosofía y de las buenas prácticas 
cooperativas. Por las 
consideraciones anteriores, la 
Asamblea Regional acuerda 
unánimemente emitir el siguiente.

Hace  el siguiente 

Pronunciamiento sobre el 
Cooperativismo de 
Trabajo Asociado:

1º Reiteramos y defendemos la 
especial naturaleza de las 
cooperativas de trabajo asociado, a 

partir de las características y reglas 
de funcionamiento interno, 
recogidas en la Declaración 
Mundial sobre Cooperativismo de 
Trabajo Asociado.
2º Apoyamos a los miembros de la 
ACI-Américas en sus labores de 
defensa de la filosofía del modelo 
de trabajo asociado cooperativo, 
realizadas a través de los 
organismos que agrupan y 
representan, a nivel nacional, al 
cooperativismo de cada país.
3º Exhortamos a los Gobiernos a 
que incluyan en sus políticas y 
programas la promoción y el 
desarrollo de las cooperativas de 
trabajo asociado, como herramienta 
para la generación de trabajo y 
desarrollo sostenible de las 
comunidades, ejerciendo un 
control adecuado sobre sus 
actividades para combatir la 
indebida utilización del modelo, 
propugnando por su depuración y 
por la extinción de las pseudo 
cooperativas.
Aprobada y suscrita en San José 
(Costa Rica), a los veintidós (22) 
días del mes de julio del 2008.

Cuenta con estudios de Ingeniería Industrial en el 
Instituto Tecnológico de Querétaro, México, 
desarrollando su experiencia profesional en diferentes 
empresas, principalmente en las áreas de economía, 
sistemas, administración y finanzas.

Tiene amplia experiencia en el Sector Cooperativo de 
Ahorro y Crédito, desde el año de 1987, ocupando 
diversos cargos en las Cajas Populares (Cooperativas 
de ahorro y crédito de México), así como en sus 
organismos de integración regional y nacional. 

Ha participado en varios eventos del sector cooperativo 
a nivel nacional e internacional, siendo ponente y 
conferencista en varias ocasiones,  así como también 
ha representado al Movimiento Cooperativo de México 
en diversos congresos y convenciones internacionales.

Es coautor del libro Banca Social “Historia, Actualidad y 
Retos de las Fianzas Populares” editado por Caja 
Popular Mexicana, en noviembre del 2001.Principales 
cargos ocupados anteriormente:

•  Presidente de la Asociación Mexicana de Sociedades
    de Ahorro y Préstamo AMSAP, de 1998 a 2000.
•  Presidente de la Confederación Latinoamericana de
    Cooperativas de Ahorro y Crédito, COLAC, con sede
    en Panamá, R. P., de 2004 a 2006.
•  Integrante del Consejo Consultivo de la Alianza
    Cooperativa Internacional, ACI-América, con sede en 
    San José de Costa Rica, de 2004 a 2006.
•  Integrante de la Junta Directiva de la Unión 
    Internacional Raiffaisen, IRU, con sede en Bonn, 
   Alemania, de 2004 a 2006.
•  Integrante del Consejo Mundial de la Alianza
    Cooperativa Internacional, ACI, con sede en Ginebra,
    Suiza, de 2006 a 2009.

Principales cargos ocupados actualmente:
•  Director General de Caja Popular Mexicana, 
    Cooperativa financiera que integra más de 1 millón
    quinientos mil Socios, con activos superiores a  22  
    mil Millones de Pesos.
•  Presidente del Consejo Mexicano del Ahorro  y
    Crédito
    Popular COMACREP, máximo organismo de
    representación de las cooperativas de ahorro y 
    crédito de México.
•  Presidente de la Alianza Cooperativa Internacional 
    para las Américas.

VIII Asamblea Regional de la Alianza Cooperativa 
Internacional para las Américas (ACI-Américas)

Pronunciamiento sobre Cooperativismo de Trabajo asociado

En noviembre del 2008 la Asamblea Regional de 
ACI-Américas se reunió en forma Extraordinaria para tratar 
específicamente dos temas: la revisión y aprobación del 
Reglamento  de la ACI-Américas y su adecuación al nuevo 
Estatuto de la ACI aprobado por la Asamblea General en 
Roma el 6 de junio del 2008,  y la elección de nuevo 
Presidente, luego de que el Sr. Carlos Palacino Antía, 
Presidente de ACI-Américas presentara su renuncia. 

Cabe destacar que en esta oportunidad, a diferencia de las 
anteriores, hubo más de un candidato a la Presidencia, 
representando a Argentina, Colombia, México y Paraguay, 
siendo una de ellos por primera vez una mujer. 

El candidato por México, Sr. Ramón Imperial Zúñiga fue 
electo por mayoría de votos y presidirá la ACI-Américas hasta 
las próximas elecciones ordinarias en el año 2010. 

Asamblea Regional Extraordinaria de la ACI-Américas

Ramón Imperial Zúñiga

10           Informe de actividades    2008           
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Homenaje a Carlos Palacino Antía

Además, se aprovechó la oportunidad para entregar, en el 
marco de la Asamblea Regional Extraordinaria, al Presidente 
saliente de la ACI-Américas, Sr. Carlos Palacino Antía, un 
"reconocimiento y testimonio" de parte de los Delegados 
representantes de las organizaciones miembros de la ACI en 
las Américas. El Sr. Palacino fue elegido como Presidente de 
la ACI-Américas en el año 2002, en la Asamblea Regional 
realizada en Asunción, Paraguay, y reelecto en la Asamblea 
del año 2006 en Lima, Perú.

“La Alianza Cooperativa 
Internacional para las Américas, 
ACI-Américas, y las 
organizaciones cooperativas 
afiliadas, otorgan el presente 
reconocimiento y testimonio al 
doctor Carlos Palacino Antía por 
su notada y destacada aportación 
al movimiento cooperativo de 
América durante su gestión como 
presidente de este organismo 
durante el periodo 2002-2008. El 
Doctor Palacino se destacó por su  
dedicación, ímpetu y liderazgo; su 
gestión se caracterizó por su plena 
convicción cooperativista, ya que 
buscó en todo momento trabajar 
arduamente por generar un 
movimiento cooperativo unido y 
fortalecido en todo el continente 
americano. Es por ello un ejemplo 
a seguir. Gracias por esta entrega, 
hechos, palabras, y acciones 
desarrolladas.

Los representantes de los 
organismos afiliados a la 
ACI-Américas, 20 de noviembre 
del 2008. Bogotá, Colombia.”

Asamblea General Extraordinaria 
de la ACI

El 5 y 6 de junio se celebró la Asamblea General 
Extraordinaria de la ACI en Roma.  El tema principal fue la 
discusión de las propuestas de reestructuración resultado de 
la consulta a las organizaciones miembros de la ACI y el 
nuevo sistema para el cálculo de las cuotas de membresía.  
Los nuevos Estatutos de la ACI fueron aprobados en esa 
Asamblea.

Los miembros del Consejo y la Dirección Regional 
representaron a la Alianza Cooperativa Internacional para las 
Américas en numerosas actividades del movimiento 
cooperativo, tanto en el continente americano como en otras 
regiones. Algunas de ellas se describen a continuación:

• En el marco de la III Convención Latinoamericana 
de Cooperativas: El cooperativismo una Alternativa ante la 
Globalización, la ACI-Américas participó en el foro: “El 
Cooperativismo una alternativa ante la globalización”, con el 
tema “Incidencia en Políticas Públicas para el desarrollo de 
las cooperativas”. Esta actividad organizada por la 
Cooperativa de Ahorro y Crédito Santa María Magdalena se 
realizó en Ayacucho, Perú durante el 11 y 12 de enero del 
2008.  

• El 30 de enero y 1 de febrero se reunió la Junta 
Directiva del ACC/MIS en la ciudad de Miami, Estados 
Unidos.  En esta actividad, el Director Regional de la 
ACI-Américas hizo una presentación sobre la ACI-Américas y 
se analizaron posibles áreas de cooperación entre el 
AAC/MIS y la ACI-Américas.

• Del 8 al 10 de febrero del 2008, el Consejo Nacional 
de Cooperativas de República Dominicana (CONACOOP) 
realizó con éxito la Conferencia Internacional sobre “Gestión 
Social y Gerencia efectiva en la Empresa Cooperativa”. Los 
temas que se abarcaron en la Conferencia se relacionaron 
con: calentamiento global y cambio climático, 
gobernabilidad e incidencia política, la responsabilidad 
social cooperativa, el nuevo modelo organizacional en las 
empresas cooperativas, gerencia efectiva en la empresa 
cooperativa, entre otros. La ACI-Américas tuvo su 
participación con la ponencia: “Gobernabilidad e Incidencia 
Política en la empresa cooperativa”.     

• Del 21 al 23 de febrero se realizó el IV Encuentro 
Nacional de Comités de Educación Cooperativa en Rioja, 
Perú, con la participación de 62 cooperativistas 
representantes de 23 cooperativas peruanas. La 
ACI-Américas apoyo como auspiciador.     

• Entre el 10 y el 14 de marzo el Director Regional de 
la ACI-Américas participó en el encuentro organizado por 
CEPES-Andalucía en Nicaragua y en el Congreso de la 
CCC-CA. El objetivo general de la actividad de CEPES-A, fue 
desarrollar un proyecto de cooperación con organizaciones 
de la Economía Social de los países de Centroamérica, que 
permita obtener una serie de propuestas y estudios que a la 
vez pongan en marcha actuaciones y estrategias concretas 
desde la Economía Social.

• La ACI-Américas fue invitada a participar en la Mesa 
de Articulación de las Asociaciones Nacionales y Redes de 

Consejo de Administración de la ACI

El Consejo de Administración de ACI se reunió en cuatro 
ocasiones, la primera  se realizó en Washington, Estados 
Unidos el 1 y 2 de abril, seguida  por una reunión en Italia, el 
6 de junio, la tercera se llevó a cabo el 20 de octubre en 
Lisboa, Portugal y la última se realizó el 2 y 3 de diciembre 
en Vietnam.

En dichas reuniones participaron el Presidente y Director 
Regional de la ACI-Américas.

La ACI-Américas presente en la región
ONGs de América Latina y el Caribe, el Grupo Propuesta 
Ciudadana y la Asociación Nacional de Centros, ANC, 
realizaron el 31 de marzo y 1 de abril del 2008 en Lima, 
Perú, el IV Foro Euro Latinoamericano Caribeño de la 
Sociedad Civil. Esta actividad contó con el apoyo de la 
Confederación Europea de ONGD CONCORD y la Asociación 
Latinoamericana de Organizaciones de Promoción al 
Desarrollo  ALOP.  El IV Foro también fue apoyado por la 
Comisión Europea, en el marco de las actividades 
preparatorias de la V Cumbre de Jefes de Estado y de 
Gobierno de la Unión Europea, América Latina y el Caribe. 

• Del 16 al 18 de abril se realizó el V Encuentro de la 
Sociedad Civil Organizada de la Unión Europea - América 
Latina y el Caribe, organizado por el Comité Económico y 
Social Europeo (CESE).  Los temas principales discutidos 
durante esos días fueron: la inclusión social y las 
migraciones en América Latina y el Caribe, y la contribución 
de la sociedad civil a la lucha contra el cambio climático.  
Además se analizó el papel de las organizaciones de la 
sociedad civil organizada en los procesos de integración 
regional en América Latina y el Caribe, y su contribución a las 
relaciones con la Unión Europea, especialmente en lo 
relativo a la dimensión social y medioambiental de dichas 
relaciones. Por el movimiento cooperativo regional, en 
representación de la ACI-Américas, participó el Director 
Regional de la ACI-Américas.

Estas dos actividades  se realizaron también en el marco de 
las actividades preparativas de la V Cumbre de Jefes de 
Estado y de Gobierno de la Unión Europea, América Latina y 
el Caribe.

• Se realizó el II Taller "Economía Social y Solidaria en 
Cono Sur" co-organizado por la RECM y la Fundación AVINA 
y apoyada por organizaciones de la ACI en Argentina. Esta 
actividad se realizó en el marco de la XVII Sesión Plenaria y 
del Taller de Planificación Estratégica 2008-2010 de la 
RECM - Reunión Especializada de Cooperativas del 
MERCOSUR. 

• En Sevilla, España, tuvo lugar la Semana 
Internacional de la Economía Social y Sostenibilidad del 4 al 
11 de mayo.  Durante estos días, se realizaron seminarios, 
mesas redondas, talleres, propuestas, intercambio de 
experiencias, así como encuentros sectoriales, con la 
participación de representantes de la Economía Social 
procedentes de distintos lugares de Latinoamérica y Europa.  
También se organizó un Foro de Jóvenes de América Latina 
y Europa.  En este Foro participaron jóvenes de la Red de la 
Juventud de la ACI-Américas.  Como parte de la 
representación del movimiento cooperativo de la región, 
participó el Director Regional de la ACI-Américas.
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• En Sevilla, España, tuvo lugar la Semana 
Internacional de la Economía Social y Sostenibilidad 
del 4 al 11 de mayo.  Durante estos días, se realizaron 
seminarios, mesas redondas, talleres, propuestas, 
intercambio de experiencias, así como encuentros 
sectoriales, con la participación de representantes de 
la Economía Social procedentes de distintos lugares de 
Latinoamérica y Europa.  También se organizó un Foro 
de Jóvenes de América Latina y Europa.  En este Foro 
participaron jóvenes de la Red de la Juventud de la 
ACI-Américas.  Como parte de la representación del 
movimiento cooperativo de la región, participó el 
Director Regional de la ACI-Américas.

• Con la participación de representantes 
cooperativistas de diez países de Latinoamérica, se 
realizó el II Foro Iberoamericano de la Mujer 
Cooperativista, realizado en la Ciudad de Buenos Aires, 
los días 15 y 16 de mayo de 2008.  El foro tuvo como 
objetivos mostrar el potencial de las mujeres 
cooperativistas iberoamericanas; crear conciencia 
acerca de la importancia de la equidad de género 
dentro del sector y la sociedad; favorecer el 
intercambio de experiencias y promover la integración, 
incidencia y fortalecimiento de las mujeres en las 
organizaciones y en la sociedad en general.  En la 
actividad estuvieron presentes las Miembros del 
Consejo de ACI-Américas y ACI.

• Durante los días 12 al 14 de junio, se  celebró 
en Cajamarca, Perú el I Forum Latinoamericano 
"Cooperativismo y Alternativas de Desarrollo en una 
Economía Globalizada: Un enfoque de la 
Recomendación 193 de la OIT y su impacto en las 
Economías de América Latina", en la que participó la 
ACI-Américas con la ponencia "Empresas 
Cooperativas: Una contribución al desarrollo 
económico y social".

Además, la ACI-Américas participó con una ponencia 
en la actividad organizada en esos días por la 
Cooperativa La Rehabilitadora.
      
• El XVI Encuentro  Nacional de Cooperativas de 
Trabajo Asociado se realizó en el mes de agosto en 
Bogotá, Colombia, organizado por CONFECOOP y 
ASCOOP, y con la participación del Presidente de la ACI 
Américas.  Entre los objetivos alcanzados del evento 
fue el reconocer la necesidad de que el cooperativismo 
de trabajo asociado haga presencia en el sector de la 
producción, mediante alianzas empresariales para 
constituir organismos de segundo grado.
 

• Con el motivo de la reunión de Directores 
Regionales de la ACI en Ginebra, el 29 y 30 de 
septiembre, el Director Regional de la ACI-Américas 
viajó a España donde sostuvo varias reuniones de 
trabajo a inicios del mes de octubre, entre ellas con la 
Directora Ejecutiva de CEPES-España, y el Presidente 
de la Unión Madrileña de Cooperativas de  Trabajo 
Asociado (UMCTA).  También se reunió con 
representantes de Imnómades e Ihardum, Mondragón, 
para conversar sobre el Programa de Capacitación a 
Distancia y específicamente sobre el curso: "Dirección 
y gestión de Entidades Cooperativas y de la Economía 
Social".  Durante esa visita también se participó  en el 
evento de celebración del Día del Cooperativismo, 
organizado por la Unión de Cooperativas de Murcia 
(UCOMUR), en el cual participaron más de 800 
cooperativistas, además en ese mismo espacio se 
reunió con el Presidente de CEPES, COCETA y 
UCOMUR.

• Con motivo de la reunión del Consejo de la ACI 
y la ICA-EXPO en Lisboa, Portugal, del 20 al 25 de 
octubre, el Director Regional de la ACI-Américas se 
unió a la delegación de representantes de la Reunión 
Especializada de Cooperativas del MERCOSUR 
(RECM) para realizar una visita de trabajo a la sede de 
la Unión Europea en Bruselas.  Se visitó el Consejo 
Económico Social Europeo (CESE), y a las Direcciones 
Generales de: Empresa e Industria Unidad E 3; 
Empleo, Unidad E 2 –Inclusión Social-; Unidad de 
Accesos a Mercados y el Departamento especializado 
en la orientación del procedimiento de cómo exportar a 
la Unión Europea –Características y utilización (Export 
Helpdesk).  Adicionalmente se tuvo una reunión con: 
la Confederación Europea de Cooperativas de 
Producción, Sociales y Empresas Participativas 
(CECOP), la Organización Internacional de 
Cooperativas Industriales, Artesanales y de Servicio 
(CICOPA) y Cooperatives Europe.

• En la tercera semana de octubre, la 
ACI-Américas participó en las actividades 
conmemorativas del 75 Aniversario de la Cooperativa 
de Seguros La Segunda en Rosario, Argentina. 

• El 3 de diciembre, en Lima, Perú, se realizó 
una reunión de consulta con los representantes de los 
Institutos Públicos de Desarrollo Cooperativo y de las 
confederaciones de cooperativas de los países andinos 
organizada por la ACI-Américas en el marco del 
Proyecto de Incidencia y Desarrollo Cooperativo, 
apoyado por el Centro Cooperativo Sueco.  El objetivo 
de la actividad fue consultar el interés de las 

organizaciones en estructurar una red de cooperativas 
en el área andina similar a la Reunión Especializada de 
Cooperativas del MERCOSUR (RECM).

• La ACI-Américas estuvo presente en el Foro 
Subregional de Centroamérica, México y República 
Dominicana  con la Sociedad Civil en Preparación para 
la Quinta Cumbre de las Américas: "Asegurar el Futuro 
de nuestros Ciudadanos Promoviendo la Prosperidad 
Humana, la Seguridad Energética y la Sostenibilidad 
Ambiental", el cual se desarrolló del 7 al 9 de diciembre 
en San Salvador, El Salvador. 

Este Foro fue organizado por la Secretaría de Cumbres 
de las Américas y           el Departamento de Asuntos 
Internacionales de la Organización de Estados 
Americanos (OEA) con el fin generar recomendaciones 
de la sociedad civil a los Estados Miembros de la OEA 
sobre los desafíos de la región y contribuir al proceso 
preparatorio para la Quinta Cumbre de las Américas 
que se llevaría a cabo en Puerto España, Trinidad y 
Tobago del 17 al 19 de abril de 2009.  Como parte de 
los resultados de la participación de la ACI-Américas 
en el Foro, se logró incidir para que el tema de 
economía social y cooperativas fueran incluidas en las 
propuestas 3 y 6 de las recomendaciones.

Con el mismo objetivo la ACI-Américas también 
participó en el Foro organizado por la  OEA en Miami a 
inicios del 2008

• La ACI-Américas participó en el Seminario 
Internacional sobre el Cooperativismo Boliviano que se 
llevó a cabo durante los días 15 y 16 de diciembre del 
2008 en La Paz, Bolivia.   Esta actividad fue organizada 
por SOCODEVI y CONCOBOL.   La ACI-Américas 
presentó una ponencia sobre el tema “Las Empresas 
Cooperativas: importancia, posicionamiento y 
perspectivas”

• El 18 y 19 de diciembre se realizó el Seminario 
“Las Cooperativas instrumentos para construir 
integración” en Montevideo, Uruguay.  La 
ACI-Américas realizó una presentación sobre la Ley 
Marco para las cooperativas de América Latina a la 
Comisión de Trabajo, Políticas de Empleo, Seguridad 
Social y Economía Social del Parlamento del 
MERCOSUR.
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La labor del Área de Comunicación e 
Información durante el año 2008 estuvo 
enfocada hacia el fortalecimiento de los medios 
de comunicación de la ACI-Américas.  

Se concluyó con el cumplimiento de las 
actividades estipuladas en el Plan Estratégico 
2005-2008, y se establecieron las que 
requieren continuidad, como el mantenimiento 
del sitio Web, actualización de las listas de 
distribución de información, entre otras.

Durante el segundo semestre se elaboró el  
“Curriculum de la ACI-Américas”, con el fin de 
tener un perfil de la organización para la 
presentación de proyectos.

En relación con los medios digitales, durante el 
año 2008 se distribuyeron 40 ACI-Comunica y 
se distribuyeron 12 ediciones del boletín 
electrónico ACI-Américas.coop “Promoviendo 
la información cooperativa”, el cual se continúo 
enviando en formato HTML y pdf.  Además, se 
le incluyó una sección nueva al boletín para 
incorporar mensajes ambientales en procura 
de la conservación y cuido del medio ambiente, 
además de incluir la divulgación de los valores 
cooperativos.

En cuanto a las suscripciones al boletín digital, 
se sigue manteniendo la constante de un 
promedio de 100 suscripciones nuevas por 
mes, lo que permite que la información 
divulgada desde la Oficina Regional de la 
ACI-Américas llegue a más cooperativistas en 
la región.

Por otra parte, se inició la elaboración de un 
banco de imágenes con el apoyo de las 
organizaciones miembros, con el fin de 
visualizar el quehacer cooperativo y su  
compromiso sobre todo con el cumplimiento 
del séptimo principio “Compromiso con la 
comunidad”.  El objetivo sigue siendo  
visualizar y proyectar a través de imágenes una 
visión más humanista de nuestras 
organizaciones miembros.

Resultados por cada área de trabajo de la ACI-Américas

Membresía

En el año 2008 se mantuvo la cantidad de países donde hay 
organizaciones miembros de la ACI:  Argentina, Bolivia, 
Brasil, Canadá, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El 
Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Haití, Honduras, 
México, Panamá, Paraguay, Perú, Puerto Rico, República 
Dominicana y Uruguay.  El año inició con 68 organizaciones 
miembros, de las cuales 3 eran miembros asociados.

Nuevas organizaciones miembros

En el transcurso del año, el Consejo de Administración de la 
ACI aprobó la solicitud de membresía de  6 nuevas 
organizaciones: 

•   Agricultores Federados Argentinos Sociedad
    Cooperativa Limitada (AFA S.C.L.). Argentina
•  Instituto Nacional de Fomento Cooperativo
    (INFOCOOP). Costa Rica.
•  Centro de Estudios y Capacitación Cooperativa R.L.
   (CENECOOP). Costa Rica
•  Unimed do Estado de São Paulo - Federação
     Estudual das Cooperativas Médicas (FESP). Brasil.
•   Asociación de cooperativas de ahorro y crédito

     controladas por la Superintendencia de Bancos y
     Seguros (ACSB). Ecuador
•   National Society of Accountants for Co-operatives
    (NSAC). Estados Unidos

Sin embargo, estas dos últimas no hicieron el pago de la 
cuota de membresía en el 2008, por lo cual la membresía se 
hará efectiva a partir del pago de la cuota de membresía.

Retiros

Fueron presentadas al Consejo de Administración de la ACI 
tres solicitudes de retiro, las cuales fueron aceptadas: 

•   Cooperativa de Telecomunicaciones Santa Cruz
     (COTAS Ltda.) Bolivia.
•   Cooperativa de Ahorro y Crédito de Lares y Región
     Central (LARCOOP) Puerto Rico.
•   COOP - Cooperativa de Consumo. Brasil

En el 2008 se presentó la situación en que el aumento de las 
membresías aprobadas es similar a la cantidad de retiros. Se 
culmina el año 2008 con 69 organizaciones miembros y dos 
organizaciones pendientes de pagar la cuota para que 
ingresen formalmente como miembros.

Comunicación e información
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El Área de Desarrollo Cooperativo, ha centrado su accionar 
en la elaboración y puesta en práctica de una metodología 
de monitoreo de proyectos de desarrollo, así mismo se ha 
dedicado a la mejora continua de las herramientas para 
monitorear e informar sobre el grado de cumplimiento del 
Plan Estratégico 2005-2008.  Paralelamente se ha 
encargado de revisar y coordinar los aspectos necesarios 
para la publicación de los documentos oficiales de la 
ACI-Américas y de dar seguimiento a aspectos referidos a la 
imagen institucional.  En el último trimestre del año 2008 la 
Dirección Regional le asignó a esta área la atención de las 
actividades referidas al Comité Regional Americano de 
Mujeres Cooperativistas (CRAMC), así como de la Red de 
Universidades.

En el último año, la ACI-Américas ha logrado proponer y 
mejorar una metodología de monitoreo de proyectos, que 
considera identificar los principales efectos y/o impactos de 
los resultados en varios países de la región.  Esta 
metodología se ha aplicado en el caso del proyecto 
“Incidencia y Desarrollo Cooperativo” apoyado por el Centro 
Cooperativo Sueco (SCC) y las acciones de monitoreo se 
llevaron a cabo en: Argentina, Colombia, Paraguay, Perú y 
Uruguay. Los insumos obtenidos a partir de la consulta e 
intercambio realizado le han permitido a la ACI-Américas 
identificar retos en el accionar estratégico de la organización 
en la región, así como aspectos del proyecto que se deben 
fortalecer para asegurar un mayor impacto de los resultados 
en las organizaciones cooperativas que se han vinculado, ya 
sea de forma directa o indirecta, con el proyecto en mención.  
De igual forma las observaciones y recomendaciones 
realizadas por las personas entrevistadas han permitido 
incorporar mejoras sustantivas a la nueva propuesta del 
proyecto que fue presentada al SCC.

Otras actividades realizadas en materia de planificación 
estratégica fue la coordinación con la Oficina de ACI en 

Ginebra para la realización del nuevo plan estratégico que 
tendrá vigencia del 2009 al 2012.

Durante el 2008 se continuó ejecutando el programa de 
desarrollo organizacional con el apoyo operativo del Área de 
Desarrollo Cooperativo, se revisó la estrategia  de 
capacitación interna además de diseñarse los instrumentos 
para realizar el análisis de puestos y la medición del clima 
organizacional.

El Informe de actividades de la ACI-Américas del año 2007, 
publicada en el año 2008; representó una oportunidad para 
incorporar nuevas secciones al Informe Anual.  El objetivo de 
esta renovación fue proyectar la labor institucional no solo 
desde la visión técnica del personal que trabaja en la Oficina 
Regional, sino incluir la voz de los y las cooperativistas de la 
región, así como tener la posibilidad de conocer algunas 
experiencias en temas que ha apoyado la ACI-Américas, 
pero descritos y compartidos desde las organizaciones 
cooperativas como voceros de su práctica cotidiana.  Esta 
nueva memoria nos dio la oportunidad de incluir los rostros 
de cooperativistas de la región que han participado en 
actividades en varios países  y son ejemplo evidente del 
cumplimiento del principio de “Compromiso con la 
Comunidad”.

Se considera que el impacto más importante de esta área en 
el año 2008 fue la visión de proceso que se le ha dado a la 
metodología de monitoreo, tanto en su enfoque como en su 
aplicabilidad y fuente de información estratégica porque 
considera la opinión y recomendaciones de las personas que 
de una u otra forma se han vinculado a los proyectos y 
actividades que realiza la ACI-Américas en la región. 
Complementariamente, se considera que se ha logrado 
contribuir sustantivamente en el fortalecimiento de la imagen 
institucional en el sector cooperativo y entre otras 
organizaciones. 

Desarrollo Cooperativo

Durante el 2008, el principal proyecto ejecutado fue el de 
Incidencia y Desarrollo Cooperativo financiado por el Centro 
Cooperativo Sueco.  Este proyecto inició a partir de enero del 
2006, por lo tanto en el 2008 se concretan los resultados 
planteados para los tres años.  El objetivo de Desarrollo era 
que el movimiento cooperativo de la región participara 
activamente en la formulación de políticas públicas y en la 
integración con otros sectores de la sociedad en busca de la 
equidad económica y social, mientras que el objetivo del 
proyecto era fortalecer las capacidades y condiciones de 
incidencia de las cooperativas en las políticas públicas para 
posicionarse como modelo de desarrollo.

Las acciones orientadas a incidir en las políticas públicas y 
planes de desarrollo nacionales para promover a las 
cooperativas como instrumentos de desarrollo económico y 
social en los países, mostraron una activa participación de 
las cooperativas, especialmente en lo que se refiere a la 
legislación cooperativa. Fueron aprobados por los 
respectivos Parlamentos una nueva Ley de Cooperativas en 
Uruguay y una Ley de Cooperativas Financieras en Ecuador. 

Sistematizar las normativas legislativas y tributarias es clave 
para los procesos de incidencia planteados por el sector, 
razón por la cual se realizaron estudios comparativos de 
legislación y tributación cooperativa en Ecuador, Perú, Chile, 
Bolivia, Colombia, Venezuela, Panamá, Costa Rica, 
Nicaragua, El Salvador, Guatemala, Honduras, República 
Dominicana y México. 

La educación cooperativa necesita una reorientación hacia 
modelos más prácticos de enseñanza y aprendizaje. En este 
sentido se realizó en Perú, un encuentro de Educación 
Cooperativa, como parte del proceso de elaboración de un 
Manual que sirva de herramienta para la planificación del 
trabajo de los Comités de Educación en las cooperativas. 

La elaboración y aplicación de un Manual de 
Gobernabilidad, Ética y Liderazgo, y su instrumento de 
valoración, ha permitido evaluar las prácticas de buen 
gobierno en cooperativas de Argentina, Paraguay, México, 
Costa Rica, Chile, Guatemala, Honduras y El Salvador.  Este 
Manual es una herramienta orientada a mejorar los procesos 
democráticos en las cooperativas, así como la importancia 
de generar confianza y transparencia en las acciones 
administrativas de las organizaciones, basándose 
principalmente en los principios y valores cooperativos. 

También fueron apoyadas las cooperativas de trabajo 
asociado de Argentina, Costa Rica y Colombia en acciones 
puntuales de fortalecimiento organizacional de este sector. 

Como parte del fortalecimiento de la inter-cooperación se 

apoyó a la Red Especializada de Cooperativas del 
MERCOSUR (RECM) favoreciendo a las cooperativas de, 
Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, ya que se logró 
aprobar  por parte del Parlamento del MERCOSUR el 
Estatuto Cooperativo.   Ahora resta que dicho Estatuto sea 
aprobado por los Parlamentos Nacionales de los cuatro 
países.

Durante el año 2008, se elaboró una nueva propuesta de 
proyecto sobre el tema de Incidencia, Gobernabilidad y 
Desarrollo Cooperativo, presentada al Centro Cooperativo 
Sueco, la cual fue aprobada para dar inicio a partir del 1 de 
enero del 2009 y por un período de un año, prorrogable 
hasta el 2012.  Este proyecto consta de dos componentes: 
Incidencia Política y Desarrollo Organizacional y 
Empresarial.

l

Administración de proyectos
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Otro de los productos al servicio de los miembros 

y de todas las organizaciones cooperativas de la 

región es el curso: “Dirección y gestión de 

entidades cooperativas y de la economía social”.

El curso se compone de ocho módulos formativos 

que pueden tomarse individualmente o bien en su 

totalidad. En cada caso puede optarse por la 

certificación respectiva. Cada uno de ellos es 

ofrecido en la modalidad de educación a distancia 

e incluyen dentro del paquete formativo un sistema 

de software que se instala en cualquier servidor 

informático, llamado Plataforma Tutorial. Es un 

Curso de nivel avanzado con certificación de 

ACI-Américas y Mondragón Unibersitatea.

La ACI-Américas continúa 
promoviendo la guía de Incidencia 
en Políticas Públicas, desarrollada 
como herramienta para que las 
organizaciones cooperativas de la 
región elaboren sus planes 
estratégicos para incidir las 
políticas públicas que afecten al 
sector en sus respectivos países. 

Un plan de incidencia es un 
conjunto de acciones orientadas a 
promover un cambio. Es un 
documento que contiene una serie 
de procedimientos o pasos que 
contribuyen a precisar y definir los 
problemas, las estrategias, las 
acciones, los mecanismos, los 
recursos financieros y talentos 
humanos, necesarios para lograr 
con éxito los objetivos.  En términos 
generales, el plan se refiere al 
proceso de definición del problema, 
a la elaboración de las estrategias y 
al diseño de actividades para lograr 
el objetivo trazado.

El Taller Recomendación 193 de la OIT sobre la Promoción de las Cooperativas 2002, promueve el uso de la 
Recomendación 193 de la OIT como herramienta de Incidencia en Políticas Públicas, la ACI-Américas desarrolla 
un Taller de un día, el cual se detalla a continuación:

El objetivo del taller es analizar el posible impacto de la Recomendación 193 de OIT en el movimiento cooperativo 
y su uso como herramienta para incidir en las Políticas Públicas del sector en los países, así como identificar las 
oportunidades de incidencia de las cooperativas en la sociedad y las economías nacionales, utilizando la 
Recomendación 193 de la OIT y evaluar la capacidad de respuesta de las cooperativas ante esas oportunidades.

Este taller se inicia con una introducción al tema para después  organizar los participantes en grupos de trabajo y 
desarrollar un caso. Cada grupo hace una presentación sobre el análisis de oportunidades, seguido por un Plan de 
Acción a partir de la Recomendación 193 de la OIT.

Se concluye con una evaluación por parte de un representante de las organizaciones contrapartes.

 

El modelo de Balance Social Cooperativo (BSC) es una herramienta 
que permite la medición de los impactos de las acciones de cada 

organización cooperativa en el resguardo de todos y cada uno de los principios 
cooperativos. Permite mostrar y medir el equilibrio de la organización desde sus dos 
dimensiones del negocio: económica y social. 

El compromiso de la organización cooperativa va más allá del cumplimiento de las 
obligaciones jurídicas del entorno, implica entender y atender las necesidades en 
primera instancia de sus asociados y sus empleados pero considerando siempre el 
entorno y las relaciones con sus interlocutores. Se infiere de ahí la necesidad de 
implementar una metodología que permita el autodiagnóstico sobre el grado de 
cumplimiento de los principios del cooperativismo, la planificación, ejecución y el 
control adecuado en la materialización de estos. 

Se invitó a todas las organizaciones de la región a capacitarse en esta área, 
concretándose a través del año seis seminarios de Formación de Auditores en Balance 
Social en diferentes países de la región americana: México, Perú, República 
Dominicana, Costa Rica y Argentina, capacitándose más de cien personas en la 
materia.

El informe del BSC es una presentación formal de los resultados que cada organización 
obtiene en relación al cumplimiento de los principios y valores cooperativos en sus 
variadas dimensiones y con sus respectivos indicadores.   Ofrece una forma de valorar 
cuantitativamente los impactos obtenidos. Sirve como un primer diagnóstico de la 
situación concreta de cada organización y es presentado habitualmente en la asamblea 
general de asociados facilitando el reconocimiento de los puntos fuertes y débiles de la 
organización en la actuación social y establece las áreas que prioritariamente requieren 
de una intervención decidida.

Enfrentado los retos del nuevo milenio y visualizando la oportunidad de mostrar al mundo que la diferencia marcada por el 
sector cooperativo tiene relevancia en el mundo de los negocios, durante el 2008 la ACI-Américas  dedicó gran parte de su 
esfuerzo a la difusión de la  aplicación de productos y servicios coherentes con esta oportunidad y diseñados especialmente 
para la especificidad que ofrece la organización cooperativa.

Es imprescindible que las cooperativas como actores sociales, fieles a los principios y valores cooperativos muestren su 
compromiso con el desarrollo de sistemas de intercambio y de trabajo justos y sostenibles, respetuosos del entorno y 
constructores de una sociedad donde las brechas se convierten en oportunidades y son herencia para las nuevas 
generaciones.

Productos y servicios ACI-América
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Comité de Cooperativas 
Financieras -COFIA-

En la segunda mitad del año 2007 el sistema financiero 
global empezó a sentir los efectos de lo que se proyectaba ya 
como una crisis profunda y globalizada.  El inicio de la crisis 
se ubica oficialmente en agosto de ese año y ya para enero 
del 2008 los indicadores económicos empezaron a mostrar 
el deterioro de las finanzas mundiales.

En este escenario de inestabilidad se comprobó que la 
fluctuación del sistema tiene alcances que no se habían 
sopesado adecuadamente.  El impacto de la crisis sobre los 
megabancos ha sido evidente y con repercusiones directas 
en la economía real. Es así como ha sido más necesario que 
nunca  buscar alternativas que  demuestren que existen 
opciones que fomentan y favorecen el crecimiento 
económico considerando la redistribución de la riqueza  así 
como el respeto al medio ambiente y a la diversidad cultural. 
En suma se reconoce la necesidad de aspirar al desarrollo 
sustentable con pleno respeto al ser humano en su 
dimensión económica, social y cultural.

Hoy es más palpable que nunca la necesidad de un cambio 
de modelo.  Modelo que deberá rescatar ciertos valores y 
principios de carácter universal.  El sistema cooperativo de 
ahorro y crédito, en donde el ejercer practicas basadas en 
principios de solidaridad, ayuda mutua, autogestión y control 
democrático es fundamental y que se ha venido 
desarrollando por generaciones, constituye un ejemplo de 
este nuevo modelo.

En este marco durante el año 2008 el Comité de 
Cooperativas de Ahorro y Crédito de ACI-Américas - COFIA, 
desarrolló actividades que fortalecieron el conocimiento y la 
proyección de las cooperativas en la región:

En el mes de febrero el Comité de Cooperativas Financieras 
de ACI-Américas organizó el Seminario “Potencialidades de 
las Cooperativas de Ahorro y Crédito del MERCOSUR” en las 
instalaciones de la Cooperativa de Producción, Consumo, 
Ahorro y Crédito de Profesionales de la Salud (COOMECIPAR 
LTDA), Asunción, Paraguay.  Este evento favoreció el 
intercambio de conocimientos respecto a mecanismos de 
integración, armonización y desarrollo especialmente de las 
cooperativas del cono sur.

Durante el mes de julio,  en el marco de la XVI Conferencia 
Regional en la ciudad de San José de Costa Rica, y bajo el 
título “Análisis Sectorial, éxitos financieros e inserción 
cooperativa” se llevo a cabo la actividad más concurrida del 
año, en la que se analizó de manera integral el ámbito global 

y específico que afecta la gestión de las cooperativas de 
ahorro y crédito en la región permitiendo la visualización de 
una perspectiva global e integral.

Durante el año 2008, y habiendo cumplido su mandato, el 
Presidente del COFIA, Sr. Miguel Cirbián convocó a nueva 
elección del directorio, dejando como su más importante 
legado del ejercicio de sus funciones, la reactivación del 
funcionamiento del comité y la realización de un grupo 
importante de actividades de intercambio de conocimientos 
que reunieron a más de 800 personas del sector 
cooperativo.

Comité Regional Americano de Mujeres 
Cooperativistas -CRAMC-

Invertir en las mujeres y las niñas incrementando las  
acciones y recursos para la igualdad de género y el 
empoderamiento de la mujer fue el mensaje de la Alianza 
Cooperativa Internacional en el Día Internacional de la Mujer 
celebrado el  8 de marzo de 2008. Al mismo se sumó  la 
ACI-Américas considerando que la inversión en las mujeres 
además de ser una responsabilidad social y provechosa 
económicamente, es una necesidad para las asociaciones 
de cooperativas que desean aumentar sus capacidades 
creativas e innovadoras, recursos esenciales para competir 
en el mercado mundial.

Con el objetivo de fortalecer la aplicación del enfoque de 
género en las organizaciones cooperativas, la ACI Américas  
a través del Comité Continental de Mujeres Cooperativistas 
(CRAMC), organizó, apoyó y/o  participó en actividades de 
carácter regional, destacándose:

Organizaciones sectoriales, comités temáticos y redes

La realización de la primera feria comercial oficial de la ACI, la Expo 2008 Exhibición Mundial de Cooperativas se llevó a cabo en Lisboa, Portugal, en el campo Ferial Internacional de Lisboa (FIL), del 23 al 25 de octubre 2008.
Esta actividad, cuyo propósito fue el de  promocionar las empresas cooperativas con la intención de concretar negocios, fue mucho más que una feria comercial, ACI EXPO 2008 ofreció la oportunidad única para todas las cooperativas alrededor del mundo de mostrar la fuerza económica y el potencial del movimiento y atrajo a más de 8.000 visitantes provenientes de más de 25 países. En palabras del Presidente de ACI, Sr. Ivano Barberini, “La feria constituye una extraordinaria herramienta para desarrollar una red cooperativa, posicionar el movimiento cooperativo y promover el intercambio comercial cooperativo”.

acidigital

En el Seminario-Taller de “Gobernabilidad, Ética y Liderazgo en las Cooperativas”la ACI-Américas trata de 
establecer los estándares mínimos adoptados por una Empresa Cooperativa, con el propósito de contar con 
una recta gerencia transparente; reconocer el derecho de asociados y asociadas, definir las 
responsabilidades del Directorio, asegurar la fluidez de la información y reconocer las relaciones con los otros 
grupos de interés.

Por lo tanto, el Gobierno Corporativo queda referido a la forma en que se dirige y controla una Cooperativa, 
las relaciones de poder entre las y los asociados, el directorio, la gerencia y el personal, así como otros grupos 
de interés.

El manual de Buen Gobierno Cooperativo analiza si el negocio o gestión de la Cooperativa va en dirección 
correcta en cuanto a rectitud y transparencia (Ética) sin dejar de ser rentable. El Buen Gobierno Cooperativo 
busca reflejar una imagen de alto prestigio en todos sus sentidos, y busca generar confianza y un valor 
agregado para los asociados y asociadas.

El espacio acidigital se consolida 
como un importante instrumento que 
permite  el incremento del interés del 
sector de adherirse a la iniciativa del 
.coop y continuar formando, de esa 
manera, un bloque cibernético 
cooperativo. Este espacio ofrece 
también un conjunto de productos de 
IT diseñados con el propósito de 
apoyar a las cooperativas de la región 
en la optimización de su presencia en 
Internet y a aprovechar todo el 
potencial que brindan las tecnologías 
de información y comunicación. Esta 
plataforma permitió un incremento 
durante el año del 65% en el total de 
dominios .coop registrados en la 
región americana.

El dominio .coop es una forma más 
que ofrece ACI-Américas para 
visibilizar y fortalecer la importancia 
del sector cooperativo como actor 
económico y social en el mundo. 
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XVI Conferencia Regional de ACI-
Américas en San José, Costa Rica

Del 22 al 25 de julio, se llevó a cabo en San José, Costa Rica 
la XVI Conferencia Regional.  Durante esa semana 
participaron alrededor de  600 cooperativistas de Argentina, 
Bolivia, Brasil, Canadá, Chile, Colombia, Costa Rica, El 
Salvador, Ecuador, España, Estados Unidos, Guatemala, 
Honduras, Italia, México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, 
Perú, Puerto Rico, República Dominicana, Uruguay, 
Venezuela, Suecia y Suiza.
Esta actividad se caracterizó por contar con expositores y 
expositoras de alto nivel académico que desarrollaron los 
diferentes temas y que con sus vastos conocimientos 
ayudaron a fortalecer y darle herramientas de superación y 
mayor proyección al movimiento cooperativo regional.

La temática de la Conferencia se refirió a dos conceptos de 
amplia actualidad y vigencia: “Responsabilidad Social 
Cooperativa y Vida Democrática”.  Ambos conceptos son 
esenciales en la construcción de la calidad de vida de los 
cooperativistas y, por ende, una contribución importante en 
el mejoramiento de nuestra sociedad. 

La Responsabilidad Social sugiere que las partes y actores 
de la realidad social, particularmente las cooperativas como 
organizaciones socioeconómicas que son, adquieran 
mayores niveles de conciencia sobre las consecuencias de 
cada uno de sus actos y una más amplia comprensión de la 
necesidad de la distribución del bienestar social como 
misión solidaria de su servicio. 

La incidencia de este accionar, fundamentado ante todo en 
una concepción ética cooperativista, supone un efecto que 
universaliza y contribuye a la construcción de la vida 
democrática, en tanto fortalece derechos humanos 
esenciales como lo es el derecho al trabajo digno y la 
participación democrática en aquellos logros económicos, 
sociales y culturales que desde las organizaciones 
cooperativas se generan. 

V Encuentro de Parlamentarios

En el marco de la XVI Conferencia Regional de 
ACI-Américas, se realizó el V Encuentro de Parlamentarios 
de América Latina, en el cual participaron legisladores de 
Bolivia, Brasil, Costa Rica, México, Paraguay, Perú, 
República Dominicana y Uruguay.

Entre los temas desarrollados se pueden mencionar el 
intercambio de opiniones y experiencias sobre el tema de 
legislación cooperativa, la presentación de  algunos avances 
en el tema cooperativo que se dieron en los Parlamentos de 
América Latina como resultado de los Encuentros de 
Parlamentarios anteriores, y se retomaron las 
recomendaciones sobre la aplicación de las políticas 
públicas de promoción de las cooperativas estipuladas en la 
Recomendación 193 de la OIT.  Los parlamentarios 
asistentes se comprometieron a la promoción, difusión y 
defensa de los valores y principios cooperativos ante sus 
respectivos Parlamentos y Gobiernos. 

El Encuentro concluyó con la firma de la Declaración de San José.

• El Seminario Internacional CRAMC-ACI-Américas, 
“Impulso y desarrollo de la Equidad de Género: El papel de 
los Comités Nacionales de Mujeres Cooperativistas” 
realizado en Asunción, Paraguay, realizado el 27 de febrero 
del 2008 en el marco del Consejo Consultivo Regional de la 
ACI-Américas.
• En el mes de mayo del 2008 se realizó en Argentina 
el II Encuentro Iberoamericano de Mujeres Cooperativistas 
que fue declarado de interés nacional por la Presidencia de 
la república. Se contó con la participación de la Sra. Stefanía 
Marconi, Presidenta del Comité Mundial de Equidad de 
Género, quien resaltó la importancia de la reunión y el 
compromiso que deben asumir las organizaciones 
miembros de ACI para lograr la representatividad de la mujer 
en los diferentes espacios de participación cooperativa.
• Participación en el Taller “Marcos legales para la 
membresía y participación de las mujeres en el movimiento 
cooperativo”, organizado por el Centro Cooperativo Sueco el 
2 de julio de 2008.
• El V Encuentro Continental de Mujeres 
Cooperativistas “La inversión solidaria para la participación 
democrática de las mujeres”, realizado el 23 de julio del 
2008 como parte de las actividades de la XVI Conferencia 
Regional “Responsabilidad social cooperativa y vida 
democrática”.

Desde el CRAMC se considera que el principal reto sigue 
siendo eliminar las diferencias y las prácticas 
discriminatorias en las organizaciones cooperativas, por 
medio de la capacitación y el solidarismo de las mujeres, 
promoviendo la participación de otras mujeres, también la 
investigación de experiencias nacionales e internacionales 
para contar con información de buenas prácticas en la 
implementación de políticas de género en el sector, que le 
den sustento a las acciones de incidencia que buscan abrir, 
fortalecer y mantener los espacios de participación social, 
política y económica de las mujeres cooperativistas. 

Red de la Juventud de ACI-Américas

Durante el 2008 la Red de la Juventud trabajó para 
fortalecer la participación e involucramiento de la juventud 
cooperativista en el continente americano mediante distintas 
actividades.  Uno de los eventos más importantes fue el V 
Encuentro de la Juventud llevado a cabo en el contexto de la 
XVI Conferencia Regional, el cual  tuvo como objetivo 
fomentar una participación más incluyente e influyente de la 
juventud en el desarrollo del cooperativismo.  Los 
participantes, provenientes en su mayoría de: Argentina, 
Colombia, Costa Rica, Paraguay, Perú, República 

Dominicana y México, se comprometieron a fortalecer la 
participación de las redes nacionales en las actividades de la 
ACI-Américas. 

Asimismo, la Red de la Juventud aprovechó las reuniones 
del Consejo de Administración Regional realizadas durante 
el año, para en ese contexto organizar actividades 
especificas orientadas hacia la juventud.  En el mes de 
febrero, en Asunción, Paraguay, se organizó un seminario en 
el cual se presentó a José Antonio Chávez como 
representante de la Red de la Juventud y miembro del 
Consejo.  Además se hizo una presentación de la Red y se 
aprovechó para promover la participación de los jóvenes en 
las actividades de la Red de la Juventud con motivo de las 
próximas reuniones del Consejo Consultivo. 

Durante el mes de mayo, varios integrantes de la Red de la 
Juventud participaron en la “Semana Internacional de la 
Economía Social y la Sostenibilidad” organizado por CEPES 
en Sevilla, España. Durante esta actividad, se 
intercambiaron experiencias con jóvenes de otras regiones 
del mundo con el fin de promover lo aprendido en América. 
En el mismo mes, se realizó el primer encuentro nacional de 
la juventud en México: “Por el Presente y Futuro 
Cooperativo”, con las organizaciones miembros de la ACI  
para desarrollar una Red de la Juventud en México.

En noviembre, en Bogotá, se efectuó una video conferencia 
con México como prueba para el encuentro continental por 
video conferencia a realizarse en mayo del 2009. 

En resumen, durante el año 2008, la Red de la Juventud se 
esforzó por mantener una comunicación constante y por 
promover la participación activa de la juventud cooperativa. 
Las actividades realizadas han demostrado que por parte de 
los jóvenes hay interés por integrarse y aprender más acerca 
del movimiento cooperativo.

Red de Universidades

En cuanto a la Red de Universidades en julio del 2008 se 
celebró el IV Encuentro de la Red de Universidades 
"Democratización del Bienestar Social: Enlace entre 
Universidades y Cooperativas" - Universidad FUNDEPOS 
Alma Mater, esta actividad tuvo como objetivo fundamental 
fortalecer las alianzas e intercambio en materia  de 
investigación y proyección entre las universidades y las 
cooperativas para generar una ayuda mutua permanente.
 

Otras actividades importantes 
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Responsabilidad Social Cooperativa y Balance Social Cooperativo                          
Algunos de los logros alcanzados:

• Definición del concepto de Responsabilidad Social Cooperativa y Balance Social Cooperativo.
• Desarrollo de un modelo sencillo de Reporte de Balance Social Cooperativo basado en la 
        medición y ponderación de los principios cooperativos que facilite a las cooperativas de América 
        la aplicación de estos conceptos.
• Desarrollo y realización de Seminarios-Talleres en:
- Sensibilización en  Balance Social Cooperativo: destinado a la dirigencia cooperativa con el 
        objetivo de sensibilizar a los participantes en la temática de RSCoop y BSCoop.
- Formación de Auditores en Balance Social Cooperativo:   destinado a funcionaros jerarquizados 
        con el objetivo de formar profesionales que actúen como Auditores Sociales Internos de las 
        cooperativas teniendo en cuenta el Reporte y la metodología  utilizada por la  ACI Américas.
- Otorgamiento de Certificado de la aplicación del Balance Social Cooperativo: A  partir de la 
        Conferencia Regional celebrada en San José de Costa Rica en el año 2008, la ACI Américas
        ha comenzado a otorgar el “Certificado de aplicación del Balance Social Cooperativo”.  El mismo 
        se extiende a aquellas entidades cooperativas cuyos Balances Sociales Cooperativos se ajustan 
        al modelo sugerido por la ACI Américas y se enmarque en el análisis y ponderación del cumplimiento
        de los principios cooperativos de acuerdo con el  concepto de Responsabilidad Social Cooperativa 
        desarrollado por la ACI Américas.

Durante el 2008 han sido certificadas por la ACI-Américas tres organizaciones cooperativas:

- Cooperativa Agropecuaria Unión de Justiniano Posse Limitada, de la localidad de Justiniano Posse,
        Departamento Unión, de la Provincia de Córdoba, República Argentina, correspondiente a su Balance
        Social Cooperativo de su  ejercicio económico social  Nº 53, cerrado el 31 de agosto de 2007.
- Cooperativa de Electricidad y Servicios Anexos Limitada de Zárate -CEZ- , de la ciudad de Zárate,
        Provincia de Buenos Aires, República Argentina,  correspondiente a su ejercicio económico social 
        Nº 72, cerrado el 30 de junio de 2007.
- Confederación Cooperativa de la República Argentina -COOPERAR-, con sede en la ciudad de 
        Buenos Aires, República Argentina, correspondiente a su ejercicio económico social Nº 44 cerrado 
        el 31 de marzo de 2008.

En el marco de la XVI Conferencia Regional de ACI-Américas, se 
realizó el V Encuentro de Parlamentarios de América Latina, en el 

cual participaron legisladores  de Bolivia, Brasil, Costa Rica, 
México, Paraguay, Perú, República Dominicana 

y Uruguay, quienes DECLARAMOS:

3. Instar a los legisladores de 
los Parlamentos de América 
Latina, para que como lo han 
hecho varios parlamentarios en 
los encuentros realizados 
anteriormente, impulsen los 
proyectos de ley que reformen 
y actualicen el marco jurídico 
regulatorio para la organización 
y funcionamiento de las 
cooperativas.

4. A los efectos de facilitar esas 
acciones legislativas, se 
establezcan las Comisiones 
Especiales Permanentes, 
integradas por legisladores de 
reconocida experiencia en la 
materia cooperativa, para que 
sea el puente idóneo de la 
relación entre los 
cooperativistas y los 
Parlamentos.
De igual forma promover la 
creación de Comisiones a nivel 
de los Parlamentos Regionales 
especializadas en la temática 
cooperativa.

1. Nuestro reconocimiento al 
esfuerzo que realiza la Alianza 
Cooperativa Internacional, a 
través de su Oficina Regional 
para las Américas, al poner a la 
consideración de los 
legisladores un Proyecto de Ley 
Marco regulatorio para las 
cooperativas de nuestro 
continente latinoamericano, 
que da la oportunidad de 
propiciar aportes e iniciativas 
que actualicen sus 
legislaciones para el desarrollo 
del movimiento cooperativo en 
la región.

2. Identificarse plenamente 
con el esfuerzo de especialistas 
en la materia y los 
cooperativistas, quienes han 
hecho un invaluable aporte 
para integrar las iniciativas que 
dan lugar al Proyecto de Ley 
Marco para las Cooperativas de 
América Latina, cuyo 
documento final se ha 
presentado en este V 
Encuentro.

5. También, instar a los 
legisladores y a los 
representantes de los 
movimientos cooperativos, que 
en los proyectos de ley se 
integre y se le de seguimiento a 
la Recomendación 193 de la 
OIT 2002, sobre la Promoción 
de las Cooperativas, al igual 
que el Estatuto de la Sociedad 
Cooperativa Europea del año 
2003.

6. Finalmente ratificar el rol del 
cooperativismo como 
mecanismo para impulsar la 
democratización de la 
economía, mejorar la 
distribución de la riqueza con 
equidad y justicia social, razón 
que fundamenta las iniciativas 
que permitan la participación 
del movimiento cooperativo en 
las grandes decisiones 
nacionales.

 San José, 23 de julio del 
2008.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES AL DIRECTOR 

REGIONAL DE ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL  

OFICINA REGIONAL DE LAS AMÉRICAS

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Alianza Cooperativa Internacional – Oficina Regional de 

las Américas, los cuales comprenden el balance general al 31 de diciembre del 2008, los estados de ingresos y 

gastos, balance del fondo y flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, así como un resumen de 

políticas contables significativas y otras notas explicativas.

 Responsabilidad de la Administración por los estados financieros

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de estos estados financieros de 

conformidad con Normas Internacionales de Información Financiera.  Esta responsabilidad incluye: diseñar, 

implementar y mantener el control interno relevante para la preparación y presentación razonable de estos 

estado financieros que estén libres de representaciones erróneas importantes, ya sea debido a fraude o a error; 

seleccionar y aplicar políticas contables apropiadas, y efectuar estimaciones contables que sean razonables en 

las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre estos estados financieros con base en nuestra auditoría.  

Efectuamos nuestra auditoría de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoría.  Esas normas requieren que 

cumplamos con requisitos éticos y que planifiquemos y ejecutemos la auditoría para obtener seguridad 

razonable acerca de si los estados financieros están libres de representaciones erróneas importantes.

Una auditoría incluye ejecutar procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los montos y 

revelaciones en los estados financieros.  Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, 

incluyendo la evaluación de los riesgos de representaciones erróneas significativas de los estados financieros, 

ya sea debido a fraude o a error.  Al hacer esas evaluaciones de riesgo, el auditor considera el control interno 

relevante a la preparación y presentación razonable de los estados financieros por Alianza Cooperativa 

Internacional – Oficina Regional de las Américas, con el fin de diseñar los procedimientos de auditoría 

apropiados a las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinión sobre la efectividad del control 

interno de Alianza Cooperativa Internacional – Oficina Regional de las Américas.  Una auditoria también 

incluye la evaluación de que las políticas contables utilizadas sean las apropiadas y de la razonabilidad de las 

estimaciones contables hechas por la Administración, asé como la evaluación de la presentación general de los 

estados financieros. 

Al Director Regional de Alianza Cooperativa Internacional – Oficina Regional de las Américas

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar 

una base razonable para nuestra opinión.

Opinión

En nuestra opinión, los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la 

posición financiera de Alianza Cooperativa Internacional – Oficina Regional de las Américas, al 31 de 

diciembre de 2008 su desempeño financiero y sus flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, de 

conformidad con Normas Internacionales de Información Financiera.

Álvaro Méndez
01 de abril de 2009-09-12 

Edificio Meridiano, 2do piso

Escazú, Costa Rica

Notas

6
7

8
9

10

11

Activo

Activo circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
Inventario
Gastos pagados por adelantado
Suma el activo circulante

Mobiliario y equipo, neto
Inversiones en instrumentos patrimoniales
Otros activos
Activo total

Pasivo y balance del fondo
Pasivo circulante
Cuentas por pagar proveedores
Gastos acumulados por pagar
Ingresos diferidos
Suma el pasivo circulante

Presentaciones legales
Pasivo total

Balance del fondo

Total pasivo y balance del fondo

$145.690
11.647
2.298

 -
159.635

241
10.000
1.504

$171.380

$19.829
2.907

24.350
47.086

31.736
78.822

 
92.558

$171.380

$136.596
4.445

 -
282

141.323

2.650
10.000
1.299

 $155.272

$8.813
2988

30.345
42.146

27.212
69.358

85.914

$155.272

Estado de Ingresos y Gastos
          Año que terminó el
          31 de diciembre de
     2008   2007

Ingresos               
Ingresos por reuniones y conferencias   $  257.282            $   231.872
Apoyo de la Oficina Central  232.062  182.103
Apoyo a proyectos   139.825  124.331
Otros ingresos     27.927    21.949
Publicación y servicios    18.793    17.853
Diferencias cambiarias      8.039           71
Total ingresos   683.928  578.179

Gastos
Gastos de personal     196.593  172.791
Gastos por reuniones y conferencias 184.101  156.352
Proyectos específicios  139.825  124.331
Gastos de oficina     55.598    34.618
Servicios externos     52.007    48.112
Gastos de viaje     26.778    15.243
Gastos de mantenimiento de oficinas   14.123    13.994
Seminarios y capacitación      4.709      3.778
Cargos bancarios       1.463         962
Depreciación       1.460      1.750  
Diferencias de cambio         627      3.166
Total gastos   677.284  575.097

Exceso de ingresos sobre gastos                $  6.644                 $  3.082

    Balance
    del fondo

Saldo al 31 de diciembre de 2006         $   82.832

Exceso de ingresos sobre gastos   3.082

Saldo al 31 de diciembre de 2007 85.914

Exceso de ingresos sobre gastos   6.644

Saldo al 31 de diciembre de 2008         $   92.558

Balance General
                                                                   31 de diciembre de
        2008                       2007

Expresados en dólares estadounidenses
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Argentina
1.   Agricultores Federados Argentinos Sociedad 

Cooperativa Limitada (AFA S.C.L.) 
2.     Federación Argentina de Cooperativas de Consumo 

(FACC)
3.     Confederación Cooperativa de la República Argentina  

(COOPERAR) 
4.    Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos (IMFC)
5.    Sancor Cooperativa de Seguros Ltda.
6.    La Segunda Cooperativa Limitada Seguros Generales

Bolivia
7.    Cooperativa  La Merced Ltda.
8.    Cooperativa Rural de Electrificación Ltda. (CRE)
9.     Cooperativa de Ahorro y Crédito Jesús Nazareno Ltda. 

(CJN)
10.   Cooperativa de Ahorro y Crédito San Martín de Porres 

Ltda. (COSMart) 

Brasil
11.  Organização das Cooperativas Brasileira (OCB)
12.  Confederação Nacional das Cooperativas Médicas - 

Unimed do Brasil.
13.  Unimed do Estado de São Paulo - Federação Estudual 

das Cooperativas Médicas (FESP)

Canadá
14.   Canadian Cooperative Association (CCA)
15.   Conseil Canadien de la Coopération et de la Mutualité 

(CCCM) 

Colombia
16.  Confederación de Cooperativas de Colombia 

(CONFECOOP)
17.  Asociación Colombiana de Cooperativas (ASCOOP)
18.  La Equidad Seguros
19.  Entidad Promotora de Salud SaludCoop EPS
20.   Cooperativa Médica del Valle y Profesionales de 

Colombia (COOMEVA)

21.  Casa Nacional del Profesor (CANAPRO)
22.   Efectiva, Soluciones y Alternativas Comerciales
23.   Progressa Entidad Cooperativa de los Empleados de 

SaludCoop
24.  Cooperativa del Magisterio (CODEMA)
25.  Cooperativa Gimnasio Los Pinos
 
Costa Rica
26.  Federación de Cooperativas de Ahorro y Crédito de 

Costa Rica R.L. (FEDEAC, R.L.) 
27.  Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC)
28.  Instituto Nacional de Fomento Cooperativo 

(INFOCOOP)
29.  Centro de Estudios y Capacitación Cooperativa R.L. 

(CENECOOP)
  
Chile
30.  Cooperativa de Ahorro y Crédito COOPEUCH

Ecuador
31.  Coopseguros del Ecuador S.A. (Coopseguros S.A.)

El Salvador
32.  Federación de Asociaciones Cooperativas de Ahorro y 

Crédito de El Salvador de R.L. (FEDECACES)

Estados Unidos
33.  National Cooperative Business Association (NCBA)
34.  Nationwide Mutual Insurance Company
35.  ACDI/VOCA
36.  National Cooperative Bank NCB
37.  CHF International
38.  National Rural Electric Cooperative Association 

(NRECA) 
39.  Credit Union National Association (CUNA)
 
Guatemala
40.  Confederación Guatemalteca de Federaciones 

Cooperativas, R.L (CONFECOOP)

Haití
41.  Conseil National des Coopératives (C.N.C.)

Honduras
42.  Cooperativa de Ahorro y Crédito Sagrada Familia
43.  Cooperativa Mixta de Mujeres Unidas Ltda. 

(COMIXMUL)

México 
44.   Caja Popular Mexicana
45.   Federación Nacional de Cooperativas Financieras 

UNISAP S.C. de R.L. de C.V.
46.  Confederación Nacional de Cooperativas de 

Actividades Diversas de la Republica Mexicana (CNC)
47.  Caja Libertad S.C.L.
48.  Federación de Cajas Populares Alianza S.C. de R.L. de 

C.V.
 
Panamá
49.  Confederación Latinoamericana Cooperativas de 

Ahorro y Crédito (COLAC)
50.   Instituto Panameño Autónomo Cooperativo (IPACOOP)

Paraguay
51.   Cooperativa Universitaria Ltda.
52.   Confederación Paraguaya de Cooperativas 

(CONPACOOP)
53.   Federación de Cooperativas de Producción 

(FECOPROD)
54.   Cooperativa de Producción, Consumo, Ahorro, Crédito 

y Servicios de Profesionales de la Salud Ltda. 
(COOMECIPAR)

55.   Panal Compañía de Seguros Generales S.A. - 
Propiedad Cooperativa

Perú
56.   Cooperativa de Ahorro y Crédito "PETROPERU" Ltda.
57.   Cooperativa de Ahorro y Crédito de Trabajadores de 

Empresas de Luz y Fuerza Eléctrica y Afines 
(CREDICOOP Luz y Fuerza Ltda.)

58.   Confederación Nacional de Cooperativas del Perú 
(CONFENACOOP)

59.   Cooperativa de Ahorro y Crédito La Rehabilitadora 
Ltda. N° 24 (COOPAC LA REHABILITADORA)

60.   Cooperativa de Ahorro y Crédito Santa María 
Magdalena, Ltda. 219 (CACSMM)

Puerto Rico
61.   Liga de Cooperativas de Puerto Rico (LIGACOOP)
62.   Cooperativa de Seguros Múltiples de Puerto Rico Inc.
63.   Cooperativa de Seguros de Vida de Puerto Rico 

(COSVI)
64.   Cooperativa de Ahorro y Crédito de Arecibo 

(COOPACA)
65.   Cooperativa de Ahorro y Crédito "Dr. Manuel Zeno 

Gandía"
66.   Cooperativa de Ahorro y Crédito de Médicos y Otros 

Profesionales de la Salud (MEDICOOP)
 
República Dominicana
67.   Cooperativa Nacional de Servicios Múltiples de los 

Maestros (COOPNAMA)
68.   Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo 

(IDECOOP)

Uruguay
69.   Confederación Uruguaya de Entidades Cooperativas 

(CUDECOOP)

Organizaciones miembros de la ACI en la Región de América.  Período 2006-2008



Miembros Titulares y Suplentes Consejo Consultivo 
ACI-Américas.  Período 2006-2010

Informe de actividades    2008             2  34              Informe de actividades    2008           

Miembros Titulares

Juan Carlos Fissore

Miguel Cirbián

Marcio Lopes de Freitas

Dave Sitaram

Edith Sánchez

Víctor Rodas

Clemencia Dupont

Víctor Hernández

Pedro Morales

Carlos Mauricio Parada

Paul Hazen

Rodolfo Orozco

****

Ramón Donaire

Moisés Ayala***/
Arturo Sánchez 

Francisco Barceló

Manuel Napa

Ramón Ortiz

Valentín Medrano

Danilo Gutiérrez

Miembros Suplentes

Edgardo Form

Rolando Domínguez

Américo Utumi

****

Sergio Zúñiga

****

Clemente Jaimes

Ana Isabel Solano

Eduardo Aguirre

****

****

Domingo Cu

****

Olivia Castellanos

Felipe Figueroa***/
Gabriel  Gutiérrez    
Arturo Sánchez***/
Tomas Carrizales

Gerald Klassen

Ricardo Cruzat

Orlando Cruz

Martín Castillo

Juan Pedro Hounie

País

Argentina

Bolivia

Brasil

Canadá

Chile

Colac

Colombia

Costa Rica

Ecuador

El Salvador

Estados Unidos

Guatemala

Haití

Honduras

México

Paraguay

Perú

Puerto Rico

República Dominicana

Uruguay

*         Presentó renuncia al cargo y cesó sus

 funciones el 21 de noviembre, 2008.

**       Electo Presidente de ACI-América en

 la Asamblea Extraordinaria realizada el 

21 de noviembre, 2008. Por el período 

noviembre del 2008 al 2010, cuando se 

realice la Asamblea Regional Ordinaria.

***    En la Asamblea Regional  de 

ACI-Américas que se llevó a cabo en 

San José,  Costa Rica en julio del 2008 

se ratifican los cambios de miembros 

titulares y suplentes ante el Consejo 

Consultivo. Moisés Ayala deja el cargo 

de miembro titular y se asigna al 

Sr. Arturo Sánchez y se nombran a

 Gabriel Gutiérrez Rendón y al Sr. Tomás 

Carrizales como miembros suplentes 1 

y 2 respectivamente.

****  No se nombró representante

-

Carlos Palacino / Ramón Imperial  Presidente ACI-Américas

Marcio Lopes de Freitas  Vice-Presidente ACI-Américas

Juan Carlos Fissore  Argentina

Víctor Hernández    Costa Rica 

Moisés Ayala*    México

Francisco Barceló   Paraguay

Ramón Ortiz   Puerto Rico

* Según lo mencionado en nota anterior, el Delegado Titular de México 
finalizó su mandato y según lo estipulado en el Reglamento de ACI-Américas, 
en lo que respecta a la cantidad de miembros en el Comité Ejecutivo,  no 
fue sustituido.

Carlos Palacino / Ramón Imperial Presidente ACI-Américas

Juan Carlos Fissore  Argentina

Moisés Ayala*    México

Ramón Ortiz   Puerto Rico

** Según lo mencionado en nota anterior, el Delegado Titular por México 
finalizó su mandato y no fue sustituido en el Comité financiero.

Tomás Carrizales   México
Comité de Cooperativas 
Financieras de Américas (COFIA)

María Eugenia Pérez  Colombia
Comité Regional Americano de 
Mujeres Cooperativistas (CRAMC)   

José Antonio Chávez  México
Red de la Juventud

Miembros Comité Ejecutivo ACI-Américas

Miembros Comité Financiero

Presidentes de las Organizaciones 
Sectoriales, Comités Temáticos y Redes




