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Funcionamiento de la Dimension Empresarial
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Evolucion Historica Coomeva EPS

Segunda EPS en

Colombia con
Nacimiento de 1.335.203

el Ministerio de la
Proteccion Social

selecciond a la EPS para Sentencia T-760

Coomeva EPS afiliados en 692 llevar a cabo el proyecto Requisitos para

07 de abril municipios

2005 2008

A Diciembre - Alcanz6 el primer lugar en el se destacé como una

ya cantaba Ul il by s de las empresas
202.272 - primera EPS que obtuvo la vallecaucanas de gran
con. N Certificacion de Calidad 1ISO . g w
afiliados 9001:2000 impacto en generacion
de empleo y ventas en

el ambito nacional

- Mejor Pagador -Buen Manejo Promocidny
Prevencion--Resultado Financiero Aceptable

piloto de la Acreditacion m

Alcanza los 3
millones de
afiliados

Adopcion NIIF -2015
Decreto Habilitacion
2702 de 2014

Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018
Ley 1753 de 2015

Ley Estatutaria 1751
de Febrero de 2015
Qoomeva EPS



Evolucion Resultado Neto Coomeva EPS
desde el ano 1995 a Diciembre 2018
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3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

(500.000)

(1.000.000)

@@ Activo
@mgmsPasivo
@y Patrimonio

Poblacién Lig.

Evolucion del Activo, pasivo y patrimonio

1.294.402
1.041.517
870.312
623.090
277.696
47.234
a f——
1995 1996 1997 1998 1999 2000
1.289 8.402 20.306 33.086 46.977 68.480
206 3.954 11.520 25.055 36.897 57.199
1.083 4.447 8.786 8.032 10.080 11.281
47.234 277.696 623.090 870.312  1.041.517 1.294.402

desde el ano 1995 a Ago/2019

NIIF y Decreto 2702

2.862.853

1
i

3.073.327
:
2.729.358 i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

!
1
1
!
]
!
1
| Patrimonio Tecnico:
i

H - 1.16 Billones ]
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
68.127 82.797 110.164 148.468  205.194 175.201 267.130 325660 421721 451735 563.796  754.521 836.096  1.004.554 1.133.576 1.271.157
54.004 66.426 82.121 112.524 193.904 160.032 220.572 247.520 300.966 334363  439.614  650.323 762.984  966.908 1.804.862 1.793.250
14.123 16.371 28.043 35.945 11.291 15.169 46.558 78.4‘:40 120.755 117.371 124.182 104.198 73.112 37.645  (671.286) (522.093)

1.335.203 1591.149 1.789.023 2.065.489 2.390.143 2612276 2.729.358 27721609 2.821.153 2.855.141 2.936.669 2.982.781 2916980 3.008.694 3.073.327 2.862.853

* informacion actualizada a agosto de 2019

Cifras en millones de pesos.

NO POS /\\

2.478.534

2017
1.398.942
1.894.612
(495.670)
2.478.534

2.207.103

2018
1.461.104
1.909.873
(448.769)
2.207.103

1.920.556

2019 *
1.422.922
1.916.198
(493.276)
1.920.556

Sentencia T-760 7 CoomevaEeps



Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018

Ley 1753 de 2015

v Vo

Modelo de Solucion NO

. Financiero Liquidez
“Atencion ) POS
;IArtlcqu GdG. Sel dmanejlo l]inifica'do'(’je ' Articulo 71.
, 0s recursos(sgzslg)a (X;;Ez)manaauon Articulo 68. CompraCentralizada
Articulo 65. Del ' Medidas Especiales-
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Atencién en Salud ( icul . » = con tasa O —
(MIAS) Articulo 67. Admlnlstrauor? de los compensada Articulo 73. pProcesos
recursos del SGSSS pOF una Un|dad de (FINDETER) de recobros’ reclamaciones
gestién adscrita al Min Salud, y reconocimiento y giro de
eliminacion de la tercerizacion en la recursos del aseguramiento
\_ ) administracion de los recursos. (ADRES) \ ) en salud. (MIPRES)

— "

Salud Como Derecho Fundamental Con Especial

Ley Es'l'ai'ui-q riq Proteccion A Poblacion Vulnerable f

de Salud Viabilidad y Sostenibilidad del POS

1751 de 2015

Eliminacion No POS en Febrero de 2017 x '/Eoomeva EPS



Plan de Recuperacion 2015-2018

Recuperacion del

CRRSIRNSEOS Insuficiencia
$250 MM : )
Patrimonial

Gestion interna

+ $790 MM == a diciembre de

2015:

anoitalie:-is — $1,3 Billones
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Antecedentes Supersalud

Resolucién 03287 Resolucion 005235 — 16 de may. de
Resolucion 1620 19 de mayo de 2017 2019: Prorroga de (6 meses) de la
agosto 31 de 2015 Prérroga (1 afio) de la Medida de medida de vigilancia especial y
Inicio Programa de recuperacion Vigilancia Especial (Hasta May 18) RESTRICCION DE AFILIACIONES

2015 2017 2019

C
¢||
(
¢
C

2016 2018

Resolucion 03287 Resolucion 05098
Noviembre 04 de 2016 18 de mayo de 2018
Medida Preventiva de Vigilancia

Prérroga ( 1 afio) de la Medida de
Vigilancia Especial (Hasta May19)
(6 meses) *Res. 010005 28 de septiembre de
2018 Restriccion de afiliaciones

Especial
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Evolucion situacion de Coomeva EPS
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Plan de Recuperacion - 2018

Gestion Interna
Capitalizacion

Real Presupuesto
$ 299.000 $ 299.000 100% y
Total antes de Imp. $ 37,282

Total Cumplimiento Presupuestal: 100% Total Fortalecimiento

Cartera NO POS

; Real Presupuesto /
Radicado: § 260.000 S 260.000 100% Total Cumplimiento
Aprobado: $  150.000 $ 260.000 58% ¥ Plan de Recuperacién
Pagado: ¢ 99.000 $ 150.000 66% % 0
Nueva Radicacion 2018: S 219.000 92 A’

Total Recuperacion Cartera: 75%



Concentracion Geogrdfica

Entrega de Poblacion Coomeva EPS

(a) - Municipios de permanencia 2015 (25 departamentos)  1.086 # 2.986.004 Usuarios

Fasei |EnJunio de 2015: Res. 413 de 2015 749 # 68.891

Fase i [En Septiembre de 2017: Res. 2149 de 2017 223 m) 246.331

Fase iii [En Enero de 2018: Res. 5136 de 2017 3 # 21.628
(b) - Total entrega de municipios 975

(a- b) - Municipios de permanencia 2018 (24 departamentos) 111 o iRy K1 LRVETE e 13

Poblacion a Agosto 2019

PAC 5.266 1.924.458 m

Coomevacprs



Balance Social de la Gestion a Ago/2019

Poblacion

15 MILLONES

N
DE ACTIVIDADES  General y Especializada F‘I':E (

844,396 a Ago/2019
o mmme

-3 =
4,869,704 a Ago/2019 ﬁgk 348,958 a Ago/2019 w.w 123,939 a Ago/2019
v L !

. T
" o ® (Salasyuci) & Salud y eventos
\*1 98,183 a Ago/2019 &' 955,540 a Ago/2019

Renales: 6

Laboratorios, Imagenologia
5,706,302 a Ago/2019

2,9M

2,5M

'’

etc)
1,722,360 a Ago/2019

) Actividades: 1.83 millones
Higado: 2 Usua. Atendidos: 497 mil

&
.

2,2M
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Gerenciamiento de Grupos de Riesgo Cobertura y Control

4
g R ¥ . Prevalencia Nacional RCV
ol 2 &5 = 3
) 14,00% 0% = o 8
%) 12,00% =) ‘_ -
(/0] 10,00% o
° N
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[s¢] N~ - 5
o 6,00% : <+ © S VIH
E 4,00% «
o 2,00% l ® 2 Prevalencia Nacional Alto Costo
< 0,00% o S =
o HTA DM 1,20% E -

. . . . oo .
o S ° - -
° [ | d|C'17 [ | d|C'18 [ | JU|'19 CAC Pais 2017 0,80% ,; o = g Numero Usuarios JU|-19
(0] 0,60% =) g B 2y Céancer 21.321
(7] - - 0,40% c ° g VIH 7.277
[TT] Numero Usuarios| jul-19 0.20%
™ HTA 177.140 0,00% ] .
DM 78.166 Cancer VIH

W dic-17 mdic-18 mjul-19 CAC Pais 2017

GESTANTE é
Prevalencia Coagulopatias x
Mortalidad x100.000 co00 \ o 100.000

45 20,0

Nacimientos

Numero Usuarios| jul-19

14,7 15,8 13.3
30,4 15,0 1,4
2018: 26 mil 10,0 Coagulopatias 303
2019: 10 mil 9,7 5,0 I
[ 0,0

dic-17 dic-18 jul-19 CAC Pais
jun-18 jun-19 Meta Pais INS 2017



Redes de Atencion Integrales

(7]
S
2 ~
e Ano
E OAﬁo 2019
° 2018 : Cobertura poblacién 67%
= A G o ' Se incorporan:
E Cobertura poblacion 57% Red Sumate (Urab3) |
c | Seincorporan: . Red Nexo vital Palmira
?8 Cobertura poblacion 22% ' | Red Nexo Vital Palmira (ampliada): Municipios El
o ' Se incorporan: | | Red Monteria Misalud |\ Cerrito, Florida, Pradera vy :
E; ' Red UNIPS Cali 2 Paq Integral Bucaramanga ! Candelaria |
Q. ' PGP Manizales | | PGP Cartagena T
Cobertura poblacién 5% || Red SUMATE Medellin1 | | PGP Pereira ;
@  RedNexovitalCalil i PGP Barranquilla | PGP Ibagué . Cobertura Nacional:
' | i PGP Popayan
" | PGP Armenia Basica

Red Nexo vital Medellin 2
' Red Nexo vital Barranquilla |
Oportunidad consulta Méclico ||REESSSSSS. o

Gral: 9,10 dias «

Mediana (2 100%

' PGP Cucuta / Barrancabermeja (2) +




Calificacién de la
experiencia con las EPS
Régimen Contributivo

® Muy Maolo ® Mala = Regular = Bueno = Muy Buena

Total

2%
4% 22% 65% 7%

Compensar EPS

10% T7% 13%
EPS, Sanitas S.A.
1%
1496 70% 15%
EPS, Fomisanar Ltda.
1%
209 729 7%
Salud Total S.A. EPS
2%
21% 6996 8%

EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A
896 I

5% 17% 57% 18%0
Nueva EPS S.A.
1%
3% 23% 66% 7%
Coomeva EPS S.A.
3%
6% 21% 65% 5%
Cruz Blanca EPS S.A.
3%
4% 269% 60% 8%
Comfenalco Valle EPS
1%
49% 28% 60% 7%

Saludvida S.A. EPS
sl e

6% 27% 58% 5%
EPS Servicio Occidental De Salud S.A. - EPS S.0.S S.A.
4w lTTT.
4% 29% 5896 4%
Aliansalud Entidad Promotora De Salud S.A.
1%
4% 35% 549 6%
Medimas

10% 28% 55% 4%

= EL TIEMPO *x 2

Estas son las mejores y
peores EPS, segun los

c:}omblanos
>
E: ca’éta a mas de 25.000 usuarios reveld resultados.

olo el 6 % esta insatisfecho con el servicio.

/Q\oomeva EPS



Ingresos, Pagos y Saldo de la Cuenta por Pagar a Prestadores
2018

$2,12

Ingresos UPC

2.500.000
2.300.000
2.100.000
1.900.000
1.700.000
1.500.000
1.300.000
1.100.000

900.000

700.000

500.000

2.069.006

2015

2015

2016

2.453.275

2017

Prom. Mes:

2.289.657

2017

Billones

2019

,$1’28 — S10,1B
Billones

$177 MM S159 MM -10%

2.294.866

1.398.967 — $10,5 B

H Afio

2018 2019

CXP

500.000

400.000

1

300.000

1

200.000 -

100.000

1

0

dic-17

dic-18

ago-19

1 a 30 dias
i 31 a 60 dias
I 61 a 90 dias
w91 a 120 dias
w121 a 180 dias
w181 a 360 dias
[ > 360 dias
Total CXP*

Cifras en millones de pesos S. Fuente: informe cuentas por
pagar, Area de Contabilidad

Nota: El saldo de la cuenta por pagar NO PBS, no incluye giro
previo pendiente por descontar por $1.183 millones

@oomeva EPS



Plan de Recuperacion - 2018

Gestion Interna
Capitalizacion

Real Presupuesto
$ 299.000 $ 299.000 100% y
Total antes de Imp. $ 37,282

Total Cumplimiento Presupuestal: 100% Total Fortalecimiento

Cartera NO POS

; Real Presupuesto /
Radicado: § 260.000 S 260.000 100% Total Cumplimiento
Aprobado: $  150.000 $ 260.000 58% ¥ Plan de Recuperacién
Pagado: ¢ 99.000 $ 150.000 66% % 0
Nueva Radicacion 2018: S 219.000 92 A’

Total Recuperacion Cartera: 75%



Situacion Patrimonial Sector Salud y Coomeva EPS

Recuperacion Coomeva EPS

Cumpl. Insuficiencia

* el déficit a cubrir segtin decreto 2702 corresponde a $1,2 billones (medido a jun-2015), mientras que para el
decreto 2117 es de $1,3 billones (medido a dic-2015) donde el mayor efecto de variacién lo tiene el incremento de

Patrimonial

-100.000
-200.000
-300.000
-400.000
-500.000
-600.000
-700.000
-800.000
-900.000
-1.000.000
-1.100.000
-1.200.000
-1.300.000

-1.400.000

1 1

1 1 1 1 1

20

1

14 2015 2016

Dec. 2702

-1.065.181
s

2017 2018

Dec. 2117

-852.556

-983.125

2019 2020 2021 2022 20232024 20

Dec. 1683 -134.326
-268.651
-402.977
‘ -537.303 ==@=— Deficit Permitido

-671.629 == g Recup. Real

Cifrasen millonesde pesos.

las perdidas acumuladas por ejercicios anteriores debido a la adopcion de NIIF.

** la recuperacion real medida para 2019 corresponde a la estimacion a Agosto de 2019 con el nuevo Decreto 1683

de 2019

'-/C\OOITIEVE EPS



Medicion Superintendencia Nacional de Salud
Habilitacion financiera

i0 hdl,fod

Resultado Indi cador de Patrimon
05 g Régimen Contributivo

mldades del RC 2015 - 2018

""" o | PAepots | 2 AR raneoln) | & awopns |

.E:_Ms ur::.r.u £0a cumplinients Erts!r.':‘ﬂ Sd peravitanat

presantaon tas ) ( Samrorar )1
cumplmiento =

{0

1 5 Cumplimiento de los 3 indicadores de permanencia y
[ |

solvencia

Capital Minimo

entidades del
régimen
conlributive

cumplieron con

los cuatro
Patrimonio cemponentes de
Adecuado las condiciones

financleras y de
solvencla en las
cuatro vigencias

de medicion:
Réglmen de 2015- 2018
Inversiones

sackn rapartads per entdades segin Crculer Unica - cdizuos SNS

Sanitas ..  Sura

EPM (,_ D iansaud |

Siempre han cumplido i
H (2015 a 2018)

Para |a vigencia 2018,

* 9 EPS *

EPM 1 (:a;mpl
Mutual Ser ‘:

Cumplieron con los
indicadores de:
CM,PAYRL




Millones

Evolucidn Ingreso no PBS y Radicacion pendiente

Radicado 2015 2.887.198 Radicacion Valor Recibido Descripcion
a Ago/2019 2.232.512 1.519.167 |Radicacion corriente*
Ao Valor Recibido 451.853 151.091 |Procesos especiales
2015 357.729 137.681 38.275 |Re sustentaciones
2016 363.187 65.152 26.735 |Periodos anteriores a 2015**
2017 409.363 2.887.198 1.735.268 [ La radicacidn corriente Incluye recobros pendientes de auditoria de
2018 370.912 . los Ultimos 17 meses por valor de $655 mil millones, a su vez, un giro
2019 - ago 234.077 Pendiente previo recibido sobre esa cartera por $367 mil millones.
J : $1 1 billén **Pagos recibidos durante el afio 2015 correspondiente a radicaciones
Total 1.735.268 ‘ de vigencias anteriores.
80,000 60.0% .9
T
e
70,000 50.0% 9
60,000 &
50,000 _ 40.0%
40,000 30.0%
30,000 20.0%
20,000
10,000 10.0%
- 0.0%

koL e ek e R [ et
|||||||||||||||||||||||

mm % Glosa Bruta ==\/Ir Radicado$ == V/Ir Glosado $



Cartera NO PBS — a Agosto 2019

Saldo Cartera

{\ﬁo .. Radicado Pagado (Sin giro previo) Pendiente
Radicacion Glosado Respuesta
(Corriente)
2001 1.043 1.033 10 10 -
2002 5.147 5.050 97 97 -
2003 9.760 9.140 620 620 -
2004 15.208 13.062 2.146 2.146 -
2005 22.471 21.012 1.458 1.458 -
2006 50.010 48.336 1.674 1.674 -
2007 103.117 95.181 7.936 7.936 -
2008 209.142 185.021 24.121 24121 -
2009 331.996 286.541 45.456 45.456 -
2010 399.540 328.613 70.927 70.927 -
2011 376.699 298.862 77.836 77.836 -
2012 258.299 192.933 65.367 65.367 -
2013 443.235 369.061 74.174 74.174 -
2014 351.578 322.395 29.183 29.183 -
2015 382.546 348.382 34.164 34.164 -
2016 486.338 400.450 85.888 85.888 -
2017 530.884 380.523 150.361 150.361 -
2018 479.326 112.881 366.445 23.332 343.113
2019 267.820 - 267.820 - 267.820
TOTALES 4.724.160 3.418.476 1.305.684 694.751 610.934
Saldo Giro Previo 366.806

TOTAL CARTERA 938.879

Fuente: Saldo a la cartera con corte a Agosto 2019. Cifras en millones de pesos.

Cartera Total:

$1.012.043

Saldo cartera pendiente x
radicar

TOTAL CARTERA

Coomevacprs



En millones $

98.687

16

81.857

30

101.432

114.860
106.819_cumy

109.516

109.332

103.989

104.824

100.352

105.78

102.323

126.465

122.290

Impacto en Liquidez - Embargos

128.634 129.512 l
126'711123.265 7 124.661
115.66 == 118.682 118.622
s 10.096 ° 12809 e
1 MNg0.235 os78d 1o i
N 95.114 95.346 Y a
7. 90.075 90.226
10.447 12.795 1 8
14.526 16,742
&
M~ - o o ~

Hd N K EH E d B

< - e I =) - - 3 d

— o — n <t o - ~ = - a

- =] (=]

- - o < g n [=)] ™ o . — =1

— - v wn < o0 ~ n
a < o~ [T} < - a
C 0 [y o ©
L ~

dic-17 ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19

= S Debitado i $ Bloqueado ——Total Embargados

Evolucidon Total 2019

Solucién
$106,606 v
O
Nuevos:
$125,992
O
Total: -
$118,622 | '—

@oomeva EPS



Inversiones Grupo Empresarial y Uso de Recursos

Inversiones GECC

Capitaizaciones sos _________|

Directa 149.217 Complemento Adres 200.000 Conciliacién Cuentas
Indirecta (Créditos IPS) 87.300 (Abril — Dic 2018) NO PBS
TOTAL 243.717 & : Resultado Valor
Pago del crédito 90.000
Otros recursos comprometidos Fingdeter Encontrado | $ 505.415 ﬂ
saldo Crédito Findeter 68.518 Engestion | $ 122.760
Forido de Facturss 60.058 Crecimiento cuenta por 50.000 Total $ 628.175 | L4
Créditos directos 25.000 cobrar a Adres Ley de Punto Final en
TOTAL 153.576  gereereseee » TOTAL 440.000 Plan de Desarrollo
: Nacional.
TOTAL RECURSOS COMPROMETIDOS !
TOTAL 397.293 "***°
Impacto Financiero —Sanciones
Medida Perdida Poblacional Efecto
Restriccion de Afiliacion --oeveeee > 242.000 Afiliados ---eveveieneee. » $61.000 Millones — Ingresos Acum.

Oct/18 a Ago/19

Retiro Departamentos ...................... > 51.000 Afiliados :::-eeeeeeeeeeeee > s 400 Millones - Utilidad mes



Factores criticos y necesidades
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Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022

Ley 1955 de 2019

Competencias
Supersalud

Articulo 76.
Autorizacién
cambios en capital

Sostenibilidad
Financiera

Articulo 237. Acuerdo
de Punto Final

Articulo 238.
Saneamiento Financiero del
Sector Salud en las
Entidades Territoriales

Articulo 241. incentivos
a la calidad y resultados en
salud

Financiamiento
NO PBS

Articulo 240.
eficiencia del gasto
NO PBS con cargo a

los recursos de la
UPC

Liquidez

Articulo 245.
Acuerdo de pago
de servicios y
tecnologias en
Salud

Articulo 239. Giro
Directo

7 Coomeva EPS



Acuerdo de Ley de Punto Final
Solucidon Cartera Corriente (abril 2018 — ™ ittt Hele il ipiploieiieilty :

— Julio 2019) i i+ Ajuste Giro Previo} Ago-dic/18 $19.727 |
- | 1 $302.000 (Radicados 636 MM- ! IE> | Jul-ago/19 $32.000 |
“I/ del ! Giro Previo por 335 MM) ' i+ Complementos
i con ii_ ST TT T E T TR \\‘ """""""" ~ :/ b $ 43.000 \:
I I ! 1 1 ° aao: . 1 H
i S 995.000 \ | | GlosaTransversal Aprobada | ||:> d Total jul/ago
:l $ 61.000 | |+ Pendiente | $95.000
ST TTTTTT T T ~ .'/' Glosas Transversal \‘:
| Cartera Pendiente l » . pendiente de auditoria $ 208.000 :
[ $ 632.000 ! '« Cartera Vencida (2006
Il : . - 2018 1er Trimestre) $ 382.000 !
STTTTTTTTTITTTII T LT i+ Resustentaciones $ 43.000 !
: Agosto — Diciembre 2019 i Techos T
del Si B \ '« Compras Centralizadas/Control de Precios |
el Sistema Lo Nuevo modelo No PBS-2020 » |
i R L Lt R R ‘ ' » Inclusiones y Exclusiones !
Nacional de Salud : : ;
! ' = Aumento Gasto de Bolsillo !
N Amnistia sobre los embargos ! . Control Evasion
. * Aumento de ingresos { * Aumento en las ;
N, contribuciones L



Factores Criticos - Recuperacion de Coomeva EPS
Principales Aspectos Pendientes

[

e Cartera Corriente

* Glosa Transversal

¢ Cartera Anterior abril del
2018

e Régimen de Habilitacion
Financiera

Pago Cartera de
Recobros y Pago
Pasivos
Prestadores(PND)

Vs

¢ Suspensiéon de procesos
judiciales y levantamiento
de Medidas Cautelares.

¢ Habilitacion de
Mecanismos de
Financiacion a corto Plazo

Eliminacién Embargos
y Medidas de Liquidez
(Corto Plazo)

LIQUIDEZ

* Restablecimiento de la
Capacidad de Afiliacion de
Coomeva EPS

Levantamiento
Medida de Restriccion
de Afiliaciones

C 0

® Asegurar que las medidas
adoptadas por el gobierno
efectivamente permitan
mantener la Salud financiera
de las EPS

* Reglamentacion metodologia
techos presupuestales

Solucidn Prestacion de
Servicios NO PBS

SOSTENIBILIDAD

@oomeva EPS



Analisis de posibles alternativas Coomeva EPS
Anteriores Actuales

Inv. 2 +
Inv. 1 Administrador + Eje Trqnsversqles
: Accionistas
actuales
1. Compra a por Fondos
Otros
Inversionistas .
No Pos
Posibles Fusiony 3. lan de
fusiones e Otras
integraciones Modalidades
Intervencion e O

Inv. 2

Intervencion

b
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Prioridades para Recuperacion de Coomeva EPS

Cartera Corriente: Complementos Abril 2018 — Julio 2019 $280.000 Millones

Alternativas de Liquidez de corto plazo: Compras de Cartera y Créditos FINDETER

Amnistia sobre los Embargos

Ley de Punto Final : - $632.000 Millones Cartera glosada antes Abril 2018

- Techos Presupuestales — No PBS

Nuevo Decreto de Habilitacion Financiera

Prioridades

Levantamiento Medida de Vigilancia Especial

'/C\OOITIEVE EPS



Gracias!
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