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Nuestra mirada de la 

realidad económica 

suele ser así…

























1. Desconocemos un 

contexto Nacional e 

Internacional
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UN CONTEXTO 

CON FACTORES 

DE RIESGO

VOLATILIDAD EN 

LOS MERCADOS Y 

FENOMENO CLIMA Y 

PAROS

DECISIONES 

DE BANCOS 

CENTRALES 

EN 

DIFICULTADES

PRECIO DEL 

PETRÓLEO-

SOBREOFERTA 

ESTANCAMIENTO DE 

LAS ECONOMÍAS DE 

LA ZONA EURO,  Y 

JAPÓN, CHINA, 

BRASIL. América 

Latina

INCERTIDUMBRE USA 

Y  DECISIONES FED: 

Era Post Trump y Post

Brexit 



Fuente Datos: Grupo Aval

CAÍDA EN LO QUE REPRESENTO EL 50% DE LAS

EXPORTACIONES, EL 18% DE LOS INGRESOS

FISCALES Y EL 7% DEL PIB
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Colombia: Balanza Comercial Mensual

Fuente: DANE-DIAN, Banco de la República



Evolución anual de la balanza de pagos

Fuente: Banco de la República



2. Pero además nos 

quedamos con la mirada 

del Vaso Medio Vacío y no 

del Vaso Medio Lleno…



Por eso nos quedamos 

sólo con este 

panorama…de coyuntura



Fuente datos : Banco de la República

El comportamiento de crecimiento y sus perspectivas. El PIB creció 2% en

2016 y se espera un crecimiento menor en 2017.
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Fuente datos : Banco de la República

La tasa de cambio volátil: cerró 2016 en 3.000 y ha tenido un

comportamiento a la baja en 2017.
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TASA DE CAMBIO - FIN DE MES



Fuente Datos: Banco de la República

El resultado de inflación y los temores de su crecimiento más allá de la

meta del Banco República, aunque con una tendencia negativa desde julio

de 2016.

4,70

4,05

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

9,0

10,0

oc
t-

11

en
e-

12

ab
r-

12

ju
l-1

2

oc
t-

12

en
e-

13

ab
r-

13

ju
l-1

3

oc
t-

13

en
e-

14

ab
r-

14

ju
l-1

4

oc
t-

14

en
e-

15

ab
r-

15

ju
l-1

5

oc
t-

15

en
e-

16

ab
r-

16

ju
l-1

6

oc
t-

16

en
e-

17

ab
r-

17

ju
l-1

7

oc
t-

17

INFLACIÓN TOTAL AL CONSUMIDOR

Inflación sin Alimentos Inflación Rango Punto Central Rango



Y pasamos por alto 

avances cualitativos y 

cuantitativos muy 

importantes….



La tasa de desempleo se ha mantenido en un dígito y continúa

cayendo…Con un leve aumento en a finales de 2016 y siguientes

Fuente datos : DANE
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Fuente datos : DANE

Junto con la caída del desempleo, también se ha logrado una reducción

de la informalidad en el empleo.
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% DE INFORMALIDAD

Empleo Informal - 23 ciudades Empleo Informal - 13 ciudades



El país ha avanzado en la

reducción de la pobreza y

de la pobreza extrema,

generando una nueva clase

media.

El resultado ha sido el

crecimiento de la Clase

Media

Fuente: DANE

Fuente: DANE



Pasamos por alto que 

estamos cerrando más 

de 50 años de conflicto, 

muerte, terrorismo y 

secuestro …!!!.... Y poco 

importa a muchos







3. Por eso hoy quiero 

invitarlos a que pensemos 

totalmente distinto…



AFTER 
MANY 
YEARS OF 
BAD 
NEWS WE 
HAVE 
GOOD 
NEWS!!!



Mientras nosotros nos 

polarizamos…Fíjense 

ustedes lo que el mundo 

habla del País y de su 

Clase Empresarial.



Luego de décadas de malas

noticias aparecen buenas para

el largo plazo !!!



“CIVETS are  named  after  the  
cat-like  animals found  in  many  
of  these  countries. These  are  
the new BRICS: Colombia, 
Indonesia, Vietnam, Egypt, 
Turkey  and  South  Africa. Each  
has  large, young,  growing  
population. Each  has  a  diverse 
and  dynamic  economy. And  
each,  in  relative terms,  is  
politically  stable. Each  has  a  
very  bright future”.

MICHAEL GEOGHEGAN
Chief Executive of HSBC Holdings



“The Bric term (Brazil, Russia, India 
and China), is already going out of 
fashion…..we need to change it for 

Bicc, where Russia is out and Colombia 
is in like a very promising economy for 

this new decade”

MIKE MAYO 
CLSA analyst





THE WORLD IS TALKING ABOUT

COLOMBIA









Yo los quiero invitar a 

que pensemos nuestra 

propia realidad con 

más valentía y 

convicción de que 

somos capaces…



Peter Drucker



Es una invitación a 

construir…a 

aprovechar 

oportunidades…a ver lo 

positivo….a aportarle al 

país para ir más lejos…



Equidad + 

Competitividad + Cero 

tolerancia a corrupción 

(Revolución Ética)

Cómo?: Construyendo



Superada la montaña 

del Acuerdo de Paz, 

estos temas son 

inaplazables!!!!
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NUEVA 

ECONOMÍA

UNA REVOLUCION 

ÉTICA

MAYOR 

COMPETITIVIDAD Y 

PRODUCTIVIDAD

ACCIÓN EFECTIVA

POR LA EQUIDAD Y 

FORTALECIMIENTO

LOGROS SOCIALES

NUEVAS FUENTES 

DE CRECIMIENTO



1 NECESITAMOS CRECER MUCHO MÁS 

EN UNA  NUEVA ECONOMÍA

El impacto en Crecimiento de varios autores 
si tuviesemos confianza, seguridad y paz:

PIB crecería de más entre 0,4 y 2,5 
puntos porcentuales

Mejía (2013), Collier (1999), RADDAR (2013), Plazas (2015), Agencia Francesa de Prensa (2015), Rubio (2005), 
Cárdenas (2001), Vargas (2003), Rodriguez (2014)



Desarrollo Agro e industrial y 
Recuperación del Campo 
Colombiano



REFORMA AGRARIA 

Y RECONSTRUCCIÓN RURAL

 Compromisos por un nivel de Vida

DIGNO y Sostenible del Campesino

–Expandir la inversión en el sector

rural

–Redistribución de la tierra y

derechos de propiedad

–Proveer la infraestructura apropiada

para ser productivo (Bienes

Públicos)



REFORMA AGRARIA 

Y RECONSTRUCCIÓN RURAL
Fortalecimiento Servicios



EQUIDAD Y CONTINUIDAD LOGROS 

SOCIALES

 Debemos romper la Bomba Pensional, que nadie se atreve

a enfrentar y que se estima en 0,3% del PIB adicional anual.

 Es Indispensable trabajar en mejorar Distribución de la

Riqueza

 Trabajar por la Equidad regional o territorial, productiva, social

 Necesario preservar las demandas de la nueva Clase

Media, que demanda Educación y Salud de Calidad, vivienda,

empleo estable y seguridad entre otros.





MAYOR COMPETITIVIDAD Y 

PRODUCTIVIDAD

 Necesidades de recursos para ser más

competitivo en infraestructura, se estiman por

Plazas (2015) en no menos de 0,7% del PIB

anual adicional

 Camino de: Instituciones (justicia, propiedad,

etc), Innovación, Mejoramiento del Talento

Humano, Desarrollo Territorial, Provisión de

Bienes y Servircios Públicos, Lo Fiscal, entre

otros.

 Elevar la Prodcutividad y eficiencia en lo

público





UNA 

REVOLUCIÓN 

ÉTICA



“ El Sector más 

privilegiado de una 
sociedad tan estratificada 

como la nuestra comete 
cada día más delitos de 

suma gravedad … qué le 

paso a estos individuos 
que han gozado siempre 
de grandes privilegios … 

para que perdieran el 
norte de esa manera?”

CECILIA LÓPEZ



Reconozcamos 

varias 

transiciones



1. De ingreso medio a ingreso alto

2. Foco de crecimiento

3. De construir a preservar clase 

media 

4. De Conflicto a Post Conflicto

5. De Violencia a protesta social

6. De informalidad a formalidad

7. De estancamiento a avance 

competitivo. 



Y cómo 

financiarlo?



La realidad fiscal de hoy y proyectada para financiar las necesidades de

recursos.

Fuente Datos: BanRep, MinHacienda

*Proyecciones Ministerio de Hacienda
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El déficit fiscal se ha ido reduciendo año a año conforme a la Regla Fiscal…

pero las perspectivas vienen con necesidad de ajustes.





REGLA FISCAL
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FUENTES DE 

FINANCIACIÓN

DEUDA

MAYOR CRECIMIENTO 

ECONÓMICO

REFORMA FISCAL
(AUMENTO DE 

IMPUESTOS; GASTOS Y 

CONTROL EVASIÓN Y 

CORRUPCION)

¿CÓMO FINANCIARLO?

EFICIENCIA EN EL  

GASTO Y EN 

REGALIAS

APOYO DE LA 

COMUNIDAD 

INTERNACIONAL 

(FONDO UE) Y 

APPS



Un mensaje 

final para 

ustedes



 Enfrentar un momento difícil o ser parte de

él?

 Cómo preparar el camino con inversión

para lo que se avecina o morir en el

intento?

 A qué me comprometo en este nuevo

escenario de país o prefiero hacerme a un

lado del camino?

 Desde la perspectiva individual, personal

u organización, a qué le voy a apostar?





Esto requiere 

posiblemente una 

dosis de realismo, 

motivación y 

valentía





“Creemos que las condiciones están dadas como

nunca para el cambio social, y que la educación

será su órgano maestro. Una educación desde

la cuna hasta la tumba, inconforme y reflexiva,

que nos inspire un nuevo modo de pensar quiénes

somos en una sociedad que se quiera a sí misma.

Que aprovecha al máximo nuestra creatividad

inagotable y conciba una ética y tal vez una

estética para nuestro afán desaforado y legítimo

de superación personal. Que integre las ciencias

y las artes a la canasta familiar…. Que canalice

hacia la vida la inmensa energía creadora que

durante siglos hemos despilfarrado en la

depredación y la violencia, y nos abra la

segunda oportunidad sobre la tierra que no tuvo la

estirpe desgraciada del coronel Aureliano Buendía.

Por el país próspero y justo que soñamos: Al

alcance de los NIÑOS.

GABRIEL GARCÍA MÁRQUEZ



José Manuel Restrepo Abondano

@jrestrp




