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Monique F. Leroux
Presidenta

4/ coop

Estimados

colegas:

jHemos tenido un afio absolutamente excepcional!
En 2016 la Alianza Cooperativa Internacional vio su
posicion considerablemente fortalecida. Sentimos el
auténtico significado de las palabras union, promocion
y desarrollo, y creo que este es un buen momento para
comunicarles la primicia.

Durante el afio pasado, hubo varias cosas que se dieron
por primera vez en nuestro movimiento.

Primero, hemos firmado un acuerdo histérico con
la Comisiébn Europea para promover el modelo
cooperativo en las politicas y los programas
internacionales de desarrollo. La asociacion, que
se ha estructurado en estrecha colaboracion
con Cooperatives Europe, hara que nuestra voz
sea escuchada en el contexto de la Agenda
2030 y en la implementacién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) durante los proximos
5 anos.

Asistimos de forma colectiva a numerosos foros. Me
refiero especialmente a nuestra participacion en
las reuniones del B20 en Turquia y China, y en estos
momentos estamos trabajando en la de Alemania.

También organizamos algunos eventos de importancia
en las Naciones Unidas con la finalidad de promover
nuestra capacidad de actuacion para el bienestar de
nuestras comunidades.

Manifiesto mi agradecimiento y felicitaciones a todos los
que participaron de nuestro esfuerzo por proporcionar
una representacion activa de la Alianza Cooperativa
Internacional.

Quiero también agradecer a todos los que participaron
en las regiones, sectores y comités. Su trabajo y nivel de
compromiso han sido de gran ayuda para el progreso
del movimiento.

Quisiera destacar la labor del Circulo de liderazgo y de
la Mesa redonda de la Cooperativa, quienes trajeron al
foro varias ideas e iniciativas concretas, entre ellas la
campafia de marketing “Cooperativas para un mundo
mejor”, asi como los proyectos de obtencién de capital
para Blue Ribbon.

Los dos comités evaluaron ademas la manera en que
las empresas cooperativas y las mutuas pueden trabajar
conjuntamente en la escena mundial para incrementar
nuestra contribucion a la economia, mediante la
creacion de un centro de conocimiento experto o de
plataformas de comercio digital. Su contribucion a todo
ello es esencial.

Lo que es mas, 2016 ha sido también un afio en el que
se ha reunido un mayor numero de nuestros miembros,
en diversas conferencias tematicas y sectoriales a nivel
regional, nacional e internacional. La tercera edicion de

la Cumbre Internacional de Cooperativas es otro ejemplo
elocuente de esta movilizacion. Lanzada por vez primera
en 2012, este evento ha llegado a ser una demostracion
palpable de la fuerza de nuestro movimiento. En
esta tercera edicion contamos con cerca de 3000
participantes de todo el mundo, en representacion
de mas de 116 paises. La Cumbre fue una prueba
de la tenacidad, coherencia, solidez, peso especifico
y diversidad de los distintos aspectos del movimiento
cooperativista y mutuo, en cuanto a innovacion social,
participacion democratica, creatividad, accién colectiva
y flexibilidad. Juntos, reafirmamos nuestro liderazgo en
la escena internacional.

Somos ademas el primer grupo econémico a nivel
global en asumir una tarea concreta de respaldo al
desarrollo sostenible promovido por la Organizacion
de las Naciones Unidas. Nuestra declaracion final,
que presentaremos ante esta organizacion, estara
respaldada por un plan de actuacion orientado a
poner de manifiesto esos proyectos. Dicho plan guiara
nuestras acciones hasta 2030.

Por ultimo, quiero destacar el considerable trabajo
realizado por la junta directiva en la segunda fase
de nuestro Plan para una década cooperativa y en
cuanto a las reflexiones estratégicas orientadas a
proporcionarnos los medios para alcanzar nuestras
metas. Por primera vez de manera oficial en 2016, las
unidades de gestion regional y sectorial, en conjuncion
con la junta directiva, compartieron prioridades vy
planes de desarrollo. Este trabajo proseguira durante
el 2017, mientras la Alianza realiza una amplia labor
de consulta con sus miembros. El resultado de nuestra
labor colectiva se comunicara en la préxima asamblea
general y conferencia mundial de la Alianza, que tendra
lugar en Malasia.

El modelo  cooperativo  siempre ha sido
extraordinariamente adaptable e innovador; y el
enfoque cooperativo, desplegado con el telon de
fondo de los valores humanos, constituye un modelo
social y econdémico razonado y razonable, a la vez
comprometido y comprometedor, con un agudo sentido
de la justicia social y decididamente encaminado
hacia el futuro. Gracias a todos, apreciados miembros,
por sus contribuciones a la Alianza, que demuestran
ampliamente su confianza en nuestra organizacion.

Deseo un excelente afio venidero para cada uno de
ustedes: 2017 promete ser en todos los aspectos igual
de pleno, y conformado por la cooperacion, la fe y el
optimismo. Nosotros representamos el potencial de un
mundo mejor, que sea mas justo, inclusivo y prospero
para todos.

Reciban un cordial saludo cooperativo.
Monique F. Leroux
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Estimados

miempros:

Cuando el conjunto de nuestros miembros adopto6 el
Plan para una década cooperativa en 2012, lo hizo bajo
la influencia de nuestro examen del entorno existente en
ese momento y nuestra proyeccion de las principales
tendencias observadas. La toma de Wall Street y la
Primavera arabe mostraban la profunda insatisfaccion
e incluso el desaliento de gran parte de la poblacion.
Nuestra prediccion en ese momento fue que las fuerzas
que desataron dichos acontecimientos seguirian
generando desasosiego. Y en 2016 presenciamos como
esas fuerzas desembocaron en drasticos cambios
politicos en las principales economias mundiales.

Mientras la gente de bien aborrece las consecuencias
de estos trastornos a nivel humano, la situacion
reafirma nuestra conviccién de que el mundo necesita,
especialmente en este momento, el mensaje de la
cooperacion y de la autoayuda positiva a nivel de la
comunidad.

En 2016 dimos un paso importante en el fortalecimiento
de nuestra capacidad de fomentar el desarrollo
cooperativo que el mundo tanto estd necesitando.
En conjunto con la Comision Europea, lanzamos un
programa de desarrollo de 10 millones de euros durante
cinco afos, hasta el final de esta década cooperativa.

La estructura global de la Alianza —nuestros miembros,
nuestra gobernanza, nuestra organizacion en las cuatro
regiones geograficas—, pero también nuestro propdsito
y nuestros objetivos, convencieron a la Comision de que
nuestra organizacion es un importante socio a tener en
cuenta a nivel mundial para un desarrollo sostenible.
Tenemos la intencion de que, al finalizar este periodo
de cinco afos, nuestros miembros hayan adquirido la
capacidad de convertirse en importantes actores del
desarrollo mundial.

Esta asociacion responde a nuestro compromiso con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible aprobados por
la Organizacion de las Naciones Unidas a finales de
2015 y que marcan la agenda de desarrollo durante los
siguientes 15 afios. El pasado mes de junio sefialamos
el compromiso del movimiento cooperativo con esos
objetivos, con el lanzamiento de nuestra plataforma
CoopsFor2030 (www.CoopsFor2030.coop) en la sede
de las Naciones Unidas. Esta plataforma representa la

union de los compromisos cooperativos con acciones
concretas para implementar un objetivo de desarrollo
sostenible, y situa al movimiento cooperativo como socio
clave para el logro de la agenda de desarrollo hasta
2030.

El afio pasado nos sentimos muy complacidos cuando
la UNESCO, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, afiadio las
cooperativas a su lista del patrimonio cultural intangible
de la humanidad. Muchas personas han oido hablar
de la lista de sitios que son patrimonio mundial de
la UNESCO, lugares de destacado valor universal.
Pero, en 2003, la UNESCO cre6 también la lista de
patrimonios culturales intangibles para reconocer que
la experiencia humana no se define solo por lugares
y monumentos tangibles, sino también por practicas y
tradiciones. La nominacion debe realizarla un Estado
miembro, y Alemania propuso el reconocimiento de
las cooperativas, sefialando que estas “luchan por un
desarrollo mas justo de los procesos de globalizacion”.

Desde nuestros inicios en 1895, la Alianza ha estado
creciendo constantemente, y hoy representa a
cooperativas de mas de 100 paises. Sabemos que
250 millones de personas obtienen su sustento a través
de cooperativas. 100 millones de hogares reciben
atencion sanitaria mediante cooperativas de salud.
Tenemos datos de que las 300 cooperativas mas
grandes registran un volumen de ingresos anuales de
mas de 2 billones de dolares. Y sabemos que existen
unos mil millones de miembros afiliados a cooperativas.
Finalmente, sabemos también que este es un motor del
desarrollo sostenible.

Reciban un saludo cooperativo.
Charles Gould

Charles Gould
Director general

Ccoop I 5
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Internacional mantuvo su firme representacion en e

as cooperativas

en el Business 20

En 2016, durante la presidencia china del G20, la Alianza Cooperativa

Business20”, un grupo de

empresas y asociaciones de comercio de los paises del G20 que ofrece sus

recomendaciones a los dirigentes del G20.

Los miembrosy representantes de las cooperativas
participaron en los distintos grupos de trabajo
durante el afio, y en la Cumbre de los jefes de
Estado en Hangzhou, China, durante el mes de
septiembre. Estas representaciones significaron
una oportunidad para que los miembros pudieran
ejercer su influencia en una variedad de temas,
como comercio, finanzas, empleo, desarrollo
de PYMES, infraestructura y otros, desde un
enfoque cooperativista, llamando la atencion
de los responsables politicos y el conjunto de
la comunidad empresarial sobre el valor de las
cooperativas como modelo de empresa.

El resultado fue que las recomendaciones del
B20 que se enviaron a los jefes de estado del
G20 reconocieron el papel de las cooperativas
en el fomento de la actividad emprendedora y el
autoempleo, y en la seguridad que aportan para
los menos privilegiados. Al pasar la presidencia
del G20 de China a Alemania a finales de afio, la
Alianza Cooperativa Internacional hizo lo propio,
enviando su representacion a la apertura oficial
el mes de diciembre en Berlin, Alemania.
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Cumbre Internacional de

Cooperativas 2016

Los resultados de la Cumbre de 2016 fueron tremendamente positivos, gracias

a que contamos con un solido programa, oradores de calidad, el alto nivel de la
investigacion, la amplia concurrencia y el elevado indice de satisfaccion, cercano al

94%, y gracias también a todo lo que se pudo lograr con un presupuesto equilibrado.

Ademas, hubo un claro impacto econémico y
financiero, que una vez mas se situaria entre los
16 y 20 millones de ddlares canadienses.

La Cumbre ayudo a incrementar la reputacion
y el reconocimiento para ambos coanfitriones,
la Alianza y el grupo Desjardins, tanto a nivel
nacional como internacional.

Se hicieron mas de 937 convocatorias de
reuniones de cooperativas y otras empresas,
que aun estan en seguimiento.

La solida estrategia desplegada en las redes
sociales genero¢ gran interés, lo que incremento
el numero de personas en todo el mundo que
siguio el evento de la Cumbre.

En palabras de Joseph Stiglitz en la Cumbre
Internacional de Cooperativas, “debemos
aprender del modelo cooperativo para combatir
las desigualdades”.

Esta Cumbre de 2016 ayudd a confirmar el
compromiso de las cooperativas como el primer
grupo econdmico organizado que se involucra en
el logro de los objetivos de desarrollo sostenible.
La declaracion emanada de la Cumbre sobre
dichos objetivos se presentara formalmente en la
Organizacion de las Naciones Unidas.

coop I 7
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Seguros

Las aseguradoras de empresas cooperativas y
mutuas han tenido muchos momentos notables
en 2016. La ICMIF estd muy complacida de
que los miembros de la AMICE aceptaran el
nuevo liderazgo y votaran para convertirse en
la Asociacion Regional Europea de la ICMIE
En junio de 2016, la ICMIF asistié al seminario
internacional de la Asociacion Internacional
de Supervisores de Seguros (/nternational
Association of Insurance Supervisors, 1AIS) en
Budapest, Hungria, donde cuestion¢ el alcance
del documento de la IAIS referente a las mutuas.
La Comision Reguladora de Seguros en China
(China Insurance Regulatory Commission,
CIRC) dio su aprobacion al establecimiento de
tres empresas mutuas de seguros: Zhonghui
Property Mutual, Huiyou Construction Property
Mutual y Xinmei Life Mutual.

Ademas, la estrategia de microseguros mutuos
5-5-5 de la ICMIF recibi® un importante
reconocimiento con su inclusion en el
documento de politica del grupo de trabajo
de Crecimiento Financiero del B20, y su labor
tendra un papel clave en la funcion de la ICMIF
durante la copresidencia del Grupo de Trabajo
de Microseguros del IDE.

El Comité de Inteligencia (Cl) de la ICMIF
celebrd su primera reunion de 2016 durante el
mes de abril en Bruselas (Bélgica), auspiciada
por el grupo P&V, miembro de la ICMIFE En la
agenda de dos dias se discutieron cuatro
temas principales previamente definidos como
de particular interés para los miembros del
Cl, cada uno de ellos de considerable efecto

Kathy Bardswick, presidenta y directora general entre
2002 y 2016 de The Co-operators Group Ltd., con
Shaun Tarbuck, director ejecutivo de la Federacion
Internacional de Cooperativas y Mutuales de Seguros
(International Co-operative & Mutual Insurance
Federation, ICMIF).

potencial en nuestro sector. Tales temas fueron:
distribucion; analitica avanzada y computacion
cognitiva; ecosistemas digitales y economia
compartida; y la inversion inteligente frente al
cambio climatico.

Enmayo de 2016, mas de 60 miembros de todo el
mundo participaron en el primer foro multiple de
la ICMIF en York, Reino Unido. El Foro de Lideres
de Asuntos Regulatorios y el Foro de Desarrollo
de Liderazgo tuvieron sus reuniones respectivas
el segundo dia del evento, precedidas de una
reunion plenaria donde se examinaron temas de
mas amplio alcance que afectan a la presente
generacion y la importancia de esos temas para
los miembros de la ICMIE

En 2016, la ICMIF trabajo de forma conjunta
con organizaciones miembros, logrando
avances histoéricos en correspondencia con las
estrategias regionales del sector de seguros de
mutuas y cooperativas. La ICMIF ha destacado
la relevancia tanto de los temas tratados
como de las oportunidades existentes en los
mercados emergentes, y hemos aprovechado
nuestra creciente importancia para hacernos
oir ante las politicas globales.

ccop /9
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Consumidores (CCW)
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Desde la Cumbre Global CCW sobre comercio
electronico, celebrada el 19/04/2016 en
Bruselas, Beélgica, la organizacion sectorial ha
proseguido con su plan de trabajo anual.

En tal sentido, la CCW ha estado preparando
su segundo evento anual sobre el tema de la
participacion de la juventud en la gestion de las
cooperativas de consumidores.

El Foro Internacional de la Juventud CCW,
“Cooperativas y Juventud: empoderamiento,
empleo y compromiso” se celebrd del 22 al
23 de septiembre de 2016 en el complejo
hotelero cooperativo Melsa COOR en la antigua
ciudad de Nesebar, Bulgaria. Asistieron 26
participantes  extranjeros provenientes de
13 paises, mas una organizacion sectorial
internacional. La mayoria de ellos eran jévenes
cooperativistas, entre los que se encontraban
Gabriela Buffa, miembro de la Junta de la Alianza
y presidenta de la Red Juvenil Cooperativa
Internacional de la Alianza; ademas, estuvieron
presentes la Dra. Sifa, directora de la ACI en
Africa, el catedratico Valigurskyii, decano de la

Universidad de Cooperativas Rusas, y jovenes
representantes del cooperativismo chino.

La CCW también lanzd su nuevo sitio web,
que incorpora una nueva plataforma para
la recoleccion de datos de los miembros
nacionales (solo para uso de los miembros).
Ademas de lo anterior, la Secretaria ha estado
trabajando con los miembros en el borrador
del Informe CCW *“Las cooperativas de
consumidores y el plan general”, que mostrara
la contribucion de cada miembro de la CCW
y los retos presentados en los cinco pilares
basicos del plan.

El informe tendréa una introduccion con datos
y estadisticas claves de cada miembro de la
CCW.

Los delegados en el Foro Juvenil Internacional CCW plantaron “arboles de juventud” junto al grabado en

marmol dedicado al Foro.
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Agricultura (ICAO)

2016 ha sido un afio ajetreado y lleno de
entusiasmo para las cooperativas agricolas.
Durante los ultimos seis meses, la secretaria
y los miembros de la ICAO participaron en
diversos eventos, empezando en primavera con
la reunion del Comité Ejecutivo (EXCOM). La
reunion se celebrd gracias al amable apoyo de
la Liga Cooperativa de Tailandia (Co-operative
League of Thailand, CLT), que cerro el evento
con una visita a las cooperativas agricolas de la
localidad. La ICAO facilité también que varios
miembros representantes pudieran acudir a
diversos eventos, en especial la reunion del
Comité para la Seguridad Alimentaria y la junta
de la ACI, y colabor6 para llamar la atencién
mundial sobre el Afio Internacional de las
Legumbres en conjuncion con la FAQO.

En los proximos meses, la ICAO organizara
su asamblea general y seminario anuales
en cooperacion con la Asamblea Regional
de la ACI-Asia Pacifico, los cuales se espera
que tengan lugar en Nueva Delhi el proximo
noviembre. El tema del seminario de este
afo sera la “agricultura inteligente”, donde
se presentaran consejos Yy sugerencias
practicas para la seguridad alimentaria que los

participantes podran llevar a sus cooperativas
miembros. La reunion incluira también un taller
titulado “La ampliacion de la red cooperativa”,
donde se ensefiara a los participantes a hacer
uso de las herramientas de internet para
lograr una mejor interconexién. En primavera,
la Organizacion de Cooperativas Brasilefias
(OCB) sera la sede de la primera reunién de
EXCOM de 2017 en Brasil, junto con una
exposicion de las cooperativas agricolas
locales. Como siempre, la ICAO expresa su
maxima gratitud por el apoyo y la participacion
de sus miembros y afiliados.

La asamblea
general y seminario
sobre agricultura
inteligente del
Comité Ejecutivo de
la ICAO en 2016, en
Nueva Delhi, India.

Pesca (ICFO)

La ICFO mantuvo estrechas relaciones con
los paises miembros de la ICFO para reforzar
la cooperacion en la industria pesquera y el
movimiento cooperativo. El presidente de la ICFO
se reunio en junio de 2016 con Dilip Wedaarachchi,
ministro de Estado para la Pesca y el Desarrollo
de los Recursos Acuaticos de Sri Lanka, para
intercambiar ideas sobre formas de desarrollar
la colaboracion bilateral. Con la finalidad de
formar nuevos talentos en el ambito de la pesca,
la ICFO y la Universidad Nacional de Pukyong
abrieron un programa de becas en 2014; ademas,
la Universidad Nacional de Pukyong inauguro
un curso de graduacion de dos afios para dos
estudiantes de paises en desarrollo.

LalCFQOinvito, entre el 26 de septiembre y el 1 de
octubre de 2016, a funcionarios del gobierno de
SriLanka y a representantes del sector pesquero

pbajo la direccion de Dilip Wedaarachchi,

ministro de Estado para la Pesca y el Desarrollo
de los Recursos Acuaticos. Durante su estancia
en Corea, la ICFO organiz¢ visitas y reuniones
de estudio para compartir conocimientos y
experiencias entre el sector pesquero y las
cooperativas pesqueras coreanas.

El presidente de la
ICFO, Im-Kweon Kim,
Byeong-won Kim con
Monique F Leroux,
presidenta de la
Alianza, Inja Park y
Cheol-Sang Moon
durante la visita de

F. Leroux en 2016.
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Industria y servicios (CICOPA)

Bruno Roelants,
secretario general
de CICOPA, en
visita a FEDECABA
(Federacion de
Cooperativas
Autogestionadas
de Buenos Aires),
con Christian Mifio
y el presidente de
FEDECABA, Hugo
Cabrera.

En 2016, CICOPA llevo a cabo una variedad
de campafias e iniciativas. La campafa
global de CICOPA de Iniciativa empresarial
cooperativa para la juventud se disefi¢ para su
lanzamiento en diciembre de 2016 y a lo largo
de 2017. CICOPA participé también en el taller
sudasiatico sobre cooperativas de trabajadores
y artesanos en Kerala, India, organizado por la
ACI-AP en agosto. Se hizo trabajo de campo
en Kerala y Sri Lanka, con entrevistas el mismo
mes de agosto en Francia y Bélgica para el
proyecto de seguimiento del Informe sobre

Vivienda (CH)

el Empleo, patrocinado por la ACI. Asimismo
tuvo lugar un taller sectorial de CICOPA en
la conferencia regional de la ACI-AP, y se
mantuvieron discusiones con la ACI-AP sobre
la organizacion sectorial de AP En octubre,
CICOPA celebr6 una Cumbre Internacional de
Cooperativas con talleres sobre cooperativas
industriales, de servicios y de la energia, y
sobre el documento preparatorio. En julio de
2016, CICOPA participé en la Conferencia
bienal estadounidense de Cooperativas de
Trabajadores, en Austin. CICOPA elabord
una publicacion sobre el mundo laboral
conjuntamente con la OIT y la ACI-CCR, como
seguimiento a la conferencia académica
ILO-ACI en Antalya.

CICOPA elabor6é también el cuestionario
del Informe global bianual de 2017 sobre
cooperativas industriales 'y de servicios,
y publicé su revista digital Work Together
(“Trabajemos juntos”).

12/ COOp

En septiembre de 2016, la CHI estuvo presente
en las 772 reuniones del Comité de la Comision
Economica de las Naciones Unidas para
Europa sobre vivienda y gestion de la tierra en
Ginebra, donde los representantes presentaron
iniciativas sobre la sostenibilidad de las
viviendas cooperativas. También asistieron a
la Asamblea General de Housing Europe y a la
conferencia sobre capacidad de construccion
llamada “Viviendas para todos”.

Tres de nuestros miembros de la Junta (Blase
Lambert, Anders Lago y Nicholas Gazzard),
ademas de Dermot Sellars, de Co-operative
Housing, Irlanda, fueron panelistas o
presentadores.

La CHI colabord con Housing Europe para
este evento, y planea volver a hacerlo para
la asamblea general del afo proximo en
conjuncion con el festival internacional
social de la vivienda que se celebrara en
Amsterdam en junio de 2017. La Junta de

la CHI se reunié en la Cumbre en una mesa
redonda sobre la sostenibilidad econémica a
largo plazo. Anders Lago, tesorero de la CHI,
representd a las cooperativas de vivienda en
la conferencia Habitat 3 en Quito, Ecuador, e
hizo presentaciones en eventos colaterales
en colaboracion con urbaMonde y Habitat
International Coalition (HIC).

Nicholas Gazzard, presidente de la CHI, y Julie
LaPalme, directora del programa, estuvieron
presentes en la reunion general anual de
la Asociacion Nacional de Cooperativas de
Vivienda (National Association of Housing
Co-operatives, NAHC), donde expusieron a la
Junta los beneficios de la afiliacion a la Alianza y
la CHI. Su tesorera, Linda Brockway, que asistio
ala Cumbre de Quebecy al encuentro de la CHI,
nos informo sobre los ultimos desarrollos de la

afiliacion y los mejores enfoques existentes.
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Banca (ICBA)

En 2016, la asociaciéon organizé una conferencia
que tuvo lugar en la India, con el objetivo de
proseguir la labor iniciada en 2015, destacando al
mismo tiempo las sinergias entre las cooperativas
bancarias y las expectativas a largo plazo del
entorno cooperativista.

Ademas, en la ciudad de Quebec se celebrd
una mesa redonda en octubre de 2016 durante
la  Cumbre Internacional de Cooperativas.
Asimismo se organizd un seminario interno para
los miembros de Paris, a fin de tratar aspectos
concretos.

Por otra parte, se llevd a cabo un estudio sobre
el sistema cooperativo bancario en la India.
Se elabord un informe de trabajo acorde con
las conclusiones de los seminarios celebrados
en 2015 y 2016, que se presentd en
una publicacion especializada en temas de
Asia-Pacifico. Por ultimo, se realizd un andlisis
del sistema cooperativo bancario mundial, el cual
se presento en la reunion de Quebec.

Atencioén sanitaria (IHCO)

Entre las iniciativas y actividades desarrolladas
por la Organizacion Internacional de Cooperativas
de Salud (International Health Co-operative
Organisation, IHCO) en 2016, hay dos que
merecen una mencion especial. La IHCO inicio,
en colaboracion con EURICSE (European
Research Institute on Cooperative and Social
Enterprises [Instituto Europeo de Investigacion
sobre Cooperativas y Empresas Sociales), una
investigacion para determinar exactamente
la forma en que las cooperativas sanitarias
contribuyen a mejorar el estado de bienestar de
los paises en que operan y su repercusion en la
salud de sus ciudadanos. El proyecto aspira a
identificar las principales formas de organizacion
tipicas de las cooperativas en el sector sanitario
y conocer como se relacionan con los sistemas
nacionales de proteccion social. El analisis intenta
también formular recomendaciones para el disefio
de politicas sociales inclusivas y eficientes. El
proyecto, que durara cinco afios, esta supervisado
por un comité cientifico, y se espera que presente
sus primeros resultados en la Asamblea General
de la IHCO en 2017, en Kuala Lumpur.

Ademas, la IHCO ha trabajado conjuntamente con
CICOPA (Comité Internacional de Cooperativas
de Produccion y Artesanales) y la Cumbre
Internacional de Cooperativas, en el seminario
sectorial denominado ‘“Actuacion inteligente

en los servicios de salud y sociales: el modo
de hacer de las cooperativas” que se celebré
el 12 de octubre de 2016. En este seminario
se discutio la expansion real y potencial de los
servicios sanitarios y sociales prestados por las
cooperativas. Dos mesas redondas trataron el
tema de la colaboracion entre los Gobiernos y las
cooperativas de salud y servicios sociales en el
contexto de la creciente demanda de servicios
de atencion primaria; asi como la cogestion
y gobernanza multisectorial en materia de
salud y servicios sociales, donde se destaco la
responsabilidad compartida de los proveedores
de salud y los usuarios.
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Regiones

Balu lyer, director
regional de la ACI-AR,
con representantes
de ANGKSASA en la
Cooperativa SMK de
Malasia.
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de la Allanza

REGION ASIA-PACIFICO DE LA ALIANZA

En 2016, la ACI-AP, a través de la red de la Alianza, consiguié recaudar

casi 1 millébn de ddélares para ayudas y reconstruccion de cooperativas

tras el terremoto de Nepal. Las contribuciones provinieron de India, Japon,

Australia, China, Malasia, Corea, Filipinas y Singapur.

La region Asia-Pacifico acogi¢ varios eventos
importantes en 2016: la Tercera Conferencia
Regional Tagaytay+20 sobre la situacion de la
mujer en las cooperativas, la primera Cumbre
Juvenil de Asia-Pacifico en Bali, y la 122 Asamblea
Regional en Nueva Delhi. En todos estos eventos
se produjeron importantes declaraciones
que, como region, tenemos el compromiso de
implementar. Durante la Asamblea Regional,
miembros de la regién mostraron el impacto que
estabateniendo su trabajoy el papel que estaban
desempenando en la implementacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Durante la
Asamblea Regional, se eligid una nueva junta
regional formada por dirigentes comprometidos
de toda la region. Nos orgullece comunicar
que una mujer fue elegida vicepresidenta y
propuesta por la asamblea para presidir el
Comité Femenino de la Junta Regional. En la
Asamblea establecimos el premio Dr. Mauritz
Bonow al Investigador Joven, para que sirva

de estimulo a los jovenes investigadores en el
ambito del cooperativismo.

Este afio hicimos un esfuerzo por estrechar lazos
con las entidades regionales, como la Asociacion
de Naciones del Sureste Asiatico (Association
of South East Asian Nations, ASEAN), los Paises
Cooperativistas del Golfo (Gulf Co-operating
Countries, GCC), el Grupo “Punta de Lanza” de
Melanesia (Melanesian Spearhead Group, MSG) y
la Asociacion del Sur de Asia para la Cooperacion
Regional (South Asian Association for Regional
Co-operation, SAARC). En el sector se aprecia
falta de conciencia politica, acceso limitado a
los capitales, y falta de informacion sobre el
modelo cooperativista. Esperamos que nuestra
relacion con estas instituciones permita despertar
conciencia, aportar conocimientos e impulsar las
capacidades técnicas de las cooperativas.

Hemos llevado a cabo muchos programas
de formacion, talleres y seminarios, todos
orientados a desarrollar las capacidades de
nuestros miembros. Estamos agradecidos por
el respaldo financiero recibido de nuestros
miembros de China, Japdn, Corea, Malasia y
Tailandia. Apreciamos el respaldo del Ministerio
de Agricultura, Silvicultura y Pesca del gobierno
de Japon, que ha brindado su apoyo permanente
para el desarrollo de las cooperativas en la
region, y a la Union Europea por el proyecto en
accion “Cooperativas en Desarrollo: la empresa
centrada en las personas”.



Manuel Marifio, director regional en
América, hablando en una reunién
de la asociacion Alianza-Union
Europea.

COOPERATIVAS DE AMERICA
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En 2016 se cumplieron muchos objetivos importantes de la Alianza en la

region de América. La Red de Cooperativas Agricolas de las Américas

celebrd una sesion en la sede de la Federacion de Cooperativas de
Produccion (FECOPROD Ltda.) en Paraguay.

En la IV Cumbre de Cooperativas de las
Américas, celebrada en Uruguay, se definieron
y presentaron acciones estratégicas, como el
Plan Estratégico de la Red y suimplementacion.
En el ambito de la sostenibilidad, la region de
Ameérica estuvo presente en el primer taller del
Proyecto de la Unién Europea en Bruselas,
donde se definieron el plan general del proyecto,
las prioridades, las bases de cohesion de los
equipos y los temas de convergencia.

El Comité Regional Juvenil (CRJ) de América
organizé su Segundo Seminario Juvenil Regional,
en el que participaron 105 jovenes de Argentina,
Costa Rica, Honduras, Peru, México y Republica
Dominicana.

La region de América acogié también la décima
reunion nacional de la Red Nacional de Finanzas
Populares y Solidarias de Ecuador (RENAFIPSE)
en Manabi, dentro del plan de apoyo a la
reactivacion econémica tras el terremoto sufrido
en la misma region. En la reunion se analizd
la situacion actual del sector de la economia

popular y solidaria en Ecuador, se definieron
perspectivas y se consolidaron los vinculos
entre diversos actores del sistema econdmico.

En el éarea de la educacion, formacion,
promocion e informacion, la region de América
organizo tres dias de formacion y asistencia
técnica para mujeres bolivianas, a fin de que
puedan actuar como facilitadoras de otras
mujeres dentro de la economia social y
solidaria. La formacion estuvo orientada a
informar, incrementar, promover y fortalecer el
liderazgo y la participacion de las mujeres en
el movimiento cooperativo.

En julio, las Cooperativas de las Américas
realizaron en Costa Rica un programa de
formacién para la asesoria en educacion
cooperativa. La actividad permitic preparar
a un total de 17 participantes de Argentina,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, ElI Salvador,
México, Nicaragua y Republica Dominicana
para trabajar en el area de educacion de las
organizaciones cooperativas.
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El mismo afio de 2016, una delegacion de
9 dirigentes y representantes de la region
de América participd en la reunion regional
del Foro sobre Politicas de Desarrollo (Policy
Forum on Development, PFD), que agrup6
a 70 representantes de ONG, sindicatos
de trabajadores, organizaciones feministas,
autoridades locales y emprendedores para

un intercambio de ideas con las autoridades
de la Union Europea. América presentd las
perspectivas del movimiento cooperativo en la
region bajo el tema “Ambiente favorable para las
organizaciones sociales y las autoridades locales
en la implementacion de la Agenda 2020”.

COOPERATIVES EUROPE

2016: Cooperatives Europe (Cooperativas Europa) se asegura la inclusion de las

cooperativas en las politicas europeas y refuerza la asociacion entre la ACI (Alianza

Cooperativa Internacional) y la Comision Europea.

Defender una politica de emprendimiento que
resulte favorable para las cooperativas sigue
siendo enfoque prioritario para Cooperatives
Europe. Con este objetivo, Cooperatives
Europe esta participando en reuniones de
alto nivel con las instituciones europeas (por
ejemplo, reuniones con el representante para
las pymes [SME Envoy]), amplificando asi la
voz de las cooperativas en las politicas de
la UE.

Asimismo, se han emprendido acciones para
fomentar la transformacion de empresas
prosperas en cooperativas de trabajadores
a través del proyecto TransfertoCOOPS,
ademas de promover la creacion de nuevas
cooperativas de atencion sanitaria gracias
al proyecto iCareCoops. Starter.coop, el
sitio web del proyecto CoopStarter, se lanzo
con el objetivo de ofrecer informacion a las
nuevas start-ups cooperativas y para facilitar
el contacto entre los jovenes emprendedores
y los consejeros cooperativos de Europa.

Por otra parte, Cooperatives Europe trabaja
estrechamente con la red europea de jovenes
cooperadores, los cuales han participado con
nosotros en proyectos conjuntos.

La economia de colaboracion es la nueva
area en la que se ha centrado Cooperatives
Europe en vista de la fructifera implicacién de
las cooperativas en este ambito. Un estudio
exploratorio titulado “Cooperative Platforms
in a European Landscape” (Plataformas
cooperativas en el contexto europeo) se
centré en practicas innovadoras existentes y
en cooperativas que trabajan en el ambito de
la economia de colaboracion. Seguidamente,
Cooperatives Europe form6é un grupo de
trabajo nuevo sobre este tema.

Asimismo, se ha favorecido la adopcion de
un enfoque cooperativo dentro de la politica
europea en materia de economia social a
través del informe del Grupo de Expertos de
la Comision sobre Emprendimiento Social
(GECES), en el que se dedica un capitulo
entero a las cooperativas.

El aflo pasado fue también el primer afio de
implementacion de la asociacién ACI-UE
en desarrollo internacional, asi como de la
importante inclusion de las cooperativas en
el nuevo Consenso sobre desarrollo de la
Comisién Europea. El notable impacto que
tiene la regién europea en esta asociacion se
puso de manifiesto en las Jornadas Europeas
de Desarrollo, ademas de plasmarse en el
trabajo de la Plataforma de desarrollo de
Cooperatives Europe
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COOPERATIVAS DE LA REGION DE AFRICA

Alianza Africa es una voz efectiva y eficaz de las cooperativas africanas.

Las iniciativas de la region de Africa giran en torno a la implementacion

tanto del proyecto de asociaciéon de la Alianza con la Unidon Europea como

de la estrategia de desarrollo cooperativo para Africa de 2013 a 2016; vy

recientemente se ha lanzado una nueva estrategia, para los anos 2017-2020.

Dos de los nucleos de nuestras actividades
son las Organizaciones Cooperativas Regional
Sectoriales y la participacion tanto de los
miembros juveniles como de las mujeres.
La oficina organizé la primera Conferencia
Africana sobre Género y Juventud, y celebrd
su 122 Asamblea Regional el 31 de octubre de
2016 en Kigali, Ruanda.

La Regién de Africa ha representado
cooperativas en una larga lista de reuniones a
lo largo del afio 2016, entre ellas la 142 sesion
de la UNCTAD, el encuentro entre Agentes
Econdmicos y Sociales de la UE y Africa, vy el
17° Congreso de SACCA.

La region de Africa promueve la sostenibilidad
mediante el refortalecimiento de los esfuerzos
sectoriales con conferencias tematicas, vy
enfocando principalmente la atencion en los
aportes de la mujer y la juventud.

La Alianza Africa organizé la 122 Asamblea
Regional y la 22 Conferencia Cooperativa en
Africa: “En Africa, las cooperativas persiguen
metas de desarrollo sostenible”, poniendo en
contacto a todos los agentes cooperativistas
del continente.
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La directora regional de la Alianza para Africa, Chiyoge Sifa, con el equipo de la asociacién Alianza-Unién Europea.
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para una déecada
cooperativa



Hans Groeneveld,
de la Escuela de
Gestion TIAS,
Paises Bajos. ===
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INFORME “HACIENDO NEGOCIOS CON COOPERATIVAS”

El Informe “Haciendo negocios con cooperativas” es el informe fundacional
del proyecto de la Alianza del mismo nombre (Doing Co-operative Business,
DCB), que debe evaluar el ambiente reinante frente a las cooperativas en los
distintos paises del mundo. Si bien los efectos de las medidas politicas y las
normativas sobre las cooperativas deben evaluarse caso por caso y pais por

pais, hay ciertas correlaciones existentes entre la vitalidad de la economia

cooperativista y el ambiente institucional en el que se desenvuelve.

El sector cooperativista es por lo general mas
reducido en las sociedades en las que hay
mayores desigualdades y en las que el poder
esta en las manos de unos pocos.

Un ambiente empresarial general favorable
(por ejemplo, con un alto indice general “Doing
Business” del Banco Mundial) se asocia con
un mejor funcionamiento de las cooperativas,
asi como unas buenas condiciones de
gobernanza, mientras que el nivel de
corrupcion percibido en un pais tiene una
correlacion negativa con dicho funcionamiento.
Un aumento en el nivel de percepcion de la
corrupcion deteriora, presumiblemente, a las
cooperativas en su conjunto.

La desigualdad de los ingresos tiene una fuerte
correlacion negativa con el funcionamiento de
las cooperativas. Una economia cooperativa
sélida, que exhiba claramente los siete
principios cooperativos, puede contribuir a la
disminucion de la desigualdad y a un reparto
mas equilibrado de la riqueza del pais.

Existe una relacién positiva entre el estado
general de la democracia (segun el indice
general de democracia establecido por la
Unidad de Inteligencia de The Economist) y el
funcionamiento de las cooperativas en distintos
paises. Brevemente expresado, parece que
cuanto mas democratica es una sociedad, mas
propicia es la situacion de las cooperativas.
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La Cooperativa

de Fertilizantes de
Agricultores de la
India (Indian Farmers
Fertiliser Co-operative
Limited, IFFCO) se
ha comprometido

a promover la
educacion de

la mujer.

La marcay

el nombre de
dominio de las
cooperativas ya ha
sido adoptado por
un amplio numero
de cooperativas
en todo el mundo,
con actividades
en muy distintas
areas, desde las
redes sociales a la
venta de articulos.
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COOPERATIVAS PARA 2030

En respuesta a la llamada de los miembros durante la Asamblea General
de 2015 en Antalya a involucrarse decididamente en la implementacion
de los objetivos de desarrollo sostenible, la Alianza planifico y lanzé
en 2016 el Dia Internacional de las Cooperativas “Coops para 2030”

(www.coopsfor2030.coop).

Esta plataforma en linea ofrece informacion a
los miembros sobre los objetivos de desarrollo
sostenible desde el angulo del cooperativismo,
y es un foro para establecer los propésitos a fin
de conseguirlos y para conocer las acciones
de las demas cooperativas.

DOMINIOS .COOP

alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible,
y la plataforma ha recibido el reconocimiento de
niveles institucionales de las Naciones Unidas
como una herramienta para documentar
el efecto del movimiento cooperativista en el
desarrollo sostenible.

Sitio web de Coops para 2030

El dominio .coop es una de las herramientas mas eficaces para que una

cooperativa pueda dejar su impronta.

Las cuatro letras en nuestro nombre de dominio
exclusivo muestran que la entidad es miembro
de la familia mundial de cooperativas. Indica que
es democratica, ética y justa; y, como ilustran
muchas prosperas cooperativas en todo el
mundo, una buena manera de hacer negocios.

Ademas, la presencia .coop crece rapidamente.
Mas de 4500 organizaciones de 92 paises
se han registrado en la denominacion .coop
para su presencia en la web. Solo en 2016, el

empleo de la marca cooperativa —el logotipo
global del movimiento cooperativista— jaumento
en mas de un 150%!

Las cooperativas de todo el mundo estan usando
cada vez mas la marca y el dominio .coop, o
que les da una ventaja competitiva sobre los
negocios de capital privado, y la tendencia
sigue creciendo en 2017. Este afo habra una
nueva campafa enfocada a la empresa, para
incrementar el uso del dominio .coop y de la
marca, e informar a mas de 4 mil millones de
usuarios de internet en todo el mundo acerca de
nuestros valores y de los beneficios de trabajar
dentro del modelo cooperativo.

Si todavia no ha registrado su dominio .coop,
0 no esta haciendo uso de la marca global
de las cooperativas, en www.domains.coop
encontrara muy buenas razones para hacerlo.



COOPERATIVAS EN DESARROLLO
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En marzo de 2016 se firmo el acuerdo marco de asociacion entre la Alianza
y la Comision Europea titulado “Cooperativas en Desarrollo”, iniciando
una nueva fase de colaboracion en el fortalecimiento del movimiento
cooperativo como impulsor del desarrollo.

Durante su primer afio, la asociacion puso en marcha
en Quebec la plataforma de Desarrollo Cooperativo
Mundial  (Global ~ Co-operative  Development
Platform, GCDP), que reune las organizaciones
cooperativas activas en el desarrollo internacional
para facilitar actividades y proyectos conjuntos.
En el evento inaugural participaron mas de 100
representantes del movimiento cooperativo de
todas partes del mundo.

Al andlisis de las necesidades existentes en
materias de desarrollo realizado por las oficinas de
la Alianza, sigui6 la planificacion de las primeras
formaciones que se impartiran al personal en
cuanto a politicas, investigacion y administracion de
proyectos de la UE. Estas formaciones estuvieron a
cargo de expertos del Programa de Desarrollo de
las Naciones Unidas (United Nations Development
Programme, UNDP), el Foro para la Planificacion y
el Desarrollo Internacional (Forum fir Internationale
Entwicklung und Planung, FINEP), la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED) de
Espana, y el personal de la Alianza.

Se implementd la estrategia de visibilidad de
la asociacion ACI-EU, elaborada por todas las
oficinas para mejorar la comunicacion general de
la Alianza, con el fin de aumentar el reconocimiento
del modelo cooperativo en el desarrollo
internacional. El programa adoptd en las redes
sociales el hashtag #coops4dey, que utilizan los
miembros y el personal de comunicaciones para
concienciar acerca del papel de las cooperativas
en el desarrollo y mostrar la creciente colaboracion
de la Alianza.

En todas las regiones se han creado nuevas
relaciones dentro del movimiento cooperativo y
con otras organizaciones de la sociedad civil y
gubernamentales, como la Confederacién Sindical
Internacional, el movimiento a favor del comercio

El equipo de #Coops4dev en compania de Neven
Mimica, comisionado europeo para la Cooperacion y el
Desarrollo Internacional.

justo, el Parlamento Latinoamericano y el Banco
Mundial.

A través de la asociacion, la Alianza logro varios
éxitos en cuanto a un mayor reconocimiento de
las cooperativas como actores del desarrollo. La
Alianza particip6 en eventos y procesos de alto
nivel de la Organizacién de las Naciones Unidas
—entre ellos la Conferencia sobre el Cambio
Climatico, la Comision sobre la Condicion Juridica
y Social de la Mujer, y la Asamblea General—, en
los cuales reforzo sus relaciones con contactos
institucionales. El personal de la Alianza y la
presidenta Monique F Leroux celebraron el
Dia Internacional de las Cooperativas en la
sede de las Naciones Unidas, en un almuerzo
con agencias y embajadores de la ONU para
promover la asociacion con las cooperativas en
la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Las oficinas regionales destacaron
también su labor de promocién; por ejemplo,
Cooperativas Europa logrdé que las cooperativas
fueran mencionadas en la resolucion del
Parlamento Europeo respecto a la revision del
Consenso Europeo sobre el Desarrollo.

#coops4ddev
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Comités tematicos
de la Alianza
Cooperativa Internacional

La presidenta
Gabriela Buffa con RED JUVENIL

miembros de la Red

Juvenil de la Alianza. o : . : : . :
Fue un afio intenso de reuniones, trabajo colectivo y colaboraciones a nivel regional e

internacional, en el que la Red Juvenil pudo compartir experiencias, reflexionar sobre
la situacion actual y formular planes para el logro de sus objetivos. En 2016 realizdé un
estudio de factibilidad sobre si seria relevante y objeto de uso una plataforma virtual
disefiada especificamente para el movimiento cooperativo; produjo tres boletines de
noticias; y, durante la Cumbre Internacional de 2016, la Red Juvenil organizé talleres para

la juventud, ademas de su Asamblea anual, en la que llegdé a ocupar todos los cargos del
Comité Ejecutivo. También puso en funcionamiento un sitio web (www.globalyouth.coop) y
abrié una pagina en Facebook dedicada al movimiento de la juventud a nivel internacional
(@globalyouth.coop).
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DERECHO COOPERATIVO (CLC)

El Comité de Derecho Cooperativo
(Co-operative  Law Committee, CLC)
organiz6 el 1.° Foro Internacional de
Derecho Cooperativo, el cual tuvo
lugar en Montevideo entre el 16 y el
18 de noviembre. El Foro reunié a mas
de 150 expertos de todo el mundo en
derecho cooperativo para tratar temas
como las relaciones entre el derecho
cooperativo y los principios cooperativos,
la “ley cooperativista”, y la reglamentacion
general de las cooperativas. EI Comité
de Derecho Cooperativo ayudd en la
construccion de “Cooplex”, una base de
datos y foro para la comunidad virtual
sobre el derecho cooperativo que se
pondra en funcionamiento en 2017.

COMUNICACIONES

El Comité de Comunicaciones inicié un
movimiento hacia una mayor integracion
en 2016, dando el primer paso en la
vinculacion del Dia Internacional de las
Cooperativas con la agenda politica de la
Alianza, reactivando el Dia Internacional
de las Cooperativas de las Naciones
Unidas como una herramienta efectiva
para la participacion y la comunicacion
de los miembros. La presentacion del Dia
traté sobre el importante apoyo de las
cooperativas para el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, y el presidente
del Comité, Ed Mayo, fue designado para la
junta de la iniciativa “Cooperativas para un
Mundo Mejor”, que coordina la campana
de marketing a nivel mundial.

Ed Mayo, presidente del Comité de Comunicaciones

de la Alianza y secretario general de las cooperativas

en el Reino Unido (derecha), con David Cameron,
ex primer ministro del Reino Unido (izquierda).
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GENERO (GEC)

El ACI-GEC es un comité especializado
de la Alianza Cooperativa Internacional
para promover un movimiento cooperativo
liderado por mujeres y hombres sobre
la base de que tanto unos como otros
se definen por las mismas relaciones
de igualdad, solidaridad, democracia
y desarrollo. La integracion de géneros
dentro del movimiento cooperativo y de
las distintas sociedades se define como la
realidad por la cual los valores, habilidades
y aportes de mujeres y hombres se valoran
de igual manera, y donde la organizacion
del trabajo y las estructuras de toma de
decisiones parten de las necesidades y
puntos de vista tanto de las mujeres como
de los hombres. Larealizacion de esta vision
no solo hace que el movimiento cooperativo
y las sociedades que la comparten sean
auténticamente democraticos, sino que les
aporta una mayor solidez y éxito.

CGop / 23






@ 1 Alianza Cooperativa Internacional I Informe anual 2016

Miembros al

finalizar 2016

El 31 de diciembre de 2016, la Alianza contaba con 299 miembros en
103 paises, de los cuales 46 eran miembros asociados.

NUMERO DE PAISES

La Alianza gan6 7 nuevos paises miembros, a saber:

Arabia Saudi +  Congo « Grecia
Niger (Republica Democratica +  Emiratos Arabes Unidos
Haiti : del Congo, RDC) '

: Timor Oriental

PAISES MIEMBROS DE LA ALIANZA

AFRICA

AMERICA

ASIA Y PACIFICO
EUROPA

INTERNACIONAL aplicable

CGOp /| 25



Alianza Cooperativa Internacional I Informe anual 2016 1 (@

LISTA DE ORGANIZACIONES MIEMBROS EN 2016

REGION | TIPO | PAIS | ORGANIZACION
Miembro ARGENTINA Agricultores Federados Argentinos, Sociedad Cooperativa Limitada (AFA S.C.L.)
Miembro ARGENTINA Confederacion Cooperativa de la Republica Argentina Ltda. (COOPERAR)
Miembro ARGENTINA Cooperativa de Provision y Comercializacion de Servicios Comunitarios

de Radiodifusion COLSECOR Limitada (COLSECOR)

Miembro ARGENTINA Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos, Cooperativa Ltda. (IMFC)
__—_
Miembro ARGENTINA Sancor Cooperativa de Seguros Ltda
__—_
Miembro ARMENIA “Farm Credit Armenia” Universal Credit Organization Commercial Cooperative
(FCA UCO CC)
__—_
Miembro AUSTRALIA Capricorn Society Ltd
__—_
Miembro AUSTRIA Oesterreichischer Verband gemeinnitziger Bauvereinigungen -

Revisionsverband (gbv)

Miembro BANGLADESH National Co-operative Union of Bangladesh (Bangladesh Jatiya Samabaya
Union-BJSU)

Miembro BELGICA-INT European Association of Co-operative Banks (EACB)

Miembro BOLIVIA Cooperativa de Ahorro y Crédito San Martin de Porres Ltda. (COSMart)

Miembro BOLIVIA Cooperativa de Telecomunicaciones Santa Cruz (COTAS Ltda.)

Miembro BOTSUANA Botswana Co-operative Association (BOCA)

Miembro BRASIL Central Nacional das Cooperativas Ontontologicas (Uniodonto do Brasil)

Asociado BRASIL Cooperativa de Crédito de Livre Admissao de Associados Pioneira da Serra

Gaucha - Sicredi Pioneira RS

Miembro BRASIL Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB)
____

Miembro BRASIL Unimed do Brasil, Confederagao Nacional das Cooperativas Médicas

(UNIMED)

____

Miembro BULGARIA Central Co-operative Union (CCU)
____

Miembro CANADA Co-operatives and Mutuals Canada / Coopératives et mutuelles Canada (CMC)
__—_

Miembro CHILE Cooperativa abierta de vivienda Limitada (CONAVICOOP)
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ORGANIZACION

Miembro CHINA (Republica All China Federation Of Supply & Marketing Co-operatives (ACFSMC)
Popular de)
--__
Asociado CHINA (Republica International Committee for the Promotion of Chinese Industrial Co-operatives
Popular de) (ICCIC-Gung Ho)
__—_
Miembro COLOMBIA Caja Cooperativa CREDICOOP (CREDICOOP)
__—_
Miembro COLOMBIA Banco Cooperativo Coopcentral
__—_
Miembro COLOMBIA Cooperativa del Magisterio (CODEMA)
____
Miembro COLOMBIA La Equidad Seguros
--__
Asociado COLOMBIA Serviactiva Cooperativa de Trabajo Asociado (COOPERATIVA SERVIACTIVA)
____
Miembro CONGO (Republica Cooperative d'épargne et de Credit de Nyawera (COOPEC NYAWERA)

Democratica del)

Miembro COSTA RICA Cooperativa de Ahorro y Crédito Ande N° 1 R.L.

Asociado COSTA RICA Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP)

Miembro COSTA RICA Centro de Estudio y Capacitacion Cooperativa R.L. (CENECOOP R.L.)

Asociado CROACIA Croatian Centre for Cooperative Entrepreneurship (CCCE)

Miembro CHIPRE Cyprus Turkish Co-operative Central Bank Ltd (KoopBank)

Miembro REPUBLICA CHECA  Asociacién Cooperativa de la Reptblica Checa

Miembro REPUBLICA Cooperativa de Servicios Multiples de Profesionales de Enfermeria, Inc.
DOMINICANA (COOPROENF)

Asociado REPUBLICA Fundacién Dominicana para el Desarrollo Social y Cooperativo
DOMINICANA (FUNDESCOOP)

Miembro ECUADOR Cooperativa de Ahorro y Crédito Policia Nacional (CPN)

Miembro ECUADOR Red de Integracion Ecuatoriana de Cooperativas de Ahorro y Crédito (ICORED)

Miembro ETIOPIA Awach Savings and Credit Cooperative (ASCCo)

Miembro FINLANDIA SOK Corporation
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REGION | TIPO | PAIS | ORGANIZACION
Miembro FRANCIA Confédération Nationale du Crédit Mutuel
____
Miembro FRANCIA Coop FR
____
Miembro FRANCIA Fédération Nationale des Coopératives de Consommateurs (FNCC)
--__
Miembro ALEMANIA Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V. (DGRV)
____
Asociado ALEMANIA Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften e.V. (ZdK)
____
Miembro GUATEMALA Confederacion Guatemalteca de Federaciones Cooperativas, Responsabilidad

Limitada (CONFECOOP)

Miembro HAITI Union Cooperative de Credit Agricole et Rural d'Haiti (UNICAGRIH)

Miembro HONDURAS Cooperativa de Ahorro y Crédito “Sagrada Familia”

Miembro HUNGRIA AFEOSZ/COOP SZOVETSEG (anteriormente: Federacion Nacional
de Cooperativas de Consumidores y Asociaciones Comerciales
(Co-op Hungary - AFEOSZ))

Miembro INDIA Indian Farm Forestry Development Co-operative Ltd. (IFFDC)

Miembro INDIA Buldana Urban Co-operative Credit Society Ltd. (BUCCS)

Miembro INDIA National Agricultural Co-operative Marketing Federation of India (NAFED)

Miembro INDIA National Co-operative Consumers Federation Ltd (NCCF)

Miembro INDIA National Co-operative Union of India (NCUI)

Miembro INDIA National Federation of Fishermen's Co-operatives Ltd. (FISHCOPFED)

Miembro INDONESIA Indonesian Co-operative Council (Dekopin)

Miembro Central Union of Iran Animal Farmers (CUIAF)

Miembro Iran Qilseeds & Vegetable Oil Processing Factories Co-operative (Farda Co-op)

Miembro Pishgaman Kavir Cooperative Company (PKYCC)

Asociado Tose'e Ta'avon Bank (T.T. Bank)

Miembro ISRAEL Central Union for Cooperative Initiative in Israel

Miembro ISRAEL Movimiento Kibbutz
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REGION | TIPO | PAIS | ORGANIZACION

Miembro ITALIA Confederazione Cooperative Italiane (CONFCOOPERATIVE)

Miembro ITALIA Lega Nazionale delle Cooperative e Mutue (Legacoop)

Miembro JAMAICA TIP Friendly Society

Miembro JAPON |IE-NO-HIKARI Association (Asociacién para la Educacion y Publicaciones de
Cooperativas Agricolas)

Asociado JAPON Japan Co-operative Insurance Association Inc. (JCIA)

Miembro JAPON Japanese Health and Welfare Co-operative Federation (HeW Co-op Japan)

Miembro JAPON Federacion Nacional de Asociaciones Cooperativas Agricolas (ZEN-NOH)

Miembro JAPON Federacion Nacional de Asociaciones Cooperativas de Propietarios Forestales
(ZENMORI-REN)

Miembro JAPON Federacion Nacional de Seguros Mutuales de Cooperativas Agricolas
(ZENKYOREN)

Miembro JAPON National Federation of University Co-operative Associations (NFUCA)

Miembro KAZAJSTAN Unidn de Sociedades de Consumidores de la Republica de Kazajstan

(Republica de)

Miembro KENIA Co-operative Bank of Kenya Ltd.

Miembro KENIA Kenya Union of Savings and Credit Co-operatives Ltd. (KUSCCO)

Miembro KENIA The Co-operative Insurance Company of Kenya Ltd. (CIC Insurance)

Asociado COREA (Republica de) Dure Consumer's Cooperative Union (DCCU)

Asociado COREA (Republica de) Korea University Cooperative Federation (KUCF)

Miembro COREA (Republica de) Korean Federation of Community Credit Co-operatives (KFCC)

Miembro COREA (Republica de) National Agricultural Co-operative Federation (NACF)

Miembro COREA (Republica de) National Forestry Co-operatives Federation (NFCF)

Miembro LESOTO Co-operative Lesotho (COPLES)

Asociado MALASIA Co-operative College of Malaysia (CCM)

Miembro MALASIA National Land Finance Co-perative Society Ltd.
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REGION | TIPO | PAIS | ORGANIZACION
Miembro MALTA Koperattivi Malta

Miembro MEXICO (Republica de) Caja Morelia Valladolid de A.P de R.L. de C.V. (CMV)

Miembro MEXICO (Republica de) Confederacién Nacional Cooperativa de Actividades Diversas de la Republica
Mexicana (CNC) S.C. de R.L.

Asociado MEXICO (Republica de) Federacion Regional de Cooperativas de Ahorro y Préstamo Noreste S.C.L.
de C.V. (FENORESTE SCL de CV)

Miembro MONGOLIA Mongolian National Cooperators' Association (MNCA)
__—_
Asociado MOZAMBIQUE Associacdo Mogambicana para a Promogao do Cooperativismo Moderno
(AMPCM)
__—_
Asociado BUTAN Department of Agricultural Marketing and Cooperatives (DAMC)
__—_
Miembro NEPAL National Co-operative Bank Ltd. (NCBL)
__—_
Miembro NEPAL National Co-operative Federation of Nepal (NCF)
__—_
Miembro PAISES BAJOS Oikocredit, Ecumenical Development Co-operative Society U.A.
__—_
Miembro NiGER Fédération des Coopératives Maraicheres du Niger (FCMN-Niya)
__—_
Miembro NIGERIA Odu’A Cooperative Alliance (OCA)
--__
Miembro NIGERIA Nigerian National Petroleum Corporation Cooperative Multipurpose Society LTD
(NNPC-CMS)
__—_
Miembro NORUEGA Coop Norge SA
__—_
Miembro PAQUISTAN Karachi Co-operative Housing Societies Union Ltd.
__—_
Miembro PALESTINA Palestinian Agriculture Cooperative Union (PACU)
__—_
Miembro PANAMA Cooperativa de Servicios Multiples Profesionales, R.L.

Asociado PAPUA NUEVA GUINEA Office of Co-operative Societies of Papua New Guinea (OCS PNG)

Miembro PARAGUAY Confederacion Paraguaya de Cooperativas (CONPACOOP)
Miembro PARAGUAY Federacion de Cooperativas del Paraguay (FECOPAR LTDA.)
Miembro PERU Cooperativa de Ahorro y Crédito San Martin de Porres Ltda.
Miembro PERU Cooperativa de Ahorro y Crédito La Rehabilitadora Ltda. N° 24

(COOPAC LA REHABILITADORA)
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REGION | TIPO | PAIS | ORGANIZACION

Miembro PERU Cooperativa de Ahorro y Crédito “Grl. Francisco Bolognesi” Ltda. (C.A.C. FB)

Miembro PERU Cooperativa de Servicios Especiales Educoop (C.S.E. EDUCOOP)

Miembro FILIPINAS Cooperative Union of the Philippines (CUP)

Miembro FILIPINAS Federation of Peoples' Sustainable Development Cooperative (FPSDC)

Miembro FILIPINAS Philippine Co-operative Center (PCC)

Miembro POLONIA National Association of Co-operative Savings and Credit Unions (NACSCU)

Miembro POLONIA National Co-operative Council - NCC

Miembro PORTUGAL Confederagao Cooperativa Portuguesa (CONFECOOP)

Miembro PORTUGAL Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social - Cooperativa de Interesse
Publico de Responsabilidade Limitada (CASES)

Miembro PUERTO RICO Cooperativa de Ahorro y Crédito de Arecibo (COOPACA)
__—_
Miembro PUERTO RICO Liga de Cooperativas de Puerto Rico (LIGACOOP)
__—_
Miembro PUERTO RICO Cooperativa de Ahorro y Crédito Vega Alta (VEGACOOP)
__—_
Miembro RUMANIA Unién Nacional de Cooperativas de Artesania y Produccion de Rumania
(UCECOM)
B
Miembro RUSIA Unién Regional de Sociedades de Consumidores de Moscu
__—_
Miembro RUANDA National Cooperatives Confederation of Rwanda (NCCR)
- Asociado  ARABIASAUDI  Cooperative Sociefies Council (GSC)
_ Asociado SAN CRISTOBAL Caribbean Confederation of Credit Unions (CCCU)
Y NIEVES
~ Membro  SINGAPUR  Singapore National Co-operative Federation Lid. (SNCF)
_ Miembro ESLOVAQUIA Unién de Cooperatlvas de la Republica Eslovaca

(Druzstevna Unia Slovenskej Republiky)

Miembro ESPANA Confederacio de Cooperativas de Catalunya (CCC)
____
Miembro ESPANA Confederacion Espafola de Cooperativas de Trabajo Asociado (COCETA)
____
Miembro ESPANA KONFEKOOP - Confederacion de Cooperativas de Euskadi
____
Miembro SRI LANKA Kotikawatta Thrift and Credit Co-operative Society Ltd. (KTCCS)
____
Asociado SRI LANKA National Institute of Co-operative Development (NICD)
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REGION | TIPO | PAIS | ORGANIZACION

Asociado SRI LANKA National Fisheries Federation (NFF)

Miembro SUECIA HSB:Riksforbund (Unién de Cooperativas de Viviendas)

Miembro SUECIA Riksbyggen (Unién de Cooperativas de Viviendas)

Asociado TANZANIA Moshi University Colleage of Co-operative and Business Studies (MUCCOBS)

Miembro TAILANDIA The Co-operative League of Thailand (CLT)

Miembro TIMOR ORIENTAL Con-Federation (CNCTL)

Miembro TURQUIA National Co-operative Union of Turkey (NCUT)

Miembro TURQUIA Asociacion de Cooperativas Turcas

Miembro UGANDA Uganda Co-operative Alliance Ltd. (UCA)

Miembro EMIRATOS ARABES Sociedad Cooperativa Sharjah
UNIDOS

Miembro REINO UNIDO The Midcounties Co-operative Limited

Miembro ESTADOS UNIDOS CHS Inc.

Miembro ESTADOS UNIDOS Credit Union National Association (CUNA)

Miembro ESTADOS UNIDOS National Co+op Grocers (NCG)

Asociado ESTADOS UNIDOS National Society of Accountants for Co-operatives (NSAC)

Miembro ESTADOS UNIDOS National Cooperative Bank (NCB)

Miembro URUGUAY Cooperativas Nacionales Financieras Aliadas en Red (CONFIAR)

Miembro URUGUAY Cooperativa Policial de Ahorro y Crédito (COPAC)

Asociado URUGUAY Camara Uruguaya de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Capitalizacion
(CUCACC)

Asociado VANUATU Office of the Registrar of Cooperatives and Business Development Services
(ORCBDS)

Miembro VIETNAM Vietnam Cooperatives Alliance (VCA)

Miembro ZIMBABUE Zimbabwe National Association of Housing Co-operatives (ZINAHCO)
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Estadisticas
de afiliacion

ESTADISTICAS DE AFILIACION DESDE 1994

Africa | América = Internacional | TOTAL Nuevos Miembros

Pacifico miembros retirados

| 221 |
m-——-—m——
-——-—m——

1998

-——-—m——

| 233 |
-——-—-——
m
| 2006 |
-——-—-——
2008 | 218 |
m-——-—-——
| 2010 | | 245 |
-——-—m——
-——-—-——
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MIEMBROS DE LA ALIANZA DESDE 1994
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RESULTADOS FINANCIEROS 2016

AFRICA* -117 391
AMERICA* 69 676
ASIAY PACIFICO* 117 763
OFICINA INTERNACIONAL* 148 890
ALIANZA CONSOLIDADA 283 888
COOPERATIVAS EUROPA -91 851
50% PARTICIPACION ALIANZA DOTCOOP 137 137

TOTAL 329 174

* previo a consolidacion

BALANCE CONSOLIDADO DE LA ALIANZA'

Activos en EUR m Pasivos en EUR m
Activos fijos tangibles BT Patrimonio 781184

Activos fijos financieros Provisiones

Cuentas por cobrar a un afno 3077 523 Cuentas por pagar de duracion superior a un aiio -

Inversiones actuales

Efectivo en bancos y caja 3370 491 Cuentas por pagar a un aio
Cargos diferidos e ingresos devengados Cargos devengados e ingresos diferidos 3036 760

1. Constituido por la Oficina Internacional (Bruselas) y las regiones de Africa, América y Asia-Pacifico

ESTADO CONSOLIDADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DE LA ALIANZA'

Reuniones y ventas de servicios 306 485
Contribuciones y subvenciones
Otros ingresos operativos 381 869
Total ingresos
Redistribucion y regiones de soporte -795 779
Servicios y otros bienes
Remuneraciones, costes de seguridad social y pensiones -1 877 450
Depreciacion de activos fijos tangibles
Montos amortizados de deudas comerciales
Otros cargos operativos

Total gastos -4 759 481
Resultados operativos

Resultados financieros

Resultados extraordinarios

Resultado neto 283 888

1. Constituido por la Oficina Internacional (Bruselas) y las regiones de Africa,
Ameérica y Asia-Pacifico
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Junta directiva

Presidenta:

Monique F. Leroux
(Canada)

Vicepresidentes:

F L
Africa: América: Asia y Pacifico: Europa:
Stanley Charles Ramoén Imperial Li Chunsheng (China) Dirk J. Lehnhoff
Muchiri (Kenia) Zuhiga (México) (Alemania)
Organizaciones Representante
sectoriales: juvenil:

b

3

José Carlos Guisado (1) Gabriela Ana Buffa
(Espafia) (Argentina)
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Miembros de la Junta:

-

F ¥
—_
Ariel Guarco Gregory Wall Eudes de Freitas Petar Stefanov
COOPERAR Capricorn Aquino Central Co-operative
(Argentina) (Australia) Unimed do Brasil Union Aquino
(Brasil) (Brasil)

“¥h

Aditya Yadav Anne Santamaki Jean-Louis Bancel Carlo Scarzanella
IFFCO SOK Association Crédit Coopératif Associazione Generale
(India) (Finlandia) Group Cooperative Italiane

(Francia) (Italia)

I
B

Akira Banzai Won-Byung Choi Ben Reid Seah Kian Peng
JA-Zenchu National Agricultural Midlands Co-operative NTUC Fairprice
(Japon) Co-operative Federation Society (Singapur)
(Corea) (Gran Bretafia)
v :
-
= - i
R S

Jan Anders Lago Martin Lowery Dimitry Zubov
HSB National Rural Electric Central Union of The Co-operators
(Suecia) Co-operative Association Consumer Societies (Canada)

(Estados Unidos de América)  (Rusia)
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