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RESUMEN

A nivel mundial el sector solidario se consolida
como uno de los ejes de desarrollo desde lo so-
cial de mayor adopcion a nivel local, el cual funge
como “eje principal del sistema econdmico justo,
democratico, productivo, solidario y sostenible”
(Coraggio, 2011), creando a través de la multi-
plicidad de identidades programas y proyectos
para mejorar las condiciones del territorio. Esto
a efectos del acelerado cambio de las dinamicas
socioecondmicas, razon por la cual la economia
social y solidaria representa no solo el desarro-
llo de organizaciones empresariales de trabajo
auténomo asociado y autogestionado territorial,
sino de mecanismos socialmente innovadores de
necesidades basicas que ninglin modelo econo-
mico? pudo resolver.

Sin embargo, “la primera etapa de vida de la uni-
dad configura lo que sera la conformacion de sus
posibilidades futuras” (Cufat & Coll, 2006), dado
lo anterior hace que el estudio de las relaciones
sociales que gestionan estas organizaciones con
otros agentes tome interés, pues desde las redes
que experimentan pueden desarrollar capital so-

cial el cual suministra acceso a recursos y facto-
res, dotandolo de ventajas competitivas y facili-
tando procesos de innovacion social.

Por lo cual, desde metodologias cualitativas ba-
sadas en el método de analisis bibliométrico,
utilizando herramientas de blsqueda informa-
ticas como “Web of Science”, y utilizando como
criterios definidos ("third sector” AND netwoking
AND "social innovation” AND "Endogenous develo-
pment"], se encuentran referencias que sopor-
tan esta investigacién, dotandola de resultados
a destacar como: el tamano, “modo de gestién”
(Buciega & Esparcia, 2013), “profesionalizacion,
dispersion y confianza”, “consolidacion de ac-
tores estratégicos como articuladores hacia el
exterior” (Ortega Gil & Segovia Cuevas, 2017) y
“delimitar la relevancia del accionar colaborativo
en la promocién de las dinamicas sociales” (Sa-
lazar, 2019) se apuntalan como elementos defi-
nitorios que determinan el nivel de apropiaciéon
de interacciones que presenta una organizacion
con otra del mismo espacio cercano y lejano; de
igual manera es importante evidenciar la mane-
ra en como estas investigaciones abordan meto-
dolégicamente el analisis integrador en organi-
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zaciones solidarias, en donde en menor medida
se visibiliza el desarrollo del factor enddégeno en
las mismas.

Palabras Clave: tercer sector, innovacion social
[Redes] capital social, desarrollo endégeno.

Eje Tematico: Economia Solidaria, Innovacion
Social (Redes) y Desarrollo Enddgeno.

Introduccion

El impacto que ha tenido la economia de merca-
do, en efecto, sin duda atomiza las estructuras
socio-comunales, geograficas, ambientales vy
econémicas en el territorio; en el individuo® co-
rroe su integridad humana convirtiéndolo en un
ser egoista; fenotipo llamado desde la escuela
neoclasica de la economia como “Homo Econo-
micus™; por tal razén y a modo de contrarrestar
tal génesis, es importante crear dindmicas alter-
nativas que integren de manera conjunta todos
los espectros dimensionales que coexisten en
un conjunto de personas, lldmese empresa, co-
munidad, organizacion, subregion, microrregion,
region, territorio, entre otras; como lo menciona
el fisico connotado Albert Einstein, “No es posible
resolver un problema utilizando el mismo lenguaje
que dio origen al problema”. Dado lo anterior, las
economias alternativas de caracter social, solida-
rio, autogestionado, democratico, aparecen como
reaccion ante la deshumanizacion que llego a re-
presentar en sus respectivas etapas historicas la
industrializacion del sector agrario y los altos ni-
veles de pobreza y desempleo, que conllevan a la
alta demanda ciudadana de aumentar su partici-
pacion en procesos de gestion de desarrollo, esto
explica el por qué, en las ultimas décadas de la
historia de la humanidad este tipo de economias

{75]
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se han ido fortaleciendo, ya que han ido difun-
diendo las estrategias y politicas que respaldan
el surgimiento y desarrollo de impulsos basados
en la solidaridad y autonomia de las comunida-
des, y, por tanto la utilizacion de recursos y po-
tencialidades que se disponen en los territorios.

Asimismo, La concepcion de desarrollo como
vehiculo de “crecimiento econémico™ y las eco-
nomias alternativas como conductores economi-
cos basadas en principios sociales, solidarios,
democraticos y autogestionados, se convierten
en la puerta de salida de modelos desarrollis-
tas, autoritarios, jerarquicos (disfrazados por el
institucionalismo politico como “desarrollo”), y de
entrada a concepciones integradoras de entornos
territoriales y/o globales (exdgeno) proyectados
desde teorias enddgenas.

En este sentido, la innovacion de caracter so-
cial se consolida como conductor esencial en las
transformaciones del aparato social productor en
la generacion de capital social en los territorios
<<"Existe un amplio consenso sobre que la innova-
cion social es un fendmeno necesario que contribui-
ra a resolver los nuevos retos sociales de caracter
complejo y multidimensional que han proliferado en
las dltimas décadas.”>> (Garcia Flores & Palma
Martos, 2019], por lo tanto, los agentes involu-
crados en el desarrollo de las dinamicas alterna-
tivas que surgen, deben tener claro que “necesi-
tan conocimiento para su consolidacién, una parte
del cual proviene de la formacion, de la experiencia
de sus promotores y de las relaciones de tipo inter-
personal e interorganizacional dentro de su entor-
no econémico y social” [Cunat Giménez, 2015), la
supervivencia y crecimiento de estos agentes se
vera muy influida por su habilidad para mantener,
extendery consolidar sus redes. Por consiguiente

El termino hombre economico fue utilizado por primera vez en el siglo XIX por los criticas de la obra de John

Stuart Mill sobre economia politica. (Persky, 1995]

5 <Entre comillas> a afectos del autor, el Desarrollo no solo se faculta en la blisqueda de la dimension econami-
ca, es a partir de la bisqueda multidimensional en donde el Desarrollo y el “Crecimiento Integrado vinculative”
encuentra su razon de ser como guiadores al desarrollo regional.
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el objetivo principal de esta investigacion, es de-
terminar cdmo a través de procesos relacionales
se produce capital social de la mano del entorno
que trae consigo la economia de caracter social y
solidario, desde procesos vinculantes de forma-
cién organizacional y productiva, que se generan
al intrinseco de los territorios en busca de forta-
lecer las organizaciones desde diferentes dimen-
siones determinando el impacto del mismo en los
territorios, en donde nuestra intencion es visibili-
zar que las economias alternativas fungen como
concepcion sustancial en el desarrollo local.

METODOLOGIA PARA ENTENDER LAS
RELACIONES DEL SECTOR SOLIDARIO.

En este trabajo se ha aplicado el ARS (Analisis
de Redes Sociales) de (Hanneman, 2000), para
estudiar la importancia que tienen las diver-
sas interacciones que fungen en una red abier-
ta compuesta por organizaciones de concepcion
solidaria, este analisis se centra en como este
tipo de innovacion social (redes) aporta multiples
recursos, que en su desarrollo y consolidacion
proporciona ventajas competitivas, fortaleciendo
la operacion organizacional individual y colectiva.

La metodologia cualitativa del ARS utilizada en
este articulo, propone realizar una caracteriza-
cion desde el analisis bibliométrico contrastando
algunos aportes literarios basados en el analisis
de redes y algunas caracteristicas organizacio-
nales, en esta contrastacion se logran identificar
tres categorias que se presentan en el sector soli-
dario: una fuerte tendencia a una distincién entre
organizaciones de orden civil y otras territoria-
les, una tension entre autonomia y heteronomia,
como también una tendencia a cierta articulacion
fragmentada con respecto a una vision de desa-
rrollo local. Para tal fin se utiliza la herramien-
ta Web Of Science?, empleando como técnica de

analisis el enfoque bibliométrico, utilizando cri-
terios de blsqueda como [“third sector” AND ne-
twoking AND "social innovation” AND "Endogenous
development”) se logran identificar tres papers,
que abordan la linea tematica de redes sociales,
innovacion social en redes, capital social y desa-
rrollo enddgeno - (Velez Cuartas, 2006), (Buciega
& Esparcia, 2013) y (Ortega Gil & Segovia Cue-
vas, 2017), para lo cual se hizo un seguimiento
de citas, desplegando 15 papers complementa-
rios que desarrollan metodologias del analisis
de redes sociales, capital social (Coleman, Ca-
pital Social y creacion de capital humano, 2001)
(Coleman, The fundations of social theory, 2000)
(Anderson & Jack, 2002) (Adler & Know , Social
capital: Prospects for a new concept, 2002) (Lin,
2001), innovacién social (Garcia Flores & Palma
Martos, 2019), redes (Sulbrandt , Ibarra , & Lira,
2001) (Vélez Cuartas, 2007) y desarrollo local (Bu-
ciega & Esparcia, 2013) (Salazar, 2019).

REVISION LITERARIA DIRIGIDA A LA
INNOVACION SOCIAL DE REDES EN EL
SECTOR SOLIDARIO

En los inicios de la década de los setentas y fina-
les de los ochentas, el comUin denominador de los
estudios interorganizacionales giraban en torno
a definir las formas de relacion entre organiza-
ciones productivas y el estado [ (Herman, 1970),
(Knoke, 1986), [Le Galés, 1995); entre otros), es-
tos estudios basicamente se desarrollaron enfo-
cados en la sociologia organizacional productiva
y la administracion publica, dejando a un lado el
estudio de las organizaciones del orden civil, esta
circunstancia ha dejado un vacio profundo en la
construccion de conocimiento derivado del sec-
tor solidario, en tanto se pierden focos de ana-
lisis que se pueden desprender de nuevos datos
sobre la realidad del anterior, aunque del mismo
modo no se puede desconocer el afan que ha oca-

b Plataforma on-line que contiene Bases de Datos de informacion bibliografica y recursos de analisis de la in-
formacién que permiten evaluar y analizar el rendimiento de la investigacién, su contenida es multidisciplinar y
proporciona informacion de alto nivel académico y cientifico.
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sionado este hecho en América Latina; algunos
estudios desde la vision interorganizacional por
(Sulbrandt, Ibarra, & Lira, 2001) o los realizados
en Colombia por (Palacio, Garavito, & Hurtado ,
2003) o [Velez Cuartas, 2004). Las investigaciones
mas destacadas han se han dedicado al analisis
de: 1) el fortalecimiento de las organizaciones de
orden civily 2) los movimientos sociales, asi como
las relaciones entre el sector publico y el tercer
sector desde estudios politicos e incidencia en las
agendas publicas (Villar, Villar, & Gonzales, 2003),
dado lo anterior se evidencia que hay una densi-
dad fuerte de estudios direccionados a la concer-
tacion de la participacion del desarrollo del poder
local, dejando a un lado el campo como tal de las
relaciones, las dependencias, los intercambios y
los tipos de alianzas generados dentro del sector
mismo, lo cual se convierte en una tuerca impor-
tante para tratar de entender las dimensiones y
caracteristicas de los tipos de desarrollo que se
estan construyendo al interior del sector.

El andlisis de la dependencia de recursos y el de
las relaciones organizacionales tiene objetiva-
mente un principio, y este es referido a que una
organizacion existe porque entra a desenvolverse
en un entramado de interrelaciones, “una organi-
zacion necesita recursos para funcionar y la tnica
manera de obtenerlos es entrando en el juego de
las negociaciones con otras organizaciones” (Vélez
Cuartas, 2007). Este precepto considerado en el
sector solidario implica un aporte novedoso al
centro de las preocupaciones, ya que desde este
punto de vista, el desarrollo de las organizacio-
nes dependerd de la multiplicidad de factores
internos que se puedan tejer entre un grupo de
organizaciones, gana la idea de como las organi-
zaciones gestionan sus relaciones y logran tomar
decisiones que no solo afecta el crecimiento de la
organizacion, si no que depara el futuro desarro-
llo de la red en la cual esta inmersa.

En la gestion de las relaciones organizacionales de
dependencia se pueden observar varios tipos de
factores que surgen de las relaciones establecidas:
afinidades administrativas, afinidades ideoldgicas,
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capacidad de alcance territorial, alcance no solo
de relaciones, sino también de formas de desarro-
llo de capital social (véase para mas desarrollo del
concepto de capital social a (Lazega, 2004), (Saz-Gil,
Almaguer-Kalixto, & Gomez-Quintero, 2016), (Adler
& Kwon, Social capital: Prospects for a new con-
cept., 2022), [Anderson & Jack, 2002)).

DESARROLLO DE LAS RELACIONES
SOCIALES Y EL CAPITAL SOCIAL

El concepto de capital social ha adquirido granim-
portancia, como lo dice (Saz-Gil, Almaguer-Kalix-
to, & Gomez-Quintero, 2016) es reconocido como:

un elemento importante para las organizacio-
nes debido a su contribucion a la ventaja com-
petitiva, recibiendo una creciente atencién en
la literatura de direccion; se consolida como
canjunto de recursos arraigados dentro de su
red de relaciones sociales, ademas de todos
los recursos accesibles a esa red facilitando
las relaciones entre los agentes que los une
a través de redes de confianza, “se considera
gue es un recurso arraigado en la estructura
social de los individuos y que se genera a tra-
ves de la interaccion” (Lin, 2001).

Como lo expresa [Adler, Know, 2002) posee unas
caracteristicas propias en contextos rurales, “po-
driamos referirnos al capital social como los recur-
sos que se derivan de la existencia de determinadas
formas de relaciones sociales” (Buciega & Espar-
cia, 2013). Aunque se nos escapa una definicion
precisa, podemos definir el capital social como
procesos de empoderamiento entre agentes en la
blsqueda de soluciones comunes de amplio im-
pacto; considerando recursos que se derivan de
la existencia de determinadas formas de relacio-
nes sociales. El concepto de capital social como
lo vimos anteriormente ha sido continuamente
debatido, por lo tanto, es posible encontrar dife-
rencias, en el peso que se le da a unos factores
o0 a otros en la generacion de capital social, esto
dependiendo desde la disciplina en que lo abor-
demos; mientras algunos autores se concentran
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en estudiarla desde las relaciones sociales (Burt
, Cassela, & James, 2001), otros prestan atencién
a los elementos de tipo cultural (Newton, 1997),
esto asi, que parece haber un amplio consenso
en que ‘a nivel micro, las redes sociales son la prin-
cipal fuente de capital social” (Buciega & Esparcia,
2013), es preciso concluir entonces, que para que
surja capital social debe existir una minima rela-
cion de interacciones de cierta calidad.

Algunos autores mencionados anteriormente
como Bordieu o Putman delimitan como caracte-
ristica principal para el desarrollo del capital so-
cial la existencia de lazos, redes fuertes o estre-
chas; [Coleman, The fundations of social theory,
2000] se refiere al concepto “red con cierre” como
la fuente de capital social, siendo aquella en la que
sus miembros estan conectados de tal modo que
ninguno puede pasar desapercibido entre lo otros,
de tal modo que el hecho de que haya esa relacion
fuerte significa que los actores van a tener facil ac-
ceso a lainformacion generada en esa red, ademas
facilitan las sanciones formales e informales, con
lo cual hace mas facil que sus integrantes con-
fien entre ellos, de esta manera la confianza funge
como base fundamental para que las interacciones
dentro de esa red se consoliden y fortalezcan.

Es desde este punto donde entra el analisis de
redes sociales como metodologia, en donde per-
mite observar no solo centralidades, densidades,
afiliaciones, puntos de quiebres, puentes y com-
ponentes, si no también recursos abundantes
y escasos, proveedores, beneficiarios, agentes
fuertes, agentes débiles, sectores que controlan
la ejecucion de las interacciones y caracteristicas
de las acciones colectivas. Por consiguiente, en
el estudio mencionado anteriormente por (Vélez
Cuartas, 2007), resulta bastante pertinente sena-
lar una serie de elementos que se pueden tener
en cuenta cuando hablamos de capital social, el
primero es senalar al capital social como un “re-
curso”, en tanto las redes sociales proporcionan
diversos accesos a recursos; se han identificado
tres tipos de recursos concretos intercambiados
entre las organizaciones: 1) Recursos econoé-

micos y de cooperacion, 2] Informacién y cono-
cimiento y 3) Capital social acumulado a través
de las relaciones entre las organizaciones, asi
cada uno de los actores invertirdn mas en aque-
llas redes y relaciones que proporcionan acceso
a recursos mas atractivos en cada momento. En
segundo lugar, se ha de entender también el con-
cepto de capital social como elemento individual
o grupal, como caracteristica que se deriva de las
relaciones grupales o individuales, y en tercer
lugar hay que prestarle atencion al capital social
como medio en si, mas no como fin, en este senti-
do podemos ver aplacado el concepto que explica
de mejor manera el desarrollo del territorio.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

e El Sector Solidario, asociado por lo regular
con organizaciones de la sociedad civil, es
caracterizado por una gran multiplicidad de
intereses y propositos democraticos, solida-
rios, autogestionados y responsables; funge
como determinante escencial desde el marco
del desarrollo como vehiculo de crecimiento
econdmico, es asi, que, las economias alter-
nativas como conductores econémicos basa-
das en principios sociales, solidarios, demo-
craticos y autogestionados, se convierten en
la puerta de salida de modelos desarrollistas,
autoritarios, jerarquicos (disfrazados por el
institucionalismo politico como “desarrollo”),
y de entrada a concepciones integradoras de
entornos territoriales y/o globales (exogeno)
proyectados desde teorias endogenas.

e “Existe un amplio consenso sobre que la innova-
cion social es un fendmeno necesario direccio-
nado desde el Sector Solidario para contribuir
a resolver los nuevos retos sociales complejos y
multidimensionales que se han revelado en los
ultimos afos” (Garcia Flores & Palma Martos,
2019), sin embargo, aunque este concepto ha
ganado peso, aun no hay acuerdo general sobre
lo que significa y por consiguiente no se cono-
cen en profundidad la totalidad de los factores
que determinan su aparicion en el territorio.
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El andlisis de la dependencia de recursosy el
de las relaciones organizacionales tiene ob-
jetivamente un principio, y este es referido a
que una organizacion existe porque que entra
a desenvolverse en un entramado de interre-
laciones, “una organizacion necesita recursos
para funcionar y la Unica manera de obtenerlos
esentrandoen eljuego de las negociaciones con
otras organizaciones” (Vélez Cuartas, 2007), el
desarrollo de las organizaciones dependera
de la multiplicidad de factores internos que
se puedan tejer entre un grupo de organiza-
ciones, gana la idea de como las organizacio-
nes gestionan sus relaciones y logran tomar
decisiones que no solo afecta el crecimiento
de la organizacion, si no que depara el futuro
desarrollo de la red en la cual estd inmersa.

Aunque el concepto de capital social ha sido
debatido constantemente (Lin, 2001), (Adler,
Know, 2002), (Buciega & Esparcia, 2013),(Burt
, Cassela, & James, 2001), (Newton, 1997)...),
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