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En el ano 2010, el Sector Salud de COOMEVA Cooperativa, generar
una serie de reuniones, con el apoyo de consultores externo con
el objetivo de:

+¢* Discutir el marco de entendimiento y diagndstico preliminar de
la situacion actual de la Corporacién Salud Coomeva (CSC)

L)
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* Generar una base de discusion para la Escogencia Estratégica
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» Construir consenso alrededor de los objetivos del
planteamiento estratégico: ¢ Qué es lo que se quiere? ¢Queé
inquietudes existen para el mediano vy el largo plazo?
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Como realizan el
suministro de
Medicamentos otros ?
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La facturaciéon debida a la de dispensacion de Medicamentos en las
aseguradoras corresponde a 1.997.009 (Cifra en millones de pesos)
este valor es la suma de los tres tipos de modelos de participacion
para la dispensacion, los cuales son: participacion accionaria,
contratacion y prestacion directa los cuales presentan la siguiente

participacion:
MODALIDAD VALOR %
PARTICIPACION ACCIONARIA 1,537,467 77.0%
CONTRATACION 419,762 21.0%
PRESTACION DIRECTA 39,78 2.0%
TOTAL GENERAL 1,997,009 100.0%
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De las catorce (14) EPS mas grandes Solo (4) cuatro EPS mantienen el proceso de contratacion
con operador dentro de las cuales esta Coomeva, quien adicional tiene cinco (5) operadores.

Solo (2) dos EPS prestan directamente el servicio y las restantes (8) ocho tiene participacion
accionaria, dentro de las cuales estan (Salucoop, Nueva EPS, Famisanar, Cafesalud, Cruz Blanca,
Salud Total, Sanitas y SOS).

PRESTADOR, MODALIDAD DE CONTRATACION Y VALOR MEDICAMENTOS POR EPS, 2009

EPS PRESTADOR MODALIDAD VR MEDICAMENTOS
SALUDCOOP EPSIFARMA PARTIC ACCIONARIA 694.576
COOMEVA AUDIFARMA, DEMPOS, COLSUBSIDIO, COMFANDI, OFIMEDICAS CONTRATACION 282.274
NUEVA EPS CAFAM, COLSUBSIDIO, COMFANDI PARTIC ACCIONARIA 230.000
FAMISANAR COLSUBSIDIO, CAFAM PARTIC ACCIONARIA 156.309
CAFESALUD EPSIFARMA PARTIC ACCIONARIA 154.715
CRUZBLANCA EPSIFARMA PARTIC ACCIONARIA 107.930
SALUDTOTAL AUDIFARMA PARTIC ACCIONARIA 96.516
SANITAS FARMASANITAS PARTIC ACCIONARIA 89.527
OTRAS VARIOS CONTRATACION 50.000
SALUD SURA AUDIFARMA, COLSUBSIDIO CONTRATACION 39.589
COMFENALCO ANT COMFENALCO PRESTACION DIRECTA 33.671
COLMEDICA AUDIFARMA CONTRATACION 27.191
COMPENSAR AUDIFARMA CONTRATACION 20.708
S0S COMFANDI PARTIC ACCIONARIA e —
COMFENALCO VALLE COMFENALCO PRESTACION DIRECTA et ST OO
TOTAL 1.997.009
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La participacion de los operadores que prestan el servicio actualmente a Coomeva
representa el 33% del total de los ingresos operativos del sector.

En Colombia los principales proveedores de medicamentos tanto para canal
institucional como comercial son:

DISTRIBUIDORES VENTAS 2009 |VENTAS 2010 .%.

Crecimiento

1|{COOPIDROGAS $ 799.042 | $ 875.403 9,6%
2(|AUDIFARMA $ 512.852 | $ 722.800 40,8%
3|COOPSERVIR $ 717.102 | $ 715.800 -0,2%
4|EPSIFARMA $ 548.705 | $ 546.384 -0,4%
5|FARMASANITAS $ 388.692 | $ 463.903 19,3%
6[Eticos Serrano Gomez $ 360.359 | $ 371.929 3,2%
7|DROMAYOR $ 268.438 | $ 281.859 5,0%
8|Distribuidores AXA $ 165.392 | $ 158.173 -4,4%
9|Distribuidora PASTEUR $ 129.163 | $ 145.139 12,4%
10[{Medicamentos POS - DEMPOS | $ 130.043 | $ 144.140 10,8%
11|UNIDROGAS $ 100.307 | $ 134.010 33,6%
12|Deposito Principal de Drogas $ 98.667 | $ 104.619 6,0%
13|EVE Distribuciones $ 93.132 | $ 99.580 6,9%
14|Inversiones DROPOPULAR $ 91.418 | $ 82.940 -9,3%
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Como estamos nosotros ?
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Para COOMEVA Sector Salud, el proceso de dispensacion de medicamentos se encuentra
tercerizado, contando con proveedores a nivel nacional que soportan la operacion a nivel de la

EPS.

PROVEEDOR FACTURACION %
TOTALANO Participacion
AUDIFARMA | S 80.680.709.505 40%
DEMPQOS S 73.370.312.019 37%
OFFIMEDICAS | S 21.273.713.478 11%
COMFANDI S 9.716.367.360 5%
OLIMPICA S 9.109.653.204 5%
COLSUBSIDIO | S  5.826.736.965 3%
A T= %
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Alternativas
Evaluadas

a>

oomeva |EPS y Medicina Prepagada



N - HM

ALTERNATIVAS EVALUADAS

1. Negociacidon con Operadores Logisticos por negociacion tradicional:
Mantener el esquema actual de negociacion, donde se invita a operadores y se
escoge el que mejores condiciones oferte a Coomeva, tradicionalmente, a la
mejor tarifa.

2. Negociacion con Operadores Logisticos mediante modelo de Resultados
Compartidos: Corresponde a un acuerdo mediante el cual Coomeva aporta la
Demanda de Servicios y productos, negocia con la industria farmacéutica las
condiciones y el operador farmacéutico presta el servicio, reporta sus gastos y
se comparten los resultados operacionales.

3. Creacion y puesta en funcionamiento de la Red de Servicios Farmacéuticos
Coomeva: Control de la Cadena de Suministro, asegurando la Calidad de los
productos dispensados y del Servicio prestado, a través de una imagen
corporativa.

4. Adquisicion de una parte importante de una compainia Farmacéutica
existente en el mercado: Se han recibido y evaluado propuestas de varias
Companias existentes, donde se plantea la posibilidad de que Coomeva

compre una participacion mayoritaria o la totalidad (gradual)...EsW
- B ecesmmen
interesante de acortar camino. Se debe pensar en una empresa que cuente

. un buen “Good Will”.
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Creacion de la Red de Servicios
Farmacéuticos Coomeva

 El valor del proyecto, descontado al 15%
asciende a Col S 35.772 MM. Evaluado al 12%
el valor se incrementaria a Col S 54.426 MM

* La inversidn inicial necesaria se acerca a Col S
25.000 MMM

* Si todo funciona como se planea, el negocio
ouede vender Col S 137.000 MM, el primer

oeriodo y Col S 243.000 MM, el primer
oeriodo. Trasladando la operacion de

Coomeva a esta empresa ___——
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Adquisicion de una parte importante de una Compania
Farmacéutica existente en el mercado:

Se han recibido y evaluado propuestas de varias Companiias existentes, donde se plantea
la posibilidad de que Coomeva compre una participacion mayoritaria o la totalidad (gradual)

Acorta camino

Procesos estructurados de atencién

Red definida.

Se debe pensar en una empresa que cuente con un buen Good Will

Sistema de Gestién de Calidad (Certificacion de Bureau veritas)

Disponer de una Sistematizacion de procesos: Desarrollo de aplicaciones para todo el
manejo logistico y financiero propias para el manejo del negocio.

AN N NN Y
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Dentro de las empresas disponibles en el sector se hizo
acercamiento con varias de ellas, asi:

CANAL DE ., .

DISTRIBUIDORES COMERCIALIZACION Intencién de Negocio
1|COOPIDROGAS COMERCIAL Comercializa en otro canal
2|AUDIFARMA INSTITUCIONAL Le interesa con participacion en DEMPOS
3|EPSIFARMA INSTITUCIONAL Pertenece a otro grupo empresarial
4|FARMASANITAS INSTITUCIONAL Pertenece a otro grupo empresarial
5|Eticos Serrano Gomez INSTITUCIONAL Le interesa continuar el estado de proveedor
6|/Medicamentos POS - DEMPOS [INSTITUCIONAL Le interesa
7|COLSUBSIDIO giIITUCIONAUCOMER Pertenece a otro grupo empresarial

INSTITUCIONAL/COMER

8|COMFANDI CIiL el 0 Pertenece a otro grupo empresarial

e
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Seleccion de Alternativas:

Ante este panorama se hace el acercamiento con DEMPOS quien es el segundo mayor
facturador para COOMEVA, y es un operador logistico que tiene concentrada sus ventas en
pocos clientes, uno de ellos es COOMEVA representa casi el 60% de sus ventas, y con SURA

representa el 25,4% de sus ventas totales:

CLIENTES 2.010

Valor Vtas  Part %
Coomeva EPS 72,617,299 50.38%| 50.4% 72,617,299
Sura EPS y prepagada 36,668,630 25.44%
Union Haart UT 10,748,945 7.46% 7.5% 10,748,945
Sociedad medica Antioquena 7,204,380 5.00%
Fundacion Instituto Neurologico 2,697,101 1.87%
Centro Oncologico de Antioquia 2,202,669 1.53%
Helpharma 1,773,958 1.23%
Coomeva Medicina prepagada 1,674,680 1.16% 1.2% 1,674,680
Clientes varios 8,552,055 5.93%
Total 144,139,717"°  100.00%| 59.0% 85,040,924
A T= %
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Posteriormente ante el proceso de negociacion con el apoyo de la Gerencia del sector
Salud y de la Presidencia Ejecutiva de COOMEVA, con los socios de DEMPQOS, se decide
hacer una evaluacion por parte de las areas financieras y juridicas de la cooperativa

*INFORME DE VISITA DEMPQOS S.A. ANALISIS EVOLUCION FINANCIERA - CORTE A JULIO
2011 (Anexo 6)

*DIAGNOSTICO FINANCIERO DEPOSITO DE MEDICAMENTOS S.A —DEMPQOS (Anexo 7)
*Valoracion Financiera BANCOOMEVA (Anexo 8)

*INFORME VISITA - DEMPOS JURIDICO (Anexo 9)

D
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VALORACION DE LA EMPRESA POR FIRMAS
CONSULTORIA

1. NEST

* Se decide solicitar la valoracion del negocio por una empresa de consultoria
realizada por NEST, quienes de acuerdo al analisis realizado teniendo en cuenta los
flujos de caja, las obligaciones financieras, el valor Corporativo se estimo en S 12.304
millones s de pesos.

2. JASER

* El valor de liquidacién que se obtuvo estimado en $12.482 millones de pesos, nos da
un piso de lo que podria ser el valor de la empresa. Si se trata de un negocio que agrega
valor para los clientes y que éstos pagan por ello, este valor de liquidacién deberia ser
un piso para el valor econdmico del negocio.

* Para los consultores, el valor razonable del negocio deberia estar alrededor de los
$15.000 millones de pesos, correspondiente al escenario que en este documento se ha
llamado el escenario recomendado, que corresponde a nuestro juicio a la forma como se
deben y pueden comportar los parametros criticos para que la empr

en el largo plazo.

A /=
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RESULTADOS EVALUACION DEL PROYECTO

Compra
70% $8,700MM
DEMPQOS

Apertura
101 nuevos $3,300MM
puntos

VPN
S13,300
o T —
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Proyecto modelo y red de Servicios

JLIVIN U ORI Farmacéutico:
. E— Seleccion 'y wvaloracién de alternativa
Intensidn de adquisicion o participacion en
“La Junta Directiva una vez escuchada y una empresa del servicios farmacéuticos.
discutida la propuesta autoriza por Evaluacién financiera , juridica y valoracién
unanimidad crear integrar y cargar a la de la empresa (GCC -NEST).
némina el cargo de Gerente Unidad de
Medicamentos ” Inicio oficial de la Gerencia Operacién:
de Medicamentos. -Convocatoria POS e Insumos
1 -Control Costo Medicamentos
Desarrollo de Plan de Trabajo GNM: _|ngreso y ahorros por negociacion (2000
Generar una base de ; :A;IME{ i6n de la Unidad MiIIor.1es.) s .-
discusion  para  la e e et -Seguimiento y Evaluacién del Servicios
. L 3. Evaluacion del los Servicios - Programa de Farmacovigilancia.
Escogencia Estrategica. Farmacéuticos
t |
Marzo / 10 Agosto / 10 OctubTre/ 10 Junio - Diciembre / 11
© o © 9 9 9 O O >
Junio / 10 Septiembre / 10 Diciembre/ 10 — Marzo /11 Febrero /12

|

Inicia acompafiamiento de Consultores
Andinos para orientar el Rol de la Unidad de
Negocios de Medicamentos

l Consecucidn de resultados Se presenta al Consejo de
Necesidad de fortalecer el Sector Salud se O;:;icclggr; de la Capita Ad.m|n|straC|on. I.a,propuesta
requiere crear unidades de negocio que . : . Srjando la'deciiCRlpzetelRers
- Negociacién con la industria el siguiemnte Consejo.

respalden la prestacién y aseguramiento del
mismo. Teniendo en cuenta la alta demanda . ) .
. -Mejoramiento del nivel de

de medicamentos aparece como una ) ..

. . satisfaccion r
oportunidad de negocio que apalanque los .

. . - Convocatoria NO POS -
estados financieros como sector. -

farmacéutica

o

/ Coomeva

Proyecto Servicios Farmagé
-Definicidny Evaluaciér}
alternativas
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FARMACEUTICO. FIRMAS LOCALES UNEN EXPERIENCIAY UNA RED PROPIA DE MAS DE 600 FARMACIAS

La SIC autorizo alianza estratégica entre

B0GOTA_ El vertiginoso crecimien-
to de grandes mayoristas como
Copidrogos v Drogas La Rebaja, 1a
consolidacién de la inversion ex-
tranjera en cadenas como Farmea-
todo y Locatel, y el interés de Co-
lombia por encontrar y firmar
tratados de libre comercio con
mercados desarrollados, fueron
log principales escenarios gue
obligaron a tres distribuidores y

comercializadores locales de me-
dicamentos a formar una gran
alianza estratégica.

Distribuciones AXA S A (duefia
de la marca de farmacias Drowxi),
Eve Distribeciones S.AS. (propleta-
ria de la red Muoltidrogas) y Distri-
buidora Farmacéutica Roma SA.,
recibieron la autorizacion por par-
te-de La Superintendencia de Indus-
triay Comercio| SIC) para crearuna
sola central mayorista que ofrez-
ca mayores beneficios a los dro-
guistas independientes, optimice
gug operaciones para hacer mas
rentable el negocio v les permita
llegaramercados donde nodenen
presencia comercial, como la Cos-
m Atldntica v los Santanderes.

Con este proyecto, que se ges-
1 hace cuatro afios v es lamado
'La Alignza', se unen tres empre-
sas de indole familiar ¥ de ope-
racidém nacional, pues Evedisatie-
ne su sede principal en Pereira,
Roma opera desde Medellin y
AXA distribuye medicamentos y
productos de consumo masivo
desde Bogotd.

“El objetivo a largo plazo es
gue las tres empresas estén bajo
una misma razdn social y se tra-
baje con una sola marea. Por lo
pronto, lo que vamos a hacer es
operar de manera conjunta, apro-

e S vechando los recursos ¥ la expe-

riencia que cada empresa tiene,

pero de forma descentralizada”,
explichd a LR el gerente general
de Distribuciones AXA, Nelson
Molano Espinosa.

Este nuevo grupo comerciali-
zador de medicamentos, agrupa
alrededor de 10% del mercado
farmacéutico, el cual mueve al
afio no menos de $3,5 billones,
‘La Alianza”, dijo el director ge-
neral de Evediza, Carlos Vardn,
factura al afio enire $250.000 mi-
llones y $350.000 millones y lo
que buscan, es precisamente, no
solo conservar esa torta del mer-
cado, sinp aumentar la participa-
cién con presencla directa en
todo ¢l pats.

Vardn sostuvo que la integra-
citin les permitiri, ademds, tener
economias de escala y juntar si-
nergias empresariales para efec-
tos operativos. “Evedisa tiene 33
afios en el mereado pero en los
altimos tres afios se ha tenidouna
dinfmics quenoss alcanzd en tres
diécadas, Elnegocio sedispard yes
muy triste que los actores locales
estén siendo desplazados por ca-
pitales internacionales que han
venido ganando participaciém en
el retadl. Por ello, tomamos la de-
cisién de prepararnos para este
nuevo boom’ de comercializa-
citn farmacéutica”, sostuvo,

Muolano Espinosa agregd que
actualmente son muchos los fac-
tores que amenazan la desapari-
citn de las aproximadamente
19.000 droguerias independien-
tes y boticas que ann guedan en
¢l pais, “Estamos buscando més
competitividad vsi nonos unimos
esas farmacias independientes
van a desaparecer. Le estamos
apuntando & ese sector de inver-
sionistas y empresarios para que
no clerren sus negocios”, sefiald,

evedisa

wm@\

?5‘“ EMPLECS DHRECTES GEMERA LA COMPASIA EN SU

TOTALIRAL:

$1.4a7 Wmmmﬁuum

JCOMO OPERARA EL NUEVD MODELD?

La alianza estratégica tomo
como guia un modelo espafol
que estd integrado por tres eta-
pas. El gerente general de Distri-
buidora Farmacéutica Roma, Jor-
ge Mario Acevedo, explico que la
primera fase es el abastecimien-
toy compra én bloque, lo que les
mejora los niveles de competiti-
vidad yrentabilidad. Lasegunda,

consiste en acoger ¥ ejecutar las
mejores pricticas de cada actor
de la alianza estratégica. Y la al-
tima, que se concretard a largo
plazo, es la integracidn bajo un
mismo NIT y marca.
Especificaments, en el tema
de las mejores pricticas, los vo-
ceros explicaron a LR que de Mul-

tidrogas se aprovechard la red de
tiendas; de Romua, la experiencia

110 25 0mcs v L

de ventano presencial (expendio
de medicamentos directamente
al paciente a través de internet
oteléfono); yde AXA, laampliadi-
némica de distribucién y comer-
cializacion que data de hace 24
afios.

“Este es un proceso de tres o
cuatroafosylo impartante e pa-
sar por cada una de las etapas.
Hoy, estamos operando como
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UNIDAD ESTRATEGICA DE MEDICAMENTOS

NEGOCIACIONES

Y COMPRAS MODELO DE

ATENCION
FARMACEUTICO

INDUSTRIA
FARMACEUTICA

DESCUENTO FINANCIERO, COMERCIAL, VALORES AGREGEDE Sums

-
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PORTAFOLIO DE SERVICIOS

CLIENTES NECESIDADES OFERTA

EPS SERVICIOS
POS AMBULATORIO AR 008
MP
CEM APLICACION
HOSPITALARIO MEDICAMENTOS
HOSPITAL EN CASA
GESTION AVANZADA
CLINICAS NO POS DE MEDICAMENTOS
IPS
GRUPOS PATOLOGIAS SUMINISTRO —
TERCEROS DE RIESGO INTRAHOSPITALARIO B

7 .
Coomeva | EPS y Medicina Prepagada




SOLICITUD AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Se solicita al Consejo de Administracion aprobar la compra del 70%
de la empresa DEMPOS por un monto de $8.700 Millones. Y para

la expansion del negocio, se solicitan $3.300 Millones. Para una
inversion total de $12.000 Millones.
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