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A Marta,
con quien la ayuda mutua
ha sido evidente durante
casi cincuenta anos
en medio del amor
y el respeto.

Victor H.
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Nota de Agradecimiento

Aunque este libro es la narraciéon de mis vivencias lo mejor
que puedo recordarlas, no es un libro sobre mi solamente
y quedaria incompleto sin un breve reconocimiento a tanta
gente que hizo posible la historia que aqui se cuenta.

Mis amigos los fundadores, para empezar. Tantos recuerdos,
tantas luchas compartidas, imposible narrarlas todas. Pero
no es un reconocimiento de nostalgia o con la languidez de
los afios maravillosos perdidos. Coomeva es lo que es, en gran
parte gracias a su vision y su fe; y todos ellos estan muy vivos
en los servicios que prestamos todos los dias.

Los asociados, aquellos que no soélo justifican la cooperativa
sino que son ellos mismos la cooperativa. Cuando miro més
de medio siglo atras y veo que los préstamos de Coomeva
han construido barrios enteros, han poblado universidades
completas, han salvado de la enfermedad a decenas de miles
de personas y todos los dias ayudan a la cooperativa a ser
mejor y mas creativa, no puedo sino darles las gracias.

La administracion, ese cuerpo creciente de personas
silenciosas que hacen una callada labor para asegurar que
las cosas se hagan como corresponde y cuando y donde
corresponde. Los colaboradores, hombres y mujeres, solteros
y casados, de todas las razas, a muchos de los cuales no
conozco ni conoceré nunca, merecen un aplauso entusiasta
por esa tarea.
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Es mi deseo que este libro los motive a explorar mas
el movimiento cooperativo, a conocer un poco mejor a
Coomeva, a ser, si se quiere, un poco mas tolerante con sus
ocasionales fallas y carencias, a ser mas agradecido con sus
logros y triunfos. Lo que ven hoy ha sido el dificil producto
de muchos anos de trabajo, dedicacion, esfuerzo y a veces de
sinsabores.

Y sobre todo, ojala que los motive a participar mas en ella:
para que ese sueno solidario que veintiséis de mis colegas
y yo tuvimos (hace ya cincuenta y seis anos) pueda seguir
haciéndose realidad, es necesario el liderazgo de todos los
asociados. A ellos, y en especial a los jovenes, quiero darles
las gracias por creer en la fuerza de la cooperacion, asi como
resaltar el importante reto que tienen: Coomeva es de ustedes,
por tanto ustedes hacen a Coomeva dia a dia.

Pero sobre todo quiero dar gracias, gracias, a quienes creyeron
que yo tenia una historia para contar. Yo mismo no lo creia.
Ahora veo que vali6 la pena contarla.

Gracias por todo eso.
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Presentacion

Son varios los motivos por los que este libro, segunda
publicacion del Centro del Pensamiento Coomeva, es un
motivo de orgullo y satisfaccion para todos los asociados a
la Cooperativa. En primer lugar, porque recopila y guarda
para la posteridad el pensamiento de uno de los lideres
cooperativistas mas respetados y admirados de nuestro
pais: con sus acciones, mas que con palabras, el Dr. Victor
H. Pinz6n se ha ganado a pulso el anaquel de honor en el
que hoy en dia lo ubica unanimemente el sector solidario
colombiano.

En segundo lugar, porque recoge -en un estilo narrativo
ameno- la esencia de lo que somos como organizacion
cooperativa y del camino que hemos recorrido para llegar
a serlo. Y en tercer lugar, porque con él Coomeva hace un
aporte unico a la memoria de los colombianos: Coomeva,
casa matriz de uno de los veinte grupos empresariales
mas grandes del pais, es propiedad de méas de doscientos
cincuenta mil asociados y sus familias; lo cual nos permite
afirmar, con toda certeza, que somos el emprendimiento
social mas importante de Colombia. Este libro cuenta la
historia de dicho emprendimiento, con el telén de fondo
magistralmente elaborado de la historia de Cali, del Valle del
Cauca y de Colombia.
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El texto surge de muchos encuentros que el Dr. Victor
H. Pinzén y Luis Felipe Tenorio sostuvieron a lo largo del
segundo semestre de 2019. Ex colaborador de Coomeva,
en donde durante muchisimos anos hizo parte del equipo
de trabajo del Dr. Pinzo6n, Luis Felipe guarda un profundo
sentimiento de admiraciény carifio no solo porlacooperativa,
sino por quien fuera maestro y ejemplo, ademas de jefe. Por
ello, dichas conversaciones -lejos de ser entrevistas formales-
se asemejaban mucho maés a la charla distendida y amena
entre dos viejos conocidos, reunidos de nuevo por el aprecio
mutuo y un tema que los apasiona a ambos.

El resultado es una valiosisima recopilacion del devenir
historico de Coomeva, desde la perspectiva privilegiada de
quien no solamente hizo parte de su gestacion, sino que
ademas durante toda su historia ha estado presente (y lo
sigue estando) en sus instancias de gobierno. Pero no es -ni
pretende ser- un relato aséptico e impersonal: es sobre todo
un ejercicio de retrospectiva construido desde la vivencia
unica y singular del Dr. Pinzon, y especialmente desde
su pensamiento, sus convicciones y su opinion personal
de lo que ha sido, es y deberia ser tanto Coomeva como el
movimiento cooperativo.

Se trata de una reconstruccion historica a partir de la vision
de Victor H. Pinzén. Una vision protagonista, de alguien que
-como muy pocos- puede hablar con toda la autoridad que
otorgan casi seis décadas de trabajo constante y compromiso
con Coomeva y con el cooperativismo; pero que no por ello
deja de ser personal. No es, en ese sentido, un libro que
exprese ningun tipo de postura institucional.
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Y justamente eso es lo que hace de este libro un documento
con tanto valor: porque asi como la de los paises, la historia
de las organizaciones es construida por seres humanos
-andnimos unos, reconocidos otros- pero seres humanos al
fin y al cabo... con sus propias ideas, suefios y obsesiones, y
por tanto con su propia vision.

Asi pues, este libro es en definitiva un gesto de profundo
agradecimiento por parte de todos los asociados de
Coomeva hacia el Dr. Victor H. Pinzon. Gratitud por haber
hecho parte de los veintisiete médicos que a mediados
de los afos sesenta creyeron en el poder de la solidaridad
para crecer juntos, y con ello sentaron las bases para que
cientos de miles de profesionales mas también pudieran
hacer lo mismo. Gratitud por haber puesto su liderazgo al
servicio de la cooperativa durante tantos afios, guiandola con
sabiduria y vision se futuro, incluso durante su travesia por
aguas turbulentas. Gratitud por haber sido -y seguir siendo-
maestro y referente para todos los que quieren a Coomeva y
trabajan por ella. Y sobre todo, por ser a la vez simbolo y vigia
de nuestro mayor tesoro: nuestra identidad cooperativa.

Con la publicacion y puesta a disposicion del ptblico en
general de este ejercicio de reflexion y memoria historica,
Coomeva reafirma su compromiso con la construccion de un
pais donde la cooperacion y la solidaridad sean la regla, no
la excepcién: porque nuestras acciones son nuestro mensaje
cooperativo.

JOSE VICENTE TORRES
Presidente del Consejo de Administracion
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Prologo

Mucha es la gente que le ha pedido al doctor Pinzon,
algunos podriamos decir que casi le han exigido,
como una especie de deber moral con Coomeva, escribir
sus memorias. O mas precisamente, vaciar en algiin medio
tangible toda la memoria que tiene de mas de medio siglo de
la cooperativa.

Yo me siento orgulloso de que sea precisamente en mi
guardia en la presidencia del grupo que ese viejo anhelo
finalmente se haya concretado.

Es fama que los japoneses se proponen encontrarle algin
puesto productivo a sus ancianos mientras fisicamente
sean capaces. En su cultura, perder el conocimiento, la
formacion y la sabiduria que llegan con los afios y el trabajo
bien aprendido se allega a un crimen contra la sociedad. Han
tenido tanto éxito con esa politica, que en general el japonés
que imaginamos es un abuelo enjuto, al mismo tiempo severo
y bonachon que irradia un halo de paz y conocimiento.

El problema aqui es que es extremadamente dificil pensar
en el doctor Pinz6én como un “anciano”, ni hablar de él como
un “viejo”. Cuando una presencia en el mundo se gradtia de
icono, ya ninguna de esas palabras le cabe. Nadie piensa en
la Estatua de la Libertad o en el Coliseo romano como viejos.

LUIS FELIPE TENORIO 15



Hay unos elegidos de Dios a los que les pasan los inevitables
afnos pero estan exonerados de envejecer. Para usar la frase
del famoso general McArthur, ni siquiera mueren; solo se
desvanecen.

Conoci al doctor Pinzon teniendo yo escasos veinticinco
afnos. De eso en poco tiempo van a ser treinta y cinco afnos, y
si veinte afios no son nada, para él treinta y cinco son menos
que nada.

Yo llegué a Coomeva por una de esas afortunadas
coincidencias que hacen una carrera: eran mediados de los
ochenta, la cooperativa habia crecido mucho para seguirla
llevando en libros y necesitaban a alguien que supiera
manejar el arcano mundo de las hojas de calculo en el
intimidante y desnudo ambiente de Lotus 1 2 3. Un amigo le
dice a un amigo y terminé llegando al area financiera con la
muy estricta funcion, aunque tuviera otras, de coordinar la
elaboracion de los presupuestos.

Desde el primer dia conoci al doctor Pinzon y jaméas desde
entonces se me ha ocurrido llamarlo de otra forma: ha sido
y sera siempre el doctor Pinzon; a veces hasta me cuesta
trabajo recordar que se llama Victor.

Mis primeros jefes en Coomeva creyeron que yo era muy
joven entonces para ocupar una gerencia regional y se los
agradezco, porque fueron anos excepcionales de formacion
en destrezas que hoy aprecio, como formar en un equipo
y aprender a ser mandado para poder mandar. Y cuando
tantas cosas tenian que hacerse con las uiias en ese entonces
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en tantas empresas en Colombia, mas una dedicada a los
servicios financieros en la tierra del Cartel de Cali, mucho
tuve que aprender sobre las realidades del mercado y de la
gente con la que trabajaba.

Cuando al doctor Pinzén lo nombraron en la gerencia general
me distinguié con un salto sideral y me ofreci6 la gerencia
nacional financiera. Fueron afos a veces agotadores, a veces
desagradecidos, a veces muy felices pero magnificos siempre.
No voy a referirme a nada de todo eso porque de eso trata
este libro y dejaré que él mismo sea quien se los cuente.

Hoy, con quince anos en la presidencia del grupo, he estado
a la cabeza de tres planes estratégicos, de la conformacion
del grupo empresarial y también de los agudos problemas de
algunas de nuestras empresas, por cuenta de las dificultades
que impone el contexto nacional. Tal vez algtin dia la historia
que alguien mas siga escribiendo de esta gran empresa
cuente algunas de las cosas de estos tres lustros.

Nada de eso habria sido posible sin la vision que tuvo el doctor
Pinzon en su gerencia y no lo digo como un lugar comun, lo
creo de corazdn. Para usar otra cita célebre, me paré en los
hombros de un gigante para hacer mi presidencia. Pero eso
no ha sido lo mas importante.

Lo que realmente me comprometio6 a ser un mejor profesional
y una mejor persona para esta empresa no fue tanto la
responsabilidad que surge de un cargo, cualquiera que sea,
sino esa obligaciéon a veces olvidada de” nobleza obliga”.
Porque el doctor Pinzén ha sido mi amigo. Ha estado a mi
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lado en algunos de los peores momentos de mi vida, asi sea
de forma silenciosa cuando ante ciertos misterios de la vida
y la muerte no queda nada para decir. Me consulté con una
fe desmesurada en mis conceptos. Me guio por el laberinto
de la politica de Coomeva y me formd en todas sus destrezas.
Y me distingui6 llevindome a ese sancta sanctorum que es
su vida personal, alld donde poquisimos son los llamados y
menos los elegidos.

Por todas esas razones y por muchas otras que necesitarian
su propio libro, este libro era una tarea pendiente para mi
y tom6 anos convencerlo de que todavia lo era para él. El
resultado es un relato que todos los que participamos en él
confiamos en que sea ameno, legible y que ensefie algo. Pero
aun si ese objetivo no se lograra, sigue siendo el recuerdo
honesto y sincero de un gran jefe, un gran amigo, una gran
persona.

Un icono. De Coomeva y del movimiento. Que en su
momento, solo se desvanecera.

ALFREDO ARANA VELASCO
Presidente Ejecutivo Grupo Coomeva
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Introduccion

¢ Por qué escribir un libro sobre Victor Hugo Pinzén
Parra?

El primero que quiere una respuesta a esa pregunta es
Victor H. Pinzoén, y la verdad es que la hizo con insistencia
durante todo el proceso de construccion del texto. En cada
sesion, sin faltar una, terminaba preguntando si lo que
habiamos hablado ese dia justificaba un libro.

Para mi, su notario y amanuense, la pregunta era en
extremo dificil, no porque la respuesta lo fuera, que sin
duda era y sigue siendo un resonante “isi!”, sino porque
era como preguntarme si realmente dos mas dos suman
cuatro: ¢la pregunta tenia trampa?

Pues no. La pregunta obedece a la peculiar légica del
personaje que protagoniza y cuenta los recuerdos que dan
forma a este relato, Victor H. Pinzon Parra, quien se las
ha arreglado para mantener un perfil bajo, a pesar de su
mas que notable relevancia en el movimiento cooperativo
colombiano. Para él, como en el precepto biblico, la mano
derecha no debe saber lo que hace la izquierda y a él le gusta
dejar que sus actos hablen por si mismos, sin atribuirselos.

Asi que es justo explicarle al lector lo que va a encontrar
aqui. O mejor, lo que no va a encontrar. Ni es una biografia,
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ni es un libro de memorias. Tampoco es un libro académico
sometido al método historico de investigacion. Es un libro
con la version de la historia de una de las entidades sociales
mas importantes del pais, la Cooperativa Médica del Valle
y de Profesionales de Colombia (Coomeva) contada a
través de los ojos, la memoria y la boca de Victor Pinzon.

Si algtin lector, a pesar de todo lo que dicen los cientificos
y fil6sofos de los ultimos cincuenta afios, cree que la
objetividad es posible y ademas, que existe una entidad
objetiva llamada Coomeva, este libro no tiene nada que
ver con ella. Es un texto descarada y orgullosamente
subjetivo, pero eso si, riguroso y comprometido con
verdades no siempre comodas.

Entonces ¢épor qué ibamos a reconocerle mérito a
la subjetividad de Victor Pinzon? Porque tiene la
particularidad de ser la tnica persona viva que puede
decir sin mentir, que ha estado presente en cada hito de la
Cooperativa, el ciento por ciento de su historia. Desde el
dia uno de la asamblea de fundacion, y aun desde antes,
hasta hoy, ha presenciado, o participado, o apoyado, u
objetado, cuando no ha tomado él mismo, la totalidad de
las decisiones que hacen de Coomeva lo que es hoy, con
éxitos y cicatrices.

Ahora ¢vale la pena contar la historia de Coomeva? A esa
pregunta, hasta él responderia que si, pero eso crea una
paradoja insoluble: aunque la empresa cuenta con tres
libros conmemorativos, ain hay aspectos importantes
de su historia -como pasa con mucha de la historia
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empresarial colombiana- que no estan documentados y
existen solo en la memoria de quienes los han vivido. De
manera que si se quiere contar esa historia reduciendo
los vacios, es preciso contar con la memoria de quien,
otra vez, es el iinico que -se hable de lo que se hable en
Coomeva- puede decir sin fanfarroneria “yo estuve ahi” en
alguna calidad. Pero es que después de decirlo entra en un
modesto mutismo del cual, para sacarlo, hay que ofrendar
sangre, sudor y lagrimas.

“Ahi” donde se tomaban las decisiones. No se entero, no lo
oy0: estuvo presente, discutid, debatio, a veces decidi6, como
fundador, como consejero, como integrante de la Junta de
Vigilancia, como asesor de la gerencia, como delegado, como
encargado de distintas areas de la empresa, como gerente
general y -ya pasados los noventa y tan activo como cuando
dejo su Bogota natal siendo un nifio - como anciano de la
tribu consultado como una especie de oraculo, que de tanto
ver el presente pasar conoce el futuro, y para protegerse de
esa inestabilidad del porvenir le parece que el mejor remedio
probado hasta ahora es exigir tener bien presentes las
aspiraciones contenidas en el pasado de la empresa.

También es un testamento, tanto de vida, como de las
preocupaciones que lo agobian ahora en cuanto al estado
del sector, su futuro y su participacion en la vida del pais:
el cooperativismo tiene grandes aportes para hacerle
y dejar caer en el olvido este modelo de hacer empresa
seria una pérdida irreparable. Esa es la conclusion breve,
razonada y contundente a la que Victor H. esperaria guiar
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al lector, luego de probar que dicha filosofia es exitosa, y
que no se trata de darle una oportunidad, sino de entender
la oportunidad que ella representa.

¢Cambiaré las cosas esta voz de alarma? Puede. O tal vez
no. Pero en todo caso vale la pena intentarlo y sblo para
dejar la prueba de que las generaciones futuras merecen
conocer y tener cooperativas funcionales y vigorosas,
porque no son un prurito intelectual, una utopia, ni una
idea vacia, sino experiencias de éxito probado que no son
para todos, pero permiten tener un mundo mejor, incluso
para quienes no participan de ellas. Incluso para quienes
las desprecian, sin saber o aceptar que se benefician de
ellas. Como suele pasar con todos los ecosistemas.

Al fin dijo “bueno... pues escribamoslo”. Como ya se dijo,
no es ni una biografia ni unas memorias. Ni siquiera un
testimonio. Es el recuerdo honesto de una persona que
quiere dejar un mapa de ruta de como lo hicieron, desde
1964 hasta hoy, los miles de personas que han ayudado al
éxito de Coomeva, enmarcado en el telon de fondo de lo
que los chinos ancestrales llamaban una maldicién: “Que
tengas que vivir tiempos interesantes”.

Porquesi el relato no atrapa al lector, es solo culpa de quien
estructuro la narracion, el notario. Pues no cabe la menor
duda de que a este trasegar de méas de cinco décadas sélo
le cabe un adjetivo: interesante.
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n 1964 y luego de la imparable presion de sus fans, al fin

la adormilada disquera EMI se decidi6 a lanzar albumes
de los Beatles en Estados Unidos; hasta ese momento los
norteamericanos, como cualquier adolescente colombiano
de los ochentas, si querian algo del cuarteto de Liverpool
dependian de tener algiin primo en Inglaterra que les trajera
un disco. Desde el 1 de febrero hasta el 9 de mayo tres canciones
del grupo fueron niimero uno en los listados. El 4 de marzo era
I'want to hold your hand. Considerando los eventos que vamos
a contar, aunque la cancion no hable de solidaridad, es curioso
que justo ese dia los adolescentes del hemisferio norte hicieran
atronar una cancion titulada “Quiero sostener tu mano”.

Unos dias antes, en febrero 25, Mohamed Ali se alzaba con
la corona de los pesos pesados al vencer, en el Centro de
Convenciones de Miami Beach, al salvaje de Sonny Liston
con todas, todas las posibilidades en contra: las apuestas no
eran por quién iba a ganar, sino en qué round iba a caer Ali.
Considerando los eventos que vamos a contar aqui, es curioso
que unos dias después comenzara una saga por la que pocos
daban un centavo ese dia.

Unos dias después, el 9 de marzo rodé con mansedumbre,
fuera de la linea de producciéon y qued6 detenido por la
inercia, el primer Ford Mustang. Segtn la leyenda, la planta
se detuvo para que la gente viera la apuesta que hacia Ford
para arrebatarle el liderato de la industria a General Motors.
Quienes habian trabajado en el auto tenian fe en que se
venderia bien. Sus amigos y parientes y los analistas de la
industria los alentaban con el tibio escepticismo reservado a
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quienes tienen un simpatico suefio un poco lastimoso. En sus
suefios mas desaforados, Ford esperaba un golpe fenomenal
vendiendo cien mil unidades el primer afio: vendieron un
millén en dieciocho meses. En los eventos que narraremos,
unos dias antes empez6 su camino una iniciativa que excederia
todas las previsiones de sus fundadores.

El 4 de marzo tiene raigambre democratica. En 1789, el primer
Congreso de Estados Unidos proclamo la constitucion; George
Washington pronunci6 en 1793 el discurso de aceptacion méas
corto de todos los tiempos, 133 palabras; en 1923 Argentina
fue el primer pais americano en liberar a las mujeres de la
tutela de un padre o un esposo; se nombr6 en 1954 a J.E.
Wilkins, el primer negro en un gabinete de Estados Unidos,
como subsecretario de trabajo; en 1991 gand el referendo
independentista en Letonia y Estonia, oficializando la
aniquilacion de la URSS. También médica: en 1906 se declard
una epidemia de tifo que mat6 a cuatro mil personas en México;
en 1914 se separaron por primera vez dos siamesas en Francia.
En 1918 se declard el inicio de una epidemia en Kansas; la gripa
espanola va a matar a cuarenta millones de personas, mas que
la T Guerra Mundial que acababa de terminar. En 1930 se
cred en Barcelona la primera catedra formal de medicina del
trabajo. En 2002 Canada seria uno de los primeros paises en
autorizar la investigacion con embriones humanos.

El 4 de marzo de 1964, veintisiete médicos fundaron Coomeva,
la Cooperativa Médica del Valle. Uno de los veintisiete era
Victor Hugo Pinz6n Parra.
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Le presentamos.. Coomeva

i Coomeva fuera un boxeador, se le aplicaria esa

manida expresion que en realidad solo desgasta la
admiracion, pero en el caso de esta cooperativa es cierto:
es de lo mejor en su categoria, libra por libra.

A veces se le olvida cual es esa categoria. A veces se lleva
sus palizas. A veces sobreestima sus fuerzas. Pero siempre
se levanta para seguir avanzando, aprendiendo de sus
errores mejor de lo que capitaliza sus triunfos. Porque
por alguna razon a esta empresa le enseflaron una especie
de cristiana virtud de la humildad que le impide hacerse
sentir con mas peso en los sectores econémicos en los
que participa, como quien todavia no cree que es parte
de esa fiesta. Que, seamos justos, es una caracteristica
muy extendida en el cooperativismo en general y una
que, precisamente, oculta muchas veces entre sombras el
formidable tamafio de este sector econémico.

La palabra “sector” no es usada al desgaire: que no haya
lugar a errores; el cooperativismo es un sistema y, ante
todo, un sector econémico de pleno derecho. En el texto se
le llama “movimiento cooperativo” porque la convencion
lo ha hecho asi, con un deje mal ocultado de arrogancia
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que al usar esa palabra parece poner a las cooperativas
por encima de las materialistas realidades de la economia.
Eso lleva a la penumbra a la que me referia, donde se
desempena el cooperativismo y oculta sus indudables e
innegables éxitos econdémicos, ademas de sociales, porque
tampoco es ahora venir a entender que se reniega de estos
ultimos.

Cincuenta y cinco anos después de fundada Coomeva
tiene mas de doscientos cincuenta mil asociados, tiene un
servicio de medicina prepagada (primero de este tipo en
Colombia) con cerca de trescientos cuarenta y cuatro mil
usuarios, tiene fondos sociales valorados en $2,85 billones;
provee servicios de educacién, vivienda, recreacion,
turismo y cultura, tiene un banco con mas de quinientos
mil clientes al que se suma un corredor de seguros y una
fiduciaria que forman un robusto sector financiero; y
en general es un grupo de negocios que puede llamarse,
sin mentir, grupo empresarial cooperativo, buscando la
necesaria concordancia entre los principios cooperativos
y la l6gica de acero de la economia de mercado.

Porque guste o no, las cooperativas no se inscriben
en una sociedad propia, para ellas solas, donde rigen
unas reglas economicas escritas para ellas. Requieren
para conformarse un tipo especial de personas, si, que
aceptan, entienden y valoran que son asociados, lo cual es
diferente a ser cliente o inversionista, pero eso no significa
que la cooperativa pueda destruir valor o que pueda ser
ineficiente y trasladarle esas ineficiencias a las personas
que atiende y a las que se debe, sus asociados.
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Las cooperativas llevan contabilidad con las mismas
reglas que una empresa comercial convencional, hacen
transacciones con los mismos billetes; sus asociados
se mueven por las mismas calles y recorren todos los
dias la misma ciudad que el cliente de cualquier otra
empresa, con sus mismos logros y pesares y sobre todo,
aspiraciones; tienen familias iguales a todas y tienen las
mismas necesidades que cualquier otra persona del pais 'y
hasta del mundo.

Los cooperativistas no son una raza sacada de una
pelicula de fantasia con algtn tipo de formacion genética
o espiritual distinta. Ser cooperativista es una opcion de
vida que debe ser deliberada y entendida; pero esa elecciéon
no cambia las realidades circundantes. Un cooperativista
tendré otros criterios de éxito adicionales; tal vez tenga
por un tiempo con el emprendimiento cooperativo la
paciencia que un inversionista comercial no tiene, tal vez
acepte opciones de negocio que una empresa capitalista
convencional no miraria; pero en general, como persona,
lo que quiere es lo mismo que quiere cualquiera que no
elige el cooperativismo como opcion para si mismo.

La diferencia de fondo del cooperativismo no es
econOmica, de mercado o de administraciéon. En esos
campos la cooperativa debe hacerlo todo con las mismas
reglas de mercado y estatales de cualquier otra empresa.
La diferencia reside en una opcion ética, en su sentido
maés lato y simple: una filosofia que se traduce en un
comportamiento.
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Hablar de ética puede ser peligroso, porque es darle
pabulo a unos que desde fuera caricaturizan al sector;
o peor todavia, a otros que de verdad militan en el
cooperativismo creyéndose mejor que la alternativa.

Y ninguno de estos dos discursos es acertado; el
cooperativismo no tiene derecho a mirar con pose de
superioridad a cualquier otra forma econémica, a insistir
en decir “capitalismo” como si fuera una mala palabra.
Y a pesar de los intensos (y entendibles) debates de las
asambleas de Coomeva en ese sentido, esta cooperativa
asume bien su papel como una mera especie mas en el
vasto ecosistema que es una sociedad.

La marca de Coomeva tiene un muy alto indice de
recordacion en el mercado general. Su banco ha recogido
la bandera de los bancos cooperativos, colapsados en
Colombia a finales de los 1990, y va en una senda de
asentamiento tranquila, en el entendido de que no fue
establecido para competir de ti a ti con los monstruos del
sector financiero, que igual lo miran con algo que oscila
entre el respeto y la expresiéon de un coyote ante unas
ovejas bien cuidadas por un buen pastor, que en este caso
es la Cooperativa.

Las relaciones del banco con la Cooperativa se han ido
consolidando durante nueve afnos de funcionamiento.
Como un todo, la Cooperativa se ha beneficiado de la
existencia del banco de una forma importante al aumentar
en mucho el valor de sus fondos o mejorar la capacidad
de negociar convenios y servicios, como por ejemplo los
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créditos educativos con las universidades. Y por supuesto,
lo que recibe la Cooperativa lo reciben los asociados en
su conjunto, porque una cosa y otra son la misma. Pero a
nivel individual laya mencionada incapacidad de Coomeva
para reclamar sus éxitos hace que la pregunta se reduzca
a comparar de ti a ti a Bancoomeva con los bancos
comerciales en cuanto a tasas y condiciones crediticias, lo
cual es un poco tramposo con los motivos que se tuvieron
para establecer el banco.

Este tipo de planteamientos se dan en el marco del ejercicio
democratico cooperativo, que le imprime una complejidad
interesante: con casi novecientas personas participando
en diferentes comités a nivel nacional, regional, zonal y
en la interseccion de las juntas directivas de las empresas
creadas por la Cooperativa para conformar el grupo
empresarial, alinearlas es un trabajo de paciente filigrana.

Y es claro que esos comités son como la vifia del Sefior: hay
socialistas con nostalgias de los rugientes anos sesenta,
hay yuppies de los ochenta, hay apostoles, hay defensores
de intereses particulares, hay los que quieren hacer del
cooperativismo la fuerza mas grande del mercado (y si se
salen con la suya, la Gnica) y los que quieren hacer un trabajo
de nicho mas exclusivo, hay humanistas y hay pragmaticos.
Para poder gestionar lo anterior, la Cooperativa ha
desarrollado reglas de relacion, codigos de buen gobierno y
tiene un potente sistema inmune en los valores y principios
cooperativos.
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Las relaciones entre la dirigencia (asociados elegidos
democraticamente para ejercer el gobierno de la
Cooperativa) y la administracion son en general amistosas
y fluidas, a la manera en que lo son las relaciones de dos
buenos amigos que se alegran de los éxitos del otro, pero no
pierden oportunidad para reirse a su costa. Y normalizar
las relaciones entre ellos tomo literales décadas, hasta
llegar al llamado por la lengua popular de la institucion el
Acuerdo de Cuba (que no de La Habana, para no exaltar
a nadie), que no es otra cosa que el Codigo de Buen
Gobierno, un verdadero hito en la empresa y en el sector.

La instancia maxima de Coomeva es la Asamblea de
Delegados, formada por cien asociados elegidos en
votacion abierta por todos los asociados, distribuidos en
jurisdicciones regionales y zonales, de manera que todas
las zonas, es decir las ciudades que dependen de una
regional, pongan al menos un delegado de los cien y cada
regional tenga un nimero de delegados en proporciéon a
los asociados que la integran.

Esos cien delegados escogen a su vez el conjunto de
puestos mas codiciado de todo el grupo, los nueve
consejeros de administracion y los tres integrantes de la
Junta de Vigilancia (con sus respectivos suplentes), doce
personas que pueden ser o no delegados, pero en épocas de
elecciones crean un verdadero microcosmos de Colombia.
Los delegados de las regionales y de las zonas, a su vez, se
rednen por su cuenta y eligen a los comités administrativos
y zonales. Y luego viene la eleccion de los cuerpos asesores y
consultivos del Consejo, como los comités nacionales.
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Por supuesto, a diferencia de la sociedad an6énima, no es
posible que un minusculo grupo de personas blandiendo
un racimo de acciones representen ellas solas un cuarto o
un tercio de la Asamblea: sin importar su carisma, su peso
especifico, su prestigio, al final del dia en una asamblea
cada delegado es un voto. De manera que la aplicacion de
herramientas electorales para asegurar una bancada esta a
la orden del dia.

La calidad de una cooperativa no puede ser superior a la
calidad de una asamblea, como la calidad de la politica
de un pais no puede ser superior a su parlamento o su
congreso; sin importar que los ciudadanos rasos sean
mejores que sus instituciones, porque son las instituciones
las que les dan cuerpo y poder a esos suefios. No son pocos
los sinsabores que ha tenido Coomeva en su historia en sus
asambleas, pero no es menos cierto que todos sus éxitos
se los debe también a sus asambleas, porque si en algin
lado es cierto que las personas pasan y las instituciones
quedan es en el cooperativismo y mientras la sociedad
comercial de lucro no tiene ni que pronunciar la palabra
“instituciones”, en una cooperativa las instituciones lo son
absolutamente todo.

Esta empresa surgio el 4 de marzo de 1964, pero es solo la
encarnacién presente de un invento mucho maés antiguo,
aunque hoy, como dice con entusiasmo uno de los
directivos de la Cooperativa, es el emprendimiento social
maés importante de Colombia.
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La Cooperacion, ahora, es
sencillamente un acto de sensatez.
No es un capricho. No es una teoria
bonita. No es una estrategia mas o

menos lucida para enganar a los
pueblos. No; es la alternativa que le
queda a un mundo convulsionado y
desorientado si aspira a sobrevivir.

Francisco de Paula Jaramillo

Honrados, siempre.
Pero pobres.. no hay razon

1 cooperativismo ni es una forma de empresa para

pobres, ni pertenece al sistema de beneficencia, ni es
un sustrato empresarial de tiempos premodernos, una
anormalidad esperando a ser corregida. De hecho, es uno
de los sistemas economicos y sociales mas extendidos en
el mundo y su impacto en la economia mundial se mide en
millones de personas y miles de millones de ddlares.

La Alianza Cooperativa Internacional, ACI, estima en
alrededor de tres millones el nimero de cooperativas en
todo el mundo. A su vez, el World Cooperative Monitor
recoge datos de 2.575 organizaciones, de las cuales 1.156

32 LA UTOPIA POSIBLE + CONVERSACIONES CON VICTOR H. PINZON



facturan cada una més de cien millones de dolares y
dieciséis de ellas facturan entre treinta y cien mil millones
de ddlares, segin datos de 2016.

Las cooperativas hacen presencia en todo tipo de sectores:
97 en sanidad y asistencia social; 156 en mutualidades
y seguros; 174 en industria y servicios publicos, 376
en comercio mayorista y minorista, 410 en otro tipo de
servicios, 494 en banca y finanzas y 846 en agricultura e
industrias alimenticias. Las cooperativas que participan
en varios renglones se cuentan Gnicamente en el que se
considera mas representativo para ellas.

Estosignificaqueal sumarlaindustria conlaagroindustria,
el 40% de las cooperativas analizadas pertenecen al sector
real y entregan bienes efectivos terminados o en proceso
en algin punto de una cadena de valor.

La cooperativa que més factur6 en nimeros absolutos en
2016 fue el Groupe Crédit Agricole de Francia, en el area
financiera. No vamos a decir que Francia es exactamente
un pais pobre y sin desarrollar. Y si se compara la
facturacion con el PIB per cépita la cooperativa de mayor
tamano respecto a la economia donde se inscribe es
IFFCO, en India, que no es precisamente una economia
pequena, dedicada al sector agroindustrial.

En el top 20 mundial de cooperativas dedicadas a
mutualidades y seguros, Estados Unidos tiene ocho, una
de ellas la tercera en el conteo; y Japon tiene cuatro, de
las cuales dos son primera y segunda respectivamente
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en el conteo. Cada una de ellas factura entre 48 y 56 mil
millones de dolares. No vamos a decir que estos sean dos
paises muy amistosos con la economia socialista o donde
la beneficencia sea una virtud muy admirada.

En banca, las cooperativas alemanas y francesas son
legendarias y las facturaciones de las tres primeras
cooperativas en el top 10 dedicado a esta actividad oscilan
entre 31y 45 mil millones de d6lares. La ratio facturacion/
PIB per céapita del Groupe Credit Agricole es de USD
1.238.512 0 la de BVR en Alemania es de $1.058.866, que
prueban un impacto real de estas empresas en economias
solidas y robustas.

En 2016 Wal-Mart, la minorista mas grande del
mundo, factur6 482 mil millones de dolares. No hay
ninguna empresa cooperativa que pueda competir con
eso; pero en cambio, cuando se ve que Target Corporation
(la décima empresa minorista més grande por ventas
en el mundo) facturé USD 72 mil millones, se ve que las
desviaciones en la curva son amplias y, sobre todo, se ve
que los USD 55 mil millones facturados por REWE, una
cooperativa alemana, son bastante decorosos. Y si se une
la facturacion de esta empresa con la segunda cooperativa
en el mismo sector, ACDLEC - E. Leclerc (USD 48 mil
millones) en Francia, alcanzan los USD 103 mil millones
de Walgreens, la cuarta empresa de retail del mundo,
segtn el portal Investopedia'.

! https://www.investopedia.com/articles/markets/122415/worlds-top-10-retailers-wmt-cost.asp
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Si se ve que dos empresas (Nationwide y Merck)
compartieron el tercer lugar en ventas de las empresas
relacionadas con agricultura con USD 43 mil millones cada
una y el cuarto lugar fue para Tyson Foods con USD 40
mil millones, lo que la puso en el puesto 80 del Fortune
500, entonces se tiene una perspectiva bastante buena de
lo que significa que una cooperativa, Zen-Noh, en Japon,
encabezara la lista del World Cooperative Monitor con
USD 45 mil millones de ddlares facturados.

En resumen, el cooperativismo ni es ni ha sido nunca una
forma de reunir pobrezas para producir mas pobres. Y si
tiene duda, en la esquina de la calle Montenapoleone, en
Milan, con diferencia una de las calles mas costosas del
mundo, encontrara la sede de la Cooperativa Farmacéutica,
que viene operando desde 1890.

La cantidad de personas que asocia el movimiento
cooperativo, las que atiende, lo que factura, lo que invierte,
lo que hace para reemplazar muchas veces al Estado
donde este no alcanza, hacen del cooperativismo un sector
economico real, rico y lleno de promesas. Tan solo le vamos
a pedir al lector que tenga eso en mente cuando vaya
leyendo la historia y no una imagen de caridad, respetable,
pero que aqui no viene al caso.
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San, San, San Fernando

‘ ‘ Queriamos ser veintiocho, como los Pioneros de
Rochdale, pero el 4 de marzo una persona decidi6é no
participar. Viéndolo ahora, creo que asi fue mejor. En

todo caso, los fundadores tuvimos que ser veintisiete y ese

dia no pensamos mas en nimeros ni en cabalas”.

La diplomacia y la prudencia de Victor H. Pinzon son
legendarias, tanto en el movimiento cooperativo colombiano
como en general entre todas las personas que lo conocen
asi no sean cooperativistas. No hay una sola persona que
no le atribuya un temperamento digno de un embajador de
la Guerra Fria, que le permitia negociar las posiciones mas
distantes y ganarse el respeto de todo tipo de personas.

Por eso no se sabra el nombre del personaje veintiocho
que falto6 ese dia. Ya es bastante gracia que Victor H. haga
un comentario que equivale a decir que la cooperativa
gand mas con su ausencia, pero no ir4 un paso mas alla de
eso. Producto muy acabado de esos valores tan anorados
y tan olvidados de la urbanidad clasica del medio siglo
XX, habla sobre la base de que lo que se dice debe mejorar
el silencio; conviccion personal reforzada por los réditos
profesionales que ha sacado de ella, al ganarle el respeto
de cada una de las facciones internas de Coomeva.
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La primera asamblea de asociados de Coomeva, su fecha
de fundacion, fue en el Club San Fernando de Cali el 4
de marzo de 1964. El San Fernando era uno de los cuatro
clubes sociales de Cali, bastiéon de eso que se llamaba “la
buena sociedad” en un pais terriblemente consciente de
abolengos y linajes. No tenia la prestancia brahmaénica
del Club Colombia o del Campestre, pero a cambio tenia
un himno ep6nimo, un sonsonete pegajosisimo que le
compuso el musico Lucho Bermudez, quien viajaba de
Medellin a Cali algunos fines de semana a animar la pista
de baile del Club con su orquesta y que volvié famoso al
Club en la totalidad de las pistas de Colombia.

Los clubes de los afos sesenta no eran los hibridos para
reuniones de negocios y eventos sociales que son hoy,
no: se enorgullecian de su monumentalidad, de tarimas
donde cabia una sinfénica y una reunién intima era la que
apenas convocaba cien personas. De manera que se puede
imaginar como se veia en uno de sus salones un coctel de
veintisiete personas con sus parejas (quienes llevaron) y
algunos amigos que fueron llegando a partes iguales por el
carifo, la curiosidad y como quien acompana a un amigo
en un trance incierto. Lo que lleno ese salon ese dia fue la
energia y el sueno de los congregados, pero el salon se veia
a medio llenar y alguno de los acompaiantes, viéndose
arrinconados en semejante espacio, debi6é preguntarse por
la sensatez de la idea que los tenia alla.

¢Por qué ese sitio? Ofrecia ventajas evidentes: se queria un
lugar que realzara el suefio que tenian los firmantes del acta
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fundacional y el Club estaba muy a mano, al otro lado de
la calle del Hospital Universitario Evaristo Garcia, adscrito
a la Universidad del Valle, donde trabajaban muchos de
los reunidos. Convencer a esos médicos de fundar una
cooperativa ya habia costado trabajo, como para ir a perder
a alguno por un atasco de trafico o porque le daba pereza
volver a salir de su casa.

A uno de los personajes inolvidables de Coomeva, que
no fue parte de ese grupo, Gilberto Lotero, le gustaba
repetir muchos afios después, cuando tenia que hacer
presentaciones corporativas del servicio de Medicina
Prepagada de la cooperativa que €l gerenciaba, que algin
dia se haria un estudio que explicara la relacion que habia
entre el cooperativismo y los pediatras. El mismo Lotero,
queda claro, era pediatra.

Semejante vinculo no se ha probado jamés. De hecho, lo
maés posible es que no existay en todo caso al inico al que se
le oia reclamarlo era a Lotero, pero lo decia con un carisma
y una imponencia tal que cualquiera dejaba de lado esas
minucias de la estadistica o de la verdad, ya puestos. En
el caso de Coomeva la explicacion era mucho mas sencilla
que ese vinculo trascendental.

Fueron dos las personas que se comprometieron a fondo a
sacar adelante alguna forma societaria que permitiera a los
médicos organizarse para protegerse a si mismos y a sus
familias delos azares dela vida. De todaslas opciones, entre
muchas dudas y preguntas, aun conociendo experiencias
traumaticas de cooperativas, se decantaron igual por una.
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Uriel Estrada Calder6n fue una de esas dos personas.
Médico de la Universidad de Antioquia, oriundo de
Aguadas, Caldas (Antioquia a las leyendas urbanas que
todo sitio tiene, le suma su propia mitologia folklorica,
como por ejemplo “el Berraco de Guacas”; el personaje
que le corresponde a Aguadas no lo podemos escribir y le
queda al lector de tarea, pero considerando su obra, bien
podria ser el propio Uriel). Hacia finales de los cuarenta
y casi recién graduado de médico, lo invitaron de Cali a
dirigir un servicio de urgencias veinticuatro horas. Segin
su propio testimonio, como homenaje a un condiscipulo
fallecido por complicaciones de una fiebre tifoidea,
decidi6 hacerse pediatra y en condicion de tal participo
con entusiasmo en la organizacion de la sociedad de esa
especializacion en Cali y luego entré a dirigir el servicio de
Pediatria de la recién iniciada Facultad de Medicina de la
Universidad del Valle.

La otra persona fue Victor Hugo Pinzon Parra, o
simplemente “Victor H” para sus amigos y para este libro
de aqui en adelante. Después de una nifiez y adolescencia
cargadas de avatares y que ha protegido con celo de
agente secreto (los méas cercanos llevan como un timbre
de orgullo que conocen “su casa” -con la cual se refieren a
la que compartia con sus hermanas- y verlo en un evento
social que no sea de la oficina es un verdadero privilegio)
hizo Medicina en la Universidad Javeriana en Bogota y
luego se especializ6 en Pediatria en Nueva York, de donde
regres0, al cabo de los afios de tener una exitosa practica
privada, a Cali. Por la época de su regreso, la Universidad
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del Valle estaba en plena efervescencia y decidi6 ofrecerle
sus servicios. Fue all4d donde conoci6 a Uriel Estrada.

Fue algo asi como que san Pedro conociera a san Pablo.
Entre los dos organizaron una balbuceante comunidad de
gente que sabia que queria algo, pero no sabia bien qué, en
una pequeiia célula reunida alrededor de unos principios
y una filosofia, en vez de un negocio o una aspiracién de
lucro. Entre los dos asumieron un celo misionero sin el
cual muy seguramente Coomeva no hubiera pasado de los
veintisiete iniciales. Y como Pedro y Pablo, terminarian
teniendo diferencias respecto a aspectos doctrinales
esenciales que acabarian caracterizando a toda la
Cooperativa.

Fueron semanas y meses de hacer llamadas, de convencer
amigos, de explicarles las ventajas, casi de rogarles que
participaran. Y el ruego no era cualquier cosa: se trataba de
pedirles amédicos establecidos, con practicas profesionales
exitosas, que dieran algo mucho mas importante que
dinero, lo cual no era problema para la mayoria: se les
pedia tiempo, lo cual si que suele ser un problema serio.
A quienes quisieran formar parte del proyecto Coomeva,
que ni tenia nombre en ese momento, se les exigia hacer
un curso repartido en tres lunes perezosos de 7 a 9 (y eso
en version intensiva), curso que tenia la doble finalidad
de explicarles las ventajas del cooperativismo pero que
ominosamente también les avisaba “miren bien en lo que
se estan metiendo antes de meterse”.
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El Dr. Victor H. Pinzén (izquierda) y el Dr. Uriel Estrada (derecha) presidiendo
una de las primeras asambleas de Coomeva. Archivo personal Victor H. Pinzon.

XIV Asamblea de Delegados de Coomeva, 1977. Hotel Intercontinental Cali. De
izquierda a derecha: un representante de Dancoop, Dr. Uriel Estrada Calderén
(gerente), Dr. Benjamin Rojas Pacheco (presidente del Consejo de Administracion)
y Dr. Raal Martinez (secretario). Archivo personal Victor H. Pinzon.
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Para el movimiento cooperativo -y ahi si movimiento- el
experimento de Coomeva era una oportunidad brillante y
un riesgo enorme, y los asesores que tenian los fundadores
de la futura cooperativa se debatian entre pararse en
el acelerador de la iniciativa o frenar a esos quijotes
con la fuerza que da la desesperacion. Lo de “en qué se
estaban metiendo”, para quienes habian hecho hasta
ese momento del cooperativismo una opciéon de vida,
profesion y fe era claro: si un grupo de médicos, de clase
media y alta, profesionales, fuera de la capital, tenian
éxito, el movimiento recibiria un importante espaldarazo.
Pero si llegaban a fracasar y su proyecto acababa en agua
de borrajas, quiza dejaria a las cooperativas relegadas a
pequeias iniciativas y podian retrasar afos, décadas,
el arraigo de esa filosofia en los niveles decisorios de la
nacion.

Al final, con el apoyo de la Universidad Obrera y de Uconal
(Unién Cooperativa Nacional, entidad surgida en 1959
con la consigna de ayudar a los interesados a desarrollar y
decantar sus esfuerzos hacia el cooperativismo, resultado
de cruzar la fiebre de los esfuerzos asociativos que venian
desde los 1930 con mas o menos periodos de timidez, por
un lado, y por otro lado, los auspicios del Gobierno, que
demuestran la importancia de esta forma empresarial
en la agenda estatal desde varios afios antes de fundarse
Coomeva) se logr6 que de unos doscientos médicos a
los que buscaron y les insistieron Uriel y Victor H. que
al menos oyeran el cuento en el auditorio del Seguro
Social, que al fin y al cabo ellos mismos iban nada méas
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a eso, a oir, 34 de todos los llamados y hasta incordiados
asistieran a un curso sobre cooperativismo y de ellos 28 se
comprometieran a hacer el aporte inicial. Como ya se dijo,
al final del dia fueron los veintisiete, una mujer incluida.

Aparte de Uriel y Victor H. firmaron el acta ese dia
Hugo Alvarez Cardona, Jaime Betancurt Osorio, Ramén
Buenaver Villamizar, Henry Cajiao Loépez, Graciela
Hurtado de Mazariegos, Hugo Campos Garrido, Henry
Garcia Prada, Luis Alfredo Gonzalez Andrade, Gonzalo
Guerra Quintero, Alfonso Lamprea Ospina, Olmedo Lopez
Lopez, Lupi Sergio Mendoza Fernandez, Jorge Murillo
Montenegro, Aurelio Perea Quintana, Octavio Quintero
Zamora, Hernan Ramirez Bustamante, Hernan Restrepo
Ramirez, José Joaquin Reyes Morales, Marco Antonio
Reyes Reyes, Diego Sarmiento Marulanda, Rodolfo
Spataro Napoli, Fabio Tobon Becerra, Luis Fernando
Uribe Cock, Luis Norberto Vargas Mesa y Carlos Zapata
Cano.

Ese 4 demarzo,luego delosdiscursos delos representantes
de Uconal y de Uriel, cada uno de los veintisiete paso a
firmar y a formalizar su aporte: cien pesos, mas una cuota
para la operacion inicial. Victor H., comprometido con
la causa, quiso aportar mil pesos, lo cual no le hubiera
dado un solo voto o derecho adicional al de los otros que
aportaban los cien pactados; pero Uriel, agradeciéndole
mucho, rechazo el aporte adicional. El capital total con el
que se fundo Coomeva fue $6.600, equivalentes a USD
$4.200 de 2019.
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Uriel Estrada fue el primer gerente tesorero de la
Cooperativa y Hernan Ramirez, el primer presidente del
Consejo de Administracion. Victor H. Pinzén asumio
inicialmente como secretario, para posteriormente
asumir la presidencia entre 1965 y 1966, cuando se la
entregd a Benjamin Rojas Pacheco, quien la ocupé entre
1966 y 1980.

Rojas Pacheco merece una mencion aparte en la historia
de Coomeva. Médico pediatra nacido en Ocana, Norte de
Santander, graduado dela Universidad Nacional en Bogota
y especializado en la Johns Hopkins de Estados Unidos,
todas las descripciones que se hacen de él coinciden en
dos cosas. La primera, la imponencia de su presencia, con
una estatura bien por encima de la media y una bonita
cabeza de patricio romano que lo hacian destacar en
cualquier parte. Circunstancia a la que, valga decir, le
sacaba el maximo partido con sus vestidos claros, su mano
en el bolsillo del chaleco y alguna leontina adicional con
lo cual le gustaba salir a caminar -desfilar, podria decirse-
por las entonces amplias avenidas del barrio Versalles,
desde su consultorio hasta el edificio de la Cooperativa.
Todo esto le result6 de mucha ayuda cuando por puro
azar vio una foto en un periédico de la elegida Reina del
Deporte en Cali, una ciudad donde no tenia a nadie, y sin
maés atraveso literalmente Colombia para presentarsele en
una reunion a la que se hizo invitar, diciéndole algo como
“vi su foto y vengo a casarme con usted”. Era la Mufieca
Arango, una mujer tan espectacularmente bonita que su
apodo se volvié su nombre y si le parece que eso solo pasa
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en las peliculas, de la foto quedaron un lindo matrimonio
y cuatro hijos.

El otro punto que todos le reconocen es su extrema
afabilidad y simpatia, eso que se llama el don de gentes.
Dotado del don de la chispa y la oportunidad, tenia una
increible facilidad para caerle bien a todo el mundo y una
facilidad todavia mayor para que nadie supiera cuando
estaba hablando en serioy cuando se estaba burlando. Ya se
sabe que el angel es un elemento que no hace nada de dafio
en politica y tuvo cargos relevantes en el Departamento,
como la Secretaria de Salud.

Talveznoseinteresaraen profundizaren las complejidades
del cooperativismo; pero laidea general le gustabay, sobre
todo, tenia que responder al llamado de su gran amigo
Uriel. Sin embargo, esa falta de profundizacion de ninguna
manera debe entenderse como superficialidad o con una
figura puramente decorativa; la historia de Coomeva sin él
seguro hubiera sido muy distinta para mal. Por ese mismo
don de gentes y en llave con las ideas cooperativas de Uriel
y Victor H. tuvo un manejo extraordinario del Consejo y
de la Asamblea; y ayud6 con notable éxito a alinear los
primeros esfuerzos de los primeros asociados y a quitarle
hierro a las dudas que pudieran tener. Y era una persona
tan sincera y honesta, tan transparente, que la falta de
una agenda oculta fue un elemento vital para creer en el
discurso fundacional de la Cooperativa, o por lo menos
darle un compas de espera.
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En cuanto al vinculo de pediatras y cooperativistas que
alegaba Lotero en esa especie de comunidad primitiva...
Uriel era pediatra y el jefe del departamento. Victor H.
era pediatra. Los dos se echaron al hombro la causa y
por supuesto que su cantera inicial eran sus amigos mas
cercanos. Pediatras la mayoria, claro. Y fue por eso, no
por un vinculo mistico, que el nicleo inicial de Coomeva
tuvo un fuerte vinculo con la pediatria. Y fue por eso que
gran parte de las imagenes y metéaforas de su discurso
fundacional tuvieron que ver con la nifiez, la crianza y la
relevancia de la familia.

Y claro, la familia también fue importante porque el
elemento que cataliz6, decidié y convencio a los veintisiete
de presentarse ese dia al Club fue la stbita conciencia de
que la vida la tenemos prestada y la desproteccion en
que pueden quedar en cualquier momento los seres mas
queridos.
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Lo mas dulce de Colombia

En 1964 Cali tenia 637.929 habitantes, de los cuales
el 98% vivian en la cabecera municipal, y todo
el departamento del Valle del Cauca tenia 1733.053
habitantes, segtin las cifras del DANE. Segtin el Censo
de ese afno, fue el pico del crecimiento demografico
organico de la ciudad, con un 51% de sus habitantes entre
0 y 19 anos; desde entonces la tasa de crecimiento por
nacimientos en la ciudad ha venido decayendo al 36% que
encontramos en 2005°.

Al mismo tiempo, desde los afios cincuenta se empezo
a dar un fuerte fendmeno migratorio, que llevo a que de
1945 a 1958 el aumento de poblaciéon se debiera en mas
de la mitad a llegados de otros lugares, y de 1970 a 1993
se haya mantenido muy cerca al 50%, lo cual significa
que durante méas de setenta afios Cali ha crecido a partes
casi iguales por hijos de sus habitantes ya asentados y por
recién llegados.

El desafio que representa eso para una ciudad es enorme
y por tanto el sector social, el hoy llamado “tercer sector”

2 ESCOBAR MORALES, Guido: La poblacion en Santiago de Cali: Siglo XX y primera década del siglo
XXI. Se puede descargar en http://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/144497/demografia-
de-santiago-de-cali/
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con sus ecos del tercer estado de la Revolucion Francesa,
ha mostrado un notable vigor en el departamento.

Es dificil saber exactamente cuando y por qué se ralentizo
el desarrollo del Departamento en general y de Cali en
particular, pero se puede arriesgar una hipoétesis en la
principal bendicion y pertinaz maldicién de la comarca:
su increible, hasta el absurdo, fertilidad. En el Valle
del Cauca usted puede tirar la semilla que quiera con
buenas posibilidades de que germine. Ha habido cultivos
pequenos pero exitosos de mas o menos cualquier frutal
y se han producido también flores y algunos cereales.
Y tenia muy cerca el Océano Pacifico, en una sola pieza
colosal despensa y avenida de comercio con el mundo.

El valle geografico del rio Cauca es una zona con una
capacidad de rotacion de cosechas desmesurada y sus
crecientes crea(ba)n el fendmeno de limo fértil, similar al
que se da en el delta del Nilo. Encerrado entre los tramos
maés escarpados de dos cordilleras y sin mayores riquezas
mineras, durante toda la colonia el departamento fue
el asiento de haciendas gigantescas, propiedad de las
familias aristocraticas criollas de Popayan.

Dado que la salida de cualquier cosecha de ese valle tan
fértil era tan problematica, esas haciendas eran mas bien
potreros, cuya propiedad pocas personas estaban por la
labor de discutir o sus duefios de darle un uso real; si una
familia queria conservar un simbolo de estatus arrastrado
desde los virreyes, bien por ellos.
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Pero de un momento a otro, toda esa tierra en manos de
senores ausentes que so6lo la habian querido para llamarla
propia, se volvi6 muy productiva y el notablato local
no queria ver irse esa subita riqueza a la lejana capital
departamental. Fue esa una de las razones para reclamar
la independencia del departamento del Cauca, en un
proceso bastante dificil que se materializ6 al fin en 1910.

Y vino a ser su ubicacion como salida mas eficaz al océano,
lo que hizo que Cali, una aldea bastante amodorrada que
se desperto6 para encontrarse en el atlas nacional sin saber
coOmo ni cuando, acabara como capital departamental, en
desmedro de la que cargaba con los abolengos historicos
para ser elegida tal, Buga.

Cali fue elegida entonces por atribuirsele ventajas para
el comercio internacional, en uno de los paises mas
obcecadamente cerrados, conventuales y aislados del
mundo, hasta el punto de ganarse el remoquete de “Tibet
de América”, lo cual demuestra la esquizofrenia que rodeo
su eleccion. Elegida para comerciar, no se hizo ningin
esfuerzo sostenido para crear la infraestructura necesaria,
mantenerla y desarrollarla, empujando la sociedad con
Buenaventura, esencial para justificar los supuestos de su
eleccion.

La razon de esa inopinada productividad hay que buscarla
unos anos antes de la separacion del Cauca, hacia 1880,
cuando un inmigrante ruso-americano, Santiago Eder,
compr6 una de esas grandes haciendas, una sacada del
corazdn de las profundidades mas puras y limpidas de la
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mitologia departamental: La Manuelita, llamada asi por
Manuela Ferrer Scarpetta, la madre de Jorge Isaacs, el autor
de Maria, el mismo que nos cont6 como tomaba dias ir de
la finca a Cali y como se cazaban jaguares en los bosques
(él dice “selva”, pero es que ya “bosque” suena exagerado
en nuestro actual paisaje). En esa finca Santiago Eder se
dispuso a convertir en un sembrado industrial lo que hasta
ese momento eran trapiches artesanales: la cana de azacar.

Las antiguas haciendas ahora vallecaucanas siguieron
siendo simbolo de prestigio, pero ahora con uso econémico
tangible. Cultivar cafia no exige grandes inversiones, como
no lo requiere ningtn pasto, que es lo que es la cafia, y la
magquinaria para extraer azucar, aunque tocaba importarla
y llevarla desde Buenaventura hasta su ubicacion final
en sagas épicas por los brutales caminos para mulas y a
veces para cabras, no era tampoco ciencia astronautica;
su mantenimiento no era dificil y los repuestos muchas
veces pusieron a prueba con éxito el proverbial ingenio
colombiano para esas soluciones heterodoxas. En suma,
la cafia era un producto ideal para un valle encerrado,
con buenos margenes multiplicados por la providencial
feracidad de la tierra para producir dos y hasta tres
cosechas en el afio, facil de comerciar tanto en forma de
pasto como de azutcar, la cual se demoraba mucho en
degradarse facilitando la llegada al consumidor final por
todo el pais y solo era intensiva en eso que sélo los mas
ricos han tenido derecho a tener desde que el mundo es
mundo en todas partes: tierra. Aztcar y Valle del Cauca se
volvieron sindnimos.
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Otras areas en Colombia tuvieron diferente vocacion. La
zona Caribe, que vio un desplazamiento del polo de poder
parecido al de Popayén a Cali entre Cartagenay Barranquilla,
le abri6 las puertas a la migracién y se enriqueci6é con todo
tipo de comercio maritimo, que era su tnica opcion logica.
Antioquia, que tenia una enorme riqueza enterrada en
un subsuelo muy partido tuvo que aprender mineria y un
proceso de transformacién industrial muy pesado para
poder aprovecharla. Bogota era la capital, lo habia sido
siempre y se beneficiaba de eso, de ser la capital, con las
ventajas que le daba centralizar impuestos y poder.

En el Valle del Cauca en la primera mitad del siglo XX se
intent6 con todo tipo de industrias: Cementos del Valle
lleg6 a representar el 20% de la produccién del pais, habia
industrias textiles pujantes y habia una constelacion
de pequenias empresas de todo tipo, desde foésforos y
cigarrillos hasta industrias del caucho. Pero para 1943
los ingenios azucareros representaban ellos solos casi el
cincuenta por ciento del censo industrial de la region y los
gobernadores y alcaldes de Cali se extraian de las filas de
esa industria azucarera o con la venia de sus propietarios.

Ahora, aclaremos: los cafieros no son los discipulos de
Belcebti que brama ahora la izquierda recalcitrante, sino
un producto de una légica econémica bastante sencilla.
Muchosdelos que critican a los cafieros hoy se apresurarian
a hacer lo mismo que ellos, si apareciera un producto que
diera los margenes de procesar cafa para sacar azucar con
la misma relativa facilidad y regular inversion que en la
primera mitad del siglo XX.
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El equilibrio de fuerzas vino a cambiar luego de 1a IT Guerra
Mundial con el recordado vuelo de Panam a Suramérica.
Los grandes millonarios de Estados Unidos, privados de
vacacionar en Paris, Niza, Biarritz o las islas adriaticas
durante el conflicto, encontraron una alternativa mirando
en direccion a uno de los paises mas ricos del mundo, una
Paris pequeiita, Buenos Aires, y ahi pegadas, las playas de
ensuefio de Brasil.

Pero la autonomia de los aviones exigia una escala y no
estaban los clippers DC-6, mal presurizados por robustos
que fueran los cuatrimotores, para andar enfrentando
por puro gusto la cordillera para aterrizar en Bogota,
estando ahi la mesa del Valle del Cauca, de manera que
esa fue la escala. Y cuando durante los 1940 empezaron
a buscar sede para sus empresas, expandiendo mercados
y buscando yacimientos de materias primas o nada mas
extendiéndose hacia Sur América, su paso logico en su
espacio vital, el Valle del Cauca, fue una opcion mas que
disponible: esa planicie, para ellos, significaba Colombia.

Llegaron asi estas empresas y sus ejecutivos levantaron
casas que parecian sacadas de Los Angeles, con grandes
rampas de entrada en voladizo y ventanales enormes
y terrazas y piscinas y canchas de tenis. Y trajeron sus
maestros para sus hijos y fundaron colegios como el
Bolivar o el Colombo Britanico los cuales, por definicién,
no eran confesionales. Y trajeron helados y hamburguesas
y montones de electrodomésticos y trajeron unos anos
después el rock and roll y el barrio Versalles se volvié un
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pedacito de Cali que exigia las letras que le faltaban para
llamarse California.

Cali se volvi6 asi una ciudad delirante: una ciudad elegida
para comerciar, sin darle con qué ni a través de qué,
recibia a las empresas del pais mas expansionistas del
mundo en ese momento, sin haber aprendido nunca, de
forma sistematica y deliberada, a hacer nada que no fuera
como sacar mas azucar de cada tallo de cana y como meter
mas cafa en cada centimetro cuadrado.

A eso se le suma que tanta luz y tanto neén de estas
empresas que desembarcaban en la regi6on producia
el mismo magnético resplandor de Las Vegas en el
desierto, en la noche de la guerra civil no declarada
de finales de los 1940 y los 1950. Cali, como Bogota y
Medellin, fue un polo receptor de los desplazados de
la violencia partidista y asumi6 una pesada cuota de
todo el Pacifico, parte del Viejo Caldas, Tolima y Huila.
Pero a diferencia de Bogota y Medellin, que tenian en la
industria o la burocracia publica una oferta mas o menos
elastica de empleo, en Cali las opciones eran el trabajo
especializado de las multinacionales o la agroindustria,
sin sectores intermedios robustos para absorber ese 50%
de crecimiento por migracion del censo ya citado.

Eso volvio a Cali un lugar donde era facil que el
sindicalismo mas radical enraizara. Las reivindicaciones
de los trabajadores en Antioquia y la siempre recordada
Maria Cano, por ejemplo, aunque desagradables para
el patriciado, a la larga terminaron fortaleciendo la

LUIS FELIPE TENORIO 53



industria local gracias a un didlogo entre empleados y
administradores y propietarios, al menos en esa primera
fase de la actividad sindical.

En Cali el asunto fue a otro precio y uno muy alto. Al peso
especifico en la economia local de los ingenios, donde los
“medios de producciéon” se resumen en la propiedad de
la tierra -acumulada por la via de herencias centenarias
y enlaces familiares que daban unas ventajas politicas
insalvables al grupo social que la poseia- se sumé la
llegada de las multinacionales norteamericanas, vale decir
del mismisimo Satan imperialista.

Esa combinacion de factores fue tinica en Cali y llevo a
eventos traumaticos como la huelga de Croydon, de
la cual se derivé una huelga de hambre que desperto
la solidaridad de la ciudad y luego un paro civico. Pero
el terror alcanzé las mayusculas cuando un grupo de
trabajadores de los ingenios arm6 una marcha hacia Cali
con el objetivo declarado de tomarsela y fueron detenidos
a bala por el ejército in extremis en el puente sobre el rio
Cauca en el corregimiento de Juanchito.

De manera que el ambiente en Cali era tenso, por decir lo
menos. Si en algin lado y en alglin momento se sinti6 que
el acreedor habia llegado a cobrar eso que se llama “una
deuda histérica” fue en esos afios en esa ciudad. La oleada
huelguista fue creciente y no siempre pacifica y cualquier
arreglo se estrellaba con que una cosa es cambiar cadenas
de montaje o repartir primas y otra cosa es la propiedad
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de la tierra, mas una mano de obra muy poco calificada y
muy dificil de adaptar a otras labores.

Eso que se llama la clase dirigente se dio cuenta de
que, de seguir asi las cosas pronto estarian en aprietos
irreversibles. Se hizo famosa la proclama de Manuel
Carvajal Sinisterra, a sus escasos cuarenta afios ya un
respetado viejo lobo dela tribu por el éxito cinematografico
que habia conseguido en una empresa familiar que recibio6
al borde de la quiebra: “No puede haber empresa sana
en un medio enfermo” y convenci6 a su familia de donar
casi la mitad de la empresa a una fundacion que lleg6 a
ser internacionalmente famosa. Otro grupo, comandado
por las directivas de la Universidad del Valle, establecio
una fundaciéon para administrar recursos internacionales
obtenidos para la Universidad y fortalecer la educacion
superior en la ciudad y resulté la nunca bien lamentada
FES. Otros, como Alfonso Barberena, miembro de la
élite local y su nino terrible, trabajaron con la izquierda
mas vociferante para lograr la recuperacion de los
ejidos, haciendo al mismo tiempo lo que les parecia una
reivindicacion justa y creyendo forzar a un cambio de
modelo mas racional.

Y estando en esas, veintisiete médicos de clase media alta
que segun los estandares de la época eran verdaderos
privilegiados nada mas por haber estudiado Medicina,
se retinen en un club, que le debe la fama a un porro
tropical, a ver qué hacian por su vida, por su familia y por
su profesion.
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En el principio era el
movimiento obrero

‘ ‘ A mime gustaba, y me gusta, el sindicalismo, al menos
su teoria. Pero cuando empecé a estudiarlo en serio,
ya habiamos fundado Coomeva y decidi seguir solo

por el camino cooperativista”.

En una historia cabal de Coomeva no se puede dejar
de hablar de la Universidad Obrera. En unos recuerdos
personales de Victor H. Pinz6n, tampoco. Y en general,
tampoco en una historia del movimiento cooperativo
colombiano, porque lo que puso en el mapa nacional la
realidad economica del cooperativismo fueron las formas
mutuales y cooperativas, aun sin forma legal, surgidas al
interior de los sindicatos de empresa.

La primera vez que se hablo en Colombia de una
Universidad Obrera fue en 1944, durante el segundo
gobierno de Alfonso Lopez Pumarejo, inaugurada en 1945
por Dario Echandia. La andadura de esta institucion es
una especie de misterio, que debe de estar documentado
en textos especializados poco conocidos.

Lopez Pumarejo, quien en la reforma de 1936 elevd
a derecho constitucional y puso orden en varias
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reivindicaciones obreras que venian haciéndose desde
comienzos de siglo, para lo cual estableci6 el Ministerio
del Trabajo en 1938, tuvo siempre inquietudes por
modernizar la base productiva del pais, lo cual hace l6gico
que tratara de implementar en Colombia una instituciéon
dedicada a artes y oficios técnicos, a imitaciéon de las que
existian hacia afios en Argentina y en México.

La Universidad Obrera es, claro, inseparable del
movimiento sindical, como lo anuncia su nombre, pero
sus raices se remontan a un problema mas lejano: la lucha
por el tiempo libre de las clases populares.

Debido al ascendente de la iglesia y su tenaza con los
gobiernos conservadores, Colombia tuvo desde finales
del siglo XIX una versiéon local de la preocupacion
que rondaba por el mundo, el alcoholismo, al cual le
sumamos aca la “intemperancia”, un descontrol de bajas
pasiones: ademas del alcoholismo, tanto liberales como
conservadores fustigaban en las ciudades y pueblos las
lecturas (practicamente todas), los bailes (practicamente
todos), los paseos (practicamente todos) y las actividades
donde se reunieran hombres y mujeres (todas, sin faltar
una).

A medida que se formaron sindicatos -a veces con
poderosas cooperativas anexas que funcionaban de una
vez como cajas de ahorros, comisariatos de consumo
y martillo de una ortodoxia de la cual era gravisimo ser
excomulgado por los servicios y auxilios que se perdian-
sus luchas consiguieron reducir las jornadas laborales,
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lo cual aumento la cantidad de tiempo libre que la gente
tenia en sus manos.

Los sindicatos se volvieron en serio poderosos cuando
empezaron a confederarse en los 1920, pero los habia
de todos los matices de la izquierda, desde socialistas
hasta anarquistas. Y en paralelo la iglesia, la cual, cuando
la enciclica Rerum Novarum vino a enterarla de que el
problema social también era suyo, empez6 a luchar por
el alma de los proletarios (usemos la palabra a falta de
etiqueta mejor, para sefialar que era un claro problema de
clases) y sobre todo por el tiempo libre que tenian.

De todas las ofertas que se les podian dar a los obreros para
ocuparlos fuera del trabajo, con tal de que no se bebieran el
salario en chicha (noble causa en la cual Bavaria particip6
con mucho entusiasmo para ganarselos para la cerveza)
solo la educacién ponia de acuerdo a tirios y troyanos. Al
menos en abstracto, por-que ya al definir qué ensenar la
cosa era oscura; si debia ser una formacion clasica o técnica,
si incluir formacion para la revolucion y la reivindicacion
de las conquistas laborales o incluir un componente
confesional.

Laizquierda, al finy al cabo hija de la tradicién racionalista
del Siglo de las Luces, empez6 desde temprano a presionar
a los obreros a cambiar el trago por los libros, mientras la
iglesia hacia lo mismo desde la moral cristiana. Durante
los 1920 la educacion obrera fue uno de los temas mas
ideologizados de Colombia.
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Pero la iglesia tenia una ventaja: milenios de experiencia
e infraestructura. En 1920, la Accién Social Catoélica
de Medellin empez6 a ofrecer educaciéon nocturna a los
obreros y en 1921 la Juventud Catolica estableci6 el Centro
Docente Catolico para los afiliados a la Accion Social. En
Bogota se mont6 el Instituto Nocturno Obrero. En 1938,
la Universidad Pontificia Bolivariana empez6 clases
gratuitas nocturnas para ensefarles a los obreros a fundar
y gestionar organizaciones obreras catolicas. Y claro, estaba
la sempiterna Universidad Javeriana, que desde su revista
y los cursos de especializacién que empezo en los 1930 se
apoderd de un suefio sindical, un cddigo laboral.

Mientras, los socialistas hablaban de un colegio para hijos
de obreros, reproduciendo nada menos que el Gimnasio
Moderno de Bogota, arquetipo de un colegio inglés en
la sabana, proponiéndose incluso traer a Agustin Nieto
Caballero, aristocrata fundador del mismo Gimnasio,
a dirigirlo. Menos es nada. Mientras ellos hablaban de
proyectos maravillosos si hubieran caminado un metro,
la iglesia seguia organizando escuelas nocturnas y
dominicales para ensefiar letras, matematicas y los diez
mandamientos.

Pero en los 1930 los vapores ideologicos mas intensos
fueron cediendo de lado y lado y se hizo claro que la
formaciéon debia trascender el bachillerato clasico hacia
una formacion mas técnica. Como siempre, el diablo estaba
en los detalles: mientras las organizaciones clericales
respaldadas por los empresarios, querian hacer del obrero
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mejor obrero, es decir, mejor empleado, los socialistas
preconizaban la liberacion que traia la educacion, con un
discurso mas o menos como el hipnoético “te tengo una
propuesta de emprendimiento para ser tu propio jefe” de
estos tiempos de Amway. Bajo el solo no hay nada nuevo.

Todos estos esfuerzos vinieron a eclosionar en la
Universidad Obrera, de la cual se venia hablando como
Universidad Sindical, para formar en sindicalismo a los
trabajadores, desde 1925, por alld cuando empez6 la
fulgurante cruzada de Maria Cano en las minas de Segovia,
antes de que a los hombres del movimiento les pareciera
escandaloso que una mujer tuviera tanto para decir, y con
tanto eco, sobre algo tan igualitario como el sindicalismo.

Cali tampoco era ajeno a estos fragores; las fundaciones
que hicieron famosa a la ciudad en los 1960 tienen en este
debate su directo ancestro. En 1922 se estableci6é uno de
esos centros educativos para obreros de los que la gran
prensa saludaba alborozada como una tercera via, centros
auspiciados por la empresa privada, independientes de las
organizaciones de izquierda y de la iglesia (hasta donde
un empresario de 1922 podia creerse independiente de
la iglesia), dirigido por un joven German Arciniegas tan
de la entrana del Partido Liberal que llegaria a dirigir
esa institucion paraestatal de entonces, el periddico El
Tiempo, en 1938.

Si la instituciéon que surgié en Cali en 1961 en el Barrio
Obreroesunasucursal de esauniversidad osicompartieron
el nombre es algo dificil de determinar con la informacion
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disponible. Es maés, al parecer la instituciéon inaugurada
en Bogota por el ministro Echandia no dur6é mas que un
suspiro y es dificil conocer su pénsum, o los logros que
dejo, si alguno, pero su huella se sentiria larga y clara a
través de algunos de sus idedlogos, como Gerardo Molina
y, sobre todo, Diego Montana Cuellar, alma y nervio del
proyecto universitario, mutado en comunista desde el
ala izquierda del Partido Liberal, donde fue una especie
de querida y simpatica catastrofe hasta que renuncié al
partido.

Lainstitucion alaquenosreferimos aquicomo Universidad
Obrera fue impulsada entre otros por el padre jesuita
Francisco Javier Mejia, el mismo que en 1959 impulsé la
creacion de un importante bastion del cooperativismo,
la Union Cooperativa Nacional de Ahorro y Crédito. Esta
universidad se propuso dar cursos de extension en varias
materias técnicas, pero también de organizacién obrera
y en ese sentido el cooperativismo y el sindicalismo eran
opciones obvias.

Los médicos, 16gico, estaban bastante, pero bastante lejos
de considerarse obreros. Pero una serie de eventos se
alinearian para que decidieran que lo que les servia a los
obreros también les servia a ellos. Y valga el ejemplo de la
propia Coomeva.

Una de las razones para escribir este libro fue la
preservacion de los mitos fundacionales de Coomeva,
que los tiene como cada organizacién y es condicién para
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entender y en un momento intentar intervenir su cultura
organizacional.

Pues bien, el mito mas importante de todos, y entiéndase
la palabra “mito” no en su sentido de fabula sino de
narrativa que da sentido a un conglomerado humano, el
de la génesis de la Cooperativa, repetido mil veces, cuando
fuimos a escribirlo result6 tener ya contornos bastante
difusos. Asi que antes de acabar con una plaga macondiana
que obligue a todos los vinculados a Coomeva a colgar
letreros de todo lo que les hace ser lo que son, se empezo
el rescate de lo que se recuerda con alguna certeza.

Coomeva de alguna forma nace sobre una lapida en un
cementerio. La historia, como ya se dijo, tan repetida
dentro de la organizacion, es que un pediatra, muy querido
en Cali, tanto por su practica profesional como por su
filantropia y generosidad, muri6 de repente, dejando a su
familia en la mas completa desprotecciéon. Su familia, al
duelo de la pérdida y el terror de un futuro incier