Terminando el 98

Realizaciones
y proyectos para
el beneficio comun

A pesar de los problemas del pais, protegemos por encima de todo
el capital de nuestros asociados y mantenemos el firme proposito
de contribuir a su bienestar, a través del desarrollo de solidos proyectos.

1 llegar al final de 1998,
A vale la pena reflexionar

un poco acerca de las
metas que enmarcaron este
afo y la forma como la Coo-
perativa enfrentd estas cir-
cunstancias, compartiendo
ademas con ustedes nuestros
planes inmediatos.

Nunca en la historia re-
ciente de nuestro pais nos ha-
biamos enfrentado a situacio-
nes tan adversas en todos los
ordenes. Sin embargo, en me-
dio de las circunstancias difi-
ciles también existen oportu-
nidades: nuevas maneras de
acercar nuestras metas. Esta
actitud orientd el actuar de
nuestra organizacién durante
el afio que estd a punto de
terminar, en el cual debimos
replantearnos los objetivos
corporativos que nos habia-
mos fijado alcanzar, adaptan-
donos al cambio del compor-
tamiento de las principales
variables de la economia na-
cional y respondiendo, ante
todo, a las necesidades de
servicio que tuvieron nues-
tros asociados.

Lo primero que debemos
destacar es que Coomeva ha
logrado sortear la crisis gene-
ral y de las cooperativas, gra-
cias a su solidez financiera y
a la confianza de nuestros
asociados, permitiendo que
los proyectos de desarrollo
que se estan ejecutando para
hacer mas competitiva a
nuestra organizacion solida-
ria continden su curso nor-
mal, pues sin la moderniza-
cion de nuestros servicios y
estructuras no podremos
mantener la dinamica de cre-
cimiento que nos ha caracte-
rizado, ni cumplir con la vi-
sion solidaria que orienta
nuestra razén de ser: asocia-
dos plenamente satisfechos.

¢Qué ha pasado
en el entorno?

Este ano la desacelera-
cién economica desencadend
el cambio de la meta de creci-
miento de la economia del
pais, pasando del 4.5% al
2.4%; asi mismo las autorida-
des monetarias debieron mo-
dificar la meta de inflacion

Hemos logrado
sortear la crisis
general y de las
cooperativas,
gracias a nuestra
solidez financiera
y a la confianza
de nuestros
asociados,
permitiendo que
los proyectos de
desarrollo que se
estan ejecutando
sigan adelante.

pasandola al 19.8%. Estos in-
dicadores senalan que las
condiciones de vida reales de
todos los colombianos desme-
joraron, tal como lo comprue-
ban el alto nivel de desem-
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pleo (15.1% a septiembre), la
caida del 2.1% en el nivel de
los ahorros (a junio /98), el
bajo crecimiento de la cartera
del sector financiero (25.9% a
junio) y el aumento del indice
de su cartera vencida (7.81%
a mayo), entre otros factores.
A estos hechos se suma la
crisis del sector solidario, que
llevé al Gobierno a intervenir
a méas de treinta cooperativas,
ante los problemas de iliqui-
dez y de pérdida patrimonial
que presentaron, los cuales
tuvieron origen fundamental-
mente en tres factores: la fal-
ta de control del Estado y de
las propias cooperativas, los
malos manejos y la pérdida
de identidad cooperativa.
Aunque Coomeva no estu-
vo involucrada en ninguno de
los hechos relacionados con
los problemas de la crisis, de-
bemos reconocer que la Coo-
perativa si se vio afectada por
ellos, como también por el
comportamiento negativo de
la economia, reflejandose en
una disminucion de la diné-
mica de crecimiento y resul-




tados que traiamos en los
anos anteriores.

¢Qué hicimos?

Con el fin de contrarres-
tar estas condiciones adver-
sas, el Consejo y la Adminis-
tracién de Coomeva adoptd
una estrategia que incluyé
planes concretos en cada una
de sus dreas vitales de desem-
pefio: Plan Antidesercion,
Control a la Cartera Vencida,
Relanzamiento de Productos
de Ahorro, Fortalecimiento
de la Venta de Productos Fi-
nancieros, Plan de Austeridad
en los Gastos y el Programa
de Protecciéon de la Imagen
de la Cooperativa.

Los resultados obtenidos
en el gjercicio de Coomeva en
1998 son satisfactorios, y se-
ran oficialmente divulgados
durante los primeros dias de
1999, dando cumplimiento a
las exigencias que en esta
materia establecen la ley y
las autoridades encargadas
de la vigilancia y control de
nuestra Cooperativa; sin em-
bargo, las cifras oficiales de
septiembre muestran que
Coomeva registraba unos ex-
cedentes por $1.996 millones
y un total de 97.206 asocia-
dos, que representan 5.040
mas que en diciembre de
1997. Para el periodo citado,
la colocacion de créditos lle-
g6 a los $83.967 millones, con
un promedio de $9.329 millo-
nes por mes, mientras que las
captaciones crecieron en
$6.755 millones. Asi mismo,
Se pusieron en servicio siete
nuevas oficinas y cuatro fue-
ron reubicadas, llegandose a
un total de 38 puntos de aten-
cion en todo el pais, cubrien-
do un total de 21 ciudades.

Son muchos los hechos
que han consolidado la pro-

yeccion y el fortalecimiento
de Coomeva; el principal es
su inspiracién solidaria y de-
mocratica, a partir de la cual
se ha podido construir una
organizacién que goza de ex-
celente imagen. Nuestra Coo-
perativa esta protegida para
mantener su solidez, pues
cuenta con el respaldo de una
solvencia permanente y conti-
nua de aportes mensuales de
$1.200 millones y fondos so-
ciales de $2.500 millo-
nes/mes.

Otro importante factor de
proteccién de Coomeva es su
caracter de cooperativa cerra-
da, es decir, que sélo coloca
recursos entre sus asociados,
sin intervenir en el mercado
abierto, no recibiendo depoési-
tos de entidades de caracter
estatal, hechos que sumados
al respaldo de la unién de
muchos esfuerzos, aseguran
que no exista concentracion
de captaciones ni de créditos,
siendo el crédito por asociado
de $2.5 millones, contando
con efectivos mecanismos in-
ternos de supervisién y con-

trol -fuera de los reciente-
mente instaurados por el Go-
bierno- que aseguran el ade-
cuado manejo del patrimonio
y ahorro de los asociados.

Lo que nos espera

EI 99 no sera un ano facil.
Asi lo vienen pronosticando
todos los expertos. Las auto-
ridades econémicas lo han
definido como un periodo de
ordenamiento, después del
cual se entrard en una etapa
de recuperacion. Para las
cooperativas, desde ya se han
iniciado los correctivos que
necesariamente se traduciran
en una mayor confianza
de los asociados, como son
los mayores controles por
parte de la Superbancaria y el
acceso a un fondo de garan-
tias.

En palabras sencillas, to-
do lo anterior significa que
nos espera una época dificil
en la que las proyecciones
mas optimistas estiman que
no habré crecimiento econo-
mico, confirmandonos que
tendremos que continuar la

politica de austeridad y la
blisqueda de mayor eficien-
cia, poniendo en marcha
proyectos fundamentales
como el de modernizacion,
por lo que a este periodo se le
ha denominado el aio de la
consolidacion. Para lograrlo,
continuaremos ejecutando los
proyectos que estan haciendo
posible nuestro desarrollo
(ver recuadro de propdsitos y
realizaciones), con el conven-
cimiento de que esta estrate-
gia es el mejor camino para
asegurar el futuro de la Coo-
perativa y el bienestar de
nuestros asociados.

Sea esta la oportunidad
de agradecer a ustedes el res-
paldo brindado a la gestion
que venimos realizando y re-
conocer el esfuerzo que ha-
cen para mantenerse cobija-
dos por los beneficios solida-
rios de su Cooperativa. Reci-
ban nuestros mejores deseos
por una Navidad en paz y en
familia, y por un nuevo ano
en el que sus esfuerzos se
vean recompensados con mu-
chas realizaciones.

Grandes propositos

1999: “Afio de la Consolidacién” del Grupo

Empresarial Coomeva:

* Consolidacion de operaciones de la Clini-

ca Materno Infantil Los Farallones.

* La especializacion en Cooperativa finan-
ciera vigilada por la Superintendencia Ban-
caria.

* Consolidacion de Coomeva E.P.S y de
Coomeva Medicina Prepagada como una
entidad independiente.

* Consolidacion de operaciones de Turismo
Coomeva S.A. a nivel nacional.

* Consolidacion de operaciones de Corpora-
cion Coomeva para la Recreacion y la Cul-
tura a nivel nacional.

* Implementacion del Proyecto de Moderni-
zacion:
» Adopcion de la nueva estructura de Admi-

nistracion y Participacion, que busca una
mayor racionalidad.

* Actualizacion de Estatutos

* Adopcién de una reforma estatutaria que
ha centrado su discusién en tres aspectos: la
estructura organizativa del Grupo
Empresarial, la participacion y las inhabili-
dades e incompatibilidades.




