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% RESTRUCTURACION PATRIMONIAL (CAPITALIZACION, CREDITOS) "

Q.'
{
ACCIONISTAS ACTUALES —_—
7\ « META: $100.000 M
cOOmeva «EJECUCION: $49.117 M
* %: 49%
= SOCIOS ESTRATEGICOS META $260.000 M
AW UMM . viera:  s20.000m EJECUCION $168.800 M
e EJECUCION: $7.200 M e 65%
Health, [t ey
{pﬁ@:&’ PRESTADORES
% e META: $150.000 M
e EJECUCION: $111.763 M 1.149 IPS han recibido giros por valor de
° %: 75% _’ $182.386 M

(Cifras en Millones)

viaipo Supersciva
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ESTRUCTURACION PATRIMONIAL (CAPITALIZACION, CREDITOS) g n_
v

BANCO DE OCCIDENTE

BANCOOMEVA

BANCO DAVIVIENDA

il

ENTIDADES
- FINANCIERAS

(Cifras en Millones)

o,
Ejecucion Fuentes Recursos Findeter ,.w!\

+ META $80.000 M EJECUCION S —

100%

» META $20.000 M EJECUCION
100%

* META $40.000 M EJECUCION
100%

* META $20.000M

y

BANCO AGRARIO

BANCO COLPATRIA

BANCO BBVA

Octubre 2016 < &

>

META 5160.000 M
EJECUCION $140.000 M
88%

* El 8 de septiembre se inicia estudio de la solicitud. El
crédito se encuentra en la Vicepresidencia Comercial en
Bogotd. Se espera asignacion de cita para el 21 de
noviembre con ésta vicepresidencia .

* E|l 13 de septiembre se inicio el estudio de la solicitud.
Confirman que el estudio lo reanudaran en enero de
2017, esperando el resultado de 2016.

* En octubre se da inicid al estudio de la solicitud. El 21 de
noviembre se espera que el crédito ingrese al comité de
Gerencia de Riesgos y del Sector.
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% RECOBROS € }-

GLOSA TRANSVERSAL

$519.958
Vencida
(Auditado 0715)

$242.988
Ij Cumplen Requisitos Esenciales

$250.476

No aplican por
Ley PND
| q

Total Radicado a
Mayo 31
$238.354 Millones y

I |

$71.476 $179.000
Reliquidacion POS

- |

$90.000 M $89.000 M
Terapias ABBA Servicios POS

D
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= GLOSA TRANSVERSAL
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Bogota D.C.. 15 de Noviembre de 2016 w3
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TIPO RECOBRO

ESTADO
i ACTUAL:

CANTIDAB bALOR RECDBRADD S

VALGF' ﬁPROBﬁDG S

~VALOR GLOSADO §

CONTRUBUTIVO

3 781

$ 4 945 00‘1 505 82

SDW

ANULADD 5 4,045.001.505.5 1
MEDICAMENTOS | APROBADD 15066 |$12673.340097 55 §11.708384.88105 |5 96495521630,
NOAPROBADD | 19343 |3 18.525,764.914 30 $0.00 § 18,525 764 .314.3°
ANULADD 6.405 |5 5,962.560,191.28 $0.00 55,962,360,191.28
TUTELAS APROBADO 16,448 |8 33,791,993 354.5 511124155855 60 |$2,667.835 48308
NOAPROBADO | 20302 |$96042,293023.85  |$0.00 $ 36,042.293,023.65/




GLOSA TRANSVERSAL

Valores Radicados Coome\a Valores Notificados Fosyga Aceptado Glosado Anulado

CTC TUTELA TOTAL CTC TUTELA TOTAL % Y%

.63l Lo76 8.307 10,75% 22,02% 1,23%
5.103 6.963 11,666 5.103 6.963 4680 40.11% 40460 346% § 2940 2520%
51,941 40.276 92201 53,911 41,982 . 22613 273% 53.097| 95,60% J 18.771] 19,70%
33482 5.3 66.830 35.244 .97 904y 22833  25,08% 56.200( 6393% J 10.008] 109%%
10,55 13,047 23,602 10.604 13062 23,660 34,80% 60,25% 4,88%
5231 4,784 10,015 ( ( (

1701 1,99 3.710 ( ( (

114,69 123,659 238,34 111,100 19019 230179 39,11% 131431] 47,30%
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RESULTADO ENCUESTA MINISTERIO DE SALUD

Tabla 5: Ranking Régimen Contributivo

Codi Nomhre Rank Rank Rank  Rank
acEe o Total 2016 Oportunidad Satisfaccién  Acceso
EPS010  EPS SURAMERICANA SA. ] l ] l
EP3005  SANITAS SA EPS ] 3 . 2
EPS001  ALTANSALUD EPS SA. ] 10 ] 3

EP3013

ENSAR FPS
COOMEVA EPS. 5A.
NUEVA EPS

EFS FAMISANAR LTDA
SALUD TOTAL 8.A. EFS

, SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD 805 EPS

COLSUBSIDI0
COMFENALCO VALLEEPS
CRUZ BLANCA EPS 5.A.
SALUDCOOP EPS

I
I
i
.

10
11
12
13

RESULTADO ENCUESTA MERCOSALUD

1 SANITAS

2 SURA

3 COMPENSAR
SALUD TOTAL

NUEVA EPS
FAMISANAR
MUTUAL SER
COOSALUD
EMSSANAR
ALIANSALUD
ASMET SALUD
SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD
SALUDVIDA
AMBUQ
CRUZ BLANCA
SAVIASALUD
CAFESALUD
CAPITAL SALUD

COMPARTA

WO NOGOW L

LAS MEJORES EPS DE 2016

Puntuacion
10.000
9.746
7.982

6.282
5.885
5.732
5.381
5.066
5.047
5.038
4911
4813
3.823
3572
3.224
3.014
3.000
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2. RESULTADOS A OCTUBRE



Cifrasen millones de pesos

COOMEVA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. - COOMEVA EPS S.A.
Resultado Neto por Regional acumulado mes a mes a Oct 2016
Total Nacional

40.000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
20.000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
e . — 1 1 - 1 1 1 1 1 1 1
1 "‘--L..,__I__I_____l- - e B L _‘I_h 1 1 1 1 1
o |1 0N | | aRILILI LS | | |
1 |“"'¢--.o..l..... 1 1 ] 1 “""‘-._ 1 1 ; —-— Pos
1 ! 1 tttrcssab,,, 1 1 1 =L 1 1
1 1 1 'O--..,._:..... 1 1 1 T~ . 1 1
~20.000 : | (15.534) 1 (14.574)7 I s 0 4 00t easensniasnnsssseboshossnoscsnsnoioosisd ! No Pos
! ! ! ! . (21.927) : | ! !
_40.000 | | | | 32136 | | ! | | |l sesses PE
| | | | RIe | (35.481) | | |
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! TOTAL
-60.000 | : ! ! ! : | (54.760)", : |
1 1 1 1 1 1 1 I 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
-80.000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 {78.1 00) : :
! ! ! ! ! ! ! | . (81.107) |
_100.000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
N o . N ) NS N N . N NS NS . o
0(\6 ‘\Q\p (K\® N ((\,8\ 'Q)Q \\) fa?oo -'.,Q’Q Y
TOTAL Ano 2016
NACIONAL Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Total a Oct
Pos 16,894 (1,953) (8,035) 6,689 (3,572) (5,346) 574 (11,941) (13,361) (1,968) (22,018)
No Pos (1,142) (5,476) (9,355) (2,287) (8,512) 22,118 (11,579) (5,732) (10,263) (3,202) (35,430)
Prest Econdmicas (631) 2,527 (8,364) (3,442) (5,478) (6,563) (2,548) (1,606) 284 2,163 (23,658)
TOTAL 15,121 (4,902) (25,754) 960 (17,562) 10,209 (13,553) (19,279) (23,340) (3,007) (81,107)

* Cifras en millones de pesos



110,00%

105,00%

100,00%

95,00%

90,00%

Cifras en millones de pesos

85,00%

80,00%

COOMEVA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. - COOMEVA EPS S.A.

Siniestralidad Total a Octubre de 2016

Siniestralidad Acumulada Total Nacional

g N e i T

——— - = — =~
- - = = =
- e wm = = = -

& ! ! ! !
98,69% \\94.88% 9470% | 95.40%  95.70% | 95,96% 20,63% 029 _90,08%
| i y I0 y ! ! T R T -!—' ''''' e
NG sopnpunp SRR e :
2 z 3 5 s ES S g g

— - =Pos

- = = No Pos

TOTAL



Cifras en millones de pesos

COOMEVA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. - COOMEVA EPS S.A.
Siniestralidad POS a Octubre de 2016

Siniestralidad POS Acumulada Total Nacional Vs Presupuesto
100,00%

98,00%

96,00% P~ < - - . . ! : : |
' L T~ | | | | | 9% | 9402% | 9369%
94,00% i i\ ~ ! [ : i 92’50_/ 93,46% . (]

s———.___—.—-—l

-l.__

_ =
-
- - -
__.—— 1 1 ~ -
- -

92,00% 92 68% === POS Real

90,00% 88,65%
88,00% '
L L L R S S S B
84,00% | | | | | | | | | |

82,00%

80,00%

jun-16
jul-16

ene-16
feb-16
mar-16
abr-16
may-16
ago-16
sep-16
oct-16
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COOMEVA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. - COOMEVA EPS S.A.
Estado de situacion financiera a Octubre de 2016

PATRIMONIO (en millones de pesos) Jul 2016 | Ago 2016 | Sep 2016 | Oct 2016
> (671,286)| (565,620)| (584,806)| (598,521) (601,620)
92,130 190,903 190,903 197,639 197,639

(51,449)  (35481)  (54,760)  (78,100)  (81,107)

1. CAPITAL SOCIAL
2. RESULTADOS DEL EJERCICIO
3. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

(714,301) (765,750) (765,657) (765,657) (765,749)
4. PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES 2,333 44,707 44,707 47,597 47,597
BALANCE (en millones de pesos) Jul 2016 Sep 2016
ACTIVO 1,133,576 1,236,585 1,172,446 1,182,692 1,189,137
PASIVO 1,804,862 1,802,205 1,757,252 1,781,213 1,790,758
PATRIMONIO

(671,286) (565,620) (584,806) (598,521) (601,620)

Cifras en millones de pesos.

D
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COSTO PER CAPITA AL MES DE OCTUBRE2016

$100.000 -

$90.000 -

$80.000 -

$70.000 -

.356
$60.000 -

$50.000 -

$40.000 -

$30.000 -

$20.000 -

$10.000 -

S' T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

01/2015 02/2015 03/2015 04/2015 05/2015 06/2015 07/2015 08/2015 09/2015 10/2015 11/2015 12/2015 01/2016 02/2016 03/2016 04/2016 05/2016 06/2016 07/2016 08/2016 09/2016 10/2016
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$35.000

$30.000

$25.000

$20.000

$ 15.000

$10.000

$5.000

e AMBULATORIO
s HOSPITALIZACION
s JRGENCIAS

ALTO COSTO
e VEDICAMENTOS

/"\/\

ene.-15

ene.-15
$23.153

$14.475
$3.679
$11.431
$5.727

feb.-15

feb.-15
$22.858
$14.099
$4.531
$10.558
$5.320

mar.-15

mar.-15
$22.853

$14.476
$2.893
$10.465
$5.234

abr.-15

abr.-15
$23.515

$13.687
$4.086
$11.495
$5.153

COSTO PER CAPITA AL MES DE OCTUBRE2016

N “\ﬁ/

may.-15
may.-15
$25.773
$14.495
$3.486
5$11.476
$6.043

jun.-15

jun.-15

$23.550 $26.750
$13.473 $15.211

$3.531

$10.859 $12.215

$5.362

jul.-15

jul-15

$3.665

$5.739

ago.-15
ago.-15
524916
$13.608
$4.080
$11.115
$5.999

sep.-15
sep.-15
$25.191
513.288
$5.336
5$9.131
$5.499

oct.-15

oct.-15
$25.535
$11.966
$4.316
$6.556
$5.733

_%”\

nov.-15

nov.-15
$23.108

$12.269
$4.908
$6.710
$5.936

dic.-15
dic-15
$29.071
$12.367
$3.664
$6.972
$6.308

ene.-16

ene.-16
$27.096

$17.937
$3.660
$8.016
$6.020

feb.-16

feb.-16
$29.071
$17.897
$3.664
$7.397
$6.308

mar.-16

mar.-16
$29.567

$18.729
$3.664
$7.632
$6.644

abr.-16

abr.-16
29.621,13
18.341,70
3.664,13
7.151,15
6.755,89

may.-16
may.-16
$29.729
519.431
53.663
56.958
57.321

jun.-16

jun.-16
$30.499,7
$19.910,8
52.914,58
$6.904,83
56.674,83

jul-16 ago.-16  sep.-16

jul-16 ago.-16 | sep.-16

oct.-16

oct.-16

29.855,76 32.946,58 32.265,26 30.679,98
16.846,04 18.420,59 17.605,95 18.018,43

3.37425 3.521,22 3.608,30
6.966,16 5.219,66 6.354,25
6.134,09 6.71844 6.520,11

2.907,95
7.348,19
6.401,80
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INGRESO Y COSTO PER CAPITA ENERO2015 A
sssomo OCTUBRE2016

$84.000,00
$80.000,00
$76.000,00
$72.000,00
$68.000,00
$64.000,00

$60.000,00 /\

$56.000,00

$52.000,00

$48.000,00
ene.-15 feb.-15 mar.-15 abr.-15 may.-15 jun.-15 jul.-15 ago.-15 sep.-15 oct.-15 nov.-15 dic.-15 ene.-16 feb.-16 mar.-16 abr.-16 may.-16 jun.-16 jul.-16 ago.-16 sep.-16 oct.-16

ene.-15  feb.-15 mar.-15 abr.-15 may.-15 jun.-15 jul.-15 ago.-15 sep.-15 oct.-15 nov.-15 dic.-15 ene.-16 feb.-16 mar.-16 abr.-16 may.-16 jun.-16 jul.-16 ago.-16 sep.-16 oct.-16
= |ngreso per capita $56.364 $59.395 $61.088 $60.583 $63.392 $59.640 S$60.053 $60.433 S$60.034 $59.785 $61.149 $76.448 S$66.198 $67.676 $67.513 $68.112 S$68.674 $70.385 $67.964 $69.832 $68.103 $68.688

= Costo per Cdpita $58.464 $57.366 $55.652 $57.936 $61.273 $56.775 $63.400 $59.717 $58.444 $54.107 $52.930 S$55.704 $62.727 $64.337 $66.236 $65.534 $64.961 $66.905 $63.176 $66.826 $66.354 $65.356

oo ssara¥)
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Modelo de Gestion del

Riesgo

* Revision de tarifas y necesidad de servicios.

* Evaluacion de resultados.

* Mejora en el control de contratos que incluye
indicadores de resultados econdmicos y de salud.

“’A&"\Ll'

Impacto Gestion del Costo .

P

Analisis del comportamiento de costos y frecuencias de
uso de servicio por Grupos de Riesgo Objetivo y
comparativo frente comportamiento historico.

Establecer puntos criticos y evaluar RIAS para implementar
procedimientos costo-efectivos.

— Costo Fijo

Establecimiento de metas de revisiéon semanal ajustadas por
indice de carga de enfermedad.

Evaluacion de puntos criticos caracterizados por Regional y
con participacion de los actores.

Generacion de politicas nacionales en contratacion y
autorizaciones.

/C\oomeva | EPS
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Intervencion

El punto de intervencion debe enfocarse en tres pilares fundamentales:

Tarifas

Frecuencias

Severidad

‘.\
o Soenna T
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FLUJO DE CAJA
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Flujo de Caja 2016

JuL AGO

19,208 | 35501 | 18,658 | 6814 | 15915 | 628 | 4767 | 4438 | 3125 |

Ingreso por UPC 177,109, 176,052| 179,501 218,822 177,336, 190,202 187,562 182,927 190,008 184,785| 1,864,305

Giro Directo 1405 EPS 1,914 1,000 1,548 2,270 1,054 0 0 246 2,636 0 10,667

Giro Directo 2851y 1405 IPS 23,236 33,627 29,378 30,722 29,380 27,900 0 54,485 25,689 21,871 276,289

Ingresos Otros Ingresos 17,347 19,350 15,350 29,441 22,746 15,808 21,284 24,726 29,884 29,310, 225,244

Compra de cartera Fiduciaria 4,688 17,025 13,726 9,200 11,458 11,300 6,200 0 10,000 6,800 90,397

Comprade cartera Fosyga 0 7,569 9,464 0 1,151 0 o 0 0 0 18,184

Mas recurso externo bancos 0 0 5,000 54,973 25,027 15,000 9,667 23,558 7,200 6,775 147,200

Capitalizacion 0 7,661 23,000 0 0 3,000 7,000 0 0 0 40,661

Total Ingresos Flujo de caja 224,294 262,284| 276,967| 345,429| 268,151 263,210 231,712 285,942 265,417 249,541| 2,672,946

Pos 119,718| 149,754 187,065 268,090/ 166,045/ 188,590, 180,999, 188,786 196,071 170,048| 1,815,166

Egresos |No Pos 34,875 45,424 48,226 48,748 41,212 42,566 6,068 58,631 29,354 31,518, 386,623

Otros Egresos 60,974 50,812 58,519 40,436 51,792 47,341 40,506 38,853 41,306 46,325| 476,864

Total Egresos Flujo de Caja 215,567 245,991 293,811 357,273 259,049, 278,497, 227,574, 286,270 266,731 247,892 2,678,653
Saldo Final Flujo de caja 19,208 35,501 18,658 6,814 15,915 628 4,767 4,438 3,125 4,774
Aplazados 947,905, 931,502 | 962,519 | 825,336 | 824,917 | 822,526 889,706, 819,372 965,224| 1,042,218

Media Movil Pos y No Pos| 242,845 259,620/ 233,660 273,323 259,966/ 240,469 262,866/ 321,787 278,169| 265,131| 2,637,836

Pagos Pos y No Pos| 135,183| 179,392| 221,307| 294,455| 192,541 211,970 176,514 225,957 209,072| 189,729| 2,036,121

Superavit o Deficit de Caja| -107,662 -80,228 -12,353 21,132 -67,425 -28,499 -86,352 -95,830 -69,097 -75,402| -601,715

SUFICIENCIA DE CAJA 56% 69% 95% 108% 74% 88% 67% 70% 75% 72% 77%

RADICACION / INGRESOS 108% 99% 84% 79% 97% 91% 113% 113% 105% 106% 99%




ESTADO DE LA RED

Z
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2.3 ESTADO DE LARED

En este grupo se

Foy
—
w

encuentran: m

IPS de atencion odontoldgica

. .. :I-) Atencion médica en los diferentes niveles de
Regional Red Inicial | Red Actual .
Caribe 1500 236 complejidad
Centroriente 506 256 La red se establece por municipio, ciudad,
Eje Cafetero 480 145 departamento.
Noroccidente 1400 234 Dentro de cada regional se establecen ciudades que
Nororiente 200 112 oY0O ., .
: son referenciaria para la regional
Suroccidente 350 179 s
Nacional 24 -' En caso de no existir RED en la regional se
Total 4436 1186 v establecio una nacional de muy alta complejidad
Regional Red Actual Red Cerrada
Caribe 236 6,19%
Centroriente 256 13,79%
Eje Cafetero 145 9,04%
Noroccidente 234 9,40%
Nororiente 112 25,71%
Suroccidente 179 13,16%
Total 1186 12,88%




ESTADO DE LA RED
RED DE ATENCION BASICA Y COMPLEMENTARIA

71 71 51 103 33 68 397

53 50 35 42 16 33 229
24 49 14 26 15 17 145
88 86 45 63 48 61 391
24
236 256 145 234 112 179 1186

RED DE BAJA COMPLEJIDAD

54 41 89 29 58 308

5 5
7 2 23
10 8 9 4 10 61

71 51 103 33 68 397
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REUNION SUPERINTENDENTE 4 }'ﬂ‘i
Sl

PLAN DE RECUPERACION: Cumplimiento Parcial, pero se pasaria de Plan de Recuperacion a Medida
Preventiva de Vigilancia Especial sin cambio de Revisoria, ni limitacion en la afiliacion.

Confianza en la Administracion

po—

7
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/\Medida Cautelaro

Preventiva:
Medidas cautelares obligatorias por
imposicion u orden de la

Superintendencia.

B) La recapitalizacion

C) Lafusion

D) El programa de recuperacion

E) La exclusién de activos y pasivos

F) La prohibicién de compensaciones en cooperativas
financieras.

La vigilancia especial

| Medida Vigilancia Especial

B

Los requisitos especiales pueden consistir en:

* venta de activos productivos o improductivos,

» reportes diarios de informacion,

«  prohibir reparto de utilidades,

* exigir autorizaciones  previas para realizar
determinados actos juridicos incluyendo el incentivo

para cambios de administradores.

Medida Programa de Recuperacidon ]

Se debe presentar un plan a través de medidas

adecuadas, como:

* capitalizacion,

* reduccion de capital a una cifra inferior al patrimonio
neto,

 colocacion de acciones sin preferencia,

+ venta forzosa,

» cesién o enajenaciéon de activos,

* recuperacion de activos,

* remocion de administradores,

« Red de servicios que garantice lo béasico en
prestacion de salud, alto costo, enfermedades de alto
impacto en salud publica, medicamentos, atencion
basica y autorizacion de giro directo a los prestadores

* ,modelo de control interno con herramientas basicas

del control,

atencion de los usuarios,

adopcion del sistema de administracion de riesgos

bligatoriedad de contratar una auditoria forense.

-

\&ntidad

)

Si el programa de
recuperacion
convenido se
incumple dentro
de los plazos
previstos, puede
proceder la
medida de toma
de posesion de la
respectiva

_—




REPUBLICA DE COLOMBIA
- @

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD

RESOLUCION NUMERO () 3257 OE 2016

(04 NV 200,

Por @ cusl ss luprts [ medicts cadtaler preventiva Programa de Recuperacion orderads &
Coomevs Erdidied Pramolons de Salud S A, Identiticada oon NIT. B0S.C00 427-1, mecists
Resctucdn 001620 cal 31 de agoatd de 2015 y se ordena adoplar madicls cautnler
pravandva de Vighanca Espacial

EL SUPERINTENDENTE NACIONAL DE SALUD

En uso de sus Arbudones kegales y reglamantanas, on especial las que le conlieden & Loy
100 de 19630, ol arvcuio 113 del Estatuto Orgénico del Sutema Financero, madificado por of
orticdo 19 de s Ley 510 de 1900 ol articude 85 do la Loy 1753 de 2018
el articubo 25.5.1 9 del Decrelo 780 s 2016, ol Decrato 2452 de 2012, ¥

CONSIDERANDO

| Qua de condormided con o depmsto en K aticuos 48 y 48 ce la Consatucion Pollca, =

Segurdad Sodsl en s comparsnia da alencidn en sakud &3 un seniclo pUtico de carscter
obigmerio que i prestivd baje & direccidn, coordinacion ¥ control del Estado. con sijecidn 3
ke principios de efdanda, untversaiidad y solidandad

Cue en virtud da articulo 184 de In Lay 100 da 1563, o Extedo iarsndrd an & serido
piixo de segundad scaal en sald, con el fn de gerandizar ios pansipios consadades enfa
Constitucion Poltica yen &a by

Cue o articulo 113 del Estatuto Qrgivics ol Shdemae Fisandero, modficado por of articulo
18 che In Ley S10 de 1035, cormagrs ies meddas diaeladas para preveny [a soma de pozseson
ds s eidades someticles 8 Fepecadn vigiknda y contral de la Buperintendanca Nacioral
de Sekat

Que &l ardicuic 68 de fa Lay 1753 de 2015, dispuso qus ol Superintendects Nacioral de Seud
pocrd ordenar 0 autorizar a las entidodes vgladas, la adopcito indwvdus 0 conjurta e s
madidas de que rata & articulo 113 del Extatuto Qrganios del Satema Finenciare, con @ fin
de salvaguardar is prestacion del servicio pialico oe sshad y |8 sdecuada gestidn fnanciera
de los recursos del Sitermns Genersl de Segurided Socal en Salud

Que o #icuio 25519 dél Dacreto 7D de 2016 cispone que las maddas caulsiores y s
wma de posaitn o8 blerss, hateres y regocios se regrdn por las clsposiciones
coderplades an o Esteato Orgdnica dad Sislema Fnanclero y seran de aphacon
Inmadiata En consecuoncis, of recurso de reposicion que proceda cortra s memas no
suspendard @ ejecutcredad del acio admnistrativo

Qua 3l mismo, ol srticuls 2.5.2.2 1.1, del Capito 2 Secddn 1 del ttado decrma. estadieckd |
Iss condtones Mrandeas y de sohencia de s Entidades Promotoras de Sake - EPS

| Aularizadas pans opandr of aseguraminio en saiud. asi como koS crileros osnerales pam oue

& informeciia fnanden redna Rs condioiones de veracdad, consistencia y corfiabiddec
necesariaa para la adecuada y eficaz Inspeccidn, vighancia y centrol

Que por 3y porte &l articule 2522115 dal mismo, dEpone qua & incumpimiento do las
Coriiones Nnancikras y de sohancia dentro de los plazos alF peawistos, dard lugar »

% 4

RESOLUCION NUMERO 003287 DE 2016

Se cambia la medida Adoptada a Vigilancia Especial con
el fin de que la EPS continue identificando mecanismos
y estrategias efectivas que aborden la totalidad de las
lineas de accidon que contenga como minimo:

oomeva |EPS




D . «1 %b“”‘#{ ?".*.
REUNION MINISTRO DE SALUD & ®

e Modificacion del Decreto 2702: se espera en la primera semana de Diciembre salga el nuevo Decreto.

Glosa Transversal: con la reunidn realizada con la auditoria del FOSYGA vy la Direccidon de Financiamiento en
donde se evidenciaron situaciones a corregir para volver a radicar a mas tardar el 30 de Noviembre, se
espera mejorar el valor inicial de reconocimiento de $69.000 Millones.

e Préstamo FINDETER: se ratifica el cupo por $10.000 Millones de la linea FINDETER, importante agilizar el
proceso para el préstamo por parte de los Bancos con solicitud y hacer solicitud a BANCOOMEVA.

Gestion ante la Corte para los desacatos, esta pendiente por parte del Ministerio.

D
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FALLO SIN RESPONSABILIDAD
FISCAL
PRF -035



v FALLA SIN RESPONSABILIDAD y ORDENA LEVANTAR LAS MEDIDAS CAUTELARES una vez se agote el
grado de CONSULTA ante el Contralor General.

(€D ) CONTRALORIA

FALLO N° 1201 }
. e ¥
“Por medio del cual se ofiere fa e primera instancis entro de i SO g aric ; 1 .
ot v o st et ot proceso orctario @) CONTRALORIA
Fecha: ' Noviembre 23 de 2016
Proceso Ordinari = :
'{L‘Lf):»‘(r;()r:.‘aaL)ri(F\iS;fchW;'iiZmI N© PRF-2014-04168 UCC-PRF-035-2012 LUIS FERNANDO CRU.Z GOMEZ-- C:C'
L 14.965.509, Miembro Principal Junta Directiva
dac /\l(.)(,.fdd.‘l, MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION . ’ | I
SOCIAL — FONDO DE SOLIDARIDAD Y COOMEVA E.P.S. al momento de fa ocurrencia
GARANTIA “FOSYGA™
P_r'c:;lmlos Responsables de lOS heChOS
Fiscales: - gg)l(—)UN:]E\J‘;AA EN('I";)DC;\'\?E PROMOTORA. DE l
S.A. - C VIEVA E.P.S. S AL, NIT
i(;;}r\.ﬂi_);‘)i?éiﬂc‘lb[:;rpr(z.m‘.nlnn!e legal: CARILOS Cuantia BStImada daﬁo flSCEﬂ SETENTA Y TRES MIL DOC‘ENTOS
a AAN 5 SALES “NGIFO — Gerente
General-, o quien haga :;ui:uvrr:\i:;sl-‘.}.u cerent CINCUENTA Y CINCO M!LLONES
ggggg}m\ MEDICINA PREPAGADA S.A. - NOVECIENTOS DIECIOCHO MIL
IEVA M.P. S.A. NIT. 805.000741.0, NTA PESOS
;/a:p';{,:tagi:j(u . F(){]:;}: J{OR(GF ALBERTO OCHOCIENTOS SESE
ZAP/ : LES — Gerente General-, o quien
haga sus veces ($73255'918'860’00)
FERNANDO PANESSO SE A .
1_9,)’153() 288, Gearento Gz-:n(,}::::I:Rrg‘_!(\.;()Ml{,\f/\
|F:_E.?I'CI.:Z).S al momento de la ocurrencia de los 1 ASUNTOYCOMPETENClA
;"l{E(ﬁJ;D:l [CiE(-CILlA PINEDA ARBELAEZ, CC
z 413, Gerente General COOMIEVA [P | i i i .
al momento de la ocurrencia do 1os hechos [ El suscrito Contralor DE|egadO |ntersect0r|a‘ N° 3 de la Unidad de Investlga‘CIOr}ﬁ?S
ALFREDO ARANA LAS : Ts i iblica, en ejercicio
C.C 16 266.968,  Mismbro  Princinal i, Especiales contra la Corrupcion de la Contraloria General de la Republ g jer o
Directiva Coomeva EP.S. al momento de de sus competencias y facultades constitucionales y legales, en especial las pre\nsmo
(I:U(.'s fERNANDo CAICEDOQ FERNANDEZ, en los articulos 119, 267, 268 numeral 5° y 271 de la Gonstiucion POIIUC&I . ihe?ijo 18
-.C. 6604 413, Miembro Principa unta 10 Ani °
Diroctiva COOMEVA E 6. al mombnto e de 2000, la Ley 1474 de 2011, la Resolucion Organica N} 63967 de 2?1(11, ? algeopumica
ocurrencia de los hechos
ntonces Contralora General de 'a
DARIO CHAVES DIAS, C.C. 8.230.756, del 28 de mayo 2012.[)01’ el cual la e O { tuacion. v el oficio
Miembro Principal Junta Directiva COOMEVA declaré de impacto nacional los hechos que originaron la presente actu Y
E.RP.S. al momento de Ia ocurrencia de los i ’ i .
hechos l N° 0001 del 10 de enero de 2014, por el cual fa Jefe de la Unidad de Inveg,tilgacmnis
MAURICIO CABRERA GALVIS, c.C i .. o SUSCIIto
?\9'177'5?5. I\"qi‘l_‘q\br(‘) Principal Junta I‘):rr?r:li"f.‘l ESDGCIaleS COntra ‘a COI’fUpC"On aSIQnO el presente, prOCeSO ai DESpaChO e
COOMEVA E.P.S. al momento de la ocurrencia Contralor DelegadO lntersectorial No 3’ un vez prachcadas laS pruebas pertmeﬂtes y en

de los hechos

aplicacion del articulo 52 de la Ley 610 de 2000, procede a proferir failo de primera

ALBERTO HINCAPIE RAMIREZ, C.C.
instancia dentro del presente proceso ordinario de responsabilidad fiscal.

8.306.591, Miembro Principal Junta Directiva
COOMEVA E P.S. al momento de Ia ocurrencia
de los hechos




AUDITORIA DE RE CERTIFICACION DEL
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

/e
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100 % CUMPLIDO

BUREAU VERITAS CERTIFICATION - REUNION APERTURA

PLAN DE AUDITORIA

BUREAU |
Contrato No. Cs-205-0121 Nombre de la Organizacidn: GRUFPO FAMEDIT
Auditor Lider: AORIAMA RUIZ C [ARC) Tipo de Auditoria: Certificacicon
Fecha Inicio Fecha Fin Auditoria
Auditoria fase 10 2305 2018 fase 1 0 seguimiento 2305 2016
sequimiento 1: 1:
Fecha Inicio Fecha Fin Auditoria
Auditoria fase 2 2305 2018 fase 2 0 seguimiento 24 05 2016

o sequimiento 2:

2:

Auditor[es]:

A A

Auditoria a ser realizada segin la[s)

siguiente[s]) norma(s):

Pz

e 12

'|

Especialista[s): [
Observadorfes): A
Fecha Hora Lugar Actividad Proceso ! Alcance | Auditor [Iniciales)
ADRIAMA RUIZ C
2352016 &:30 ORG REUMION DE AFERTURA R (AR
CYMC: COMTROL DE ADRIAMNA RUIZ C
2362018 ORG ALUDITORLA, DOCIFEG (AR
ACCIOOMNES
2352016 ORG ALUDITORLA CORRECTIWASIFREVE ADH"?:]HAC?UIZ c
MNTIVAS
2362018 ORG ALUDITORIA, rMarUAL DEL SGC ADRIAMNA RUIZ C
REFRESEMTANMTE DE ADRIAMA RUEZ C
2362016 a0 ORG ALUDITORIA L& DIRECCION [ARC]
FOLITICADELA ADRIAME RUZ C
2362018 ORG ALUDITORLA, CALIDAD (AFC]
OBJETWOSDELA ADRIAMA RUIZ C
2362018 ORG ALUDITORLA, CALIDAD (&R0




RESULTADOS

BUREAL VERITAS CERTIFICATION - REUNION APERTURA



Fortalezas

Excelente nivel de conocimiento de las variables del SGC por
parte de la gerencia general.

Alto nivel de competencias en el SGC del personal
administrador del SGC

Buen nivel de herramientas tecnoldgicas para el control de las
operaciones: DARUMA, MrCOQ, etc.

Excelente infraestructura fisica y ambiente de trabajo

La excelente planificacion, ejecucion de las actividades,
validacion de los resultados de los procesos de: medicina
laboral, gestion de contratos y gestion para la satisfaccion del
usuario,

BUREALU VERITAS CERTIFICATION - REUNION APERTURA
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Plan de Recuperacion COOMEVA EPS

Al mes de octubre la EPS presenta un resultado no satisfactorio de $81.107 de pérdida. Sin embargo,
estos resultados se pueden revertir a través de la recuperacion de recobros y la revision de las
reservas técnicas

Avances del Plan de Recuperacion

Gestion Interna

e Control de la siniestralidad pasando de 95,15% en dic 2015 a 93,69% en Oct 2016

* Gastos de admon/ing UPC6,91% Vs 7,37% dic 2015

* Concentracion geografica (solicitud de retiro de 236 municipios)

* Levantamiento de medida cautelar Programa de Recuperacién a medida de vigilancia especial

Fortalecimiento Patrimonial
» Capitalizaciones por $168.080 MM. Prestadores $111.763 MM; Coomeva $49.117 MM; Socio estratégico: $7.200 MM

Recuperacion cartera No POS
e Radicacion glosa transversal por $238.354 MM
e Reconocimiento $65.254 de $230.179 MM, pendiente nueva verificacidon para ajustes adicionales de reconocimiento.

39
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AJUSTES

- GESTION INTERNA
- FORTALECIMIENTO PATRIMONIAL
- RECUPERACION DE CARTERA NO POS

s g

3.Diversificacion

+ ingresos +

2.Concentracion

1.Nuevo modelo
de alineacion

4.Modificacion

poblacion vy red decreto de

habilitacion

Gestion humana hace crecer a la gente %

Grupo Coomeva



Plan de Recuperacion COOMEVA EPS

Retos del Plan de Recuperacion

Gestion Interna

« Migracion hacia un nuevo modelo de gestion
« Concentracion geogrdfica

(Menor poblacion y red de prestacion)
« Diversificacion de ingresos

(Planes de Atencion Complementaria PAC)
« Disminucion siniestralidad POS [ Frestadones e
« Soluciodn al déficit de prestaciones econdmicas
» Suficiencia UPC por regiones

Fortalecimiento Patrimonial

« Cierre de capitalizaciones pendientes

Recuperacion cartera No POS

« Disminucion de nivel de glosa de radicacion No POS

« Aceptacion y reconocimiento del pago de glosa transversal radicada

« Desaparicion del No POS
41
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MUCHAS GRACIAS...
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