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2013

Al abordar este tema, inicialmente como marco
de referencia para nuestros asociados nos pare-
ce importante dar una mirada general a
lo que fue el desempefio econémico
de Latinoamérica en 2012 y a las
perspectivas para 2013, basados
en la reciente publicaciéon que
hizo la Cepal de su Estudio Econé-
mico de Latinoamérica y el Caribe,
del que podemos extraer conclusiones
importantes.
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Al igual que en Colombia, durante el pri-
mer semestre del afio pasado fue evidente
la desaceleracién del crecimiento econd-
mico de la regién. La Cepal proyectd una

expansion de la produccidon del 3.2% para

2012, dato que sera validado en marzo cuando

se surtan todos los cierres fiscales de la anterior
vigencia. El principal factor de crecimiento fue el con-

sumo privado, gracias al positivo comportamiento de los
mercados laborales, la expansién del crédito y en algunos
casos, de las remesas. En varios paises, la inversion, sobre
todo en construccién, y las exportaciones fueron factores
claves para moderar la desaceleracién.

La reduccién del desempleo, asi como los salarios mas al-
tos, han sido claves para contribuir al fortalecimiento de
la demanda interna y del consumo. En diez paises durante
el primer semestre de 2012 la tasa de desempleo urbano
cayd 0.4 puntos porcentuales respecto al mismo periodo
del afio anterior. De 7.2% a 6.8% de la poblacién econé-
micamente activa. Esta reduccién ante una tasa de inflacién
contenida contribuyd a que el crecimiento de los salarios
del sector formal se acelerara con respecto a los dos afios
previos, con aumentos superiores al 3% en Brasil, Panam4,
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América Latina y el Caribe:
Tasa de Variacion anual del PIB, 2011 - 2012
(En porcentajes)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (Cepal), sobre la base de cifras oficiales.

Uruguay y Venezuela y entre 2%y 3% en Chile y Costa Rica.
En Colombia, México y Nicaragua las variaciones fueron in-
feriores al 1%.

A pesar de lo anterior el comercio exterior ha sido la prin-
cipal variable por la que la debilidad de la economia mun-
dial influyé en el desempefio econdmico de la regién. Se
observa una tendencia a la disminucién de los precios de la
mayoria de los principales bienes basicos de exportacién de
esta region y una contraccién de la demanda externa, sobre
todo de Europa y Asia.

Para 2013 el desempeio econémico esta sujeto a los pro-
cesos de ajuste de los paises desarrollados y a la desace-
leracién de China. Lo primero esta llevando a una politica
fiscal restrictiva y a una politica monetaria que se han relaja-
do, siendo la emisién de dinero de los Bancos Centrales la
regla para seguir en el propésito de maximizar el crecimien-
to econdmico y llevar a la economia a menores niveles de
desempleo. Es el caso de la Reserva Federal de los Estados
Unidos al vincular su tasa de interés a la tasa de desempleo,
siempre y cuando no se afecten las expectativas de inflacion

de mediano plazo. Lo anterior junto con procesos gradua-
les de desapalancamiento de bancos, hogares y empresas
que han avanzado mas alli que en la Unién Europea. La pro-
longacién de estos ajustes depende de procesos politicos
con cierto nivel de incertidumbre. Estos ya han tenido tres
efectos que podrian continuar en el mediano plazo:

La inestabilidad y la percepcién de riesgos en los merca-
dos financieros internacionales.

La reduccién de la demanda agregada y del comercio
mundial que se ha vuelto el principal canal de transmi-
sién de la crisis de la zona del euro a América Latina y el
Caribe.

El relajamiento de la politica monetaria que favoreceria
una apreciacién de las monedas de las economias emer-
gentes y en desarrollo, afectando su competitividad.

Colombia

La desaceleracién gradual de la economia fue el fenéme-
no que predomind en 2012, en contraste con el excelen-
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te comportamiento de la economia colombiana durante
2011, que hacia esperar que se presentara un compor-
tamiento muy favorable. A pesar del optimismo con que
inicié 2012, las autoridades econdémicas se dieron cuenta
de que las condiciones internas y externas no favorecian
un crecimiento sostenido. En este momento y teniendo en
cuenta el bajo crecimiento del PIB durante el tercer trimes-
tre (2.1%), las proyecciones para el afio completo se ubican
alrededor del 3.3% y el 3.9%, inferiores a las proyecciones
iniciales del Banco de la Republica, entre 3.7% y 4.9%.

Por otro lado, en los Ultimos seis meses, el Emisor recorté
la tasa de interés de referencia en | punto porcentual, lo
que ratifica la preocupacién de las autoridades econdémicas
por la desaceleracién. La tasa de interés de referencia se
incrementd en la primera mitad del afo pasado a causa
de los temores frente al crecimiento acelerado del crédito
de consumo y los altos precios de ciertos activos como la
vivienda, hasta el 3.9% a mayo, buscando detener lo que
se llamé el “recalentamiento” de la economia y el sobre-
endeudamiento de las personas, lo cual se complementd
con medidas prudenciales desde la Superfinanciera. El com-
portamiento de los indicadores econdmicos evolucioné de
manera que en los Ultimos meses del afio, la Junta Directiva
del Banco de la Republica se vio obligada a comenzar un
nuevo ciclo de tasas de interés a la baja, haciéndolas caer
desde el 5% de julio de 2012 hasta el 4% en enero de 2013.

Los problemas econémicos globales de demanda y de de-
valuacion del délar empujaron a un estancamiento en la
produccién industrial de Colombia y en la construccién,
incluyendo un descenso del 11% en minerales no meta-
licos para el tercer trimestre. Debido a la falta de eficacia
de las politicas econédmicas internas y del gasto publico, las
denominadas “locomotoras del desarrollo" perdieron po-
tencia, como es el caso de la minerfa, o no lograron avanzar
al ritmo esperado, como ocurre con la infraestructura, la
construccion y la agricultura.

La disminucién de actividad en estos sectores se explica en
parte por la fuerte reduccién de la demanda mundial de
carbén, que junto con el descenso de los precios, llevé a
que la industria minera no lograra la produccién esperada.

A pesar de no haber sido 2012

|lo que se esperaba en términos econdmicos,
el crecimiento del pais se ubicard
sequramente por encima del promedio de
Latinoameérica, que se estima

en 3.2%. Brasil, por ejemplo,

no crecerd mas del .0%.
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Durante el afo no se observé por parte de las autoridades
econdmicas un manejo de la tasa de cambio que evitara
que la revaluacién ocasionara danos en los principales sec-
tores transables. Lo anterior a pesar de que las reservas
internacionales de Colombia llegaron a 37.466 millones de
ddlares al cierre de 2012, lo que representa un incremento
de 15.99% respecto al afio anterior. En 201 | las reservas
internacionales netas sumaron 32.300 millones de ddlares
y un afo atras habian sido 28.452 millones. Sin embargo
este comportamiento de recursos que administra el Ban-
co Central esta lejos de cumplir las expectativas de analis-
tas econdmicos que han pedido mayor participacién en la
compra de dodlares en el mercado interno, para acumular
reservas y afectar la tasa de cambio para frenar la revalua-
cién, como se anuncié cuando la junta directiva del Banco
de la Republica extendié el programa de subastas diarias
para la compra de divisas, con lo que se espera acumular al
menos 3.000 millones de ddlares entre febrero y mayo de
este aflo, con compras diarias no inferiores a 30 millones.

En materia de empleo, en 2012 no se observé deterioro
en la tasa de desempleo, teniendo un promedio del 10.4%
que representa una disminucion de 0.4 puntos porcentua-
les frente a 10.8% en 201 I. El problema es que los nuevos
empleos no son de buena calidad, predominando la infor-
malidad.

A manera de conclusion se puede decir que 2012 fue un
buen ano en general, pero que 2013 no da muestras claras
de reactivacion, siendo mas las sefiales de un afio dificil.

Coomeva

En 2012 nos vimos enfrentados a desafios y exigencias del
entorno que no habiamos previsto. Especialmente las nue-
vas exigencias de provisiones en la actividad financiera y la
no solucién de la crisis del Sistema de Salud.

Un sistema financiero con mayores provisiones. Anti-
cipandose a los eventuales impactos de la crisis europea y
detectando lo que considerd un crecimiento excesivo del
endeudamiento de las personas, la Superintendencia Finan-
ciera exigié de los bancos mayores niveles de provision,
incluso de los créditos al dia. Debido al peso mayor que tie-
ne Bancoomeva de crédito de consumo con respecto a la
mayoria del sistema, fuimos de las entidades mas afectadas,
pues tuvieron que hacerse provisiones nuevas por $107 mil
millones, 20 mil millones por encima del presupuesto. Esto
lo debemos entender como una medida prudencial, que
a la postre fortalece los estados financieros de la entidad.

Crisis estructural en la salud. Como es bien conocido, el
Sistema de Salud colombiano que tanto beneficio ha traido
a nuestra sociedad, se encuentra sumido en la incertidum-



bre ante la falta de claridad en las reglas y las indefiniciones
sobre temas fundamentales por parte del Gobierno y del
Estado. La demanda descontrolada de servicios a través de
las tutelas y los excesos y abusos a través del No POS que
llevan a la figura de los recobros al Fosyga, asi como la tar-
dia reaccién ante las necesidades regulatorias y de control,
han llevado a una situacién insostenible a todas las EPS y al
Sistema en general, causando gran traumatismo a todos sus
actores: usuarios, aseguradores (EPS), prestadores (IPS) y
otros proveedores (servicios, medicamentos, etc.), situa-
cién extrema que exige una urgente intervencién por par-
te del gobierno, la cual ha sido anunciada por el ministerio
del ramo para el préximo mes de marzo.

En razén al gran compromiso con sus tres millones de
usuarios, sus proveedores, sus 5.800 colaboradores, sus
3.000 accionistas y los 275.000 asociados a la Cooperativa,
Coomeva EPS ha mantenido una actitud proactiva, hacien-
do publicas sus cifras y proponiendo alternativas de solu-
cién a todo nivel. Como parte de estas Ultimas, decidimos
actuar en tres lineas principales:

Conciliacion: Buscando el reconocimiento de las deudas
del Fosyga con las EPS por concepto de recobros. Inciden-

Coomeva

cia: Buscando aportar y parti-
cipar de los redisefnos y ajustes
del Sistema. Reputacion: Bus-
cando aliviar el gran deterioro
de la imagen publica de las EPS.

Aunque estos factores externos afec-
taron sustancialmente los resultados de
2012, pasamos con un importante resul- ;
tado en la Cooperativa y en otras em- y
presas, lo cual compensé y permitio tener ‘
un resultado final positivo, que unido a la
maduracién de los procesos administrativos

y al avance en los proyectos mas importantes,

nos permiten calificar la anterior vigencia como un afo de
transicion y ajuste a condiciones externas, esperando que
en 2013 podamos retomar la senda ascendente que traia-
mos en los Ultimos anos. Por eso la invitacién a nuestros
publicos de interés y especialmente a nuestros colabora-
dores, es a encarar con optimismo y con mucho foco, los
proyectos y resultados que nos hemos propuesto. Una vez
aprobados los balances y estados financieros de las empre-
sas en las respectivas Asambleas, estaremos compartiendo
las cifras finales. 7
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