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Editorial

Comentarios de
un buen balance

La Administracion de la Cooperativa entrega a sus asociados los buenos
resultados de 1997 y los planes que consolidan el desarrollo de su grupo
empresarial.

a solidez de Coomeva,
L su proceso de especiali-

zacion, la organizacion
de las unidades estratégicas
de negocios y los buenos re-
sultados técnicos, operaciona-
les y sociales logrados en me-
dio de un preocupante con-
texto nacional, son los aspec-
tos mas significativos de los
resultados conseguidos du-
rante 1997 y que seran pre-
sentados oficialmente a la
Asamblea General Ordinaria
de Delegados que se desarro-
llard en Santa Fe de Bogota el
21 de marzo.

En este evento maximo de
administracion democratica y
autogestionaria de la Coope-
rativa, también se presenta-
ran los planes estratégicos
que permitiran que nuestro
Grupo Empresarial continte
su desarrollo en beneficio de
todos los asociados, quienes
pueden tener absoluta certeza
de que el trabajo de los dele-
gados que han elegido como
sus representantes continuara
permitiendo que Coomeva si-
ga presentando favorables in-
dices de crecimiento, gracias
a su democratica, sana y di-
namica interaccion con los
organismos de administra-
cion de la Cooperativa, que

en conjunto fijaron, desde ha-
ce ya una década, el rumbo
seguro que viene recorriendo
esta organizacion.

El buen balance de nues-
tro quehacer solidario se evi-
dencia en el aumento de las
captaciones en un 43.53 %
con relacion al saldo de di-
ciembre de 1996; el incre-
mento de la colocacién de
créditos en un 59 por ciento
con respecto a los montos
prestados en el aio anterior y
superando sus propios presu-
puestos, mas altos que el pro-
medio total del sector finan-
ciero.

Es muy satisfactorio el
impacto que estos créditos
tienen para el mejoramiento
de la calidad de vida de los
asociados, ya que el 40% de
los desembolsos se destina-
ron a vivienda, seguido de los
renglones de libre inversion,
adquisicion de vehiculo y fo-
mento de actividades produc-
tivas.

Los nuevos productos lan-
zados por la Cooperativa se
afianzaron y se consolidaron
los ya puestos en el mercado;
se amplio la red de oficinas;
maduro el proyecto de mo-
dernizacion tecnoldgica y ad-
ministrativa; el control a la

Coomeva contintia
comprometida con
la satisfaccion de |
las necesidades de
sus asociados.

cartera vencida; el incremen-
to del numero de asociados;
el desarrollo de proyectos de
vivienda; el control financiero
a los flujos de caja de la Coo-
perativa y el desarrollo del es-
pacio Internet de Coomeva.

A los buenos resultados
operativos, se suma también
la capacidad de adaptacién y
anticipacion que tuvo la Coo-
perativa para responder a las
nuevas medidas de control y
vigilancia adoptadas por el
Gobierno Nacional a través
de la Superintendencia Ban-
caria. Estas medidas, cuya
adopcion Coomeva siempre
ha respaldado, permitiran
mayor proteccién a los recur-
sos de los asociados, mas am-
plia y oportuna informaciéon
sobre sus balances y el conti-
nuo apoyo al sector coopera-
tivo colombiano.

En aras de fortalecer su

solidez y el compromise i
sus asociados, Coomevay
puede anunciar que las proy
siones a su cartera super
en un 88.6% las exigenci
del Dancoop vy se acer
gradualmente a las que exig
ra la Superintendencia Bag
caria.

El crecimiento de la Cop
perativa también estd detep
minado por el aumentod§
sus asociados en un 17.9%
En este aspecto el desempeiy
de la economia es un facls
decisivo para el afianzamies
to de las cooperativas, ya qi
el desempleo fue la principd
causa de los retiros en el 57§
de los casos registradosd
ano pasado.

Coomeva llega a su XXXV
Asamblea General Ordinari
de Delegados comprometidy
en el esfuerzo de consolidarsg
Como un grupo cooperatiy
con elevados niveles de sen
cio, que con su eficiencia pug!
da satisfacer las demandas d¢
sus asociados y cumplir con
su proposito central de mejo-
rar la calidad de vida de us
importante grupo de profesio:
nales colombianos, ofrecién:
doles excelentes servicios
espacios de mejoramienta
personal y colectivo. [y




lud Coomeva Medicina Prepagada S.A.
R Administracion

na manera
liferente de
lacer empresa

bisqueda de la excelencia y mejores servicios para los asociados y afilia-
2 sus programas han sido y serdn las razones de ser de Salud Coomeva.

gsde siempre, el gran
reto de Coomeva ha si-
do fortalecer y desarro-
il sector solidario de la
limfa y buscar mas y me-
6 SEIVicios para sus aso-
5, Los resultados han si-
an exitosos que aquella
gerativa fundada por 27
itos pediatras en la ciu-
e Cali, hace 34 anos,
& una de las 100 empre-
us importantes del pais,
i en sus finanzas y en su
liira empresarial.
§inembargo, este desa-
oréo la necesidad de di-
I estrategias que le per-
i ser mas eficiente en
stacion de sus servicios
i manejo mas especia-
b4 los diferentes renglo-
i 5u portafolio, pero sin
#la unidad institucional
empre la ha caracteri-
Surge, entonces, la idea
mecializar los diferentes
s existentes en Coo-
Lunidos todos como es-
fios unidades de nego-
irededor de una matriz
utiva financiera, espe-
fila en ahorro y crédito.
ud uno de los servicios
i de la Cooperativa fue

Promotora de &
Viviendn y
Construcciones

. Servidos
Financieros

E

Inversion en
clinicas

Fundacion
Coomeva

/
#&° Procoltur

uno de los primeros en entrar
en esta nueva fase organiza-
cional de desarrollo y mejora-
miento. Es asi como nace
Coomeva Empresa Promotora
de Salud S.A., en 1995, sien-
do hoy una de las empresas
promotoras mas importantes
del pais.

De la misma manera el 12
de diciembre de 1997, se hace
realidad la especializacion del
servicio mds tradicional y re-
conocido de la Cooperativa:
Salud Coomeva Medicina

]
i
1

Coomeva EPS P

’
J Seguros

Corporacion
ara la
ecreacion y

la Cultura

. Medidna
« Prepagada
Y

K

Prepagada S.A., dandole soli-
dez e imagen de empresa a la
segunda entidad de medicina
prepagada mas importante
del pais.

La busqueda de la exce-
lencia, proteccién y mas y
mejores servicios para los
asociados y afiliados a sus
programas de salud, han sido
durante 25 anos de existencia
y seguiran siendo siempre,
las mas nobles razones de ser
de Salud Coomeva Medicina
Prepagada S.A., hoy fortaleci-

HI

Por
Elmer Torres Castro
Secretario del
Consejo de
Administracion

das a través del Grupo Corpo-
rativo.

Esta transformacion le
permita a Salud Coomeva
Medicina Prepagada S.A., se-
guir prestando servicios en
forma agil, oportuna y profe-
sional, conservando todos los
beneficios adquiridos por sus
usuarios: antigiiedad, libre
eleccion de instituciones y
profesionales adscritos, pu-
diendo acceder al mas amplio
directorio del sector salud del
pais. De igual manera, la co-
bertura de maternidad, pro-
teccion internacional del via-
jero, programas especiales de
fomento de la salud y todos
los demas beneficios ofreci-
dos en el contrato de presta-
cion de servicios, serdn los
mismos, pero siempre en la
bisqueda permanente del
mejoramiento continuo.

De esta manera, Coomeva
Empresa Promotora de Salud
S.A., Salud Coomeva Medici-
na Prepagada S.A. y todos los
demas miembros del Grupo
Corporativo Coomeva cum-
plen su mas noble propésito:
asociados, usuarios y colabo-
radores plenamente satisfe-

chos. (0
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Seminario
integral del
sida

Del 1 al 4 de abril proximos,
se realizard en Cali el III Cur-
so Internacional de Enferme-
dades Infecciosas y IV Semi-
nario Integral del Sida, even-
to que contara con un amplio
respaldo académico e institu-
cional que incluye, entre
otras, a las universidades del
Valle, Pontificia Javeriana,
John Hopkins, Miami, Ro-
chester, al Programa de Sida
del Estado de Nueva York y a
la Asociacion Colombiana de
Infectologia.

Los interesados en participar

en el curso deben ponerse en
contacto con la Corporaciéon
de Lucha Contra el Sida, telé-
fonos: 6600032, 6683021,
5142061 y 5562592 de Cali.

Incubadora
empresarial

Coomeva viene respaldando
el proyecto “Tecnova”, cuyo
objetivo es montar una incu-
badora de empresas de base
tecnologica para Cali, incor-
porando el conocimiento y
los adelantos tecnologicos a
la produccion de bienes y ser-
vicios.

Esta importante iniciativa
abre espacios y un conjunto
de servicios a los profesiona-

les para que cuenten con me-
jores condiciones para lograr
su desarrollo empresarial.
Teniendo en cuenta las opor-
tunidades y el potencial pro-
ductivo que existe en el su-
roccidente colombiano para
generar nuevas empresas,
Tecnova se convierte en una
valiosa herramienta que ya
ha demostrado sus bondades
en Norteamérica, Asia y otras
naciones latinoamericanas.

Congreso de
obstetricia y
ginecologia

Del 23 al 26 de marzo proxi-
mos se llevara a cabo en los

S <P

Jaime A. se ganod el Cielo

El asociado a Coomeva Pereira, Jaime An-
tonio Romero Diaz, identificado con la cé-
dula de ciudadania 10.101.301, resultd ga-
nador del sorteo de un automoévil Daewoo
Cielo cero kilometros con el que la Coope-
rativa estimuld el ahorro de los asociados

horro.

que mantuvieron en sus cuentas promedios
superiores a los $200.000 entre el 15 de oc-
tubre y el 15 de diciembre de 1997. La Coo-
perativa agradece la amplia acogida que
los asociados dieron a la campana Premia-

hoteles Intercontinenta
Dann Carlton de Cali, el X
Congreso Colombiano
Obstetricia y Ginecolog
contando con conferencis
de reconocido nivel cient
co, que actualizaran al cu
po médico en las dreas de|
rinatologia, endocrino-me
pausia, endoscopia gineco
gica, oncologia, fertilidat
esterilidad.

Los profesionales interesac
en participar, deben comy
carse con la Sede Médica
Valle, telefax: 6678870, Cal

Celebremos
juntos

La Cooperativa rinde hot
naje a los asociados en la
lebracion de sus dias clési
profesionales, reiterando
el compromiso de respa
permanente que les brind
través de sus servicios.

» Bacteri6logo, abril 28

* Veterinario, mayo 10

* Enfermera y Estadistico,

mayo 12
* Educador, mayo 15

Adela,
mistica
poesia

Con su libro “Innominabl
la asociada Adela Guern
Collazos resultd finalista
el concurso mundial de p
sia mistica “Fernando Riel
realizado en Roma en dici¢
bre del afio pasado.

La obra de Adela, comp
con otras 220, provenien
de 19 paises y gracias ala
licadeza y ternura de ¢
imagenes tomadas, sobre
do, de la naturaleza, logrd
importante reconocimien
Felicitaciones.




ados
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a del
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Lista para

Desde comienzos de este
ano abrio sus puertas al pa-
blico la Clinica Materno In-
fantil Los Farallones, institu-
cion promovida por 150 mé-
dicos asociados a Coomeva,
quienes se unieron con el
objetivo de prestar una aten-
cion especializada en el area
materno infantil, brindando
ademds servicios de salud
integral para la mujer, el ni-

- Clinica Materno Infantil
Los Farallones

recibirlos

no y el adolescente.

Los servicios de la que se ha
considerado la primera Cli-
nica Materno Infantil del su-
roccidente colombiano son:
urgencias, imagenologia, la-
boratorio clinico, cirugia
ambulatoria y hospitalizada,
partos y monitoria fetal, ciu-
dados intensivos para recién
nacidos, hospitalizacion, te-
rapia y vacunacion.

La mas moderma clinica especializada en cirugia
plastica y microinjertos de cabello con modernas

instalaciones, equipos laser de dltima generacién

como el LASER FRANKLINE SLIM-SCANNER
PATTERN y el MEDILITE IV Q-SWITCHED

MULTIFRECUENCY ND-YAC., equipos de gran

potencia y precision tGnicos en Colombia, con la
experiencia de mas de 20 afios de nuestros

reconocidos cirujanos plasticos garantizando que

esta en las mejores manos.
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JiCToInje:
Cabello

El mds avanzado procedimiento en microinjertos
de cabello con revolucionaria tecnologia laser para
una solucion definitiva y natural a los problemas
de calvicie

» Procedimiento
ambulatorio

+ Anestesia local

+ Indoloro

» Absoluta reserva

Empresario, después de
4500 microinjertos.

Licencia Sanitaria de funcionamiento 0001019

RENA CIMIENTO
MEDICAL CENTER

Arte y Ciencia de los mejores Cirujanos Plasticos
en Micro Injertos de cabello
para una soluclén permanente
a los problemas de la calvicie.
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Ildeas y experiencias

Educacion
Cooperativa

Asamblea cooperativa,
escuela democratica

Cuando este ejemplar de Noticias Coomeva llegue a sus manos, se estara
celebrando la XXXV Asamblea General de Delegados de Coomeva.
¢Sabe usted cual es la funcion de este importante organismo?

m Sabe usted que existe
un mecanismo regla-

é mentario en las coope-
rativas, que se reune cada
ano o cuando se le convoca
extraordinariamente, que es
el maximo cuerpo administra-
tivo de las normas legales o
reglamentarias cooperativas?

Se trata de la Asamblea
General de Delegados de las
Cooperativas, que en el caso
de Coomeva, se reunira en su
XXXV version el 21 de marzo
proximo en Santa Fe de Bo-
gota.

Este organismo, nacido
del principio organizativo del
cooperativismo, se funda-
menta en un compromiso de-
mocrético que lo convierte en
ejemplos para el aprendizaje
de la democracia. Las coope-
rativas son organizaciones
democrdticas. Sus operacio-
nes deben ser administradas
por personas elegidas o de-
signadas por medio de un
procedimiento aprobado por
sus socios, y ser responsables
ante éstos.

Por encima de un cuerpo
administrativo estd la Asam-
blea General de Asociados o
en su defecto de delegados,
cuyo caracter ampliamente
democratico, representa la
autonomia de cada individuo

vinculado a la cooperativa y
las decisiones que toma son
de cardcter obligatorio para
esos asociados y deben ser
aceptadas por el entorno so-
cial en el cual se desarrolle
esta practica cooperativa.

Pero ademés de la confor-
macion, las asambleas se cla-
sifican también por su carac-
ter, es decir, como asamblea
general de constitucion,
asamblea ordinaria y extraor-
dinaria, asambleas generales
extemporaneas.

La asamblea de constitu-
cién de una cooperativa sirve
para aprobar los estatutos y
nombrar en propiedad los 6r-
ganos de administracion y vi-
gilancia.

La asamblea general ordi-
naria se tiene que reunir en
los tres primeros meses de
cada ano calendario para el
cumplimiento de las funcio-
nes de ley y reglamentarias.

Las entidades cooperati-
vas de integracion celebraran
sus asambleas generales
dentro de los primeros cuatro
meses del afio calendario.

La asamblea general ex-
traordinaria podra reunirse
en cualquier época del ano,
con el objeto de tratar asun-
tos imprevistos o de urgencia
que no puedan postergarse

En la asamblea

de asociados una
cooperativa aplica
sus hases
democraticas,
respaldando la
participacion de
cada miembro

de la organizacion
solidaria en las
decisiones que
afectan el presente
y futuro de Ia |
organizacion.

hasta la siguiente asamblea
general ordinaria.

Sobre las funciones de la
asamblea, las normas vigen-
tes describen: establecer las
politicas y directrices genera-
les de la cooperativa para el

cumplimiento de su funcién
social.

Pero existe un malenten-
dido al considerar que la
asamblea tiene solo tres fun-
ciones como son: aprobar es-
tados financieros, fijar apor-
tes extraordinarios, aprobar
distribucién de excedentes; y
garantizar la eleccion de sus
candidatos.

Esa tendencia olvida un
aspecto fundamental de esta
importante actividad, como
es la planeacion futura de sus
estrategias para consolidarse
en el cambiante mercadoy
mejorar las condiciones en
las cuales las necesidades de
sus asociados son satisfechas,
Para ello, la planeacion estra:
tégica de una programacion
por resultados y de una pro:
yeccion técnica de las activi
dades es el principal aspecto ‘
metodoldgico que debe ser te
nido en cuenta en desarrollo ‘
de una asamblea, ademas de
lo atinente a la presentaciin -
de resultados financieros, fija-
cién de aportes, distribucion
de excedentes y eleccion de
candidatos. De esta manerala
asamblea no es solamente ¢l
acto democratico por exce-
lencia, en el cual los asocia-
dos o en su defecto los socios
activos elegidos como delega-




dos a la misma, toman deci-
siones auténomas, acertadas
y progresistas en beneficio de
todo el organismo solidario,
sino que es el mecanismo re-
glamentario en el cual se eva-
lian resultados y se proyecta
el futuro de la organizacion.

Los.informes que se pre-
sentan en la asamblea son los
del Consejo de Administra-
cion y el informe del Gerente,
quien es el representante le-
gal de la cooperativa. A estos
informes se les deben sumar
ofra informacion que cada
cooperativa a bien define.

Los estados financieros
ya no se presentan como un

informe escueto, sino como
un informe dindmico, que in-
cluye analisis y razones fi-
nancieras. Este informe debe
ser aprobado y ratificado por
la revisoria fiscal, con ello se
demuestra su veracidad y
confiabilidad.

Estos informes se discu-
ten, se amplian o aclaran a
merced de las inquietudes de
los miembros de la asamblea
hasta obtener respuesta satis-
factoria,

En un pais marcado por la
oralidad, donde todo se dice y
nada se documenta, es inece-
sario reiterar, en este espacio
de educacidn cooperativa, la

importancia de que cada in-
forme sometido a la asamblea
se presente escrito y que sir-
va posteriormente como me-
moria organizativa e instru-
mento de conocimiento de la
entidad.

Los excedentes cooperati-
vos, el presupuesto del ejerci-
cio y los aportes extraordina-
rios, se constituyen en los
proyectos economicos del or-
ganismo solidario. Existe una
normatividad rigida respecto
a como se distribuyen los ex-
cedentes de la gestion coope-
rativa, la cual establece que
como minimo el 20% se desti-
na a una reserva de protec-

cién de los aportes sociales;
un 20% como minimo para el
fondo de Educacion y un 10
por ciento como minimo para
el fondo de solidaridad. El
50% restante o un poco me-
nos, segun decida la propia
asamblea, debe utilizarse
para revalorizar los aportes; a
financiar servicios comunes y
seguridad social; retornando-
lo a los asociados en relacion
con el uso de los servicios o
la participacion del trabajo y
destinandolo a un fondo para
amortizacion de aportes a los
asociados.

Los planes que se tengan
para la cooperativa deben ser
presentados a la asamblea,
con lo cual se podra medir el
impacto de la gestién y hacer
un control de esas propuestas.

Igualmente los asociados
0 los delegados deben cono-
cer en el marco de la asam-
blea propuestas para estable-
cer o incrementar aportes ex-
traordinarios.

Los 6rganos de direccion
y control de la cooperativa se
deben elegir en la asamblea.
Son el Consejo de Adminis-
tracién, que estd subordinado
a las directrices y politicas de
la asamblea general; la Junta
de Vigilancia, y el revisor fis-
cal, que puede ser un conta-
dor publico o una empresa
especializada que cuente con
el reconocimiento de las au-
toridades cooperativas.

El trabajo metddico y or-
ganizado es lo que garantiza
que una sociedad cooperativa
sea una asociacion voluntaria
de personas que se organizan
democraticamente para lle-
nar sus necesidades por me-
dio del apoyo mutuo, y en la
cual, el motivo del trabajo y
de la distribucion es el servi-
cio y no el beneficio. @y
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Perspectivas
de la economia
colombiana
para 1998

Planifique desde ya sus perspectivas a la luz de lo que pueda ocurrir
durante el presente aflo que, en sintesis, no va a ser muy diferente frente
a lo sucedido en 1997.

n el primer numero de
E cada afo de la revista
Noticias Coomeva acos-
tumbramos publicar un ar-
ticulo sobre la evaluacion del
desempeno de la economia en
el afio inmediatamente ante-
rior y sobre las perspectivas
inmediatas, en materia de los
grandes indicadores economi-
cos. Debido a la amplia hete-
rogeneidad de nuestros lecto-
res y asociados, este articulo
brinda una informacién lo
més completa posible, pero a
la vez trata de ponerse en ter-
minos muy asequibles, a fin
de cumplir el objetivo pro-
puesto, y es que los asociados
de Coomeva, profesionales de
diversas disciplinas, tengan
una informacién de referen-
cia que les permita planificar
y evaluar sus perspectivas a
la luz de los acontecimientos
que en materia econémica
puedan ocurrir.
Lo bueno del afio 1997 es
que afortunadamente termi-
né. Lo malo es que se inici6

1998, un ano que no difiere
significativamente del ante-
rior, especialmente en lo que
corresponde al clima politico
y social. Con el riesgo de ser
calificados como excesiva-
mente pesimistas, debe que-
dar claro el mensaje, que al
menos en lo que se refiere al
comportamiento econémico
del pais, 1998 no parece que
va a ser significativamente di-
ferente, y es probable que al-
gunos indicadores, que el afo
pasado fueron aceptables, en
este nos den sorpresas desa-
gradables.

Para iniciar queremos ha-
blar del crecimiento de la eco-
nomia. Por tercer afo conse-
cutivo el crecimiento de la
economia se muestra lento.
En 1997 el crecimiento, segun
estimaciones preliminares del
Departamento Nacional de
Planeacion, no alcanzo el 3%,
y algunos analistas lo estiman
mas cercano al 2.6%. Cifras
optimistas en el DANE han
hablado de un 3.2%. Cual-

Debemos esperar
una mayor
devaluacion,

lo cual favorecera
a los exportadores
y a las empresas
que dependen del
sector externo,
algunas de las
cuales son
intensivas en mano
de obra, tales como
confecciones

y floricultura.

quiera que sea la cifra, un
crecimiento por debajo del
5% se puede considerar como
malo, ya que a esa tasa (del
3.2%) y a la tasa a la que cre-
ce la poblacién total colom-

biana, se requeririan 58
anos para duplicar el ingresi
per capita colombiano (pat
pasar de 1.800 a 3.600 dolas
res). Colombia muestra un it
greso por habitante de mengs
de 1.800 dolares, el cual esi
muy alejado del promedio &
los 18.000 dolares per cépite
de los paises de las econg
mias mas industrializadas, ¢
incluso es menor que el de
vecinos como Venezuelaj
Brasil. Un calculo para afg
rrorizar a cualquier person
es que dado el nivel actual &
ingreso per capita, paradl
canzar a un pais como Fst
dos Unidos, se requeririay
778 anos, creciendo a una
sa del 5.4%. Para 1998 el o
cimiento esperado es del
4.5%.

¢Por qué es importan
iniciar este analisis con el &
cimiento de la economia? P&
ra los no economistas, 0 5
aquellos a quienes probable
mente les aburren todas est
cifras sobre cuestiones econt
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micas, el crecimiento de la
economia es el indicador
principal que mide el grado
de desempeno del pais en
cuestiones tales como em-
pleo, exportaciones, ahorro,
inversion, salud, que no son
otra cosa que medidores de la
evolucion de la calidad de vi-
da del pais. Sino hay creci-
miento de la economia, o éste
se muestra muy lento, es por
que el pais estd avanzando
muy lentamente en su nivel
de desarrollo. Para complicar
aun mas las cosas, y decir al-
go que probablemente todos
los asociados y lectores cono-
cen, es que si no se habian
dado cuenta el pais va mal.
Como el objetivo de este ar-
ticulo es dar luces sobre
nuestra situacién y no tanto
mostrar lo obvio, queremos
enfocarnos hacia lo que un
indicador como el crecimien-
to de la economia esconde.
Este indicador es un agrega-
do de sumar peras mas man-
zanas, y es un promedio que
recoge el buen comporta-
miento de unos sectores, los
que al ser promediados con
sectores que muestran cifras
negativas, producen una fo-
tografia un poco difusa de
una situacién bien delicada
para el pais. Lo importante en
esto es identificar cuales sec-
tores muestran comporta-
mientos favorables y cudles
no, e identificar su impacto
sobre el nivel de empleo.
Realmente, durante 1997
el pais decrecié en activida-
des como la industria en casi
fodos sus sectores (alimentos,
textiles, muebles, tabaco,
plasticos, cerdmicos, equipo
de transporte), la construc-
cion privada, restaurantes y
hotelerfa. Otros sectores mos-
traron un estancamiento re-

£

cesivo de mediano plazo co-
mo cemento, construccion de
viviendas, maquinaria eléctri-
ca, calzado, papel, productos
quimicos. Hay cifras positivas
que el Gobierno muestra co-
mo grandes logros, pero que
en realidad son preocupantes
a la luz del desarrollo que el
pais requiere. El sector indus-
trial que mas crecié en 1997
fue el de la trilla de café, por
efecto de unos precios inter-
nacionales muy favorables,
en los que el gobierno no tie-
ne nada que ver, pues depen-
den del mercado externo y de
un comportamiento favorable
de las cosechas, debido a
unas condiciones climaticas
medianamente apropiadas en
el primer semestre de 1997.
¢De donde surge entonces
la cifra pequena de creci-
miento de la economia duran-
te 1997 y por qué se pronosti-

ca que en 1998 se crecerda un.
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poco mas? La razén funda-
mental es el gasto publico (fi-
nanciado a punta de déficit
fiscal, del endeudamiento in-
terno y externo, el cual es el
mas alto histéricamente re-
gistrado), del crecimiento de
las exportaciones como pro-
ducto de la acelerada deva-
luacién, y del aumento y con-
solidacion de la producciéon
minera, especialmente el sub-
sector de petrdleos.

Para 1998 debemos espe-
rar una mayor devaluacidn, lo
cual favorecera a los exporta-
dores y a las empresas que
dependen del sector externo,
algunas de las cuales son in-
tensivas en mano de obra, ta-
les como confecciones y flori-
cultura. El sector de las con-
fecciones tiene en contra el
hecho de que desde mediados
de 1997 los mercados interna-
cionales enfrentan una gran
crisis, debido a la reactiva-

cién de la produccién en los
paises que tradicionalmente
demandaron productos termi-
nados durante lo corrido de
la década. Algunos paises, in-
cluido Estados Unidos, han
reactivado sus industrias na-
cionales de confecciones,
ademds de una sobreoferta
por parte de los productores
asidticos, los cuales, paradgji-
camente, se han visto fortale-
cidos por su crisis, y presen-
tan precios supremamente
competitivos en el mercado
internacional.

La alta devaluacién ten-
dra efectos negativos sobre el
turismo internacional, el cual
se encarecera significativa-
mente al subir el precio del
dolar, y puede ser un estimu-
lo para el turismo nacional.
Para aquellas personas que
han contraido obligaciones
en dolares las perspectivas
definitivamente son oscuras.
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Asi va el pais

Se espera que al finalizar
1998 la tasa de cambio supere
los 1.500 pesos por délar, lo
cual significard una devalua-
cién por encima del 32 por
ciento.

El efecto de una elevada
devaluacion también se senti-
ra sobre aquellos que requie-
ren bienes de capital, mate-
rias primas o insumos impor-
tados. El sector de la salud es
uno de los mds vulnerables,
especialmente para quienes
planean equipamiento y com-
pra de instrumentos o insu-
mos en el exterior. De igual
forma, es de esperar que los
vehiculos importados suban
de precio significativamente,
a pesar del efecto atenuante
que pueda tener a su vez la
devaluacién de los paises
asiaticos, especialmente Co-
rea y Japon.

Con una industria alta-
mente dependiente de mate-
rias y equipos importados es
de esperar que la devaluacion
tenga un impacto directo so-
bre los precios internos, via el
incremento de costos de los
productores. Dicho de otra
forma, una mayor devalua-
cién tendra un efecto adverso
sobre el nivel de precios y es
probable que la meta pro-
puesta de inflacién se rompa,
Para 1998 la propuesta del
gobierno habia sido inicial-
mente de una inflacion del

16%, pero todos los analistas
le apuestan al 20 por ciento, y
con la devaluacién y el com-
portamiento esperado de una
alza de las tasas de interés es
probable que nuevamente se
llegue al 21 por ciento, ade-
mas de los efectos del fend-
meno de El Nino, lo cual
afecta la oferta de alimentos
de la canasta bésica, que tie-
nen un efecto importante so-
bre el indice general de pre-
cios.

Sobre el comportamiento
de las tasas de desempleo, los
analistas coinciden -menos el
gobierno, obviamente- en que
si bien disminuiran, lo haran
de forma muy lenta. Se espe-
ra que la tasa de desempleo
al terminar 1998 apenas esta-
ra cruzando la barrera del 12
por ciento, de un nivel del 13
por ciento actual. La recupe-
racion del empleo en 1998 se-
ra muy lenta debido a que el
crecimiento de este afo esta-
ré basado en mayor gasto del
gobierno, mayores obras de
infraestructura, mayor trilla
de café y por fin una expan-
sion de la actividad minera,
con un aumento de la produc-
cién de Cusiana por encima
del 18 por ciento en los voli-
menes producidos.

Las noticias malas para
1998 se complementan con
un aumento del déficit fiscal,
el cual es una amenaza para

Principales indicadores econémicos
Colombia 1995 - 1998 (%)

Inflacién

1995

1996 2.00
1997 3.00
1998 (E) 4.50

19.50
21.63
17.80
21.00

Devaluacion ~ Desempleo
18.80

1.80
30.00
32.00

8.80
12.40
14.00
12.00

Fuente: Dane, DNP, Banrepiblica y La Nota Econémica,

El presente afio
registrara una leve
disminucion de la
tasa de desempleo,
en el crecimiento
del Producto
Interno Bruto y
con perspectivas
desfavorables

en materia
inflacionaria,
déficit fiscal,
devaluacién y
tasas de interés.

todos los colombianos, ya que
es probable que el préximo
gobierno comience caminan-
do en firme con su correspon-
diente reforma fiscal, que co-
mo en las anteriores ocasio-
nes buscara tapar el roto de
la anterior administracion y
de una vez asegurarse los re-
cursos adicionales para el re-
parto de las obligaciones bu-
rocraticas derivadas de la
campana electoral. El déficit
del gobierno consolidado ha
venido creciendo a tasas alar-
mantes, y para muchos ana-
listas es uno de los peores
problemas del pais en mate-
ria economica. El déficit ac-
tual del gobierno es de 4.89%
respecto del producto nacio-
nal, lo cual es excesivo para
una economia que estd en re-
cesién. La consecuencia nor-
mal de un déficit de esta na-
turaleza son los programas
de ajuste fiscales o, lo peor,
un incremento en las tasas
impositivas (mayor Iva, ma-
yor retefuente o aranceles).

La altima noticia mala
Para 1998, con toda segurk
dad, encontraremos tasas
de interés elevadas nueys
mente.,

Hay dos razones: el défi
cit del gobierno, que lo lleva
ra a buscar recursos en ¢
mercado nacional, afectando!
la liquidez del sistema finay
ciero y por lo tanto las tass
de interés; por otro lado,
tantasma de la devaluaciiny
de un probable ataque espe
culativo sobre el peso. Pan
defender la banda cambiar
y evitar una sobredevalua
cién, el Gobierno y el Baney'
de la Republica van a presio-
nar a toda prisa las tasas de
interés al alza. Es de esperar
que antes de junio de 1998, &
DTF se ubique por encima
del 27 por ciento, y que per
manezca por encima de esos
niveles durante un buen
tiempo. Para los usuarios del
UPAC, y del crédito en gene:
ral, volveran los tiempos de
los altos intereses, y el cragk
miento acelerado de los sak
dos de cartera.

En resumen, 1998 se
muestra igual que 1997, con
una leve disminucion de la ta
sa de desempleo, un aumento
leve en el crecimiento del
Producto Interno Bruto, y con
perspectivas desfavorables
por un incremento de la infla
cién, aumento del déficit fig-
cal, de la devaluacidn y de las:
tasas de interés. Con un aig
de elecciones presidencialesy
de Senado y Camara, las ci-
cunstancias econémicas no
dan espacio para un gran op:
timismo en materia econémi
ca. Afortunadamente este
andlisis se ha centrado sélo
en estos aspectos y no se ha
hecho uno de la situacién so-

cial.... @
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Lider académico

Carlos Enrique Dulcey Bonilla

Vocacion docente

para la universidad

moderna

Luego de 25 afos de docencia, este calefio asociado de
Coomeva, llega a la rectoria de la Univalle para cumplir
un compromiso con la formacion ética y académica de
la sociedad del proximo siglo.

n suefo de 32 anos de
U labor académica se

consolidé el pasado 15
de enero, tras la votacién del
Consejo Superior de la Uni-
versidad del Valle que eligio
como nuevo rector de dicha
institucion, al economista
Carlos Enrique Dulcey Boni-
lla, para el periodo 1998-
2002.

Este profesional calefo
tiene la conviccion de tener
en sus manos una eficaz pro-
puesta para proyectar al cen-
tro educativo mas importante
del Valle del Cauca y a su co-
munidad docente y estudian-
til hacia el proximo milenio.

A sus 52 anos, Dulcey Bo-
nilla se considera el producto
total de la educacion publica
en Colombia, pues cursé su
primaria en la Escuela Marco
Fidel Suarez, culmind su ba-
chillerato en el Colegio Santa
Librada y obtuvo el titulo de
economista en la Universidad
del Valle, en 1969.

Luego de realizar estudios
de postgrado en ciencias eco-

noémicas en Puerto Rico y
Nueva York, se vincul6 a la
Universidad del Valle en cali-
dad de profesor de la Facul-
tad de Ciencias de la Admi-
nistracion. De este modo ini-
ci6 una trayectoria de 25 anos
al servicio de la educacion su-
perior, que le ha llevado dic-
tar la catedra de economia en
prestigiosos centros universi-
tarios de Cali: Pontificia Uni-
versidad Javeriana, Universi-
dad de San Buenaventura y
en el Icesi. Ademas de esto,
se ha desempenado como
presidente de la junta directi-
va del Hospital Departamen-
tal, ejerciendo importantes
cargos en la Universidad del
Valle: director de magister en
la Facultad de Ciencias de la
Administracion en la Univer-
sidad del Valle, director de
postgrado en Administracion
Publica, jefe del Departamen-
to de Direccién y Gestion Ad-
ministrativa, decano encarga-
do de la Facultad de Ciencias
Administrativas y de la Facul-
tad de Arquitectura. Durante

Reencontrarse
con la naturaleza
a traves de
caminatas y el
montaiiismo son
las formas con las
que este cientifico
disfruta de su
tiempo libre.

los ultimos seis anos estuvo a
cargo la Vicerrectoria Acadé-
mica.

Entre libros y boleros
De sus épocas de estu-
diante universitario, cuando
invariablemente vestia blue
jeans y camisas informales,
recuerda que su maximo
ideal era llegar a ser profesor
de Univalle. Para este econo-
mista, la docencia es la activi-
dad que mayor responsabili-

dad conlleva pero al mism
tiempo, la que mayores safi§
facciones le ha dejado, alvu!l
a sus alumnos tomando par
activa en la sociedad.

Carlos Enrique Dule
con su trato jovial y su expi
sion clara y sencilla se ded
ra caleno de pura cepa, pu
su infancia y juventud tran
currieron en uno de los se
res mas antiguos y tradicl
nales de la ciudad, el ba
San Nicolas.

Con nostalgia recuerd
que pese a ser un apasiona
del deporte, nunca logrd
aceptado en ningin equip
pues nunca tuvo grandes def
trezas fisicas. Esta situacid
le condujo desde su adolg
cencia, a ser un lector ins
ciable. :

Considera que tiene i
adicciones. En primer lug
el cine, en segundo, la feley
sién y el tercero es la lectu
Ademas de las lecturas técu!
cas de economia, se delei
con novelas, los peri6dicos 'j
cales y nacionales y casi{f




das las revistas que hay en el
mercado. Es aficionado a co-
leccionarlas.

Sus fines de semana los
dedica a su familia y a sus li-
bros. Estd casado con Isabel
Romero Tenorio, una biblio-
tecdloga jubilada de la Uni-
versidad del Valle. Es padre
de dos jovenes, el mayor de
32 anos de edad, ingeniero de
sistemas egresado del Icesi, y
el menor, con 15 anos de
edad, cursa bachillerato en el
Colegio Bolivar.

Para el nuevo rector de la
Universidad del Valle, sus ra-
tos de descanso resultan ex-
celentes cuando estan matiza-
dos por una interpretacién
magistral de musica barro-
ca 0 una buena grabacién
de musica colombiana y bole-
Ios.

El cooperativismo tam-
bién ha marcado un momento
importante en la vida de este
personaje, pues su primera
vivienda la adquirié dentro
del programa piloto que Coo-
meva realizé con la unidad
residencial Fundadores. Fiel
admirador del sistema coope-
rativo y de la imagen solida-
ria, dentro de su programa al
frente de la Universidad del
Valle planea apoyar firme-
mente algunos proyectos que
existen en esta area.

Universidad del futuro
Dulcey Bonilla ademas de
contar con la publicacién de
varios articulos pertinentes a
tematicas econémicas y de
mercados, y el libro ‘Papel-
col’, recientemente edit6 un
libro con su propuesta para la

gestion en la rectoria de la
Universidad del Valle.

En su concepto, la gran
diferencia que encuentra en-
tre los estudiantes de los afios
60 y los de hoy, es que los
alumnos actuales estan mas
comprometidos con la vida y
con el pais.

Este catedratico senala
como proposito central den-
tro de su programa el com-
promiso con el entorno social
del pais, el respeto por el me-
dio ambiente y el total respal-
do para la actividad investiga-
tiva en todas sus areas.

Ademas, planea crear pro-
gramas que permitan al cuer-
po docente especializarse y
actualizarse en diversas dreas
del conocimiento. La cultura
y el deporte son dos frentes
que intentardn estar al alcan-

ce de toda la poblacién estu-
diantil de Univalle. La entre-
ga del Jardin Boténico es uno
de sus objetivos.

La educacién desescolari-
zada y nocturna extenderan
Su cobertura a mas progra-
mas de estudios. Las comuni-
caciones institucionales como
la programadora UV TV y la
emisora Univalle Estéreo re-
cibirdn nuevos aportes econé-
micos que les permitiran am-
pliar sus franjas de progra-
macion.

Con estas y otras pro-
puestas, Carlos Enrique Dul-
cey Bonilla se propone crear
nuevas facilidades para los
profesionales del proximo mi-
lenio, en una labor que inicia
en el presente ano, al frente
de la rectoria de la Universi-
dad del Valle. )

de La
Martina

Calle 13C con cra. 72

(

Coomeun @ Fecha de entrega:

LA COOPERATIVA DE LOS PROFESIONALES

Informes: Calle 13 No.57-50, tercer piso. Tel. 3330000 exi. 1702, Cali.

Escapese de lo cotidiano y convierta
su devenir en plenitud al sur de Cali.

En la zona de “Quintas de Don Simén”
Apartamentos desde 85.2 M2
Sala-comedor

Cocina integral

3 alcobas (principal con bafio)

Alcoba del servicio

Red de gas, calentador, garaje cubierto
Zonas comunes: Piscina, salén comun
citéfonos

Planta de emergencia

al, ascensores Mitsubishi,

Junio de 1998




N — S —— o— r— e s

ntrega

Quinta e Valores y

................................................................................. Princlnios

Educacion
y solidaridad

En la quinta entrega de la serie Valores y Principios Cooperativos,
presentamos los elementos que generan la unién solidaria y la
propagacion de su ideologfa.

Solidaridad

Este valor humanista del cooperativismo, que no debe
ser entendido como paternalismo, es el que integra a los
asociados para lograr sus objetivos comunes, haciendo
que a través de la unién de esfuerzos y capitales formen
parte de una empresa que ayuda a todos.

La solidaridad también conlleva el sentir respeto por

los asociados e interés para que todos unidos resuelvan W

sus problemas, cumpliendo los compromisos econémicos 3 A — =

que permiten a la cooperativa desarrollar sus actividades. T _5\ = “::T-;::}E Z%
En el plano global, la Alianza Cooperativa Internacio- s~ S

nal establece que la solidaridad se debe reflejar en la uni- S ok . = 2=

dad de los cooperados y las cooperativas, en el proposito ;
de crear un movimiento cooperativo local, nacional, regio- e A
nal o continental o internacional y en la consigna de mos-
trar lo que tienen de comun, frente a los gobiernos y entre
ellos mismos.

Educacion,
formacidon e informacidn

Las cooperativas proporcionan educacién y formacion
a los socios, a los representantes elegidos, a los adminis-
tradores y a los empleados para que puedan contribuir de
forma eficaz al desarrollo de sus cooperativas. Estas infor-
man al gran ptblico, especialmente a los jévenes y a los li-
deres de opinién, acerca de la naturaleza y beneficios de
la cooperacion.

Este principio contribuye a que los asociados entien-
dan la naturaleza, objetivos, estrategias, la ideologia y los
valores de su cooperativa, para que las relaciones entre
ellos y su organizacién solidaria sean mas transparentes y
estrechas, generando el sentido de pertenencia bésico pa-
ra su adecuado desarrollo empresarial. Y
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Si asi debes ver tu carro nuevo...
Unete a nosotros
Tenemos el préstamo para acercarlo

La linea de crédito para vehiculos* de Coomeva, permite acercar tu meta
de adquirir el carro nuevo o usado que tu necesitas, en condiciones més favorables:
cuotas desde $34.835 por cada millén y plazos hasta de 5 afios.

1964

*Servicio exclusivo para asociados

6n Dancoop NO. 0128 de marzo de
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Tecnologia y
Cooperacion
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Haga sus
vueltas" bancarias

desde su hogar

| home banking o, en
E una traduccion ligera,

“la banca hogarena”, es
una manera de hacer diligen-
cias financieras desde su pro-
pio hogar en una forma agil,
segura, rapida y mas econo-
mica. El concepto que esta re-
volucionando el sistema fi-
nanciero en el mundo entero
ya se empieza a considerar
en Colombia y se establece
mediante una compleja vin-
culacion a modernos sistemas
de comunicacion.

Actualmente, la Coopera-
tiva presta el servicio de ho-
me banking a través de Au-
dioCoomeva, servicio estrella
de consulta de saldos y movi-
mientos por teléfono, disponi-
ble en Cali, el Eje Cafetero y
proximamente en todo el
pais. Mientras ello ocurre,
permitanos ilustrarle sobre la
manera en que en otros pai-
ses se esta garantizando el
acceso a servicios bancarios
con cualquier entidad me-
diante un contacto telefénico
y la disponibilidad de una
pantalla, que seran una reali-
dad para los asociados a Coo-
meva en un futuro cercano.

El futuro y la ciencia fic-
cién ya no estan tan lejos ni
son el fruto de imaginaciones
desbordadas. La informacién
que suministra el home ban-

king puede tener relacién con
balances periddicos, los lla-
mados extractos, con tasas de
interés incluyendo ganancias
diarias, devolucién de che-
ques, revision de sus cuentas,
pagos directos en reservas
ante cualquier entidad, ade-
mas de arriendos, deduccio-
nes de némina, manejo de
mesadas por pensiones, pa-
gos de servicios publicos y
otras obligaciones que se in-
cluyen dentro de la amplia
gama de servicios que ofrece
este revolucionario concepto
de servicio.

En Canada, por ejemplo,
se instaurd una cuenta dora-
da, para personas mayores de
55 anos, quienes obtienen
unos rendimientos diarios es-
peciales, lo cual le ha dado
gran credibilidad al producto.
A través de esa cuenta se pa-
gan y giran cheques, se trans-
fieren utilidades sobre los re-
cursos consignados, pagan
facturas, créditos sobre la
pension, se hacen giros y
transferencias, todo desde su
hogar.

En el caso citado, un plan
de ahorro para la jubilacién
puede ser asumido a través
de esta cuenta, ya que el
usuario puede disefiar el pro-
grama que desea aplicar y fi-
jar el monto de ese ahorro.

El futuro y la ciencia
ficcion ya no estan
tan lejos ni son

el fruto de
imaginaciones
desbordadas.

El home banking
permitira hacer
todas las
diligencias que
hoy exigen su
presencia en las
oficinas de la
Cooperativa, a
fravés de Internet,
desde la
computadora de
su casa o desde

el sitio que usted
prefiera.

En la provincia de Ontario es-
ta cuantia ha sido fijada como
minimo en 60 mil délares ca-
nadienses y la cuenta se pue-
de abrir a nombre de otro be-
neficiario a quien se le quiera
hacer ese aporte.

La iniciativa revoluciona
la calidad del servicio finan-
ciero y no deja de ser un
atractivo muy grande en pai-
ses como el nuestro, donde el
acceso al ciberespacio se vie-
ne dando en volimenes cada
vez mas grandes: 39 entida-
des financieras ya tienen un
lugar en la red de redes, con-
tando con servicios de home
banking cinco de ellas.

Esta propuesta obliga al
sistema financiero a tecnifi-
carse aun mas y modernizar-
se, pero también demanda la
adquisicién de una minima
infraestructura tecnolégica
por parte del usuario en su
hogar.

Otro gran golpe es contra
la inseguridad, pues no nos
veremos obligados a movili-
zarnos con sumas de dinero
expuestos a los atracos y
agresiones personales,

Gracias a las ventajas pre-
sentadas, Coomeva Home
Banking se convertira en una
valiosa herramienta para
nuestro crecimiento de servi-
cios solidarios. (™




Informacién y responsabilidad

Hasta donde
Ia libertad de
informacion?
A pesar de la responsabilidad que ejercen la mayorfa
de los periodistas, algunos casos aislados exigen que

se tengan en cuenta los principios de veracidad,
imparcialidad y responsabilidad en la informacion.

ace algunos afios el pe-
H riodismo no tenia la re-

levancia académica que
tiene hoy. Los grandes perio-
distas en muchas circunstan-
cias tenian profesiones dife-
rentes o en algunos casos
eran empiricos. Independien-
te de lo anterior los escritos
eran sabios, en la mayoria de
las veces consecuencia de las
investigaciones muy serias
que solo llevaban a la luz pu-
blica aquello que constituia
verdad comprobada.

La ley, dura pero real, re-
glamento6 el ejercicio de la
profesion periodistica, surgie-
ron entonces numerosas fa-
cultades que ofrecian estu-
dios de periodismo y comuni-
cacion social a nivel de pre-
grado. Hoy, las ofertas llevan
un portafolio de especializa-
ciones y diplomados en el te-
ma especifico.

En el ambiente constitu-
cional y renovador de la ley y
las normas generado en 1991,
se cred nuestra actual Consti-

Muchas personas
son golpeadas
por una noticia
imprudente, mal
enfocada o sin
verdadero soporte
que garantice la
veracidad de lo
informado.
después de
causarse el daiio
cdonde esta la
responsabilidad

tucion que en su articulo 20
expone: “Se garantiza a toda
persona la libertad de expre-
sar y difundir su pensamiento
y opiniones, la de informar y
recibir informacién veraz e
imparcial, y la de fundar me-
dios masivos de comunica-
cion. Estos son libres y tienen
responsabilidad social...”

Y aqui entonces viene la
“odiosa” comparacién. Antes
no habia titulos, pero existian
juiciosas investigaciones, te-
mor por irrespetar o afectar a
los demas, en fin “responsa-
bilidad social”. Hoy con titu-
los, con normas, nos olvida-
mos de principios basicos que
debe tener la informacién: ve-
racidad e imparcialidad. El
chisme, (odioso, mordaz pero
rey de todas las reuniones y
cocteles), la presuncion, la
animadversion a determina-
das personas, son los genera-
dores y la materia prima del
periodista y en especial de co-
lumnistas. (Recordamos
aquello de “el periddico, la

Eticay
Profesion

revista, etc. no responde
por la opinién de sus colum-
nistas”).

La Procuraduria, las Fis-
calias, los altos tribunales
abren investigaciones que
muy rapidamente los medios
de comunicacion informan
agregando muy sutilmente
una condena que en la mayo-
ria de las veces no se da.




En el dia a dia, gerentes y
funcionarios, son golpeados
por una noticia imprudente,
mal enfocada o sin verdadero
soporte que garantice la vera-
cidad de lo informado, algu-
nas veces “tenues” aclaracio-
nes desvirtuan el hecho que
se confronta, en otras ni si-
quiera esto se produce y el
dafo ya esta causado, enton-

ces ¢donde esta la responsa-
bilidad civil?

Hoy en un pais que es un
Estado Social de Derecho
fundado en el respeto de la
dignidad humana y la solida-
ridad, cuantas veces escucha-
mos, vemos y leemos ataques
e injurias contra el Presidente
de la Republica que segtn la
Constitucion Politica que nos

rige, es “Jefe de Estado, Jefe
de Gobierno y Suprema auto-
ridad...” En fin, pero no se
tome este escrito como juicio
a todos los periodistas, la ma-
yoria son prudentes, juicio-
sos, imparciales, investigado-
res, pero las excepciones
existen desafortunadamente
y lo que queremos es evocar
la sabiduria de los periodistas

de antano, sin titulos, sin es-
pecializaciones e invitar a to-
dos los que hoy colaboran en
medios de informacién a que
su quehacer lleve siempre
consigo lo pregonado por la
ley de leyes: veracidad, im-
parcialidad, responsabilidad.

Pregonamos la paz, la
anhelamos, entonces entre to-
dos construyamosla.
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Asi acercamos sus metas

Resultados

economicos
continuos

Gracias a su nueva proyeccion institucional, La Cooperativa podr4
incrementar su nivel de servicios hacia los asociados profesionales y sus
familias, continuando en la senda de su expansién y consolidacién como

una de las empresas mas grandes de Colombia.

| cierre de 1997 Coome-
A va, gracias a la partici-

pacion y compromiso
de sus asociados, directivos y
empleados, puede presentar
un balance muy positivo, el
cual es digno de mostrar, ya
que se logra en un ano carac-
terizado por una situacién de
la economia, del pais, y del
sector cooperativo bien difi-
cil. En el presente articulo se
hace una sintesis del compor-
tamiento de la Cooperativa
durante la vigencia fiscal de
1997, a fin de ofrecerle a to-
dos los asociados una vision,
lo méas completa posible, del
desarrollo de la Cooperativa.

Conformacian del
Grupo Empresarial

Uno de los principales lo-
gros del ano pasado corres-
ponde a la conformacién del
Grupo Empresarial Coomeva.
Después de un intenso y con-
cienzudo debate, de un pro-
fundo analisis a nivel de co-
mités zonales, regionales, na-
cionales, en el seno del pro-

pio Consejo de Administra-
cion, y por ultimo, en la XX-
XIV Asamblea General de
Delegados, se llego a la deci-
sion final de aprobar la con-
version, nuevamente, de Coo-
meva cooperativa multiactiva,
en Coomeva, cooperativa fi-
nanciera especializada. Esta
conversion tiene profundas
implicaciones en el orden
econdémico-social y da una
nueva perspectiva de creci-
miento para nuestra empresa.
Como cooperativa financiera
especializada, el primer cam-
bio de importancia se da por-
que se entra al circulo de con-
trol y vigilancia por parte de
la Superintendencia Bancaria
de Colombia, abandonando
de forma definitiva la super-
vision que durante muchos
anos ejercié el Dancoop. Con
este nuevo nivel de supervi-
sion, los asociados a Coome-
va pueden gozar de una ma-
yor tranquilidad a nivel de
control gubernamental, pues
es ampliamente conocido que
la Superintendencia Bancaria
es una excelente garantia en

Al independizar
las actividades

de Coomeva por

unidades especificas

de negocios se
logra una mayor
transparencia en
el manejo de sus
recursos y su
principal actividad:
los servicios de
ahorro y crédito,
que se enfocany
orientan por una
normatividad y un
manejo técnico mas
autonomo.

Nuestros
Resultados

materia de supervision, orie
tacion y control.

El segundo cambio de im
portancia se va a tener al po
der ampliar paulatinaments
el circulo de accion de nues
tros servicios de ahorro hacig
los familiares de nuestros
asociados ¢hijos, padres, hey
manos), los estudiantes uth
versitarios y los usuarios que
comparten el acceso a los s
vicios de Medicina Prepagads
y de Coomeva E.P.S. SA,d
cual es un mercado quels
Cooperativa no habia podid
servir por razones de limifg
cion de la actividad financi
ra. De esta forma, se espen
que todos los asociados ac
vos motiven a todo su grup
familiar para hacer uso g
nuestros servicios de cuenfa
de ahorros, cajeros electrnis
cos y tarjetas débito, cuent
corrientes, Certificados
Depésito a Término (CDATS)
Flexirenta, Planes de Aho
Programado, etc. Por medy
de este nuevo ambito de act
vidad, Coomeva podré ing
mentar su nivel de servicio§



hacia los asociados profesio-
nales y sus familias.

Con la conformacion de la
Cooperativa Multiactiva se da
origen casi simultaneamente
a la conformacién del Grupo
Empresarial Coomeva, me-
diante la creacion de la em-
presa de Medicina Prepagada
SA., y la Corporacién Coo-
meva para la Recreacion, el
Deporte y la Cultura, las cua-
les forman parte del portafo-
lio de empresas en los que
Coomeva ejerce un control
fotal.

La razén fundamental pa-
ra separar estas empresas es
(ue se espera ganar una am-
plia efectividad, a la vez que
definir muy bien el rol de los
administradores en cada una
de estas companias. Al inde-

pendizar las actividades por
unidades especificas de nego-
cios se logra una mayor
transparencia en el manejo
de los recursos, y la principal
actividad de la Cooperativa,
los servicios de ahorro y cré-
dito, que se enfocan y orien-
tan por una normatividad y
un manejo técnico mas auto-
nomo e independiente de los
riesgos de las otras activida-
des empresariales (Medicina
Prepagada, Vivienda, Recrea-
cion y Deportes), lo cual se
garantizara aun mas con la
vigilancia por parte de la Su-
perintendencia Bancaria de
Colombia.

Coomeva no pierde el
control de ninguno de sus ne-
gocios, y por el contrario, lo
mantiene a la vez que puede

brindar un acceso a sus aso-
ciados para que participen en
la capitalizacion y control ac-
cionario de las nuevas empre-
sas creadas, tal como se ha
manifestado con el exitoso
desarrollo de la EPS, donde
participan 1.780 asociados,
quienes han contribuido con
un capital de riesgo de mas
de 3.700 millones de pesos.
De igual forma, se espera que
todos los médicos prestata-
rios, y todos los asociados en
general participen en las nue-
vas emisiones que se prepa-
ran para aumentar la partici-
pacion accionaria en las nue-
vas empresas que se confor-
maran como sociedades and-
nimas, y donde Coomeva en-
tra, con su experiencia y por
medio de un control mayori-

tario, a ser garantia de serie-
dad y cumplimiento.

Resultados economicos
y ampliacion del
balance social

Para todos es conocido
que 1997 fue un afo bien difi-
cil en materia econdmica. La
recesion por la que atraviesa
el pais se mantuvo durante el
ano, al igual que las tasas de
desempleo, devaluacion, défi-
cit comercial externo y de la
balanza de capitales. De otro
lado, el segundo semestre de
1997 puso de manifiesto la si-
tuacion delicada por la que
comenzaron a atravesar algu-
nas empresas cooperativas,
especialmente en el Valle del
Cauca, crisis que tuvo su ori-
gen en algunas reglamenta-




ciones gubernamentales que
causaron un retiro masivo de
depdésitos por parte de entida-
des oficiales.

Afortunadamente, duran-
te 1997 Coomeva mostro que
contintia en la senda de su
expansion, crecimiento y con-
solidacién como una de las 20
empresas mas grandes del
Valle del Cauca y una de las
150 mas grandes de Colom-
bia.

Los ingresos totales de la
Cooperativa en 1997 fueron
de 143 mil millones de pesos,
y el margen operacional fue
de 29 mil millones de pesos.
El crecimiento de los ingresos
fue del 40 por ciento respecto
de 1996. Los excedentes tota-
les en 1997 fueron de cuatro
mil setecientos millones de
pesos. El activo total de la
Cooperativa se situd en 342
mil millones de pesos, supe-
rior en un 57 por ciento al de
1996. Al ajustar por el indice
de inflacion (del 18 por cien-
to), se encuentra con que los

Asi acercamos sus metas

asociados de Coomeva vieron
crecer el volumen de activos
de su cooperativa en un 34
por ciento en forma real,

El Servicio de Medicina
Prepagada presenté uno de
los comportamientos mas di-
namicos en 1997, y creci el
numero de usuarios en un
8%, alcanzando un total de
165.203 usuarios en planes de
riesgo y 93.556 en planes por
eventos, para una cobertura a
nivel nacional de 258.759
usuarios. También se paga-
ron transferencias a médicos
y clinicas proveedoras por va-
lor de 50 mil millones de pe-
sos, siendo este uno de los
componentes mas importan-
tes del balance social de Coo-
meva, ya que a través del Ser-
vicio de Medicina Prepagada
se generan oportunidades de
empleo e ingreso a mas de
6.000 profesionales de las
areas de la salud, quienes a
Su vez generan un numero
equivalente de empleos indi-
rectos.

~3

Los resultados de Coome-
va E.P.S. S.A. fueron tam-
bién muy satisfactorios, al al-
canzar una poblacién cubier-
ta de 623.021 personas a di-
ciembre 31 de 1997, de los
cuales 178.486 corresponden
al régimen subsidiado, y se
alcanzaron resultados econo-
micos positivos mucho antes
de lo previsto. Entre los prin-
cipales logros esta el contrato
de prestacion de servicios con
Intercor, el cual abre un po-
tencial de 18,000 nuevos
usuarios tanto para EPS co-
mo para la Medicina Prepa-
gada.

En materia de servicios fi-
nancieros, Coomeva continud
con su dindmica de creci-
miento superior a la mostra-
da por la mayoria de estable-
cimientos financieros, y regis-
tré un crecimiento de la car-
tera total crediticia del 44 por
ciento, alcanzando el valor de
222 mil millones de pesos.
Las captaciones por depésitos
de asociados llegaron a 93

mil millones de pesos, mien
tras los fondos sociales sumg
ron 97 mil millones y el patri
monio alcanzd los 74 mil mi-
llones de pesos.

Parte del balance socil
de la Cooperativa lo constitu
ye su servicio de créditos, e
cual es un beneficio garanti
zado para todos sus asocia
dos, a quienes se les pref
de acuerdo con su capacidad
de pago y al ofrecimiento
garantias. En 1997 la line
de crédito de vivienda se con
solidd como el producto cre-
diticio con mayor demanda
por parte de los asociados
por lo cual se prestaron 5§
mil millones de pesos (41 por
ciento del valor de los crédi
tos otorgados). El monto fo-
tal prestado durante el afo de
1997 fue de 144 mil millones
de pesos, superior en un 5
por ciento al afio de 1996. Pa-
ra la linea de libre inversién
se prestaron 40 mil millones
de pesos y para vehiculo un
total de 24 mil millones.

Ampliacion de
la red de oficinas
Durante 1997 se abrieron
nuevas oficinas y se amplia-
ron nuevos servicios en
Quibdo, Bucaramanga, Pasto,
Neiva, Cali y Florencia, conla’
cual se logra dar una mayor
cobertura a nuevos grupos de.
profesionales ubicados en es-
tas ciudades. Con esta estra-
tegia se cumple de otra forma.
con el balance social, toda
Vez que un mayor numero de
profesionales y de familias de
Colombia se benefician con
los servicios de Coomeva.

Avanza la
modernizacion
Durante todo el ano de
1997 Coomeva continué con
la preparacion del proyecto
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de modernizacién tecnolégica
y administrativa, y ya para fe-
brero de 1998 se puso en ope-
racion la oficina piloto en la
ciudad de Buga. Se espera
que durante el ano de 1998 se
pueda dar inicio al proyecto
general de modernizacion
tecnologica de los servicios fi-
nancieros de la Cooperativa a
nivel nacional, con una tecno-
logia que permitira mejores
servicios.

Coomeva en Internet
Durante 1997, igualmente
se puso a disposicién de toda
la comunidad cibernautica
mundial y de los asociados a
la Cooperativa el sitio de Coo-
meva en la gran telarana
mundial de las comunicacio-
nes. La direccién de acceso
€5 WWW.COOmeva.com.co, y
dli se podra encontrar infor-
macion sobre todos los pro-
ductos y servicios de todas las
empresas del Grupo Empre-
sarial Coomeva, especialmen-
fe las paginas de liquidacion
y consulta de créditos, alter-
nativas de inversion y aho-
1o, calculadora financiera
de liquidacion de intereses de
(DATs, y proximamente con-
sulta del estado de cuenta de
asociados y directorio médico
(apartir de mayo de 1998).

Proyectos en vivienda

[l érea de vivienda, que
en el transcurso de 1998 ad-
quirird vida juridica propia
wmo Empresa Promotora de
Viviendas y Construccion, fa-
dlito la financiacién y cons-
tuccion de 126 apartamentos
jcinco sedes de funciona-
miento para la misma Coope-
itiva. Hay que resaltar que
esta actividad se desarrolld
enmedio de la mas aguda y
generalizada crisis que el sec-
for de la construccion ha vivi-

Los ingresos totales
de Coomeva en 1997 |
fueron de 143 mil |
millones de pesos,
con un margen
operacional de

29 mil millones

de pesos.

Los excedentes
totales fueron de
$4.700 millones.

do en los dltimos veinte anos,
originada por razones malti-
ples, las cuales van a perma-
necer por algin tiempo adi-
cional. Sin embargo, en Coo-
meva se continuard trabajan-

do a largo plazo para buscar
alternativas de solucién de vi-
vienda adecuada para todos
los asociados que carecen de
este vital beneficio.

Otras realizaciones

Para culminar este articu-
lo, es importante resaltar
otras realizaciones del ano
1997. La Cooperativa conti-
nto con una fase de creci-
miento y consolidacién em-
presarial consecutiva por es-
pacio de siete aios, y el pre-
supuesto de actividades y re-
sultados para 1998 permite
prever que esta tendencia se
mantendra. En 1997 se tra-
bajé intensivamente en la
concepcion del Plan Estraté-
gico Corporativo y por Unida-
des de Negocio. El tener una
planeacién y una visién de
mediano plazo es quizds uno
de los logros que hay que re-
saltar, pues sin una adecuada
planeacién la Cooperativa
puede tomar cualquier rum-

bo. Los resultados que afio a
ano se vienen presentando
muestran una orientacién, un
compromiso y una disciplina
de planeacién y direccion es-
tratégica de una empresa que
paulatinamente se ha conver-
tido en el patrimonio de todos
los profesionales de Colom-
bia. Para cumplir su visién
de Asociados y Usuarios Ple-
namente Satisfechos, Coome-
va estd haciendo una revision
permanente de sus servicios,
con innovaciones y mejora-
miento de su linea de produc-
tos en todas sus empresas.
Para 1998, una vez se de ini-
cio en firme al proyecto de
modernizacion, los asociados
podran contar con un nuevo
esquema de atencién y con
mejores y novedosos produc-
tos. Podemos afirmar, que el
mejor resultado de 1997 es
una excelente preparacién
para continuar sirviendo a to-
dos los profesionales de Co-
lombia. €%y




Retlexiones

Testimonios
para actuar
responsablemente

Del gestor de Coomeva, pediatra Uriel Estrada Calderén, a los hermanos
Coomevistas, una invitacién para hacer del mundo un lugar més solidario,

¢Sabe que un vaso
de agua es suficiente
para enjuagarse la boca

y lavar el cepillo dental?
Practiquemos y ensenemos.

n ¢Sabe que un sélo
centimetro de crema
es suficiente para lavar-

se los dientes? (el ancho
del cepillo). No despilfarre-

vivir mejor.

s, Si la inseguridad es el riesgo mayor

n ¢Cierra la llave de la
ducha para enjabo-
narse? Tomemos nota y eco-
nomicemos agua.

4 ¢Sabe que Coomeva
se originé para encon-

trar solucién muy econémi-

de Coomeva?

€a a los 1ieSgos qUe ASUME @ ..o

el Servicio de Solidaridad?
Nos sentimos amparados y protegidos ante los riesgos tan am-
plios que cubre nuestro Servicio de Solidaridad.

H ¢Cuanto pago por el seguro de vehiculo y cuanto
por el Servicio de Solidaridad? Comparemos y me-
ditemos. Es desconcertante y contradictorio en el 90% de
nosotros.

n ¢Sabe usted que aquel que tenga el Servicio de Solidari-
dad al cumplir los 65 afos queda protegido al igual que
su familia?

Seamos solidarios a partir de las cosas
mas sencillas para entender las mas
importantes. Recomendaciones para

de todos y la accidentalidad es
creciente, ;ha analizado los amparos
que ofrece el Servicio de Solidaridad

7 ¢Sabe usted que en Colom
bia hay mas mortalidad en

tre los jovenes que entre los vie
jos?

n ¢Su conyuge y sus parie
tes cercanos estan vincy:
lados a Coomeva y tienen el ci
brimiento en el Servicio de Sol
daridad adecuado? La dimen:
si6n de Coomeva es ilimitad
por nuestra filosofia con equi
dad y mutualidad.

n Si la inseguridad actual &
el riesgo mayor de todosy
la accidentalidad es creciente,
cha analizado los amparos que
ofrece el Servicio de Solidaridad
de Coomeva? iNo somos inmu-

nes a los riesgos!

Si se incendia su vivienda
0 un terremoto, motin, aso-
nada, inundaciones o avalancha la destruyen, itiene la suficien

te proteccién para reponerla? ¢Incluso el lucro cesante? Muchy
cuidado hermanos, habitamos en una zona de alto riesgo.

¢Tiene alguna inquietud sobre acciones cooperativa
que pudieran adoptarse por medio de Coomeva y un
cooperativismo de verdad bien integrado?

¢Cree que debemos estar unidos para defender nuestry
m hébitat, nuestro planeta y todos sus seres vivientes? El fe
nomeno del Pacifico (no lo llamemos més de El Nifio) y el efecto
invernadero nos acercan a convertir nuestro planeta en desierto,
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Vision que compromete

Vivienda...

iAhora si!

Un asociado presenta sus conceptos sobre lo que debe ser el programa de
vivienda en su Cooperativa.

entro del actual esque-
D ma de Grupo Corpora-

tivo Coomeva tiene un
gran reto en el tema de la vi-
vienda. Nuestra misién de
asociados plenamente satisfe-
chos, hace que la vivienda sea
parte de la solucién integral a
las necesidades de nuestros
asociados.

Existen entonces diversas
variables que deben conducir
al logro de unidades de vi-
vienda muy acordes con la
real necesidad de nuestros
asociados.

Es indudable que el ma-
yor numero de asociados se
encuentra ubicado en niveles
medios (estrato 4 hacia aba-
jo) y alli esta concentrada la
demanda de vivienda.

Es valido pensar que al
contemplar los ingresos, se
desarrollen soluciones que
puedan irse mejorando pro-
gresivamente, los lotes de te-
rreno deben tener costos ra-
zonables y ubicacién con-
gruente con el estrato que se
va a servir. Asi consideradas
las cosas la areas de vivienda
deben estar por encima de
75m2 y unidades basicas ha-
bitables no menores a 50m2.

Los programas deberdn
enfocarse hacia sectores de

asociados en grupos organi-
zados que facilmente puedan
tener acceso a entidades fi-
nancieras.

Asi mismo, la bondad aso-
ciativa y el espiritu solidario
deben permitir el buscar dife-
rencias en los impuestos y ma-
triculas que se apliquen en el
desarrollo de la construccién.

No se puede olvidar tam-
poco, en los proyectos de

-

gran nimero, implantar nue-
vas tecnologias y procesos in-
dustrializados que den costos
favorables al usuario: nues-
tros asociados.

La situaciéon econdémica
del pais enmarcada dentro de
grandes desarrollos nos con-
ducird, en la bsqueda de so-
luciones, a realizar alianzas
estratégicas con Corporacio-
nes, Fondos, otras Cooperati-

Vivienda

Por
.José Vicente Torres 0.

vas, etc. dando asi mayores
posibilidades de desarrollo de
proyectos.

Es muy claro el panorama
y de grandes retos el hablar
de Vivienda en el Grupo Cor-
porativo Coomeva siempre de-
terminado por el deseo man-
comunado de administracién
y dirigencia determinados en
una vision compartida que nos
obliga en el dia a dia.?)
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Grupo Cooperativo Mondragon

Proyeccion global
de la economia
solidaria

Con algo mas de 30.600 trabajadores en diversas actividades, el Grupo esd

oy podria llaméarsele

undécimo en Espafia y el nimero uno en el pais Vasco, contando ya con
operaciones en varios continentes.

H equivocadamente un
milagro, porque este

grupo empresarial cooperati-
vo creado en Espana a final
de los anos cincuenta, se eri-
gio en un ejemplo para el
mundo entero por su rapida
consolidacion en el mercado
y por la calidad de sus servi-
cios y productos. Pero Mon-
dragon Corporacion Coope-
rativa nacio gracias a la fe de
un sacerdote y a su indoble-
gable conviccién de que la
realidad se transforma con
dedicacion, educacion y vi-
sion futurista.

El prestigio mundial del
cual goza se basa en sus 70
empresas de produccion, re-
lacionadas con 21 sectores; el
grupo financiero que ofrece
productos como banca, segu-
ros y leasing, entre otros, y el
grupo de distribucion que ac-
tda en pequefas y grandes
superficies, comercializando
productos alimenticios y
agroalimentarios, y de res-
tauracion.

Con algo mas de 30.600
trabajadores ocupados en sus

actividades industriales, de
distribucion, corporativasy
financieras, el Grupo Coope-
rativo Mondragén es el und-
cimo en Espana y el nimer
uno en el pais Vasco.

Su asombroso crecimien-
to y fortalecimiento corpora
tivo contrasta con sus orige
nes, cuando en 1956 en un
pequeno taller se fabricaban
estufas y cocinas de petrdleg
y hoy, gracias a la vision de
sacerdote José Maria Arig.
mendiarrieta, y del esfuerz.
solidario de todos sus trahaje
dores, ha obtenido el recono-
cimiento no sélo de la comys
nidad europea, sino tambié
un importante lugar en lahi
toria del sector solidarig
mundial en este final de siglo.

“Mondragén Corporacion’
Cooperativa centra sus prin-
cipales intereses en la mejo
de sus productos, la creacion:
de empleo y riqueza social,
dentro de un escrupuloso res-
peto al medio ambiente y ol
equilibrio ecolégico necesario
para una vida digna”, segin
su Presidente, Antonio Can
celo.




Convencido de que “los
gue optan por hacer historia
y cambiar por si mismos el
curso de los acontecimientos
llevan ventaja sobre quienes
deciden esperar pasivamente
los resultados del cambio”,
llegd a Mondragén en 1941 el
joven sacerdote José Maria
Arismendiarrieta, nacido en
Marquina, Provincia de Viz-
caya.

La vision pragmatica de
este religioso y su enorme ca-
pacidad de trabajo le permi-
tieron ser el animador de la
experiencia cooperativa de
Mondragon hasta su muerte
en 1976.

El primer esfuerzo conso-

lidado para el fomento del
cooperativismo 1o inicié Don
José Maria con la fundacion
de la Escuela Politécnica Pro-
fesional, hoy Mondragén Es-
kola Politecnikoa, en la cual
se educaron todos los jovenes
de la comarca que participa-
ron democraticamente de esta
experiencia cooperativa.

El crecimiento vertiginoso
de la organizacion conto todo
el tiempo con la visién futu-
rista del lider y de sus cerca-
nos colaboradores, quienes
vieron la urgente necesidad
de tener lineas de financia-
miento propias y crearon el
15 de Marzo de 1959 las ba-
ses iniciales de la cooperati-

El Grupo ha contado
con una vision
futurista acertada,
permitiéndole
adaptarse a los
profundos cambios
que ha generado la
integracion europea,
protegiendo los |
intereses solidarios
de sus asociados.

va de crédito Caja Laboral
Popular.

Este auténtico banco de
cooperacidn, se convirtio en
una pieza fundamental en el
progreso de las cooperativas
integrantes del Grupo Mon-
dragon y contribuy6 a la ex-
plosion de empresas surgidas
en los anos sesenta, que traje-
ron progreso, empleo y desa-
rrollo para el pais Vasco y Es-
pana.

La primera gran tarea de
este banco de cooperacion
fue crear una empresa que se
encargara de la proteccion
esencial sobre enfermedad
para los asociados de coope-
rativas industriales, pues ese
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Grupo Cooperativo Mondragon

mismo ano ellos fueron ex-
cluidos del régimen de segu-
ridad social.

En 1996, 36 anos después,
este grupo financiero llego a
manejar recursos por 4.755
millones de délares america-
nos.

Hace mads de una veintena
de anos el Grupo Cooperativo
inicié sus preparativos para
participar en el Mercado Co-
mun Europeo, centrando par-
te de sus esfuerzos en crear
empresas en las zonas rurales
y regiones apartadas para
evitar la migracion de la po-
blacion y vislumbré los pro-
blemas econémicos que agu-
dizarian el desempleo en el
pais Vasco.

Efectivamente, en esta re-
gion de la peninsula ibérica la
desocupacion paso del 2 al 26
por ciento en los siguientes
26 anos, acrecentada por
el escaso desarrollo tecnolo-
gico de las empresas, la
falta de innovacion y la crisis
del petréleo que se pre-
sent6 entre los afos 1973 y
1979.

Esta visién, sumada a la
capacidad de anticiparse al
futuro y planear el desarrollo
de sus unidades de produc-
cion y sus empresas de servi-
cios y financieras, han conso-
lidado el esfuerzo cooperati-
vo de Mondragon, con una
enorme estabilidad que hoy
no sélo es garantia para sus
directos beneficiados sino un
modelo a seguir, para inicia-
tivas similares en el resto del
mundo.

Si en sus inicios las Skola
Politeknikoa formo su perso-
nal sobre las ideas claves de
trabajo, ahorro y solidaridad,
el transcurrir de los anos estd
obligando al Grupo Mondra-
gon a redefinir sus acciones

para configurar un verdadero
grupo empresarial, al mas pu-
ro estilo anglosajon.

El futuro previsible, en
esa amplia vision que ha ca-
racterizado este grupo, es ha-
cia el fortalecimiento de las
relaciones ventajosas entre su
casi centenar de empresas, de
tal modo que esa armonia les
ayude a sortear los enormes
retos que plantea un comer-
cio global, las transformacio-
nes internas de Espana y del
propio pais Vasco, cuna de su
esfuerzo corporativo.

Esta necesidad de trans-
formacion se concretd mejor
a partir de 1988, en las jorna-
das del Grupo Cooperativo
Mondragon ante la Comuni-
dad Econémica Europea,
donde se analizd el impacto
que para la organizacion te-
nia su relacién con un nuevo
mercado interno que ya no
abarcaba solamente al pais
Vasco o Espafia, sino a 320
millones de consumidores po-
tenciales en toda Europa.

En ese estuerzo constante

Dos décadas j
después de la muerte
de su fundador, el :
Grupo Mondragon
guarda los valores
cooperativos que
dieron origen a su
creacion, trabajando
creativamente en la
solucion de los

retos que impone

el cambio de los
tiempos.

de adaptarse a las nuevas cir-
cunstancias y salir airoso en
el proceso, el Grupo Coopera-
tivo Mondragén redefinio
ocho divisiones dentro de su
conglomerado de empresas.
Esas divisiones son: financie-

Nuevos tiempos, nuevas opciones

En el Grupo Cooperativo Mondragon se sigue pensan-
do que “todos estamos mas o menos dispuestos a que
nuestro proceso de promocién se acelere, en forma que,
para nosotros, nuevos tiempos sean nuevas opciones de
humanismo efectivo (...) El hombre humano, el solidario,
es el modulo de nuestro cooperativismo, idéneo para con-
jugar y sincronizar la promocion personal y comunitaria,
concertar coherentemente la accién a corto y largo plazo,

la libertad y la justicia social”.

Veintidos anos después de la muerte del padre Aris-
mendiarrieta, Mondragon Corporacion Cooperativa guar-
da los valores cooperativos, que respaldados en visiones
renovadas, continuan manteniendo el principal objetivo de
trabajar solidariamente en el marco de un proceso demo-
cratico, pero al tenor de los nuevos tiempos, cambiando
creativamente de acuerdo a las nuevas exigencias socia-
les, econdmicas, cientificas, tecnoldgicas y politicas.

ra, bienes de inversion, com-
ponentes de automocion,
componentes de electrodo-
mésticos, componentes y ser-
vicios industriales, construc-
cién, distribucién y alimenta-
cion, y hogar.

Todas esas divisiones re-
ciben apoyo del Consejo Ge-
neral en aspectos de gestion
social -recursos humanos;
desarrollo tecnologico- inves-
tigacion, mas desarrollo, ges-
tién financiera, relaciones in-
ternacionales e imagen cor-
porativa. Este Consejo lo inte-
gran los maximos ejecutivos
de las divisiones y los Direc-
tores de los Departamentos
Centrales.

La necesidad de reorien-
tar a la Cooperativa Mondra-
gon como un verdadero gru-
po les ha llevado también a
unificar su imagen corporati-
va a través de sus marcas y
logotipos. Es asi como una de
sus empresas fundadoras, Fa-
gor, identifica el segmento in-
dustrial; la Caja Laboral Po-
pular, CLP, representa todo el
segmento financiero y Eroski
al de distribucion.

Sin embargo las nuevas
dimensiones de un conglome-
rado de empresas, sus nuevos
retos frente a un mercado
que ya no solo abarca a Euro-
pa sino que rompe limites
continentales con la globali-
zacion de la economia, no
han cambiado esa vision hu-
manista que tuvo el Padre Jo-
sé Maria Arismendiarrieta
cuando forjo ese suefo cor-
porativo.

Por eso sus palabras si-
guen tan vigentes como hace
casi cuarenta anos, cuando
quiso ayudar a su gente y pro-
puso los valores cooperativos
como la via mas directa para
cimentar ese esfuerzo. )




Nueva etapa en marcha

n-
- Salud Coomeva
i - it
- Medicina Prepagada S.A.
e
- Como parte del proceso de especializacion de la Cooperativa, su servicio
on . e e . . . . .
s de Medicina Prepagada inicia una nueva etapa institucional, manteniendo
ol su filosofia de servicio solidario.
in-
fr 19 de enero del presente - —
fe: E afo se marcé un nuevo
s hito en la conformacion
- del Grupo Empresarial Coo-
f0s meva, al ser creada Salud
Coomeva Medicina Prepaga-
P da S.A., compania que nacié
i del proceso que tiene como
- objetivo elevar la competitivi-
g dad de los servicios solidarios
gli- de Coomeva, a través de su
Y especializacion en un orga-
de nismo solidario de ahorro y
F.a' crédito, v la conformacion de
B unidades estratégicas de ne-
Fo- £0CIOs.
DE], En el caso de la Medicina
ki Prepagada Coomeva, la trans-
formacién consolidara un li-

as derazgo que a lo largo de 25

- anos de desarrollo la ha lleva-

:;S do a ser uno de los servicios

& mas importantes de su sector,

a siendo E\ pionera de esta acti- En lo referente a las tari- por afno contrato, el servicio
te‘s vidad en Colombia. fas especiales para los asocia- Salud Coomeva de fomento de la salud y los
- Salud Coomeva Medicina dos a Coomeva, estas se man-  edicina Prepagada demés contemplados en los
o Prepagada S.A. continuara tendran, como también los S.A ti - contratos de los usuarios se-
hu- prestando los servicios de sa-  descuentos para los usuarios -A. continuara guirdn brindandose.
jo- lud en forma 4gil, oportuna y  que tengan su Plan Obligato- prestando los : Salud Coomeva Medicina
iLeta profesional, conservando los rio de Salud en Coomeva servicios de salud en : Prepagada S.A. es una enti-
Y derechos adquiridos por sus E.P.S. Igualmente, seguiré vi- o i dad debidamente autorizada

: usuarios: antigiiedad, libre gente la cesion de la cobertura forma agil, oportuna por la Superintendencia Na-
pl- eleccion de profesionales de  de maternidad a otra usuaria y profesional, cional de Salud, mediante la
Ece la salud, centros hospitalarios ~ del grupo familiar, cumplien- Resolucién ntmero 1667 del
do y de ayudas diagnésticas, do con los requisitos del con- conservando los 12 de diciembre de 1997, que
Eo- ademas de un amplio directo- ~ trato. Otros beneficios como el (erechos adquiridos asumi6 la prestacion de los
e rio de profesionales e institu- cubrimiento internacional de Or SUS Usuarios servicios que prestaba la Coo-
e ciones adscritas altamente ca-  Assist Card para viajes al ex- p - perativa a través de su Servi-
lificados. terior, durante 30 dias una vez " N cio de Medicina Prepagada. £

s )




Semana Santa y el Mundial

Programese

desde Y& 3

®“Solos y Solas”
Con Coomeva rumbo a Cuba

Salida Especial del 5 al 12 de
abril, Semana Santa incluida.
Lo invitamos a disfrutar del
tnico resort Super-Incluido
de Cuba, situado en una de
las mas bellas playas del
mundo y que posee la llave
para escapar a un exotico pa-
raiso tropical. El Club Vara-

"

dero le da la libertad para
despreocuparse por el dinero,
las propinas y del mundo ex-
terior.

» Nuestro programa incluye:

- Habitaciones con aire acon-
dicionado en Junior Suites y
Suites.

-Todas las comidas y refrige-
rios con variedad de opciones
-Vino al almuerzo y cena.

-Cocteles de primera sin limi-
te de consumo y licores.
-Senal parabélica en cada ha-
bitacion.

-Buceo.

-Ski acuatico, windsurfing y
veleros, snorkeling.

-Piscina de agua dulce.
-Playas blancas tropicales.
-Jacuzzis.

-Canchas de tenis iluminadas
para juegos nocturnos.
-Bicicletas y voleibol.
-Gimnasio y aerdbicos, salas
de juegos.

-Actividades de entreteni-
miento y diferentes shows en
vivo.

-Discoteca, piano bar,

-Bodas gratis.

-Traslado aeropuerto - hotel -
aeropuerto.

-Impuestos hoteleros.
-Tiquete aéreo Bogota - Pana-
mé- Habana - Panama - Bo-
gota.

-Impuesto de ventas sobre ti-
quete.

-Tarjeta de turismo para en-
trar a Cuba.

-Parada gratis en Panama du-
rante el tiempo que se desee.
-Impuesto de salida de Co-
lombia.

-El Superclub Varadero es so6-
lo para adultos.

-No se permite dar propinas.

Valor del programa (precio

por persona):

En acomodacion doble - ji
nior suite vista al mar:
US$1379.

En acomodaci6n triple - Suife
con vista al mar:

US$1309.

El programa no incluye:
-Tarjeta de entrada a Panamé
en caso de parada US$8
-Impuesto de salida de Cub
Us$30

-Cualquier gasto no especifi
cado en el programa como
llamadas, lavanderia, ete.

Condiciones de reserva:
Para elaborar la reservast
requiere un depdsito g
U$300 por persona.

Gastos de cancelacion:

En cualquier caso si la can
lacién se hace 30 dias ante
de la salida se pierde el et
sito de U$300. Si la cancelg
cién se hace 15 dias antes
la salida prevista se pierded
pago total del plan.

Notas importantes:

El valor del tiquete aéreo mi
el impuesto de ventas neces
riamente debe ser pagoél
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Documentacion requerida
Para entrar a Cuba sélo se
requiere pasapotte y la tar-
jeta de turismo que esta in-
cluida en el programa.

@ Con Coomeva

al mundial
Primera fase & gira por
Europa

29 dias y 28 noches

Salida: mayo 30, regreso ju-

nio 27.

La Seleccién colombiana

asiste por tercera vez conse-

cutiva al Mundial de Futbol,

contando con la madurez

deportiva para alcanzar esta

vez un mejor desempeio,

siendo la oportunidad que

todos esperamos para gozar

la fiesta del gol y disfrutar a

Europa de una manera dife-

rente, el plan incluye un re-

corrido que visitara her-

mosas ciudades como: Ma-

drid, Zaragoza, Barcelona,

la Costa Azul, Pisa, Roma,

Florencia, Venecia, Paris y

Lyon, en donde asistiremos

al partido de revancha mun-

dialista, en una fiesta en la

que en buses de lujo con fes-

tones y la bandera colombia-

na, nos trasladaran al esta-

dio de Gerland para presen-

ciar el primer partido de fit-

bol Colombia vs Rumania.

Y después de celebrar, con-

tinuaremos nuestro recorrido
conociendo Amsterdam, vol-
viendo a la Costa Azul para
trasladarnos a Monpellier en
tren de alta velocidad TGV
Eurail Pass, donde nos ubica-
remos en confortables vago-
nes de primera clase. A nues-
tra llegada, seremos traslada-

dos al estadio en autocar de
lujo, de una empresa trans-
portadora adscrita a la orga-
nizacién Francia 98, para pre-
senciar el segundo partido de
la Seleccion Colombia, esta
vez contra Tanez.

Luego del partido, regresare-
mos a Niza (la Costa Azul),

descansamos y viajamos a
Paris, para retomar energias
y prepararnos para asistir a
un superpartido: Colombia vs
Inglaterra, que se celebrara
en Lens. Alli llegaremos nue-
vamente en tren de alta velo-
cidad TGV y Thalys Eurail
Pass (cabinas de primera cla-

se). A Nuestra llegada sere-
mos trasladados al estadio en
autocar de lujo de companias
transportadoras adscritas a la
organizaciéon Francia 98 y
presenciaremos con toda
emocion el tercer partido de
la Seleccién Colombia.

El dia 29 regresamos a Co-

4



Valor programa: US$6.595.

El tour incluye:

-Tiquete aéreo Colombia -
Miami - Madrid / Paris - Mia-
mi Colombia.

-Traslados a la ciudad sede
en tren de alta velocidad TGV
y Thalis.

-Alojamiento y desayuno en
habitaciones dobles o triples
con bano privado en hoteles
de categoria turista superior
y primera clase.

-Transporte en autobus de lu-

jo con aire acondicionado,
butacas reclinables y venta-
nas panoramicas.

-City tours con guias de habla
hispana en: Madrid, Roma,
Florencia y Paris.

-Guia acompanante durante
todo el recorrido por Europa.
-Traslados a los estadios.
-Proteccion y asistencia Pe-
trabax.

-Protecciéon y asistencia
Assist Card.

-3 partidos de la primera fase
de la Seleccién Colombia.

-Maletin y cachucha.
-Camiseta del Mundial Fran-
cia 98,

-Posibilidad de suplemento
para tomar habitacién indivi-
dual.

-Traslados en autobus, tren
Rer o Metro.

-Impuestos hoteleros.

El tour no incluye:

-Impuesto sobre tiquete aéreo
-Impuesto de salida de Co-
lombia.

-Gastos adicionales como lla-

madas, lavanderia, etc.
-Ningun gasto no especifica:
do en el programa.

@San Andrés

Dia de la madre:

Nuestras madres disfrutarin
de:

- Tiquete via Sam Cali - San
Andrés - Cali.

- Alojamiento en el nuevo hg
tel Sunrise de San Andrés, en
la acomodacion elegida, dis
frutando de habitaciones con
amplias terrazas, gimnasio,
spa, sauna, turco, masajes,
(precio adicional), cancha de
tenis, deportes nauticos y ung
espectacular piscina bar en
medio del mar.

- Coctel de bienvenida.

- Desayuno y cenas estilo b
ffet diario.

- Traslado aeropuerto - hotel-
aeropuerto.

- Paseo en lancha al Acuario
y Johnny Cay.

- Vuelta a la Isla.

- $5.000 en fichas para €l ca-
sino.

- Celebracion del dia de las
madres con musica, una hora
de licor nacional y un regalo
sorpresa para cada una.

Valor del programa:
Habitacion triple $590.000
Habitacién doble $647.000

El precio no incluye:

-Tasa aeroportuaria $11.000
-Tarjeta de entrada a San An-
drés $12.000.

-Impuesto hotelero.

-Ningun gasto no especifica-
do en el programa.

Condiciones de reserva:
Para reservar se requiere un
deposito de $100.000 por per-




sona. El pago total debera
realizarse quince dias antes
de la salida del programa.

Gastos de cancelacion:

En caso de cancelacién con
30 dias de anticipacién a la
salida se reembolsara la tota-
lidad del depésito, en caso de
cancelaciéon con menos de 30
dias de anticipacion a la sali-
da se pierde el deposito; en
caso de cancelacion con siete
dias de anticipacién a la sali-
da se cobrard una penalidad
del 50% del valor total del
programa.

@ Destinos por precio

Ladrilleros por sélo $85.000,
2 noches y 3 dias.

Lago Calima una noche, dos
dias por $105.000.

Por tan sélo $163.000 usted
podré relajarse en los espec-
taculares Termales de Santa
Rosa de Cabal dos noches y
tres dias.

Por tan solo $394.000, podra
disfrutar de Cartagena. 3 no-
ches y 4 dias, acomodacion
doble.

Por tan sélo $414.250, usted
podra tomar un descanso en
las tranquilas playas de Santa

Marta en un hotel muy eco-
némico, 3 noches, 4 dias en
acomodacion doble.

@ Y en el exterior...

POR TAN SOLO U$598
Usted podré disfrutar de 3
noches en la fantastica isla de
Aruba.

POR TAN SOLO U$839
Usted podra disfrutar de un
viaje en primera clase a Mia-
mi y divertirse en Orlando

9 dias.

POR TAN SOLO US$L.796
Usted podra disfrutar de un
espectacular circuito del sur
visitando el norte de Africa.
13 dias de viaje, visitando,
Madrid, Tunez, Monastir, El
Djem, Gabes, Matmata,
Douz, Chott El Djem, Tozeur,
Nefta, Sbeitla.

é
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Consejos para viajeros

Para que llegue a su destino en buena forma, Farrol
Kahn, el autor
de “Arrive in Better Shape”, aconseja:

Para impedir la deshidratacién, tome mucha
agua y coma frutas.

El aire seco de la cabina reduce el sabor de la
comida, por lo tanto, son preferibles los sabo-
res fuertes. Lo mismo pasa con los vinos: esco-
ja uno de gusto penetrante, como los Sauvig-
nons, y los argentinos, chilenos y california-
nos.

Debido a la falta de oxigeno en el avion, el apa-
rato digestivo no funciona bien, por eso hay
que evitar comidas pesadas y salsas grasosas.

Los pasajeros estresados deben evitar el choco-
late, los quesos blandos y los vinos tintos por-
que contienen taninos y estos quimicos causan
hipertension.

Comer zanahorias o beber su jugo (500 ml ca-
da dia) reduce la fatiga porque ayudan a la re-
tencién de oxigeno en la sangre, es el mejor re-
medio para el jet lag.

Antes de viajar, recuerde las vacunas. La de la
fiebre amarilla debe ponerse por lo menos diez
dias antes de ir a China, Brasil, la Amazonia,
Egipto e India. En la Cruz Roja vacunan de lu-
nes a sabado, desde las 7 a.m. hasta las 6 p.m.,
y en las oficinas de Sanidad Aeroportuaria, dei
aeropuerto Eldorado, entre las 10 a.m. y las 5
p.m.

Visite nuestras oficinas en la Sede Nacional Uriel Estrada
Calderén en Cali, teléfonos: 3330000 ext. 2602 - 03 - 04.
Sede Norte, teléfonos: 6681724 - 6618527. En Bogota, te-
léfonos 6619960 - 6224055.




Botén de Oro

Solidaridad
que persevera

Institucional

105 asociados en todo el pais cumplieron durante 1997 los 65 afios
de edad, recibiendo por su-perseverancia los beneficios del Servicio

de Solidaridad.

onocido como el pro-
c ducto insignia de Coo-

meva, el Servicio de
Solidaridad reconoce el
compromiso que establecen
los asociados con su Coope-
rativa, para que al llegar a
los 65 afos de edad reciban
como beneficio el valor total
de la proteccién que paga-
ron, de acuerdo con el pro-
medio de los aportes que
realizaron durante los 48
meses anteriores a la fecha
en que llegan a su edad do-
rada.

La Solidaridad Coomeva,
ademas de asegurar la tran-
quilidad de los profesionales
en su etapa de retiro laboral,
concede la distincion maxi-
ma de la Cooperativa: el Bo-
ton de Oro, galardén que se
entrega en ceremonias espe-
ciales realizadas en todas las
ciudades del pais donde
Coomeva tiene sede.

A continuacién, presen-
tamos la lista de los asocia-
dos que llegaron a la meta.

Armenia

Alvaro Laverde Piragua
José Gregorio Casas

Maria Nubia Londofio Mejia
Thomas lan Ross

Ary Joseé Vivas Tejada
Guido José Gonzélez R.
Hernan Escobar Rengifo

Bogota

Carlos A. Cortés Olivera
Gildardo Ospina Arias
Hilda Vanin Tello

Jorge A. Chara Méndez
Lucio Fevillet Rosero

Buenaventura

Maria Celina Meneses C.
Santiago J. Cortez C.

Cali

Abel Marulanda Mejia
Abel Tovar Alvarez

Alba O. Orozco de Rodriguez
Alejandro Manrique

Alicia Buenaventura de C.
Alicia Callejas de Gonzalez
Alonso Restrepo Cuartas
Antonio Argiiello Pinzén
Armando Becerra Puente
Aura Oliver de Perdomo
Barbara Tamayo Castro
Carlos Camayo Ortiz
Carlos José Cuello

Carlos Julio Lora

Ciro Rodriguez Padilla
Daniel Guzman Marin
Edgar Cobo Cobo

Eduardo Davila Ordénez
Enriqueta A. de Dominguez
Fanny Posso Valencia
Francisco Echeverry Ch.
Francisco Vargas G.
Gerardo Andrade Ordoriez
Gloria Hernandez de Rivera
Graciela Gutiérrez R.
Gustavo Martinez Posso
Horacio A. Lopez Morales
Humberto Serrano V.

Jestis Humberto Merino O.
Jorge Charria Charria

José Benjamin Valdes

José Virgilio Mejia

Laura Mayel Casella de L.
Laureano Gémez R.

Ligia Valcke Arango
Lilian de Beltran

Lilian Lopez de Pérez
Lucy Reina Manosalba
Luis Ernesto Castaneda
Luis Hurtado Gémez
Luis Jorge Arizabaleta S.
Manuel A. Artuz Alarcon
Marina Salazar de Garcia
Mario Enrique Jaimes J.
Melba Daza de Riano
Niray Lizarralde Gil
Ofelia P. De Libreros
Rafael Aedo Salcedo
Rafael Vinasco Rengifo
Rosaura Obregon Gonzlez
Sigifredo Rojas Aragon
William Posada Buitrago

Cartago
Luis A. Marmolejo R.
Ibagué

José Vicente Rengifo M.
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Medellin

Alvaro F. Echeverri Restrepo
Carlos Echavarria Valdés
Dario Gonzélez Garcia
Francisco Mesa Trujillo
Gustavo Toro Upegui

Inés Roldan de Tobon

Jaime Ceballos Osorio

Jaime José Isaza Restrepo
Jaime Ortiz Cortés

Jaime Uribe Duque

José Luis Gomez Gomez
José Maria Forero Natvaez
Luis F. Restrepo Arbelaez
Maria Libia V. de Vallejo
Mario de Jesus Mejia Giraldo
Mario E. Betancur Lopera
Miguel A. Septlveda Varela
Nelly Sanchez de Isaza
Olimpo Gomez Gomez

Pablo Arango Moreno
Rafael Le6n Aguatal Restrepo
Rodrigo Cadavid Tobon

Palmira

Alicia Echeverry Garcia
Ferney O. de la Cruz

Ivan de Jesus Vera Garzon
Leonor Valderrama de Urrego
Oscar Plaza Medina

Rémulo V. Guerrero V.

Popayan

Bernardo Ayerbe Mosquera
Bernardo Carvajal Florez
Eliécer E. Lacera Ibarra
Fernelli Giraldo Navia

Jorge Humberto Sandoval M.
Roque G. Buchelli Cadena

Tulua

Adolfo Vasquez Cancino
Donaldo Libreros Rada
Hernan Espinosa Garcia

La Solidaridad
Coomeva, ademas
de asegurar la
tranquilidad de los
profesionales en
su etapa de retiro
laboral, entrega la
distincion maxima
de la Cooperativa:
el Boton de Oro.
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Proteccion a ahorradores

Superbancaria
aumenta
controles y
proteccion a

asociados

Como patte de Stproceso
de especi’alizacién ent
Ofgan{smMonanciero;

Coomeva se ha adelantado

al cumphmlento delas
extgencxas gubernamentales

Institucional

as cooperativas colom-
L bianas llegan a regiones

remotas para reempla-
zar o complementar las redes
bancarias tradicionales §
muestran gran dinamismo
empresarial y eficiencia. Esfo
les permitird asumir el reto de
elevar sus actuales coberturas
del 10% a niveles mayores co- &
mo los registrados en Estados:
Unidos, del 30%, y la provin-
cia canadiense de Quebec,
con el 70% de la poblacién to-
tal atendida.

Coomeva, en su proceso;
de especializacion en organis:
mo financiero solidario, se ha
adelantado al cumplimiento
de las exigencias que la Supe:
rintendencia Bancaria hace al,
sistema financiero solidario,
Especificamente, el Gobierng
Nacional determino quea;
partir de junio del presente:
afio, la Superbancaria se e
cargue de la vigilancia de la
cooperativas de ahorro y cré:
dito, segtin lo establecido en
los decretos 1688 y 1840 de
1997

Este anuncio es decisiv
porque permitird reforzar la
fortalezas de Coomeva y su§
grandes potencialidades den-
tro de la banca cooperativ:
colombiana. En recientes pre-
nunciamientos de la Super:
bancaria, se han desmitifica-
do los conceptos discrimin
torios que buscan un trat
miento diferente para el sec
tor solidario, considerands
que las entidades financiers
cooperativas no son organi
mos minusvalidos; no son
responsables de los severs
problemas que se han presen
tado en algunas de ellas;§
son capaces de proveer un
adecuada proteccion que g
rantice la seguridad de los &
cursos de sus asociados.




En el mundo abundan
ejemplos de cooperativismo
financiero dinamico y sdlido,
como en Espana, Alemania y
Canadi, donde el cooperati-
vismo financiero tiene gran
importancia y tradicién, cons-
tituyendo un sector pujante,
manejado dentro de las reglas
de supervision ortodoxas que
se aplican al resto del sistema
financiero.

De acuerdo con los con-
ceptos de la Superbancaria,
en Colombia la banca coope-
rativa no se ha quedado atras,
pues ha demostrado capaci-
dad para movilizar recursos
que superan los 5 billones de
pesos y aun tiene un amplio
mercado por penetrar.

Respecto a las irregulari-
dades que se han presentado
en algunas entidades solida-
rias, para la Super lo impor-
tante es garantizar las condi-
ciones para que el ptblico se-
pa distinguir entre las distin-
tas firmas presentes en el
mercado y tome decisiones de
acuerdo a la informacién
transparente y reveladora de
su situacion financiera, ha-
ciendo expeditos y oportunos
los mecanismos, sanciones,
ajustes, y en casos extremos,
las salidas del sistema para
las entidades que no cumplan
con los requisitos de seguri-
dad para los ahorros captados
del publico.

La Superintendencia Ban-
caria critica las medidas de
control mas laxas para el sec-
tor financiero cooperativo y
considera que ante riesgos
mayores, los esquemas de se-
guridad deben incrementarse,
para que soOlo asi el sector al-
cance los niveles destacados
que alcanza en otros paises
del mundo.

Las medidas de control

que se aplican no son arbitra-
rias y siguen orientaciones y
principios internacionales re-
comendados por el Comité de
Basilea, lo que le ha merecido
excelentes calificaciones al
sistema financiero colombia-
no en los mercados de capita-
les internacionales.

La Superintendente
Bancaria, Maria Elisa
Chiappe, considera que en es-
te propésito no estamos solos,
pues el Banco Mundial, el
Banco Interamericano de De-
sarrollo, BID y el Fondo Mo-
netario Internacional, FMI,
apoyan el proceso emprendi-
do por el gobierno colombia-
no para homogeneizar las re-
glas de supervision y eliminar
lo que se conoce como “zonas
grises” en los mercados finan-
cieros.

Con estos propdsitos se
esta desarrollando un progra-
ma llamado Caricoop, en el
cual se necesitara el esfuerzo
conjunto de las cooperativas,
de Confecoop, Dancoop y la
propia Superintendencia Ban-
caria.

La sigla Caricoop hace re-
ferencia a un programa de
ajuste de capital, valoraciéon
de activos, administracion de
riesgos y revelacion de infor-
macion.

El capital debe ser sufi-
ciente como un requisito pre-
vio para conseguir un sistema
solido que pueda hacerle
frente a eventuales problemas
de aumento en los riesgos y
los vaivenes de la actividad
econdmica.

La capitalizacion adecua-
da es la cuota de responsabili-
dad de los accionistas frente a
los ahorradores y constituye
una medida fundamental para
la tarea de supervisar estas
actividades.

A través del
Caricoop,

la Superbancaria
redoblara los
controles sobre
capital, valoracion
de activos,
administracion de

riesgos y revelacion

de informacidn
que estan obligadas
a hacer las 5
cooperativas
financieras.

Respecto a los activos que
incluye el Caricoop, son la
medida de la eficiencia y ren-
tabilidad que logre la entidad
en la utilizacion de los recur-
sos captados del pablico y los
aportes de los asociados. Es-
to requiere una valoracion
adecuada de los activos de
acuerdo con los parametros
que dicta la Superbancaria
para calificar, clasificar y
aprovisionar la cartera de cré-
ditos e inversiones. Esta tarea
que no sera facil, contara con
el apoyo de auditores exter-
nos.

En cuanto a la administra-
cién de riesgos se les exigira
a las cooperativas prestar es-
pecial atencién al monitoreo
de riesgos en créditos, liqui-
dez y tasas de interés. Esto
demandara -segun instruccio-
nes de la Superbancaria- el

diseno de un proceso geren-
cial.

Para consolidar esta es-
trategia de vigilancia se re-
quiere una base de informa-
cién cierta y oportuna, que
muestre a los clientes, en ci-
fras, la situacion de cada enti-
dad y principalmente la cali-
dad de su cartera e inversio-
nes. En este aspecto, el go-
bierno nacional exigira el
ajuste de los estados financie-
ros y la entrega disciplinada
de reportes, que aunque sue-
ne elemental, resultan funda-
mentales para mantener bien
informados a los clientes en
particular y al publico en ge-
neral.

La Superintendencia Ban-
caria convocd al autocontrol
de las cooperativas y el com-
promiso de la Confederacion
de Cooperativas, Confecoop,
en este proposito, el cual en
otros paises ha sido de gran
importancia, como en Canada
y Alemania, donde los siste-
mas de autocontrol tienen
una larga historia, alcanzan-
do tales niveles de credibili-
dad que se ha delegado algu-
nas funciones a las confede-
raciones de cooperativas y los
informes que presentan sus
auditores gozan de toda la
confianza de las entidades de
supervision y control.

La Superintendente Ban-
caria se mostré confiada en la
eficacia de esta propuesta, cu-
yo éxito depende del compro-
miso de trabajo conjunto de
todo el sector financiero coo-
perativo. Coomeva, gracias a
su fortaleza y solidez, acoge
con beneplacito esta iniciati-
va, pues se considera que a
través de ella saldrén fortale-
cidas las mismas cooperati-
vas, beneficiando a sus asoci-
ados, clientes y usuarios. {IY
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d€mbpblanza de un liaer

Nodier Antonio
Sabogal Vasquez

ichosa edad y siglos di-
D chosos aquellos a quie-

nes los antiguos pusie-
ron nombres dorados, no por-
que en ellos el oro se alcanza-
se sin fatiga alguna, sino por-
que entonces los que en ella
vivian ignoraban estas dos
palabras de <tuyo> vy
<mio>. Eran, en aquella san-
ta edad, todas las cosas co-
munes...” Esta cita tomada de
Don Quijote, define también
con precision y sin retorica a
un lider de nuestro tiempo:
Nodier Antonio Sabogal Vas-
quez, generoso cooperativista
de prodigiosa inteligencia,
quien durante su vida siem-
pre tuvo el brillo de la senci-
llez y de la bisqueda del bien
comtn con total desprendi-
miento del interés propio, ha-
biendo aportado a través de
su carrera valiosas realizacio-
nes en beneficio de los colom-
bianos. -
Lamentablemente, Nodier
Sabogal ya no nos acompana.
Fallecid el 31 de enero en un
accidente automovilistico, en
cercanias de Armenia, junto
con su hija Maria Teresa, es-
tando a punto de cumplir diez

El 31 de enero fallecié uno de los dirigentes
mas destacados de Coomeva. La Cooperativa
rinde homenaje a su generoso espiritu solidario.

afios de activa VInCUlaciGn g = et ianeinsey

Coomeva. Contaba con 58
afos de edad. Al dia siguiente
asumiria la Gerencia Nacio-
nal de Desarrollo Empresarial
de la Cooperativa, cargo en el
que se le auguraban grandes
realizaciones, pues durante
su permanencia en el Consejo
de Administracién de Coome-
va siempre presenté novedo-
sas y ambiciosas alternativas
que contribuyeron a hacer
viables muchos proyectos.

Su temperamento inquie-
to le llevd a viajar de muy jo-
ven a Bogota, donde se gra-
dud de bachiller en la Univer-
sidad Libre de Colombia. En
1959, toma la decision de
romper fronteras e inicia sus
estudios profesionales de eco-
nomia en Luisiana State Uni-
versity (Estados Unidos).
Contando ya con su grado, re-
gres6 a Colombia. Ingreso a
la Universidad del Valle y rea-
lizo un magister en planifica-
cidén, que complementd con
un doctorado en estudios lati-
noamericanos en la facultad
de Letras y Ciencias Huma-
nas de la Universidad de Pa-
ris, que finalizé en 1969.

En el mundo actual,
en que los gobiernos
ansian encontrar
ideas que beneficien
a sus ciudadanos,
para enfrentar

las paradojas

econdémicas y sociales |

que han generado
los esquemas
economicos

no solidarios,
hombres de Ia talla
de Nodier Sabogal
estan llamados a
seguir su ejemplo y
aportar soluciones.

La basqueda de su exce-
lencia intelectual le permitié
participar en 22 programas
de formacion y actualizacion,
entre cursos, seminarios y en-
cuentros, no solo en Colom-

bia, sino también en Amérig
Europa y Asia, sirviendo af
mas a su natal Calarcé dur
te dos periodos en su Conf
Municipal.

Después de un recorrif
laboral de veinte afios, Sali
gal Vaquez tiene su primg
experiencia cooperativaé
1980, al vincularse en calid
de asesor a la Cooperativa
Caficultores de Calarcé, org
nizacién en la que llegd as
presidente del Consejo de Af
ministracion. Alli, él pudo
perimentar la potencia reg
zadora de la solidaridad
llevar a la realidad el Proye
to Agroindustrial Cafete
Cooperativo, cuyo primer
sultado fue el montaje ye
trada en operacion de unaf
lladora. Para alcanzar la mel
de esta ambiciosa empres
Nodier Antonio adelantd g8
gociaciones con el Bancod
la Republica y organizacion
cooperativas y comercialesé
Holanda y Japon.

Habiendo ganado la exp
riencia y visién de la ecod
mia solidaria, nuestro lide
ingres6 al grupo de dirigent
de la Central de Cooperafii




Agrarias (Cencoa), donde for-
mo parte de los equipos de
trabajo que orientaron las po-
liticas de fomento del desa-
rrollo econémico y social de
las cooperativas afiliadas, con
énfasis en la comercializacién
externa y trilla del café a tra-
vés de Expocafé.

Los conocimientos que te-
nia sobre la agroindustria, la
actividad cafetera y el coope-
rativismo, no podian ser desa-
provechados. Es asi como en
1987 se integra al cuerpo de
profesores de la Universidad
del Quindio, primero como
profesor de economia agricola
en el posgrado de Economia
Cafetera, pasando a ser coor-
dinador del programa, miem-
bro del consejo de la facultad
de Formacién Avanzada e In-
vestigaciones y decano encar-
gado de esta facultad.

Su paso por las aulas, en
calidad de educador, activé

Su ausencia,

en momentos en que
brindaba un
fundamental aporte a
los profesionales
colombianos, genera
en Coomeva el reto

de aprovechar las
ensefianzas que
impartid, de cnntmuar
los planes que liderd y
de honrar su memoria. :

nuevamente su inquietud vi-
sionaria, comprometiéndolo
con la Universidad del Quin-
dio hasta tal punto, que llegé
a ser su rector, asumiendo
el reto de dirigir académica

¥y administrativamente la
formacién de 15.000 estu-
diantes.

Cumplida su misién, Sa-
bogal Vasquez regresa al sec-
tor privado en 1993, ingresan-
do a la Empresa Colombiana
de Inversiones Ltda, - Expor-
tables S.A., entidad en la que
llegé a ocupar su gerencia,
promocionando inversiones y
la creacién de empresas en
diferentes dreas. Paralela-
mente, su espiritu solidario le
impulsé a participar en la
creacién de Fundaempresa en
el Quindio, formar parte del
Consejo Departamental de
Planeacion, la Red de Solida-
ridad Social y del Sistema Na-
cional de Planeacién.

En el mundo actual, en
que los gobiernos ansian en-
contrar ideas que beneficien a
sus ciudadanos, para enfren-
tar las paradojas econémicas
y sociales que han generado

los esquemas econémicos no
solidarios, hombres de la talla
de Nodier Sabogal estan lla-
mados a seguir su ejemplo y
aportar soluciones.

Su ausencia, en momen-
tos en que brindaba su funda-
mental aporte a los profesio-
nales colombianos, genera en
Coomeva el reto de aprove-
char las ensefianzas que im-
parti6, de continuar los pla-
nes que liderd y de honrar su
memoria, guardando los sa-
nos ideales que siempre culti-
vo.

El Consejo de Administra-
cién expresa a su esposa,Te-
resita Restrepo de Sabogal, y
a su hijo Manuel Gonzalo Sa-
bogal Restrepo, condolencias
en nombre de todos los aso-
ciados que gracias a Nodier
Antonio, hoy viven los benefi-
cios de su admirable vision,
incansable trabajo y compro-
miso solidario. ¥y

financia

0 la zona de me
lo mejor de la qu

todo, i en medio de un acogedor entorno

fn la Carrera 47 220-64,/74
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= Coomeva

Informes:

LA COOPERATIVA DE LOS PROFESIONALES

Apartamentos de 75.3 M2
Tres alcobas, dos baifos, sala-comedor cocina, zona
te oficios, garaje cubierfo y depnsrlu

Tonas comunes: Saldn comunal ascensor, gimnasio.

Calle 98 No.15- 21, teléfono

Haga iiorecer

I esencia de su wida

Pésese a Quintas del Ciprés

Bjor proyeccidn del Distrito Capital, una invitacidn a gozar
inta esencia de la vida, en el punto QU estd cerca a




roteccion ambiental

Divorcio
entre

desarrolio
Yy pobreza

Los paises ricos y los pobres se enfrentan en una
discusion en la que el medio ambiente pierde mas.
La intensa industrializacién estd dejando sin piso

la subsistencia de la humanidad.

I problema ecolégico
E mundial enfrenta al Nor-

te rico y el Sur pobre en
una aguda discordia que va
més alld de sus diferencias
economicas y les lleva a acu-
sarse mutuamente de ser res-
ponsables del aumento de la
contaminacion, que acrecien-
ta las consecuencias del lla-
mado efecto invernadero.

Ese fue el principal punto
de controversia durante la
convencion mundial de Kioto
sobre calentamiento global,
en donde los paises represen-
tados abogaron en su mayo-
ria por hacer mas estrictas las
reglamentaciones que obligan
a las industrias a controlar
sus emisiones contaminantes
y especialmente a que esa
normatividad tenga caracter
obligatorio.

La necesidad de encon-
trar un acuerdo basico y de
convencer a los paises desa-
rrollados de comprometerse

El principal
desacuerdo esta en
que naciones ricas
como Estados
Unidos propusieron
que los paises que
inician su industria-
lizacion se compro-
metan en controles
a la contaminacion.

con restricciones mas seve-
ras, obligé a la secretaria de
la Convencién de Kioto a su-
primir un articulo clave que
podria permitir a los paises
pobres adoptar voluntaria-

mente esas medidas de con-
trol a sus industrias.

El principal desacuerdo
gira en que naciones ricas co-
mo Estados Unidos propusie-
ron que los paises que inician
su industrializacién se com-
prometan en controles a la
contaminacion.

Los aludidos, especial-
mente China e India, respon-
dieron que las reptiblicas mas
desarrolladas producen gases
contaminantes para sostener
su lujo, mientras las mas po-
bres no pueden renunciar a la
posibilidad de salir del atraso
mediante su impulso a la in-
dustria.

Los resultados de las in-
vestigaciones no contradicen
esta discordia, pues mientras
los estudios demuestran que
Estados Unidos con sélo el
4% de la poblacién mundial,
produce el 25% de la conta-
minacién, China e India en
conjunto retinen dos tercios

de la poblacién mundial y
contaminan menos que Nor-
teamérica.

Otro aspecto que causa
inquietud entre los represen-
tantes del mundo en desarre-
llo es el escaso avance de los
acuerdos previos para reducir
gradualmente este problema,
Pese a las publicitadas reu-
niones y a la buena voluntad
manifestada en la Cumbre de
la Tierra, celebrada en Rio de



Janeiro en 1992, los proposi-
tos de reducir las emisiones
de gases a la atmésfera no se
cumplieron. Durante la II
Cumbre de la Tierra, celebra-
da en la dltima semana de ju-
nio de 1997 en Nueva York,
con la presencia de 170 pai-
ses, se comprob6 que los ob-
jetivos no se habian cumplido
sobre todo en lo referente a
las emisiones de diéxido de
carbono. El aporte principal

de esta nueva reunién fue
crear una organizacién mun-
dial del medio ambiente y es-
tablecer un tribunal interna-
cional para conflictos sobre
problemas ecolégicos.

Pero en Kioto la presion
ejercida por los 160 paises
obligé a que Estados Unidos
reconsiderara su propuesta
de control de contaminacién
y su delegado, el jefe negocia-
dor Stuart Eizennstat, acept

proponer al Congreso de su
pais el recorte del 7% de sus
emisiones de gases que
contribuyen al efecto inverna-
dero para que se igualen
a los niveles registrados en
1990, entre los anos 2008 y
2012.

Las discusiones sobre el
impacto ecolégico tienen un
fuerte componente politico
porque en muchos casos res-
tringen o eliminan la aplica-
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cion de procedimientos in-
dustriales de gran impacto
ambiental y reducen las posi-
hilidades de enriquecimiento,
produccién y competitividad
internacional .

De alli que un importante
sector de opinién en Estados
Unidos calificara los resulta-
dos de Kioto como un blo-
queo politico y no ambiental.
Pero mas que razones pura-
mente politicas la preocupa-
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cién del mundo cientifico esta
ampliamente respaldada.

El conjunto de elementos
abidticos (energia solar, sue-
lo, agua y aires) y biéticos
(organismos vivos) que inte-
gran la delgada capa de la tie-
rra llamada biosfera, son un
complejo patrimonio de cuyo
delicado equilibrio depende la
supervivencia de los huma-
nos. Este sistema estd cada
vez mas amenazado por el
uso indiscriminado de las
fuentes de energia que au-
mentan el diéxido de carbono
atmosférico.

En esa cadena de conse-
cuencias, este gas que duran-
te siglos permanecia en pro-
porciones estables de 260
partes por millén y en los tlti-
mos 100 anos subié a 350
partes por millén, impide que
la liberacién de las radiacio-
nes de onda larga provenien-
tes del sol salgan al espacio
exterior, aumentando la tem-
peratura del planeta.

Pero los cientificos no han
unificado sus criterios al res-
pecto y dos grandes tenden-
cias tienen interpretaciones
contrarias del efecto inverna-
dero. Mientras para un grupo
de expertos es un problema
creciente ocasionado por el
uso de combustibles fdsiles y
la produccion industrial que
libera diéxido de carbono,
clorofluorocarbonados, dig-
xido de azufre y 6xidos de ni-
trégeno, estos dos ultimos
causantes de la lluvia acida;
para otro gran sector, el efec-
to invernadero es un proble-
ma que ha registrado la Tie-
rra hace millones de anos, en
ciclos de corto y largo plazo.

Cualquiera sea la razén
cientifica que explica este fe-
nomeno, las consecuencias
del calentamiento global es-

Proteccion ambiental

tdn actuando y las especies
vivas del planeta estan su-
friendo las consecuencias del
mismo, inclusive muchas de
ellas han sido puestas al bor-
de de la extincion.

Las senales de alerta que
manifiesta la naturaleza son
una ilustracion de los trastor-
nos, ciclicos o no, que se pro-
ducen. Segun Birdlife Inter-
national, un analisis de datos
rastre6 el comportamiento de
los robles en Gran Bretafia en
los altimos 211 afios, encon-
trando que cada vez los cen-
tenarios arboles pierden sus
hojas mas temprano en la es-
tacion correspondiente.

En Colombia, flamingos
rosados de un zooldgico del
norte del pais, lograron sacar
crias debido a las altas tempe-
raturas ocasionadas por el fe-
némeno de El Nifo. Sélo en
climas muy calientes esta es-
pecie se puede reproducir y
no se sabia de su multiplica-
cion en cautiverio.

En los polos, los animales
emigran a otros sitios a repro-
ducirse y buscar alimentos en
primaveras muy tempranas,
aproximadamente un mes an-
tes.

De igual manera el mun-
do médico se ha declarado en
alerta ante la aparicién de
plagas en sitios a donde las
condiciones climaticas tradi-
cionales no les permitian lle-
gar. Afecciones consideradas
propias de zonas htimedas
tropicales y selvaticas se han
registrado en climas calidos
como son el caso de dengue,
fiebre amarilla y malaria, oca-
sionados por mosquitos cuyo
hébitat se ubica en tierras
muy bajas.

En zonas montanosas de
Africa central se han registra-
do estas enfermedades y cada

Mientras se lucha
por sobrevivir,

la accion del
hombre conduce al
deterioro del medio
ambiente.

Este circulo vicioso
sera dificil de
romper, a menos
que los principales
protagonistas del
problema se com-
prometan a aportar
la dosis de sacrificio
que detenga este
proceso.

ano se detectan 500 nuevos
casos de malaria en paises en
desarrollo, la mayoria de ellos
en Africa Austral.

Los depredadores de las
especies transmisoras de mu-
chas enfermedades se han
trasladado a otras zonas evi-
tando los cambios climaticos,
lo cual ha incidido sobre su
multiplicacién y el conse-
cuente aumento de epidemias
y diversas afecciones en los
humanos .

Los cambios climéaticos
por si solos, son una amenaza
para la especie humana pues
al tenor del aumento de las
temperaturas, paulatinamente
se volvera imposible sobrevi-
vir en ciertas zonas de la Tie-

rra por el sobrecalentamiento,
por el impacto que esto traea
los indices de produccién de
las cosechas y la reduccion de
la oferta alimentaria.

La destruccién de la capa
de ozono trajo como conse-
cuencia el incremento alar-
mante de cancer en la piel y
cataratas, reduccion de la res-
puesta del sistema inmunolé-
gico, interferencia en la foto-
sintesis de las plantas y la re-
duccién del fitoplancton oceéd-
nico, primer eslabén en la ca-
dena alimentaria de los ma-
res.

Con la revolucién indus-
trial el hombre empezd a
cambiar la faz de la Tierra, la
naturaleza de su atmdstera y
la calidad de su agua; hoy la
demanda creciente de la po-
blacién y el desarrollo tecno-
l6gico producen un rapido
descenso de su calidad y de
su capacidad para sostener la
vida.

Agentes y problemas mas
comunes de los trastornos
ambientales como el dioxido
de carbono, la lluvia acida, la
destruccién del ozono, la libe-
racion de sustancias toxicas,
la pérdida de selvas y tierras
virgenes, la erosion del suelg,
la demanda de agua y airey
la radiacion son todos efectos
del desarrollo. La constante y
creciente demanda del hom-
bre por bienes, servicios y
productos es el punto de par-
tida de una acelerada indus-
trializacion cuyos procesos,
ingeniosos en su inicio, se
convirtieron en factores de
agresion al entorno.

Mientras se lucha por so-
brevivir, las acciones del hom-
bre deben conducir a evitar su
destruccion, aportando sacrifi-
cios en términos del compor-
tamiento consumista. {fy
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Calle 46 11-20 (sector Maraya)

Coomeva®

LA COOPERATIVA DE LOS PROFESIONALES

Deje de ser visitante que paga arriendo, aproveche esta oportunidad de inversion y juéguesela por su local propio.

Excelente ubicacion:
Espacios comerciales de Alcazar de Maraya
Frente a la Calle 46, Pereira

Coomevad®

LA COOPERATIVA DE LOS PROFESIONALES

Sé6lo quedan los Gltimos apartamentos de la mejor
opcion en el rango de los $55 millones en Pereira.

Desde 82 M2

Sala-comedor

3 alcobas (sin closet)

Alcoba principal con bano
Baiio de alcobas

Alcoba del servicio con bano
Cocina semintegral

Zona de oficios

Parqueadero cubierto

Zonas Comunes: Salén comunal,
ascensor, citéfonos, red de gas
domiciliario

Planta eléctrica de emergencia

Entrega inmediata
Informes: Calle 18 No. 12-69,
teléfono (963) 357554, Pereira

Desde 29.3 M2 por $15 millones
Bafio propio
Servicios: agua y energia

Ubicacion:
Calle 46 11-20

Informes: Calle 18 No.12-69, telefono (963) 357554, Pereira




Recreacion y cultura

Institucional

Nuevos servicios
para el mejor uso
del tiempo libre

Gracias a la naciente Corporacién Coomeva para la Recreacién vy la
Cultura, los asociados y la comunidad podran contar con una amplia gama
de alternativas orientadas a su beneficio, con tarifas solidarias.

omo una contribucién
c al desarrollo integral de

los asociados y sus fa-
milias, y al de todas las perso-
nas vinculadas al Grupo Em-
presarial Coomeva, la Coope-
rativa viene consolidando el
desarrollo de la Corporacién
Coomeva para la Recreacion

y la Cultura. Esta iniciativa
nacié como unidad estratégi-
ca de negocios especializada
que permitird obtener mayor
y mejor cobertura en los ser-
vicios que son su razén de
ser, a través de una amplia
gama de alternativas que res-
pondan a las expectativas de

los asociados a la Cooperati-
va y de la comunidad en ge-
neral.

Desde la Corporacion
Coomeva para la Recreacion
y la Cultura el pablico disfru-
tara de oportunidades para el
mejor uso del tiempo libre
mediante el desarrollo de ac-

tividades recreativas, deporti-
vas, turisticas y culturales.
Todas esas acciones estan en-
caminadas a lograr el bienes-
tar fisico y mental de las per-
sonas vinculadas al Grupo
Empresarial y de la comuni-
dad en general, estimulando
ademas su sana integracion.

Los objetivos menciona-
dos se cumpliran mediante la
oferta de servicios en estas
areas, ya sea en forma directa
0 mediante convenios de coo-
peracion con entidades espe-
cializadas. Igualmente se ca-
nalizara el apoyo de grupos
de asociados que desarrollen
alguna actividad en recrea-
cion, deporte, turismo y cul-
tura.

Dentro de las iniciativas
que cumple Coomeva para
crear la Corporacion, estd la
busqueda de oportunidades
de negocios y alianzas con los
sectores publico y privado,
como también con organiza-
ciones de la sociedad civil.

Club de Golf

En la busqueda de nego-
cios favorables que contribu-
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yan con los objetivos de la
empresa, Coomeva adquirié
824 acciones, y 153 lotes en
los Andes Golf Club.

La inversion incluye obras
para modernizar las instala-
ciones, planeacién paisajisti-
ca, y la ampliacion y mejora-
miento de los servicios del
club, hasta que alcancen nive-
les de excelencia.

Los servicios de Los An-
des Golf Club seran ofrecidos
y vendidos por un area espe-
cializada de ventas de la Cor-
poracion Coomeva para la
Recreacion y la Cultura, que

tiene sus oficinas principales
en la Sede Nacional "Uriel Es-
trada Calderon". De esta ma-
nera se busca captar nuevos
socios para Los Andes Golf
Club, quienes con la compra
de acciones o lotes tienen de-
recho al uso de sus instalacio-
nes.

Si usted esta interesado
en los servicios de recreacion,
deporte, turismo y cultura
que ofrece la Corporacion
Coomeva para la Recreacion,
el Deporte y la Cultura o le
interesa convertirse en socio
accionista de Los Andes Golf

Todas las acciones
de la Corporacion
estan encaminadas
a lograr el bienestar
fisico y mental de
las personas
vinculadas al

Grupo Empresarial
y de la comunidad
en general.

Club, solicite informacion
desde cualquier lugar del
pais, al teléfono 3330000. Ex-
tensiones 1105 o 1106, Sede
Nacional Coomeva "Uriel Es-
trada Calderon", Calle 13 No.
57-50, Cali.

Sus opiniones e inquietu-
des son de mucho interés pa-
ra la Corporacién Coomeva
para la Recreacion y la Cultu-
ra, pues deseamos responder
directamente a las expectati-
vas de los asociados y el pu-
blico en general, en cada area
que forme parte de nuestra
razon de ser. @y




Vida

profesional

Por
Luis Garlos Guerra V.
Miembro Consejo de
Administracion

on el firme proposito de

garantizar hacia el futu

ro una adecuada repre-
sentacion y participacion de
nuestros delegados y asocia-
dos en los maximos organis-
mos de Direccién y Control
de la Cooperativa, asi como
en los Comités de Adminis-
tracion, genéricos y demas,
es necesario e indispensable
implementar una serie de
condiciones y requisitos que
apunten a un verdadero per-
fil, para que a través de un
sano “juego democratico” se
logre la representatividad y el
concurso de los mejores.

Con ello se obtendréd una
mayor integracion, concerta:
cién y empatia que posibilite
un excelente proceso de ges:
tion, basado en la calidad yla
eficiencia.

Para vislumbrar perspec
tivas de cambio y transforma
cion, es necesario desarrolla
estrategias que permitar
igualdad de competencia, pa
rametros que deben ser es
tructurados, y pragmatizados
a través de la educacion, ca
pacitacion, participacion j
demas mecanismos y herra
mientas que los estatutos or
denan, con el fin de obtene
verdaderos lideres capaces di
transformar y propiciar cad:
dia un mejor servicio pari
nuestros asociados.

Por consiguiente, me per
mito presentar a considera
cién de ustedes una serie d
{ postulados o principios qu¢
.
|
|

ubEelh vim




debe tener un dirigente de
nuestro Grupo Empresarial
Coomeva.

I. Mantener e impulsar
una cultura organizacional,
basada en los principios y va-
lores de ética, compromiso,
responsabilidad, lealtad y
creatividad.

2. Manejar un clima orga-
nizacional adecuado que
coadyuve y avale el proceso
de desarrollo profesional en
todos los asociados, buscando
siempre un mejoramiento del
nivel de vida.

3. Promover un liderazgo
de servicio muy profesional,
atendiendo necesidades basi-
cas que apunten al crecimien-
to y desarrollo de Coomeva
en general y del asociado en
particular.

4. Tener sentido de perte-
nencia y responsabilidad en
todos los actos, reuniones y
participaciones que en nom-
bre de la Cooperativa haga el
respectivo dirigente,

5. Como soporte basico y
fundamental se deben tener
objetivos, politicas y estrate-
gias claras y concretas que
deben surgir de las necesida-
des sentidas de las regiona-
les, las cuales deben ser cana-
lizadas, para que luego de ser
depuradas, sean presentadas
y detinidas por sus voceros
ante los correspondientes Gr-
ganos del Grupo Empresarial
Coomeva, debido a que el en-
grandecimiento regional re-
percute positivamente en el
ambito nacional, lo cual bene-
ficia a nuestra Cooperativa y
sus respectivas empresas.

6. El Dirigente debe tener
caracteristicas propias que
contribuyan al éxito de su
gestion, dadas principalmente
por la colaboracién, rectitud,
interés, transparencia, orga-

nizacién, honestidad, motiva-
cion, entusiasmo, lealtad y
sociabilidad.

7. Propiciar a través de
los organismos competentes,
asi como de los demaés entes
asesores, reuniones de retroa-
limentacion que generen un
intercambio de ideas y opi-
niones para asi posibilitar
una mejor gestion, teniendo
como fundamento la integra-
cion y simbiosis entre las ba-
ses y sus dirigentes. Es decir,
trabajar con los criterios de
profesionalismo y calidad.

8. Adoptar para si y con
voluntad de servicio al Grupo
Empresarial Coomeva como
proyecto de vida, invirtiendo
y dedicando parte de nuestro
tiempo en un trabajo con pro-
positos definidos, ya que este
debe representar una fuente
de satisfaccion y realizacién
humana.

9. Tener capacidad, expe-
riencia y trayectoria, elemen-
tos incuestionables y positi-
vos que fundamentan el co-
nocimiento y dan confianza
para un mejor cumplimiento
del deber.,

En este punto el dirigente
debe poseer y tener las si-
guientes caracteristicas:

- Conocimiento de si mis-
mo y de la Cooperativa.

- Conocimiento de su pa-
pel y funciones.

- Conocimiento de la mi-
sién de la institucién.

- Conocimiento de las ne-
cesidades y posibles expecta-
tivas sobre el devenir de la
Cooperativa.

- Conocimiento de los mo-
mentos de verdad.

- Conocimiento de los
proyectos actuales, que ase-
guren continuidad de las poli-
ticas institucionales.

Aparte de los conceptos

Para vislumbrar
perspectivas de
cambioy
transformacion,
es necesario
desarrollar
estrategias que
permitan igualdad
de competencia,
con el fin de

obtener verdaderos

lideres capaces
de transformar
y propiciar cada
dia un mejor
servicio para
nuestros
asociados.

precedentes, hay que tener
tolerancia, valor y madurez
en la confrontacién, para de-
fender lo sano y conveniente
para los intereses de nuestra
querida Coomeva, debido a
que “nadie puede amar aque-
llo que no conoce, ni pertene-
cer a aquello con lo cual no
se identifica”.

10. Proponer planes, pro-
gramas y proyectos concerta-
dos, que garanticen y asegu-
ren una adecuada salud cor-
porativa, mirando siempre las
posibilidades, de crecimiento
y desarrollo, sin perder la 6p-
tica del buen servicio. Para

ello se debe tener como refe-
rente la competencia, los aso-
ciados y la organizacion in-
terna del Grupo Empresarial
Coomeva.

11. Poseer actitud de ser-
vicio hacia Coomeva en gene-
ral, a través del acatamiento a
las necesidades reales, los
justos deseos y las naturales
expectativas de nuestros aso-
ciados, que permita una ver-
dadera proyeccién hacia los
demas, lo cual se traduce en
eficiencia del proceso de ges-
tion.

12. Apoyar la participa-
cion democratica y la capaci-
tacion de los delegados,
miembros de comités en ge-
neral y empleados, como al-
ternativa de cambio de men-
talidad, que ayude a la identi-
ficacién y acercamiento de los
diferentes organismos de la
Cooperativa, siempre guiados
por los criterios de respeto y
amabilidad, premisas funda-
mentales que constituyen la
herramienta méas poderosa
para el mejoramiento conti-
nuo.

De otro lado, es bueno
mencionar, que debe ser re-
quisito indispensable para lle-
gar a la alta dirigencia, la ca-
pacidad y la experiencia, co-
mo resultado de la capacita-
cién y actualizacion en dife-
rentes eventos de extension
sobre cooperativismo, (cur-
508, seminarios, posgrados,
etc.). Ademads se debe tener
en cuenta la participacion ac-
tiva en comités regionales de
cualquier tipo, nacionales y/o
asesores. Estos componentes
basicos, sumados a la dispo-
nibilidad de tiempo y deseo
de servicio, dan como resulta-
do una importante proyec-
cion como dirigente dentro de
nuestra Cooperativa. ¥y




Chequecuenta Coomeva

de pertenencia

Coomeva pone en las manos de sus asociados de Cali, Medellin y Bogota
un nuevo concepto de créditos automaticos que acercan sus metas.

anteniendo en la mira
el bienestar de los
asociados y su desa-

rrollo integral, Coomeva ha
ampliado su portafolio de ser-
vicios ingresando al concepto
de multicuenta con tres pro-
ductos financieros de cober-
tura nacional e internacional,
altamente eficaces, que ase-
guran a los asociados agili-
dad y disponibilidad perma-
nente de crédito y efectivo.

Se trata de Chequecuenta
Coomeva, servicio que nacio
de un convenio-alianza estra-
tégica de Coomeva con Ban-
coop y que integra en una so-
la cuenta los servicios de
cuenta corriente especial con
chequera Coomeva. La Tarje-
ta Crédito Visa Bancoop-Coo-
meva es un instrumento de
pago dentro y fuera del pais.
La tarjeta débito Rapidisima

Coomeva, administrada por
la red Servibanca, opera en
todas las redes de cajeros
electronicos del territorio na-
cional, permitiendo efectuar
retiros, pagos y transferen-
cias de fondos. Estas tres he-
rramientas ponen a disposi-
ci6n exclusiva de los asocia-
dos dinero, servicios, créditos
y compras. Para consulta de
saldos también se encuentra
AudioCoomeva, el servicio de
audirespuesta para consulta
de saldos y movimientos.

Al estar todos sus datos
actualizados en Coomeva, sus
operaciones crediticias se
efectiian con mayor rapidez y
absoluta confidencialidad.

Con intereses diarios

El servicio de cuenta co-
rriente especial, Chequecuen-
ta Coomeva, conserva todos

los atributos de una cuenta de
ahorros, pues genera intere-
ses sobre saldos que se calcu-
lan diariamente, con base en
los saldos diarios. Para su
manejo, se puede utilizar la
chequera correspondiente, la
tarjeta débito y los volantes
de depésito o retiro.

Los cheques de Cheque-
cuenta cumplen todas las fun-
ciones y beneficios que ofrece
una cuenta corriente. Cada
usuario recibe mensualmente
su extracto con todos los de-
talles de sus transacciones.
Los asociados usuarios del
servicio son atendidos de for-
ma personalizada en cual-
quiera de las oficinas Coome-
va del pais, donde ademas se
atienden todas las inquietu-
des relacionadas con su ma-
nejo.

Entre las ventajas que us-

Servirle con sentido

ted recibe como asociado,
gracias al uso de Cheque-
cuenta, estan la posibilidad
de hacer retiros por ventani-
lla hasta por $3'000.000, con-
tar con un cupo de sobregiro
permanente y renovable cada
15 dias, pagar el costo de
operacién mas bajo del mer-
cado, ademas de poder reali-
zar depositos y retiros por
ventanilla, a través de volan-
tes, evitando el costo del che-
que o de la transaccion por
cajero automatico. Asi mis-
mo, usted tiene la posibilidad
de negociar cheques de enti-
dades oficiales o privadas sin
cobro de comision alguna,
Los cheques de otras plazas
también estan exentos de
costos por porte y comisio-
nes.

Los asociados usuarios de
Chequecuenta Coomeva reci-
ben seguro de vida gratuito y

con base en el Gltimo prome- |
dio trimestral obtienen crédi-

Transacciones a toda velocidad =

T b e

Al contar con los servicios de la tarjeta
débito Rapidisima, usted tiene a su disposi-
cién un instrumento de pago y de crédito en
todo el pais, efectiva en todas las redes de ca-
jeros electrénicos en el pais.

Entre las bondades que esta tarjeta brin-
da a los asociados a Coomeva esta la posibili-
dad de hacer avances en efectivo hasta por el
100 por ciento del cupo de crédito asignado y
diferido hasta doce meses. Esto significa un

servicio de crédito agil, sin tramites y dispo-
nible en cualquier ciudad de Colombia, a tra-
vés de los cajeros de Servibanca.

La cuota de manejo tiene el costo mas ba-
jo del mercado y se cobra trimestralmente.
La tarjeta débito Rapidisima es administrada
por Servibanca. Otros servicios son la expe-
dicion de tarjetas amparadas adicionales pa-
ra familiares, si asi se desea, y el derecho de
asistencia médica Renta-Plus.

tos para vivienda, libre inver-
sion y creacion de empresas.

El mundo
a su disposicion

Cuando usted se convier-
te en tarjetahabitante o usua-
rio de la tarjeta de crédito Vi-
sa Bancoop-Coomeva, se le
abren las puertas del merca-
do nacional e internacional,

P
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teniendo acceso a 72.500 es-
tablecimientos comerciales
en Colombia y 11 millones en
210 paises.

Para obtener avances en
efectivo, usted puede utilizar
los cajeros autométicos que
existen en el pais, afiliados a
las redes Redeban, Serviban-
ca, Llavebanco y ATH. Fuera
del pais, estan a su servicio
158.000 cajeros automaticos
de las redes Visa y Plus, que
le entregan la suma deseada
en moneda local.

Los pagos que usted reali-
ce con la tarjeta de crédito Vi-
sa Bancoop-Coomeva pueden
ser diferidos hasta un plazo
de 12 meses, permitiéndole
efectuar avances en efectivo
hasta por el 30 por ciento del
cupo asignado diferibles a un
afo. Ademas, en compras us-
ted tiene la posibilidad de pa-
garlas en su totalidad al mes
siguiente, sin costos de finan-
ciacion.

Durante 1998, usted pue-
de acceder a esta tarjeta sin
costo por manejo durante el
primer afo. A partir de 1999,
la cuota de manejo corres-
pondera al promedio de las
tarjetas que se encuentran en
el mercado.

La tarjeta de crédito Visa
Bancoop-Coomeva ampara a
Su esposo(a) y también a sus
hijos a través de seguros y
servicios. En materia de segu-
ros da cobertura para deudo-
res, en caso de fraudes y acci-
dentes a pasajeros, y seguro
Visa de automéviles rentados.
En servicios brinda asistencia
médica en viajes al exterior,
asistencia en Colombia;
la utilizacién del Centro de
Informacion al Viajero y
Visa-phone entre otras facili-
dades. &Y




Ahorro de energia

Vida
Profesional

Por
Luis R. Galzadilla
Jefe de Proyectos
Contactos Mundiales
Ltda.

| Planeacion y accion:

1| Para evitar
el apagon

| Ahora que estamos a las puertas de un racionamiento eléctrico de
magnitudes que pueden sobrepasar a las de 1992, es urgente que reduzcamos

la demanda de energia. Hagamos un pequefio esfuerzo solidario.
n Colombia ha llegado
el momento de reflexio-

E nar muy seriamente so-

bre la utilizacion que hace-
mos de la electricidad, ese
maravilloso fluido que hace
posible satisfacer muchas de
nuestras necesidades y tam-
bién caprichos mundanos.
Podriamos decir que esta for-
ma de energia es uno de los
regalos mads preciados que
nos ha dado Dios para que
podamos disfrutar en mayor
grado todo lo de su creacion.
La electricidad es uno de
los pocos recursos que se
presta para ser convertida en
cualquier otra forma de ener-
gia y realizar los mas disimiles
trabajos. La podemos trans-
formar en calor, en frio, en
luz, en ondas de radio, en ra-
diacién ultravioleta, en soni-
do, en rayos laser, en rayos X,
en magnetismo y en energia
mecénica. Nos ayuda en la re-
composicion atémica de las
moléculas de metales, liquidos
y gases para producir com-
puestos utiles; nos ayuda en el
transporte, en las comunica-
ciones, en la medicina, etc.
Siendo una energia tan
util, épor qué la desperdicia-

mos? ¢Por qué no la usamos
inteligentemente en nuestras
casas y en las fabricas?

Estas preguntas tienen
muchas respuestas, pero no
es proposito de este articulo
contestarlas. nuestro objetivo
€s crear un interés y compro-
miso en cada uno de nuestros
empleados y asociados a Coo-
meva y tratar de que esta re-
flexion se convierta en accion
orientada a lograr que en ca-
da momento usemos la canti-
dad precisa de electricidad
requerida para realizar satis-
factoriamente el trabajo que
queremos hacer. De esta for-
ma, estaremos tomando de la
gran naturaleza sélo la por-
cién del recurso que necesita-
mos; es como si ingiriéramos
unicamente el alimento que
necesitiramos y no desperdi-
ciaramos el resto de la comi-
da... Eso seria muy loable y
una forma de dar gracias al
Creador.

Ahora, cuando el pais esté
a las puertas de un raciona-
miento eléctrico de magnitu-
des que pueden sobrepasar a
las de 1992, se hace mas ur-
gente que nunca reducir la
demanda de energia eléctrica.

Si todos hacemos un pequeiio
esfuerzo, podemos evitar el
racionamiento, como también
pudo ser previsto el raciona-
miento de 1992 si se hubieran
implementado las recomen-
daciones que aqui presenta-
mos.

Es facil ahorrar electrici-
dad en cantidades importan-
tes a cada instante del dia sin
hacer grandes esfuerzos y,
frecuentemente, casi sin gas-
tar dinero. También existen
formas de ahorro que requie-
ren inversiones de poca mon-
ta y otras que pueden reque-
rir inversiones considerables.

Colombia es uno de los
paises del mundo donde el
consumo de energia eléctrica
residencial es alto comparado
contra el consumo industrial;
46% vs 32%. iUsamos en
nuestras casas cerca del 50%
mas que la energia eléctrica
consumida en todas las fabri-
cas del pais! Ese desbalance
tan enorme demuestra que
empleamos muy mal la ener-
gia en nuestros diarios que-
haceres hogarenos. Comen-
cemos por el grupo de medi-
das que nos permitiran aho-
rrar sin hacer inversiones:




* Tratemos de realizar esta
tarea con la menor frecuencia
posible, preferiblemente un
solo dia a la semana. Recor-
demos que se deben elegir las
horas de menor uso de ener-
gia en el pais, que son: de lu-
nes a viernes, después de las

+ Usemos bombillos del me-
nor vatiaje posible para cada
necesidad.

' Reemplacemos los bombi-
llos incandescentes por lam-
paras fluorescentes circulares
fe 22 vatios o bombillas aho-
madoras de energia de 13 va-

* Algo tan sencillo como ta-
par las ollas mientras se coci-
na. Esta practica genera un
menor escape de calor y, con-
secuentemente, menor ener-
gia consumida en el proceso
de coccion. Igualmente es re-
comendable no destapar las
ollas con frecuencia mientras
se cocina, excepto en los ca-
S0s en que es estrictamente
necesario.

* Encender la estufa tnica-
mente cuando se haya coloca-

Planchado de ropa

9 de la noche, sabados y do-

mingos todo el dia.

Asi ayudamos a aliviar la car-
ga del sistema eléctrico nacio-

nal.

* Usemos la graduacion de ca-
lor mas baja posible que per-

mita el tejido de las prendas.

* La puerta de la nevera se
debe abrir el menor nimero
de veces posible, durante el
menor tiempo posible.

* Nunca coloquemos alimen-
tos calientes dentro de la ne-
vera. Esperemos que lleguen
a la temperatura ambiente

tios 0 menos, que tienen una
vida util entre 10 y 15 veces
mayor a la de las bombillas
normales. El costo adicional
de estos productos se recupe-
ra en el consumo. Por ejem-
plo, una bombilla de 100 va-
tios usada durante 6 horas

do la olla sobre la boquilla.

* Cortar la energia unos mi-
nutos antes de que la comida
esté cocinada. De esta forma
se aprovecha el calor rema-
nente en la boquilla y se aho-
rran unos minutos de consu-
mo de energia.

* Si se va a continuar coci-
nando con la misma boquilla,
es conveniente tener lista
la préxima olla para no per-
der calor entre el cambio de
ollas.

AT
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antes de introducirlos en ella.
* Limpiemos el polvo del ser-
pentin y el compresor de la
nevera por lo menos cada seis
meses. La acumulacion de su-
ciedad impide la buena difu-
sion del calor de estos ele-
mentos, ocasionando el des-

diarias consume 216 kilova-
tios anuales que cuestan
$32.400 en los estratos 4, 5 y
6 (precios de diciembre de
1997). Con este dinero usted
puede comprar tres lamparas
fluorescentes circulares de 22
vatios.

* El horno eléctrico es el ele-
mento que mas energia con-
sume en el hogar.

Usémoslo lo menos posible,
tratando de acudir a otras al-
ternativas. Se pueden hacer
muchos platos asados en
ollas comunes.

* Si contamos con olla de
presion, usémosla, dandole
preferencia sobre las ollas co-
munes. Ademas de ahorrar
tiempo, este elemento ahorra
mucha energia.

perdicio de energia.

* Dejemos un espacio de 15
centimetros entre la nevera y
la pared.

* Situemos la nevera lo mas
lejos posible de la estufa.

* Mantengamos buena circu-
lacion de aire en la cocina.




Ahorro de energia
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Generalidades

* Asegurese de que el ca-
bleado eléctrico de su casa es
adecuado para cada punto de
uso. Los cableados inapropia-
dos causaran un mayor uso
de energia y, peor aiin, ponen
en peligro la seguridad perso-
nal, de los equipos y de su ca-
sa.

* La revision, idealmente,
debe incluir también el esta-
do y la capacidad de los brea-
kKers, interruptores, plafones
y tomas eléctricas. Recuerde
que la energia eléctrica es pe-
ligrosa asi como es atil.

Ahorro
con inversiones

Es conveniente progra-
mar algunas inversiones que
le permitiran reducir atin mas
su cuenta de energia. Veamos
una lista interesante:

* Desde el punto de vista
del gasto de energia eléctrica,
el peor sistema para cocinar
es la estufa eléctrica. Una al-
ternativa a la estufa eléctrica
es el horno microondas, don-
de usted casi puede preparar
cualquier comida que haga
en una estufa o en un horno
eléctrico.

El horno microondas pue-
de preparar sus comidas
usando hasta el 75% menos
de energia que las estufas
eléctricas. La razén es que en
el microondas la energia eléc-
trica se convierte en energia
radiante que a su vez se
transforma en calor cuando
entra en contacto con los ali-
mentos liquidos y sélidos. De
esta forma, la energia no tie-
ne que calentar los recipien-
tes, la coccidn ocurre desde el
interior del alimento que va-
Mos a preparar.

Esta manera de cocinar
permite usar recipientes plds-
ticos, de vidrio comun, de ce-

El horno eléctrico
es el elemento que
mas energia
consume en el
hogar.

Usémoslo

lo menos posible,
tratando de acudir a
otras alternativas.

ramica y hasta de cartén, pe-
ro no se pueden usar reci-
pientes metalicos porque pro-
ducen chispas eléctricas y da-
narian el horno.

Muchas personas piensan
que el horno microondas es
perjudicial para la salud. Si
asi fuera, no creemos que las
leyes y las regulaciones sobre
la salud permitirian el uso de
estos electrodomésticos en
todos los paises del mundo,
ademas, los microondas se
usan en casi el 100% de los
hogares norteamericanos. En

realidad, los alimentos coci-
nados en hornos microondas
pierden menos vitaminas por-
que estan expuestos al calor
durante menos tiempo.

* Para cocinar sobre lla-
ma o el calor de una resisten-
cia con menor uso de energia
también se pueden utilizar las
ollas que cocinan con bajo ca-
lor. Este sistema permite aho-
1T0S impresionantes.

* Cuando vaya a comprar
una nevera tomese el tiempo
para investigar cual es su
consumo de energia. Usted
debera saber que no todas las
neveras de igual tamano con-
sumen igual cantidad de
energia.

El autor de este articulo
nunca ha podido obtener esta
informacion en los almacenes
de electrodomésticos, tenien-
do que acudir directamente a
los fabricantes.

* Las neveras con descon-
gelacion automatica son muy
comodas, pero lo hacen a cos-
ta de un gasto de energia
eléctrica adicional. Tenga es-
te detalle bien presente y vea
si le conviene usar méas ener-
gia para tener esa comodidad.

Advertencias

* Compre solamente lampa-
ras fluorescentes circulares
que tengan balasto magnéti-
co o electronico. Rechace las
que tienen resistencia en vez
de balasto.

* Exija que le den, cuando
menos, 12 meses de garantia
en todos los componentes
de la lampara.

* Siempre que su gusto y la
estética lo permitan, use
lamparas fluorescentes de
40 vatios o de 32 vatios, pre-
feriblemente con balasto

electrénico ya que son mas
eficaces que las lamparas
circulares de 22 vatios o los
tubos ahorradores de ener-
gia, que le proporcionan ma-
yor cantidad de luz usando
menos energia.

* Las bombillas dicroicas y
las halégenas son casi tan
gastadoras de energia como
las bombillas incandescen-
tes comunes. Si no las tiene
alégrese. Si las tiene, uselas
lo menos posible.

Sistemas de aire
acondicionado

- Las diferencias entre
consumo de energia eléct
de un modelo corriente y f
de alta eficiencia pueden §
tan grandes como la difers
cia entre el dia y la noche
no estamos exagerando.

* Si va a comprar |
equipo de aire acondiciona
siga estos consejos para ten
mas bajos costos de energiy

Solicite un analisis del
llado de las ganancias de¢
lor del area.

El andlisis debe incluir
costo y los beneficios de ug
varias clases de aislamien
térmico en el techo y lasp
redes. Recuerde que sinou
aislamiento térmico usted}
a pagar mucho dinero porg
friar el techo y las paredes.

Haga que le demuestr
con calculos detallados ca
es el equipo de menor tam
no que puede hacer el trabg
de enfriamiento que ustedn
cesita.

Pida detalles del consun
de energia de cada equif
que le ofrezcan.

Pida varias cotizaciones
diferentes proveedores,

Si usted no tiene facilids
para interpretar la inform
cion, obtenga asesoria de
experto.

Existen controladores i
croprocesados que permitg
reducir el consumo de eng
gia eléctrica en neveras, ai
acondicionado, bombas {
agua y otros motores eléch
cos. También le ofrecen pi
teccion al motor contra alto
bajo voltaje asi como contt
picos momentaneos de 1}
en el orden de mil o més vo
tios. Si tiene alguna pregunt
sobre este tema puede Il
marnos, teléfono 661535

Cali. @Y
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Temporada de conciertos gratuitos
Orquesta Sinfonica del Valle

partir del proximo 25 de marzo, los aso-

ciados de Cali podran vivir la experien-
cia sinigual de enriquecer sus espiritus, en
un ciclo de conciertos en el que la
Cooperativa presentard a la Orquesta
Sinfénica del Valle con un variado repertorio
de musica de cdmara. La asistencia a estos
eventos sera completamente gratuita.

El concierto del 25 de marzo presentara
al Conjunto Dolmetsch, el mas estable y téc-
nico de los grupos que en Colombia se dedi-
can a interpretar musica del Renacimiento y
el Barroco. Su presencia en Cali tiene ya una
historia de mds de treinta afios. Francois
Dolmetsch, su fundador y director, procede
de una familia con amplia tradicién en la
restauracion de musica compuesta a partir
del siglo XIV,

El 28 de abril, el cuarteto de cuerdas de
la Orquesta se presentara con la actuacion
especial del clarinetista Francesco Belli. Los
demas conciertos, se realizaran en mayo 12,
septiembre 15 y octubre 27,

Estos eventos se llevardn a cabo en el  de asociado en el Centro de Atencién Ayudas  El auditorio de la Sede Nacional
auditorio de la Sede Nacional “Uriel Estrada Coomeva ubicado en la nueva Sede Nacional “Uriel Estrada Calderén” sera el
Calder6n”. Las boletas se entregardn a los  “Uriel Estrada Calderén”, Calle 13 No. 57-50, escenario donde los asociados
asociados de Coomeva (2 por asociado), sin  primer piso. Teléfonos: 3310398 - 3310399 y podran disfrutar del ciclo de
ningtin costo, con la presentacién del carné 3391301 conciertos,

Origami para adultos

| origami es el arte de

plegado en papel para la
construccion de una figura
reconocible. Esta técnica ja-
ponesa cuenta con gran po-
pularidad en todo el mundo,
no solo por la belleza de sus
creaciones, sino también por
su contribucion al estimulo y
enriquecimiento de la imagi-
nacion y las ideas creativas.

La Cooperativa ha concer-
tado un convenio para reali-

que tendra una duracién total
de 16 horas, el cual sera dic-
tado por expertos “origamis-
tas” y sicélogos.

Gracias a este convenio,
los asociados cancelaran un
precio especial con un des-
cuento del 15% ($45.000). El
valor del taller incluye mate-
riales y refrigerios.

Inscripciones e informes:

Teléfono 8835609, Beeper
3338080 Cddigos: 7388, 4542

TEMERDO

ATENDEMOS PARTICULARES
OFICINA: 668 01 93

mMm
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zar un taller de esta técnica y 7877. NOCTURNOS Y FESTIVOS: CEL. 935500120

BEEPER: 6600000. COD. 2031
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La Cooperativa ha concertado nuevos convenios para que los asociados de Cali cuenten con atractivas alternativas de
recreacion, deporte y cultura. Las entidades y sus correspondientes actividades son:

Gimnasio El Molino:

Este importante Centro para la practica deportiva ofrece a
los asociados a Coomeva en Cali sus servicios con un des-
cuento del 20%. El gimnasio El Molino, con sus sedes en el
norte y en el sur, cuenta con modernas locaciones, novedo-
sos equipos y un grupo de instructores certificados por el
ISAT de Estados Unidos, quienes dirigen programas de
acondicionamiento con sesiones de gimnasia aerobica de ba-
jo impacto, con elongacidn y contraccion, y también rutinas
de tono, fuerza e hipertrofia muscular.

Entre los equipos con que cuentan las instalaciones del gim-
nasio se encuentran: Bandas caminadoras y trotadoras, esca-
ladores, bicicletas ergométricas, maquinas, poleas, pesas li-
bres, steps y mancuernas.

El convenio con Coomeva incluye el derecho de utilizacion

Centro Cultural Amparo Sinisterra de Carvajal

Con una tradicion de 24 afios, el Centro Cultural Amparo Si-

nisterra de Carvajal ofrece a nifios y adultos un rico comple-
mento a la educacion formal en el campo del arte, mediante

el fomento de la sensibilidad y el estimulo a la creatividad li-

bre en este campo, representando un gran elemento para el

fortalecimiento de la percepcion, la imaginacion y la perso-
nalidad.

Acorde con estos conceptos, este centro ofrece una amplia
gama de opciones, ahora al alcance de los asociados a Coo-
meva, con descuentos especiales que van del 15% al 20%.
Programas especiales:

Academia de Ballet Ana Pavlova: Preballet clasico y danza
ejercicio, y jazz.

Taller de artes visuales: Pintura y ceramica.

Taller Musical: Piano, guitarra, flauta dulce y organeta.

Para jovenes y adultos se cuenta también con estos progra-
mas, destacando los cursos de baile popular y de danza ejer-
cicio.

Ademas, el Centro Cultural Amparo Sinisterra de Carvajal
cuenta con la franquicia para Colombia de un programa li-
der en el desarrollo infantil temprano, en el que los padres y
sus pequenos juegan creativamente y aprenden juntos.
Inscripciones e Informes:

Sede Norte: Av. 9A Norte No. 24-55.

Nuevos Convenios para Desarrollo Social

del area humeda para los asociados: piscina, bano turco,
sauna, jacuzziy zonas ideales para tomar el sol.

Costos: Para el publico en general $60.000 mensuales para
hacer las practicas todos los dias y $ 15.000 por inscripcion.
Tres veces a la semana § 50.000.

Precio especial para asociados a Coomeva: $45.000 mensua-
les para asistir todos los dias y $ 10.000 por inscripcién, vali-
da para toda la vida siempre y cuando se asista minimo un
mes por ano.

Tres veces a la semana $38.000.

Horarios: Abierto de 5:30 a.m. hasta las 8:30 p.m.
Inscripciones e Informes:

Sede Norte: Calle 24 No. 5AN-30 Tels. 6616438 y 6684302
Sede Sur : Calle 18 No.101B-39 Tels. 3327279 y 3327280.

Teléfonos: 6686721, 6686722 y 6686035,
Sede Sur: Av. Guadalupe Carrera 56 No. 1B-111.
Teléfono: 5130775.
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Tulua

Club de
Ciclismo

Los asociados interesados en
recrearse y hacer ejercicio
tienen a su disposicién el
Club de Ciclismo. Las si-
guientes son las fechas de ac-
tividades correspondientes al
primer semestre de este afo:
Marzo 29:

Tulua - Riofrio - Tulu4

Abril 19:

Tulua - El Tablazo - Tulua
Mayo 17:

Tulua - La Marina - Tulué
Junio 7:

Tulud - El Rumor - Tulug
Inscribase y participe.

Mes del deporte
Coomeva Tulua

Durante mayo realizaremos
nuestros torneos deportivos
en las modalidades de: Bolos,
Sapo y Billarpool; las inscrip-
ciones estan abiertas hasta

el dia 24 de abril de 1998,
Bolos: Valor inscripcién
$20.000

Sapo y Billarpool:

Valor inscripcién $15.000
Las actividades se realizaran
en el club Colonial de esta
ciudad.

Tulua, Neiva

Club de Caminantes

L o0s asociados que todavia no se hayan
inscrito en el Club de Caminantes atn
pueden hacerlo y disfrutar de una sana y
divertida manera de hacer contacto con la
naturaleza. A continuacion presentamos
nuestra proxima programacion:;

Marzo 22: El Topacio

Tiempo de caminata: 2 horas

Abril 26: Reserva Hidroeléctrica La Salvajina
Tiempo de caminata: 2 horas

Opitas solidarios

| cumplir un ano de servicio y atencién

constante y oportuna a nuestros asocia-
dos, vemos con gran entusiasmo y alegria
que nuestra oficina se ha consolidado como
la mejor alternativa de desarrollo para los
profesionales del Huila. El respaldo, acogida
y reconocimiento hacia Coomeva en la tierra
opita son una muestra mas del dinamismo y
proyeccion del huilense que siempre se ha
caracterizado por su cultura solidaria.

Mayo 24: La Chorrera del Indio

Tiempo de caminata: 2 horas

Junio 21 y 22: El Bosque

Julio 26: Hacienda el Parafso y Piedechinche
Agosto 22 y 23: Avistamiento de Ballenas
Septiembre 20: Rio La Vieja

Tiempo de caminata: 3 horas

Octubre 25: Parque de la Salud

Tiempo de caminata: 3 horas
Noviembre 22: Cascadas del Milagroso
Tiempo de caminata: 2 horas

Este ano seguiremos trabajando ardua-
mente en el desarrollo social y profesional da
la familia Coomeva. Se realizaran periddicas
mente seminarios de actualizacién, cursosds.
inglés, jornadas de integracién, salidas del
Club de Caminantes y el Club Juvenil Coope
rativo.

Mayores informes de nuestras activida
des: Cra. 5 No. 10-49, local 110, edificio Plaza
Real.
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Modernizacion en marcha

c oomeva Buga cont6 con la fortuna de
ser la oficina piloto para iniciar la
prestacién de los servicios que forman parte
del proyecto de modernizacion de la
Cooperativa.

Desde enero pasado, los asociados de
Buga pueden contar con los servicios de:
Tarjeta Débito Rapidisima, Tarjeta Crédito y
Transacciones en linea, ademas el analizador
de créditos: una herramienta mas que la tec-
nologia nos ofrece para una mayor exactitud,
transparencia y seguridad en la informacion
sobre saldos, capacidad de endeudamiento,
plazos, codeudores y otras garantias que los
asociados presentan en sus solicitudes de
crédito.

Club Juvenil Cooperativo

D esde el 15 de febrero y con frecuencia
quincenal viene desarrollando sus activi-
dades el Club Juvenil Cooperativo Coomeva.
Invitamos a los jovenes entre los 7 y 17 anos
de edad a inscribirse y hacer parte de nues-
tro grupo, teniendo la oportunidad de vivir
experiencias de integracion y expresandose

por medio de actividades de caracter ludico,
artistico, cultural ecoldgico, de accidn, re-
creacion y proyeccion.

Inscripciones en las oficinas de Coomeva
Buga, Departamento de Educacién, Carrera
14 No. 15-41 Tel. 365540.

Los esperamos.

Club de Caminantes

“La conservacion de la naturaleza y el equilibrio ecologico son factores fundamen-
tales para garantizar el futuro del planeta Tierra y la supervivencia de la humanidad”.

(Reglamento Club de Caminantes).

Caminar es una de las practicas més saludables que revitaliza el espiritu y el cuerpo,
es asi como iniciamos el segundo afio de actividades del Club de Caminantes, con el
proposito de promover el contacto con la naturaleza. Le invitamos a inscribirse en el

Club de Caminantes Coomeva.

A continuacién presentamos nuestra programacion:

Marzo 1: Hato Viejo

Marzo 15: Corregimiento Naranjal, San Pedro, Finca Agua Clara.

Marzo 22 y 23: Termales San Vicente
Abril 19: Chorros - Media Canoa

B/ventura

Especializaciones
que acercan
metas

El mundo empresarial y

el desempeno de una
profesion de manera
independiente en cualquier
area exigen acceder a
alternativas de actualizacion
que permitan mantener un
elevado nivel de competitivi-
dad. Por ello, Coomeva
ofrece alternativas de crédito
educativo para que sus
asociados acerquen su meta
de ser mas competitivos,
adelantando posgrados en
prestigiosas entidades
educativas:

Administracion de Salud
Finanzas

Con el apoyo de la Facultad
de Ciencias de la Administra-
cion de la Universidad del
Valle se realizara la especiali-
zacion en Finanzas. Las cla-
ses se iniciardn en marzo y se
espera que durante tres se-
mestres veinticinco profesio-
nales de Buenaventura se be-
neficien de este excelente
programa académico.




NN

S

Diplomado
en Liderazgo
Cooperativo

En convenio con la universi-
dad Externado de Colombia,
y gracias a la masiva acogida
que tuvo esta especialidad en
1997, Coomeva ha vuelto a
organizar este programa en
1998. El diplomado apunta a
identificar, valorar y poten-
ciar las habilidades de lide-
razgo, en términos de fortale-
za y conocimiento de dreas
por mejorar (comunicacion,
trabajo en equipo, técnicas de
negociacion). Este evento
académico tiene una intensi-
dad horaria de 110 horas, ini-
ciandose el 24 de abril, los
viernes de 5 de la tarde a 9
de la noche, en la sede de
Coomeva en el Chicg, Calle
93 No. 15-21, y los sabados
de 8 de la manana a 12 del
dia en la universidad
Externado, Calle 12 No. 1-17
Este. Los interesados en
contar con mayor informa-
cién e inscribirse, pueden
comunicarse con la Direccion
de Educacion Santa Fe

de Bogot4, sede Chicd,
teléfono 6224055,
extensiones 141y 143.

N uestros asociados en la capital de la Re-
publica cuentan con la facilidad de reali-
zar el pago de sus obligaciones con la Coope-
rativa en 121 puntos distribuidos en toda la
ciudad, teniendo asi comodas alternativas pa-
ra efectuar sus diligencias, pues ademas de
las cinco oficinas de la Cooperativa, pueden
efectuar consignaciones en las 33 sucursales
del Banco de Occidente (cuenta corriente
017-82925-0) o en las 80 del Banco de Bogota
(cuenta corriente 445-05351-5), que recibiran
el pago de la factura Coomeva hasta el ulti-
mo dia del mes.

Asi mismo, las oficinas de Coomeva en el
Chico, Galerias, Niza y Kennedy, atienden de

121 puntos de pago

lunes a viernes de 8 de la manana a 9 de la
noche, y los sabados de 9 am. a 12 m., am-
pliando su atencion de 8 a.m. a 7 p.m. el pri-
mer y tltimo dia habil de cada mes; también
se ofrecen los servicios de la oficina Centro,
que recibe pagos de lunes a viernes de 8 a.m.
a 5 p.m., ampliando su horario los Gltimos sa-
bados de cada mes de 9 a.m. a 12 m.

Las facilidades citadas se suman al débito
automadtico que permite, previa peticion del
asociado, que su factura se descuente de la
cuenta de ahorros disponibles. Este servicio
no tiene costo adicional y sélo exige que se
solicite en el Area Financiera de cualquier
oficina de Coomeva de la ciudad.

Mas tiempo libre

Lo invitamos a participar en las actividades que el Area de Desarrollo Social Coomeva
Regional Bogota realiza para que usted y su familia cuenten con alternativas de recreacion
que les permitan explotar de mejor manera su tiempo libre. Estas son:

Actividad: Club de Caminantes

Dirigido a: Asociados y sus familiares mayores de 9 afios
Frecuencia: Segundo y dltimo domingo de cada mes

Actividad: Grupo Musical
Dirigido a: Asociados y sus familia
Frecuencia: Sabados en la tarde

Actividad: Grupo de Danzas
Dirigido a: Asociados y sus familia
Frecuencia: Sdbados en la tarde

Actividad: Escuela del Caballo (Clases de chalaneria)

Dirigido a: Asociados y sus familia.
Ninos mayores de 9 anos
Frecuencia: Fines de semana a convenir

Actividad: Club Juvenil Cooperativo

Dirigido a: Hijos de asociados entre 7y 16 afos de edad

Frecuencia: Una vez por mes
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Temporada de teatro:

“Toda Desnudez Sera Castigada”

c omo un aporte a la cultura de los asocia-
dos del Distrito Capital, Coomeva pre-
sentara de manera totalmente gratuita la
obra “Toda Desnudez Sera Castigada”, el 15,
16, 17, y 18 de abril en el teatro La Candela-
ria.

Esta pieza de Nelson Rodriguez, cuenta
con la direccién de Orlando Cajamarca Cas-
tro. En ella confluyen los resultados de va-

rios anos de experimentacion teatral en tor-
no a la inmovilidad y la economia gestual, en
procura de un lenguaje que permita al espec-
tador la fiel comprension del texto del autor,
con imagenes de origen aleatorio.

Cada asociado a Coomeva tiene derecho
a dos boletas gratuitas que puede reclamar
en la oficina Chico.

Cupo limitado.

Convenio con la Universidad Santo Tomas

D esde el segundo semestre del afo pasa-
do la universidad mas antigua de
Colombia, la Universidad Santo Tomas de
Aquino, suscribié convenio con Coomeva
Regional Bogotd. El alma mater cuenta
actualmente con sedes en Santa Fe de
Bogota, Bucaramanga y Tunja, ofreciendo
los siguientes postgrados:

Administracion y Gerencia de Sistemas de
Calidad

Auditoria Tributaria

Derecho Comercial

Derecho Penal

Docencia Universitaria

Educaciéon Sexual

Educacién en Derechos Humanos
Educacidn, Evangelizacién y Cultura
Ensefianza de la Historia
Intervencion Sistémica de la Familia

Gerencia de Instituciones de Seguridad
Social

Pedagogia del Folclor

Pedagogia de la Lengua Escrita

Planeacion para la Educacién Ambiental
Sociologia Politica

Evaluacion Educativa

Administracion y Finanzas

El 3 de febrero, la Regional celebré el Dia
Clasico de los profesionales periodistas,
comunicadores y publicistas con una con-
ferencia del reconocido periodista Javier
Dario Restrepo, quien disert6 sobre “Etica
y Comunicacion”. Al evento asistieron 210
asociados que después del acto académico
compartieron impresiones con sus colegas
al calor de una copa de vino.

D4Itd r'e ae DOLoLd

Regional
Bogota

Bogota
Sede de la
Asamblea
General
Ordinaria

“Entonemos un himno a tu
cielo, a tu tierra y tu puro
vivir, Blanca estrella que
alumbra en los Andes, ancha
senda que va al porvenir”,
Con el himno de Santa Fe de
Bogota, nuestra ciudad da la
bienvenida a los cien
delegados de las regionales
que nos visitaran durante la
XXXV Asamblea de
Delegados Coomeva.
Informacién general:

* El valor agregado de los
bienes y servicios generados
por la economia colombiana
se estimo para 1997 en
US$98.638 millones de
dolares, de ellos, el 55%
(US$54.250) los genera
Bogota.

* De los 37.4 millones de
colombianos, el 20%,
equivalente a 7.5 millones

de personas, viven en el
Distrito Capital.

* De éste nimero de habitan-
tes, 17.514 son asociados a
Coomeva. |
* La ciudad estara de place-
mes el 21 de marzo con la
llegada de los visitantes de
todas las ciudades. Nuestra
capital da la bienvenida a las
pisadas amistosas de los invi-
tados y los 2.600 metros
sobre el nivel del mar espe-
ran que estemos a la “altura”
de sus expectativas. i




"Palmira

Palmira

Seminario
Proyecto
de vida

Con el objetivo de dar a cono-
cer un conjunto de enfoques,
técnicas y estrategias efecti-
vas, orientadas a que los par-
ticipantes construyan por si
mismos las condiciones que
les permitan asegurar el éxito
en sus ideales, el logro de sus
metas y el desarrollo de su
potencial, cualquiera que

sea su situacién actual.
Temas: Por qué un proyecto
de vida, como hacer mi pro-
yecto de vida y como ejecu-
tarlo para alcanzar resulta-
dos.

Duracion: 16 horas

Fecha 15, 16, 22 y 23

de mayo de 1998

Inversion: $50.000

Mayor informacion:

Departamento de Educacion

Seminario Basico de Contabilidad
y Presupuesto

N uestra Cooperativa es-
tablecié un convenio
con la empresa Tecnomun-
do Editores S.A. para que
los asociados participen en
este seminario.

Temas: Balance general,
ganancias y pérdidas, cam-
bios en el patrimonio y flujo
de efectivo.

« Incluye: Material didacti-
co de apoyo, libro, video,
software, calendario, regle-
ta para teclado, almuerzo y
refrigerio.

« Fecha: abril de 1998

« Costo: Asociados Coome-
va $199.000
No asociados $400.000

1 7 de febrero se reinicia-

ron las actividades del
Club Juvenil Cooperativo, cu-
yo objetivo esencial es el for-
talecer en los hijos de los aso-
ciados los valores y principios
cooperafivos.

El Club cuenta actualmen-
te con 40 jovenes que se reu-
nen mensualmente para reali-
zar multiples labores educati-
vas y recreativas.

Se recomienda a los pa-
dres de familia que vinculen a
sus hijos a nuestro Club.

Inscripciones: Departa-
mento de Educacion.
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Feliz ganador

| asociado Gilberto Ren-

don fue el feliz ganador
del televisor de 14 pulgadas
que se rifd entre los asociados
que diligenciaron y entrega-
ron el formulario de actuali-
zacion de base de datos de
asociados antes del 31 de
enero de 1998.

Asi, Coomeva premia la
colaboracion de sus asocia-
dos.

Curso de Buceo

N

Futuros
profesionales

113 de marzo se clausura
el VI Seminario Taller de
(Orientacion Profesional, con
e participacion de 150 jove-
nes hijos de asociados que

thillerato. Agradecemos el
apoyo de nuestros asociados
que se vincularon a este even-
o, compartiendo su experien-
tia profesional con los jéve-
1es y la participacion de las
iniversidades mds importan-
1es de la ciudad.

P ara estar en contacto directo con la natu-
raleza maritima y practicar una modali-
dad deportiva que desarrolla su capacidad
respiratoria y ejercita todos sus musculos, la
Regional Palmira ha programado un curso
de buceo con profesionales idéneos en la ma-
teria y medidas estrictas de seguridad.

Al terminar el curso se otorgara la certifi-
cacion internacional de buceo.
Costo $188.000
Duracién: 6 semanas
Précticas en piscina, lago, rio y mar
Animese y practique este gran deporte.

Capacitacion
a la dirigencia

La administracion de la Regional Palmira ha progra-
mado para el proximo 18 de abril un curso de capaci-

tacion para la gestion que incluye los siguientes te-
aursan el ultimo grado de ba- mas:

Liderazgo en los Comités, manejo del tiempo y reunio-
nes efectivas de trabajo.

Esperamos contar con la participacion del Comité Re-
gional de Administracion y los Comités asesores.

Palmira Regional

Palmira

Bienvenidos
a Coomeva

El proximo 29 de abril se
ha programado la charla de
reinduccion de asociados
para aquellos profesionales
que se vincularon a la
Cooperativa en el primer
trimestre de 1998.

Para clausurar el evento

se ofrecera un coctel de
bienvenida.

Club de
Caminantes

Los miembros del Club de
Caminantes se reunieron el
pasado 9 de febrero con el
objetivo de planificar las
actividades de caminantes
ecologicos para este afo.
En este programa 62 asocia-
dos tendran la oportunidad
de salir a sitios y vivir
experiencias maravillosas
con la naturaleza.
Inscribase en el Departamen-
to de Educacion.
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Cartago - Armenia

Regional
Eje Cafetero

Cartago
Club de Caminantes

esde febrero del presente afo el Club de

Caminantes inicié sus actividades. Si us-
ted tiene interés en integrarse con la natura-
leza y los demas asociados de una manera
sana y divertida, ain puede hacerlo. El valor
de la inscripcién para caminantes antiguos es
de $15.000 y de $30.000 para nuevos aspiran-
tes.
Si desea contar con mayor informacion, co-
munigquese con el Departamento de Educa-
cion, teléfonos: 494097 - 493608, Armenia.

Recreacion
para todos

Invitamos a todos nuestros
asociados a vincularse a los
programas que la
Cooperativa ha disenado
especialmente para mejorar
la calidad de su tiempo libre.
Se trata del Club Juvenil
Cooperativo, dirigido a los
hijos de los asociados, y del
Club de Caminantes, en el
que los adultos cuentan con
una alternativa diferente para
recrearse entrando en
contacto con la naturaleza.
Mayores informes: Area de
Educacion, teléfono 615800 -

E 1 pasado 5 de febrero, en el salén comu-
611642, ext. 20y 23.

nal de la Unidad Residencial Coomeva,
se realizé la primera Junta Zonal de Asocia-
dos, rindiéndose homenaje a la memoria de
Nodier Sabogal Vasquez, miembro del

Curso de
Conduccion

Coomeva, en convenio con
la escuela de ensefianza
automovilistica Autosport,
ofrece a sus asociados y
familiares la oportunidad
de aprender a conducir
automovil mediante un
curso a un precio realmente
especial que incluye la
asesoria necesaria para
adquirir el pase de 3a. 0 4a.
categoria. Este convenio lo
pueden disfrutar los
asociados de Cartago y todo
el Eje Cafetero.

Mayores informes en nues-
tras oficinas.

N Armenia e

Junta Zonal de Asociados

Consejo de Administracion de Coomeva y a
su hija Maria Teresa Sabogal Restrepo. Ade-
mas, los comités asesores, la gerencia zonal y
la gerencia regional rindieron informe de las
gestiones realizadas durante 1997.

Convenios con
tarifas cooperativas
c oomeva ha realizado convenios empre-
sariales destinados a lograr el desarrollo
social y cultural de nuestras familias. Las en-

tidades con las que se han concertado benefi-
cios para los asociados son:

+ Centro Colombo Americano $45.000
» Gimnasio Super Gym:
$27.000 mensualidad
« System Plus $200.000 semestre
« Comfenalco $16.000 natacién y tenis

Nuestros hijos sobresalen
El Circulo de Periodistas Deportivos del Quindio entregé el pasado 5 de febrero la distincion
«g] Acord de Oro” a la bolichera Juliana Guerrero, cCOmo la mejor deportista del Quindio del
afio 97. Juliana es hija del asociado Diego Guerrero Castro.




J:nta de asociados

c omo un buen ejemplo de
participaciéon y democra-
cia, los asociados que confor-
man la Junta Zonal Pereira,
se reunieron el 3 de febrero
en el auditorio G. Grajales y
eligieron como dignatarios de
la Junta a: Alvaro Zuluaga,
Presidente; Luis Carlos Loai-
za, Vicepresidente; Alvaro A.
Taborda, Secretario.

En esta reunion se pre-
sentaron los informes de ges-
tién de la gerencia y de los di-
ferentes comités, igualmente
se plantearon propuestas pa-
ra la XXXV Asamblea Gene-
ral de Delegados.

Pereira

Eie Cafetero

Son tantas y fan grandes las
experiencias que el Club Juvenil
Cooperativo tiene para nuestros hijos,
que nos es imposible hacerlas

caber en un aviso.

Por eso, entérese de todo lo bueno
que tenemos para ellos llamando al

Departamento de Educaciéon

Coomeva en su ciudad.

Coomeva®

LA COOPERATIVA DE LOS PROFESIONALES
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Capacitacion
contable

Los asociados a la
Cooperativa en la capital de
Caldas fueron los primeros
de Coomeva en todo el pais,
en asistir al seminario de
manejo contable y presu-
puestal de pequefas y media-
nas empresas.

Este evento, realizado el 3

y 4 de febrero, tuvo amplia
aceptacion entre los asocia-
dos y se viene realizando en
otras regionales, gracias al
convenio que la Cooperativa
concertd con Tecnomundo
Editores S.A.

Junta Zonal
de Delegados

El pasado 4 de febrero se
realizé la 11 Junta Zonal de
Delegados, en la que los
lideres solidarios presentaron
las propuestas y recomenda-
ciones que llevaran a la
Asamblea General Ordinaria
que se realizard en Santa Fe
de Bogota a partir del
proximo 21 de marzo.

El Gerente Regional,
Carloman Arias y Claudia
Patricia Vinasco, Gerente
Zonal, presentaron a 1os
delegados los informes
correspondientes al balance
social y financiero de 1997.

Club de
Caminantes

Las inscripciones del Club
de Caminantes, continian
abiertas. La propuesta de
este ano es continuar con
las salidas mes a mes,
proporcionan bienestar'y
salud al asociado, conocien-
do diferentes parajes de
Manizales y otros que sean
de su interés.

Manizales

L os jovenes del Club tuvie-
ron la oportunidad de co-
nocer la fabrica de la Panade-
ria La Victoria, en una expe-
riencia que les ensend el pro-
ceso de elaboracion de diver-

. sos alimentos, su empaque y

comercializacion.
Estas salidas permiten que

: los jovenes obtengan conoci-

mientos que complementen
su educacion, concientizando-
los en la proteccién del medio
ambiente y la formacién de

: valores solidarios. Informes:

Departamento de Educacion,

: teléfonos 800955 - 803830.

Compartiendo
experiencias

1 asociado Héctor H. Ta-

barez, representante deld
Regional Eje Cafetero anteel
Comité Nacional de Desarro-
llo Empresarial, compartio
con un grupo de asociados las
experiencias que tuvo en s
visita al Grupo Empresarial
Mondragon en Espana. Li
misién de nuestro asociado;
fue conocer la incubadora:
empresarial de Saiolan, perte-
neciente a Mondragén, conel
fin de poder brindar capat
tacién técnica a los asociados
interesados en el desarrollo
empresarial.

Universidad de Manizales

Coomeva y un grupo de asociados que cursaron sus estudios profesionales en la Universil ad
de Manizales, participaron en los actos de celebracion de los 25 afos de este centro docenté
Este evento fue la oportunidad para acercar la Cooperativa a la comunidad universitaria,
cumpliendo con su objetivo de contribuir al desarrollo social de las comunidades.




D amos la bienve-
nida al nuevo
(erente Regional,
Parmenio Echeverri
Pérez, quien asumio
il cargo el pasado 2
e febrero.

El senor Eche-
yerri, economista
eresado de la Uni-
iersidad Auténoma
latinoamericana,
ton posgrado en
wonomia del sector
Jiblico, ha estudia-
il ademas adminis-
racion de empresas
@ la Universidad
it Antioquia, audi-
oria financiera, planeacion y desarrollo (Ins-
to Ahron Ofri - Jerusalén, Israel).

Ha ocupado importantes cargos tanto en
{sector pablico como en el privado en enti-
udes como: Contraloria General de Mede-
in, Empresas Publicas de Medellin, Politéc-
ity Colombiano José Isaza Cadavid, Muni-
o de Medellin, Canteras del Norte Ltda.,
imtro Internacional del Mueble, Propiedad
liviendas Ltda.

Es catedratico de posgrado en las areas
thacienda publica y presupuesto; régimen
:seguridad social, salud, pensiones y ries-
i profesionales en varias universidades del
s y conferencista nacional sobre el tema

ine e integracion

A ada vez toma mas fuerza el espacio de
los Lunes de Cine Coomeva, en el cual
kasociados pueden apreciar peliculas de
limundial en el més acogedor espacio: el
ilitorio de Coomeva La 70, en el mejor ho-
iy dia, para hacer de esta cita mensual
ymuy especial.

Programese usted también y asista a la
jeramacion que tenemos en las proximas
fas los segundos lunes de cada mes.

o 9: Quién amara a mis hijos

1 13: Pasion bajo el cielo

g0 11: El paciente inglés

viedellin

Bienvenido Parmenio Echeverri Pérez

“presupuesto y contabilidad publica”.
Ademas ha sido miembro de las juntas
directivas de Coomeva E.P.S., Coomeva Me-

dicina Prepagada, Comité Nacional Financie-
ro de Coomeva y Canteras del Norte Ltda.

Asi mismo, queremos brindarle un espe-
cial reconocimiento a nuestro gerente, Oscar
Santiago Meza R., Director Financiero Re-
gional, y quien durante 3 meses y medio se
encargd de la gerencia de la Regional, tiem-
po durante el cual realiz6 una magnifica la-
bor y contribuyé en el direccionamiento y
definicion de las actividades y proyectos que
Coomeva Regional Medellin desarrollara en
1998.

Esta programacion estd sujeta a modificacio-
nes.

Lugar: Auditorio Coomeva La 70, Cra. 70 No.
45E-103

Horario: 6:30 p.m. a 9:30 p.m.

Publico: Adultos, asociados a Coomeva y
miembros de su grupo familiar. Favor confir-
mar su asistencia. Cupo limitado.

Informes y confirmaciones : 2163233 ext.
243, Seccion Desarrollo Social.

Nota: No es un cineforo, es un espacio para
el esparcimiento y la integracion.

Escuela de Futbol
Coomeva

Inscriba a sus hijos en la
Escuela de Fiitbol Coomeva
y disfrute con ellos de la
fiebre del fatbol.

Iniciamos entrenamientos

el 21 de marzo.

Horario: sabados y domingos
de 8:00 a.m. a 12:00 m.
Edades: 10 a 13 anos

Valor: $8.000 mensuales,

que pueden incluirse en su
cuenta de asociados.
Mayores informes: Seccién
de Comunicaciones y
Desarrollo Social, Coomeva
Ayacucho, Cra. 40 No. 49-24,
oficina 401, teléfono: 2163233
ext. 243.

Coro Juvenil
Coomeva

Joven entre 12 y 18 anos de
edad: inscribete en el Coro
Juvenil de Coomeva y canta
las canciones que mas te gus-
tan, con hermosas coreogra-
fias y comparte con jovenes
de tu edad. Informes: Seccién
de Comunicaciones y
Desarrollo Social, Coomeva
Ayacucho, Cra. 40 No. 49-24,
oficina 401, teléfono: 2163233
ext. 243.




Asociados
al ritmo
del mundo

. 1BM y Compad.
I para esta oportunidad:

Crédito a 60 meses
Conexion a Internet
El mejor crédito para
financiarlos

_l\-7ledellin

E stamos en la exhibicion y
venta de computadores

‘ Tramite su crédito a través
de la linea especial creada

| Un excelente computador
Impresora de alta resolucién

Fabulosos premios

1 Fondo de Empleados de Coomeva reali-

26 1a rifa del Bono Cooperativo de 1997y
desde ya tiene proyectados fabulosos pre-
mios para 1998,

« El ganador del ltimo premio del Bono
1997, consistente en $30°000.000, rifado el 26
de diciembre de 1997, fue el sefior Pablo Ta-
mayo Salas, con el No. 5283.

« El computador con impresora a color,
multimedia y afiliacién a Internet por un
mes, primer premio del Bono 1998, también
rifado el 26 de diciembre, fue entregado a la
feliz ganadora, senora Margarita Agudelo

Vienen otros premios: Viajes a Capurga
né, Bahia Solano, San Andrés, Aruba; apar
taestudio en El Poblado; una Mazda 323 NE
Modelo 97; $500.000 mensuales en ordenes
de compra para un almacén de cadena. Esé
atento, usted puede ser el préximo ganadot.

Tasa 26% sin codeudor
Lugar: Oficina 212 Edificio
Centro Ayacucho. Informes:
Comercializacion, teléfono:
2163233 extensiones: 238,

Convenio Codepesca Coomeva

357y 358.
Coomeva Acerca Tus Metas.

m Usted y su familia ya estan participando
de las actividades que hacen parte del

i convenio Coomeva-Codepesca para disfrutar
i de la practica de la pesca?

« Salidas periodicas de pesca con la guia de

i instructores de Codepesca y reuniones - con-

ferencias con pescadores expertos (Club de

i Pesca Coomeva).

+ Salidas a diversos lugares a nivel nacional
organizadas por Codepesca. Los asociados a

i Coomeva podran asistir a éstas y solicitar
i créditoenla Cooperativa para su pago.

« Podran afiliarse a Codepesca (Asociacion
de los Pescadores de Antioquia) los asocia-
dos y miembros de su grupo familiar que asi

lo deseen, obteniendo un descuento especial

en su afiliacion.
Inscribase en el Club de Pesca Coomeva

iy participe de las proximas salidas familiares
i de pesca y de las reuniones - conferencias
i ecologicas y de pesca. Participantes de 9
afios de edad en adelante.
i« Las salidas incluyen: transporte, poliza de
© accidente, equipo de pesca (si tiene su equipo
i llévelo), refrigerio, almuerzo y obsequio de
. una libra de pescado.
|« Proximas fechas de salidas: 4 de abril, 6 de
i junio, 1 de agosto, 3 de octubre y 5 de di-
i ciembre.
« Valor: $10.000 participante (joven o

adulto).
Reuniones - conferencias ecologicas y de

pesca, ambientadas con interesantes videss
sobre pesca deportiva y ecologica.

+ Fecha: Marzo 8, junio 11, septiembre 16}
octubre 8, noviembre 18y diciembre 11.
» Hora: 6:30 p.m.

« Lugar: Auditorio de Coomeva La70

Mayores informes € inscripciones : Set
cién de Comunicaciones y Desarrollo Socidl)
Coomeva Ayacucho, Cra. 40 No. 49-24, ofick
na 401, teléfono: 2163233 ext. 243.



Uraba | pegional
Medellin

Caminantes
a caminar

Proyecto
asociativo
de vivienda

La Cooperativa viene lideran- '
do desde noviembre un nuevo |
proyecto asociativo con el

objeto de brindarles solucio-
nes de vivienda a algunos de \
nuestros asociados en ‘
Apartadd. ¢A usted le intere-
sa? Acérquese a las oficinas w
de Coomeva donde le amplia- (1]
remos esta informacion, o
llimenos a los teléfonos \
8281093, 8280896. \

La conservacion de la
naturaleza y el equili-
brio ecologico son facto-
res fundamentales para
garantizar el futuro de
nuestro planeta y nuestra
supervivencia. Debemos
conocerla para aprender
avalorarla.

Caminar es una acti-
vidad deportiva que da
mas afos de vida y mas
vida a los anos. Con el i
inimo de conservar el medio ambiente y con  grama. Infrmese en el drea de Educacién o | Viernes
el fin de proporcionar una educacién coope- llamenos a los teléfonos 8281093, 8280896. d e cin e
rativa alternativa, invitamos a los asociados Ayudemos a nuestro cuerpo a tener un |
de la Cooperativa a inscribirse en este pro- mejor estado de salud. Caminemos.

Coomeva tiene para usted la
i programacion de los viernes:
......................................................................................................................................................................................... venga, participe del Viernes
de Cine en Coomeva.
Club Juvenil Cooperativo - Lugar: Auditorio de Coome- |
! va, 3er. piso, espacio que
! ademas proporcionara a los
asistentes la comodidad que
necesitan para disfrutar de
esta opcion recreativa. |
Horario: 6:30 p.m. |

s i su hijo, tiene entre 5 y 19 anos y le gus-
ta participar en actividades de recrea-
cion, educacion y cultura, animelo a pertene-
cer al Club Juvenil Cooperativo e inscribalo
ya en el drea de Educacion o llame a los telé-
fonos 8281093, 8280096. Habra una clasifica- .
cién por edades para trabajar varios progra- ! Cal’nblos |
mas durante el afo. Algunos de ellos son: ac- en su cuenta
tividades culturales, proyeccién de peliculas i
de cine, caminatas, vacaciones recreativas y
coro juvenil.

Permita que su hijo participe y aprenda
cada dia de los demas, esto lo hara sentirse
cada dia mas grande.

Senor asociado, tenga en ‘
cuenta que para 1998 su |
factura ha presentado .‘
modificaciones. En enero se ‘
increment6 el valor de sus ‘
aportes y en febrero aumen-
i tara su proteccién en Solida- ‘

Servicios a su alcance . Servicio
. de solidaridad

¢Sabe usted cudl es el valor
de su proteccidn y quiénes

Si desea afiliarse a Salud Coomeva Medici- fonos: 8281093 - 8280896 y gustosamente
na Prepagada S.A, abrir sus Cuentas de le atenderemos en su casa o en su sitio de
Ahorro, CDAT, PAP, Fondo Social de Vi- trabajo. son sus beneficiarios en el
vienda, Ahorro Juvenil o tomar sus seguros  De esta manera Coomeva facilita la utiliza- i Servicio de Solidaridad?

y tiene dificultad para visitar su Cooperati- cién de sus servicios por parte de los aso- Acérquese a las oficinas de
va, no se preocupe, llamenos a los telé- ciados. i la Cooperativa y actualice |

su informacion.




B/quilla

Diplomado
en Liderazgo
Cooperativo

En diciembre de 1997 se rea-
lizo la graduacion de la Se-
gunda Promocion del Diplo-
mado en Liderazgo Coopera-
tivo, actividad de formacion
que contribuye a la forma-
cién de lideres solidarios y a
la difusion de la filosofia
cooperativa.

Ingrese al cuadro
meédico
Coomeva

Los profesionales de la salud
asociados a la Cooperativa,
que estén interesados en
ingresar al cuadro médico de
Coomeva, deben llenar los
siguientes requisitos:

« Llenar el formato de
Coomeva.

« Entregar hoja de vida
completa.

« Anexar fotocopia de la
tarjeta profesional y de la
cédula de ciudadania.

» Suscribir la péliza de Res-
ponsabilidad Civil (Valor mi-
nimo de $20°000.000) vigente.
« Entregar fotocopia de di-
plomas (sila especializacion
fue hecha en el exterior, debe
anexar ademas fotocopia de
la convalidacion del Icfes).

ﬁ . ‘3 ‘.‘.

Barranquilla, Bucaramanga

Agilidad en servicios

n Coomeva Barranquilla le damos la

bienvenida al mundo de los servicios
electrénicos financieros de la Cooperativa
con la tarjeta débito Rapidisima, herramienta
financiera administrada por la red de cajeros
electrénicos Servibanca que ofrece multiples
operaciones: retiros, traslados entre cuentas,

B/manga

Club de
Caminantes

E n el mes de febrero ini-
ciamos el Club de Cami-
nates Coomeva Bucaramarn-
ga, realizando nuestra prime-
ra salida a Razgon (Piede-
cuesta).

Incribase en este fabuloso
programa; esta es su oportu-
nidad de integracion. Disfrute
de la naturaleza.

Mayores informes: Area
de Educacién y Promocion,
Alba Lucia Delgado, teléfono:
6434982 - 6435555.

Pagar a tiempo paga

S e recuerda a los asociados que pard
contar con la proteccién de los Servicios
de la Cooperativa y tener acceso a los crédi-
tos del Area Financiera es necesario estar al
dia con el pago de las obligaciones con Coo-
meva.

Si su factura no le esta llegando oportu:
namente, le agradeceremos acercarse a las
oficinas de Coomeva para actualizar sus da-
tos y realizar sus pagos.

En caso de requerir informacion, con
gusto en el Departamento de Cobranzas, Ca-
rrera 53 No 74-31, teléfonos: 3686798 -
3564133, nuestros funcionarios José Luis
Grecco, Maria Isabel Tobén, Martha Rodri-
guez y Paula Andrea Restrepo lo atenderan.

consulta de saldos y créditos automaticos.
Ingrese ya al mundo del dinero electroni-
co adquiriendo su tarjeta débito Rapidisima.
Mayores informes en las oficinas de la
Cooperativa ubicadas en la Carrera 53 No.
74.31. Maria Hilda Aguatal con gusto lo aten-
dera.
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Club de Caminantes |
I
1 préximo 21 de marzo, Coomeva Quibdé ciado. Este valor incluye: Guia recreacionista
iniciara las actividades de su Club de Ca- con conocimientos en flora y fauna de la re-
« minantes visitando un hermoso paraje de la  gién, almuerzo y camiseta alusiva a la activi- .
Region Pacifica de Colombia. dad. En Coomeva, usted es nuestra razén
Sitio de encuentro: Comfachocd Para mayores informes, consulte con la e S0f, pues 1 raves de nuestros ‘
: . ¥ : . servicios solidarios buscomos su |
Horario de recorrido: 7:00 a.m. a 4:00 p.m. Augxiliar de Asociados y Salud, Daniela Esco- plena safisfaccign ‘
Valor total del programa: $10.500 por bar Palacios, en la oficina de Coomeva en
persona, de lo cuales Coomeva subsidia un  Quibdé, Calle 29 No. 4-40, barrio Cristo Rey Para poder cumplir esta vision, es
20% cancelando los participantes sélo $8.400, (antiguo Das) Teléfonos: 713968 - 714045 - fundomental que usted nos cuente !
de contado o cobrados en su cuenta de aso- 714755, cutles son sus necesidades de ahorro |
y crédito, salud, seguros y recreacion, |
ademds de mantenernos ‘
- actualizados de sus cambios de |

Club Juvenil Cooperativo

on Coomeva sus hijos podran participar

de actividades como cursos de natacion,

proyeccion de peliculas de cine, caminatas y

vacaciones recreativas, entre otras. Inscriba-
los ya al Club Juvenil Cooperativo.

Visite la oficina de Coomeva y realice la

direccion.

Recuerde, tan féicil como confar del
uno al tres es tener nuestro respaldo.

Coomeva Quibdo: Calle 29 4-40,
barrio Cristo Rey (anfiguo Das)

Teléfonos:
713968 - 714045 - 714755.

inscripcién cancelando en caja el valor de — =
$1.000 para la elaboracion del carné. — COOIT\QUCI @
Mayores informes en la seccién de Edu- LACQOPERATIVA BELOS PROFESIONALES

y ACERCATUS METAS

cacién y Desarrollo Social, teléfonos 713968,
714045. Calle 29 No. 4-40.




Apartamento

Vendo apartamento 801 C
Bosques de la Martina area
115 M2 valor $80.907.300
cuota inicial $31.000 par-
queaderc doble cubierta an-
tena parabdlica, piscina adul-
tos, nifnos, salén comunal.
Interesados llamar teléfonos
3332239 /33322 91.

Vendo Lote sur Caney Ma-
drofal Calle 45 Carrera 83,
90 metros 18 millones 554
36 01.

Consultorio

“Se alquila consultorio médi-
co 42 Mts2 Centro Médico
San José incluye linea tele-
fonica y garaje. Informes:
666 16 22 0 665 36 42".

Capacitacion

Capacitese en Internet por
solo $20.000 durante 5 ho-
ras. Contamos con salones
conectados directamente a
Internet a la mayor velocidad
de pais. Le garantizamos ca-
lidad en la ensenanza, el
software mas reciente y los
mejores docentes. No lo
piense mas, llamenos ahora
mismo teléfonos: 331 83 04
331 83 05 ColombiaNET.

Asesorias

Conéctese con el mundo
desde la comodidad de su
hogar u oficina. Colombia-
NET le ofrece el mejor plan
de conexién a los mejores
precios del mercado. Por un
mes $37.000,Trimestre:
$100.000,semestre
$180.000 y por un ano
$314.000. Todos nuestros
planes no tienen limite de
tiempo de conexiéon. Le invi-
tamos a acercarse a nues-
tras oficinas para que com-
pruebe la mejor asesoria Co-
lombiaNET.

Amparo Sanchez Galindo
Odontoéloga - Rehabiltiacion
Oral Colegio Odontologico Co-
lombiano Pontificia Universi-
dad Catblica Rio de Janeiro
Brasil Avenida 2a. C Norte
24-120 Centro Médico Hip6-
crates. Consultorio 403 tel.
6602611 - Bipper 6661626
c6digo 50297.

Varios

Confeccion e instalacion de
CORTINAS sencillas y en es-
tilos. Informes 5524352,

} Barranquilla

APRENDA COMPUTACION EN
FORMA PERSONALIZADA US-
TED ESCOGE SU HORARIO,
TENEMOS TODOS LOS CUR-
SOS D.0.S. WINDOWS, OFFI-
CE (EXCELL, WORK, POWER

POINT) CALLE 57 No.47-03
TELEFONO 3683139.

BYTE SISTEMAS. VENTA DE
COMPUTADORES, CLONES Y
DE MARCA, SERVICIO TECNI-
CO Y MANTENIMIENTO, AC-
TUALIZACIONES, ALQUILER
INSTALACION DE REDES Y
PROGRAMAS. PRECIOS ES-
PECIALES PARA ASOCIADOS.
CALLE 57 No.47-03 TELEFO-
NO 3683139.

LIPOESCULTURA, MESOTE-
RAPIA, ESCLEROTERAPIA,
OBESIDAD. NOVEDOSO ME-
TODO PARA EXTRACCION DE
GRASA TOTALMENTE AMBU-
LATORIO REALIZADO POR
MEDICO CIRUJANO. INFOR-
MES CALLE 70B No. 41-197,
TELEFONO 3682849.

LICER I.P.S. LTDA. Informa.
En caso de accidente, si su
hijo esta asegurado por la
PREVISORA, CAJA AGRARIA
LA EQUIDAD nosotros lo
atendemos como lo merece,
en forma PERSONALIZADA.
Dirijase a la Calle 70B No.
41-197, teléfonos 3682849 -
3560274.

VENPERMUTO A PRECIO DE
1995.

Consultorio y parqueadero
nameros 48. Sede Nacional
Coomeva, Pasoancho 57-60:
27 mts2, teléfono, Aire.
$55.500.000. Menos
$30.000.000 B.C.H. Infor-
mes. 2712016, Palmira.

VENDO ARMENIA

Edificio 4 pisos, Cerca al
ISS, Estrato 5. Area 215.33
m2 X 4 pisos. Total 861.32
m2. A. Aéreo 687. Armenia
VENDO ARMENIA

Edificio 3 pisos, Cerca al
ISS, Estrato 5. Area 113.34

m2 X Tres pisos, Total 340
m2. A. Aéreo 687. Armenia

Frente al mar

Santa Marta, Villa Alejandra,
excelentes habitaciones tu-
risticas, siete personas, do-
tacion, Barrio Bellavista, sec-
tor exclusivo. Informes :
3116192 Bogota, 205996
Santa Marta, 93-3460254,
93-6408723 Rene Mesias.
Duices suenos

Industrias el Suefio de An-
drey

Cubrelechos de Bebé, Juveni-
les, dobles. Cunas en tubo,
Madera. Ventas al por mayor
y al detal. Pedidos tels.
2618177 - 2783538 Cel.:
93-2470903.

PROMOCION

Computadores Pentium des-
de $1.300

Impresoras Hewlett Parckard,
Epson, Jexmark

Asesoria y mantenimiento de
computadores

Despachos todo el pais
Avenida 15 No. 119-38 ofici-
na 206 Tel. 2156287 Bogota

Atencion Nutrlcmnal

Lic. Helena Higuera de
Martinez

Nutricionista y dietista, infor
ma su adscripcion a Salud
Coomeva. Consultorio: Ca
rrera 16A No. 82-13 (201)

Tels 6107294 2533607

Drtodoncia

Brackets metalicos y porcela-
na. Cuotas mensuales fijas
entre $35.000y $45.000.
Ortopedia de los maxilares,
Tratamientos iddoneos. Orto-
doncia moderna a su alcan-
ce. Odontélogos Univ. Jave-
riana. CONSULTA GRATIS,
Llame ya! Carrera 16 No. 79
20 Cons.711 Lunes a Séaba
do 7:30 a.m. a 6:00 p.m,

Tels 6221651

Dientes Blancos

Luzca una hermosa sonrisa
en 2 semanas. Sistema ame-
ricano totalmente garantiza-
do $190.000. Protesis tota-
les con paladar blando. Pro-
tesis removible con ganchos
invisibles. Carillas y coronas
solamente porcelana vita. Im-
plantologia oral. Odontélogos
Universidad Javeriana. CON-
SULTA GRATIS. Llame yal.
Cra. 16 No.79-20 Cons. 711
Lunes a Sabado 7:30 a.m. a

6:00 p.m. Tels. 6221651.

ASEI LTDA

ASESORIAS EN SALUD Y
EDUCACION INTEGRAL. Ser-
vicios profesionales de Fo-
noaudiologia y Terapia Ocu-
pacional en: Problemas de
aprendizaje, Nivelacion esco-
lar, Estimulacion temprana.
ASESORIA A PROFESORES Y
JARDINES. Calle 122 No.39
63 Tel. 2137018 Beeper
6169900 coddigos 20314-
20306 lunes a viemes 2 a6
p m. sabados 8 a 12 m.

CENTRO MEDICO EL POLO

Arrienda consultorios Médico:
Odontolodgicos para estrenar.
Transy. 32 No.80A-34 Tels.
2568124 - 6231122.

VENDO MAZDA

Coupé, modelo 1996, exce-
lentes condiciones, informes
a los teléfonos: 3130800
Cod. 27758 6 93-3424815.

Precio $11'500.000.
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DEPRESION, ESTRESS,
NEUROSIS, PSICOTERAPIA
INDIVIDUAL Y FAMILIAR.
LUIS EDUARDO CARRILLO
GUARIN - PSICOLOGO
Tele/Fax: 2352535
3462204 - 93-2418002.
VENTA APARTAMENTO
Avenida El Dorado No. 44A-
29 Apto. 903 Hermosa vista
hacia los cerros, 3 alcobas,
2 bafios, salacomedor, coci-
na integral, parqueadero, de-
posito, 83M2 $78'000.000
Informes: Beeper 2887711
Codigo 4449 Augusto Diaz o
al teléfono 2697076.
VENDO ACCION

Club Hipocampus informes
tel: 2560342 Piedad Eche-
verry/Gustavo Garcia

DESCUENTO MUSICAL
Misica de coleccidn nacio-
nal e importada. CD interna-
cional $18.000, CD nacional
$15.000, Videos musicales
y peliculas.

Carrera 10 No. 21-16 Local
236 Tel. 2840734,

CESAR AUGUSTO HERNAN-
DEZ LOZADA. Arquitecto
Universidad Nacional. Espe-
cialista en Gerencia de
Construcciones Pontificia
Universidad Javeriana. Alta
Gerencia Universidad de los
Andes. Oficina: Cra. 51A No.
130A-48 Apto. 402 Int. 1
Tels. 2263934 Bogota
Residencia: Carrera 30D No.
48-75 Tels. 2741492 Palmi-
ra, Valle

VENDO COMPUTADOR 386
DX 33 MEGAHERTZ, 120 MB,
RAM 4MB, COLOR, 14", DRI-
VE 1.44 Y 1.2. GANGA:
$350.000 4115190,
ALQUILO CABANA EN RODA-
DERO SANTA MARTA. LUZ
ELENA. TEL. 3113424,
CLINICA LAS VEGAS. VENDO
PARQUEADERO CUBIERTO EN
EL SOTANO TELEFONOS.
DIA: 3459182, NOCHE:
3425100.

VENDO AUTOMOVIL RENAULT
9/84. 1.400 C.C. BUEN ES-
TADO.$5'500.000 4115190.

VENDO - CAMBIO, FINCA

PENOL CON
$50.000.000.
BIPPER 3116262, CODIGO
5198 MEDELLIN.

BARATA VENDO ACCION
MANGLARES, SANTA MAR-
TA. INFORMES MARIA ISA-
BEL, 3860802. MEDELLIN.
$2.700.000.

EMBALSE

:Qui
:Quiere Comprar?

Haga su negocio con los profesionales. Ordene sus
avisos clasificados en la revista Noticias Coomeva.

Mas baratos que los medios publicitarios

convencionales.

Mis permanencia (cada edicion de Noticias

Coomeva permanece como minimo dos meses en

los hogares de los asociados).

Mais de 100.000 asociados con vocacion de ahorro

y capacidad de crédito.

Informes: oficinas Coomeva en todo el pais.

Coomeva @D

LA COOPERATIVA DE LOS PROFESIONALES

ACERCA TUS METAS

*Servicio exclusivo para asociados




Pasos

por la vida

Coomeva te ofrece un camino para que paso a paso disfrutes la vida de una manera
diferente.

Club de Caminantes Coomeva te lleva a conocer los parajes mds bellos de tu region,

haciendo el més sano de los ejercicios y revitalizando tu espiritu de una manera
econdmica.

En todo el pais hay un Club de Caminantes Coomeva. Llama ya a la oficina de
Desarrollo Social y Comunicaciones de tu ciudad y entérate de la programacion que
lleva a dar pasos por la vida.

I

Coomeva(

LA COOPERATIVA DE LOS PROFESION

ACERCA TUS MET




Cuida de ti, cuida de tus hijos




Los Andes Golf (Tuh y (o
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108 ANDES

GOLF CLUB

CORPORA

PARA LA RECREACION Y|

Campo de golf de 18 hoyos. 14 lagos. Canchas de tenis. Canchas de squash. Canchas de racketball, 2 piscinas para nifios. Piscina familiar, Restaurante autoservicio. Salone,



